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 التحرير هيئة  كلمة

 مساوئ التعليم الالكتروني
في الفترة الاخيرة من    بالأخصعلى رغم ما حظي به التعليم الالكتروني من اهمية قصوى في العملية التعليمية  

انتشار الجائحة، حيث انقلب التعليم في العالم برمته الى تعليم عن بعد. فاخذ الطلبة يتلقون علومهم في غرف 
كة العنكبوتية، وعلى رغم التقدم الذي طرأ على عبر الشب  نومهم ويتبادلون المعلومات مع اساتذتهم وزملائهم

منصات التعليم الالكتروني والتطور الهائل الذي حدث في مجالات التواصل الاجتماعي وتبادل المعلومات، لكن 
يبقى التعليم الالكتروني وهو يفتقر الى مزايا التعليم الحضوري، فالعلم ليس مجرد حزمة معلومات تنتقل من المعلم 

 في المراحل الاولى من التعليم، بل هو انتقال للمشاعر والخبرات والقيم والاعراف من المتلقى   بالأخصلميذ  الى الت
اليه  المتلقي  للمعارف والعلوم، وعلى  الى  تلقي  تربية قبل ان يكون  وعلى هذا الأساس    هذا   فالتعليم هو 

تاذ مع تلميذه وعبر الوشائج الانسانية التي الاساس قامت فكرة المدرسة والمعهد والجامعة كمكان يجتمع فيه الاس
تنمو بين الاثنين تتحقق العملية التربوية، وهذا مالا يستطيع التعليم الالكتروني من تحقيقه مهما تطورت الوسائل  

 .وتقنيات المعرفة 
 :على التعليم الالكتروني، هناك ثغرات اخرى وهي المأخذالى هذا  وبالإضافة 

، خلق  لآخر ومن طالب    لأخرىومن شركة    لأخرىومن منطقة    لأخرىمن دولة  اولا: تفاوت قوة النت  
في العالم الثالث ويظهر هذا التفاوت بشكل جلي اثناء الامتحانات حيث   بالأخصما لدى الطالب  و واقعا مأز 

 .سيؤثر هذا العامل على سرعة تلقي الطالب وسرعة ادائه على المنصات التعليمية
من هنا نشأ التفاوت بين مستويات الطلبة لا بسبب الذكاء والقدرات الذهبية التي يمتلكها الطالب بل نتيجة  

 .قوة النت او ضعفه
ستة  او  من خمسة  متكونة  طلابية  تشكلت مجموعات  النت  لمشاكل  فنتيجة  الجماعية،  الاجابات  ثانيا: 
اضطروا ليدرسوا مع بعض ويمتحنوا مع بعض، وهي ظاهرة غير صحية على مستوى الوباء المنتشر وعلى نتائج 

طبيعية حتى في الدول   الامتحانات فهي تشكل خللا كبيرا يرقى لمستوى الغش الجمعي وهي ظاهرة تكاد تصبح 



 

 

المتقدمة التي لم تتمكن من خلال ما اوتيت من تقنية متطورة ان تحد من هذه المشكلة وتحقق القدر المطلوب من  
 .الامانة العلمية تاركة الامر للثقة المتبادلة بين الطالب والمؤسسة

ل مستواه العلمي فكم من طالب ثالثا: الدرجة النهائية التي تمنح للطالب في نهاية الفصل الدراسي لا تمث
مجتهد لم يحصل على استحقاقه في التعليم الالكتروني على عكس ذلك كم من طالب فاشل حصل على ما لا 
يستحقه، من هنا لا يمكن الاعتماد على نتائج التعليم الالكتروني في عملية التقييم النهائي للطالب، اذ ان هناك 

الطالب المعرفي تتحكم في اجوبة الطلبة على الاسئلة الامتحانية. وعليه لا عوامل عديدة لا علاقة لها بمستوى  
للتعليم بل يمكن ان يكون عاملا مساعدا للتعليم يضاف الى التعليم   كأساسيمكن الركون الى التعليم الالكتروني  

 .الحضوري في تقييم الطلبة وتمييز الكسول عن المجتهد
  يعلمون صدق الله العلي العظيمين لاذقل هل يستوي الذين يعلمون وال
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 مجال التشريعيالفي  في العراق  الجوانب التطبيقية للمرجعية الدينية العليا

The Applied Aspects of the Supreme Religious Leadership 
in Legislation in Iraq 

 (1)أ.م.د أحمد شاكر سلمان الجراح

Assist. Prof. Ahmed Shakir Salman AL-Jarrah 
 (2)م.م سعد الدين هاشم مهدي البناء

Assist. Lect. Saad Al-din Hashim Mahdi AL-Bana  

 المستخلص

صـــد ت المرجعية الدينية العلياواجه للهجمات الشـــرســـة التي تهدف تفتيت وتضـــعيف الكيان   تالازمات وت
في مجال التشــريع ســواء كان دســتوريا  أو تشــريعا  عاديا ،  دف   وطنيا  وأبويا  وإرشــاديا  ومارســت دورا  الإســلامي، 

ــادر الر ية للق صـــــــ ــريع يحتل المرتبة الأولى بين الم اعدة  تنظيم الحياة العامة في المجتمع في المجالات كافة، كون التشـــــــ
 القانونية.

في  ا  العديد من التســاتلات أهمها، هل أن للمرجعية الدينية العليا دور   نتتركز مشــكلة البحث في الإجابة عو 
ــتور جمهورية العراق لعام   ــريع القوانين من قبل مجلس النواب2005مجال كتابة دســــــــ ، وانتهجنا م، وفي مجال تشــــــــ

في الأول إلى التعريف   ناطرق، تعلى مطلبينالمنهج التحليلي والمنهج الوصـــــفي الذي يقتضـــــيه البحث، وقســـــمناه  
للمرجعية  المطلب الثاني على الجوانب التطبيقية  الضوء في  نااللغوي والاصطلاحي للمرجعية الدينية العليا، وسلط

  عن تأخر قد  العراقي النواب مجلس ان ، وتوصـــــــــلنا إلى اســـــــــتنتاجات عدة، منها الدينية العليا في مجال التشـــــــــريع
 العليا  الدينية المرجعية دعت التي الدولة في  الســــياســــي النظام  في الكبيرة الأهمية ذات  القوانين  من العديد تشــــريع

 
 .كلية القانون  /جامعة كربلاء -1
 جامعة وارث الأنبياء. -2



  

12 

 28:  العدد

 
صـــــــــلحة تحقق التي تشـــــــــريعها، عبتســـــــــري  النفط  الاتحادية العليا، وقانون  المحكمة  قانون  للشـــــــــعب، ومنها  العامة  الم

 .القوانين من وغيرها والغاز، وقانون الجرائم المعلوماتية
Abstract 
The supreme religious authority has faced crises and responded to fierce 

attacks aimed at fragmenting and weakening the Islamic entity, and exercised 
a patriotic, patriarchal and guiding role in the field of legislation, whether it is 
constitutional or ordinary legislation, with the aim of organizing public life in 
society in all fields, as legislation occupies the first place among the official 
sources of the legal base. The research problem focuses on answering many 
questions, the most important of which is whether the supreme religious 
authority has a role in the field of writing the constitution of the Republic of Iraq 
for the year 2005 AD, and in the field of legislating laws by the House of 
Representatives. 

We adopted the analytical and descriptive approach required by the 
research, and we divided it into two requirements, we touched in the first to the 
linguistic and idiomatic definition of the supreme religious reference, and we 
shed light in the second demand on the applied aspects of the supreme religious 
reference in the field of legislation, and we reached several conclusions, 
including that the Iraqi parliament has He lagged behind the legislation of many 
laws of great importance in the political system in the country that called on the 
supreme religious authority to accelerate its legislation, which fulfills the public 
interest of the people, including the Federal Supreme Court Law, the Oil and 
Gas Law, the Information Crime Law and other laws. 

 المقدمة

ــؤون   -:-امتدادا حقيقيا لدور أئمة أهل البيت ، (3)في العراق  تمثل المرجعية الدينية العليا  لممارســـــــة الشـــــ
والائمة   -6-محمد  الاكرم  اضـــــــــــطلع  ا نبينا ،الدينية والاجتماعية والســـــــــــياســـــــــــية وواجبات أخرى متعددة

صــــــــر الغيبة الكبرى للا  ،-:-الاطهار   ووصــــــــولا الى المرجعيات ، -7-مام الثاني عشــــــــر  من بعده مرورا بع
صـــومة في زمان التي تمثل  الدينية  ومارســـت مركزها القيادي لطائفة دينية كبيرة  ، الغيبةموقع النيابة عن الامامة المع

ها يلتزمون العمل بفتاواها وتوجيهاتها وارشـــــاداتها وتوصـــــياتها، بما تحظى به من ســـــلطة روحية يوغيرهم، وان مقلد
صــــــر الروحي والمعنوي تعد أمة ميته،  ــارات تحركها، وحفا كيانها فالأمة بدون العن عليا لتوجيه الامة وتحديد مســــ

رجعية الدينية هي الاسـوة للمجتمع والتي تكرس هذا المع  ددق تفاصـيله إذ يشـكل الامر نهضـة حضـارية لا فالم
 يمكن اغفالها.

 
وهو الفقيه الذي يرجع إليه في التقليد أكثر الشيعة في العراق    -تتمثل المرجعية الدينية العليا في وقتنا الحاضر بالمرجع الديني الأعلى  -3

 .م2005( لسنة 19( من قانون إدارة العتبات المقدسة والمزارات الشيعية الشريفة رقم )4من فقهاء النجف الأشرف. ينظر: نص المادة )
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تضــمن الى حد ما تحقيق التوازن بين ما تتمتع به هيئات الحكومة من ســلطات لا غ  ل وســعت في مواقفها
لتحقيق   ،الافراد الأســـــاســـــية وعلى وفق القواعد القانونية الســـــائدةعنها لانتظام الأفراد في المجتمع، وبين حريات 

إضـــافة لمواجهتها   في مجالات كافة ومنها مجال التشـــريع،ســـيادة القانون عبر سارســـتها دورا  وطنيا  وأبويا  وإرشـــاديا   
 الازمات وتصديها للهجمات الشرسة التي تهدف تفتيت وتضعيف الكيان الإسلامي.

حث في الإجابة على العديد من التســـــــاتلات أهمها، هل أن للمرجعية الدينية العليا دورا  وتتركز مشـــــــكلة الب
ــتور جمهورية العراق لعام   ــريع القوانين من قبل مجلس النوابل وهل لها  2005في مجال كتابة دســ م، وفي مجال تشــ

 سارسات تطبيقية من توجيهات وتوصيات وارشادات في هذا المجالل
ث انتهاج المنهج التحليلي، والمنهج الوصـفي، وتقسـيم البحث على مطلبين بالتطرق في وتطلبت طبيعة البح

الأول إلى تعريف المرجعية الدينية العليا لغة  واصــــــــــــــطلاحا ، وتســــــــــــــليط الضــــــــــــــوء في المطلب الثاني على الجوانب 
ــتور والانتخابات، ومجالات أخر  ــننتهي إلى خاتمة  التطبيقية للمرجعية الدينية العليا في مجالي كتابة الدســــــــ ى، وســــــــ

 البحث والتي تتضمن اهم النتائج والتوصيات التي سنتوصل إليها.
 المطلب الأول: تعريف المرجعية الدينية العليا

للمرجعية الدينية الشـيعية في العالم الإسـلامي أهمية خاصـة نظرا  لامتدادها العقائدي إلى خط الرسـالة، ابتداء  
، وانتهاء  الى نواب الأئمة  -:-، ومن بعده أئمة الهدى من آل بيته -6-من مبلغها الأول رســـــــــــول الله 

 والعلماء الأعلام والقادة في البلاد.
وتمثل المرجعية الموقع المتقدم في الحياة الانسـانية، لما تتميز به من صـفات وخصائص،وما تنهض به من أدوار 

تجـاه أي جهـة كـانـت على حســـــــــــــــاب    ووظـائف حيويـة للمجتمع، فضــــــــــــــلا عن مواقفهـا في مواجهـة التحـديات
صـــلحة الإســـلامية، وســـنقســـم المطلب على فرعين لغة  وفي الفرع  تناول في الاول تعريف المرجعية الدينية العلياي  الم

 :وكالآتي الثاني نبين تعريفها اصطلاحا ،
 المرجعية الدينية العليا لغةً الفرع الأول: 

لفعل رَجعَ يرجِع رَجعا ، ورجوعا ، ورجاعا ، ومَرجِعَة ، ومرجعا ، ورجعانا : صـــــــرفه ورده، و رجع إليه وشـــــــاوره،  ا
يع  (وفيه  تَلِفُونَ  فِيهِ  كُنتُمۡ   بماَ فَـيـُنـَبِّئُكُم اإِلَى ٱللَّهِ مَرۡجِعُكُمۡ جمَِ  .(5) أي رجوعكم .(4) )تَخۡ

صــــدر يُـراجع اليه في علم او  صــــا ام كتابا  أدب ســــوآء  ومراجعَ: م الملجأ والرجوع العود،  والمرجع:، أكان شــــخ
عُ،  ،(6)الإعـادة  والرهجعُ:   صـــــــــــــــدره واقعـا الرّجا يَـقُولُونَ لئَِن رهجَعۡنـَا  إِلَى  (وقـال الراغـب: فمن الرجوع قولـه تعـالى    وم

  ٱلۡمَدِينَةِ ليَُخۡرجَِنه 
 
هَا ٱلۡأَذَله  .(7) )ٱلۡأَعَزُّ مِنـۡ

 
 .(48سورة المائدة اية ) :ينظر -4
 ، دار الكتب العلمية  ،1ط  ،8ج  ،لسان العرب  ، جمال الدين ابي الفضل محمد بن مكرم أبن منظور الانصاري الافريقي المصري  :ينظر  -5
 .135ص ،م2003 -هـ 1424 ،بيروت 
ص   ،م2003  -ه  1424  ،بيروت  ، دار احياء التراث العربي  ،2ط  ،القاموس المحيط  ،مجد الدين محمد بن يعقوب الفيروز ابادي  -6
664 . 
 .(8سورة المنافقون اية ) :ينظر -7
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لغة مركبة من المرجع وياء النســب وتاء المبالغة وأصــل كلمة المرجع هو رجعه أو الرجوع بمع  عاد والمرجعية: 

لِح(وقوله تعالى:   ،(8) اليه ما كان من البدء ، والمراد ان (9) )...تَـركَۡتُ   فِيمَا  ا  قاَلَ رَبِّ ٱرۡجِعُونِ لَعَلِّي  أَعۡمَلُ صــــــــــــَ 
 سوء عمله يطلب من الله ان يعيده الى الدنيا ليحسنّ عمله أي يرجعه.العبد إذا بعث يوم القيامة وعرف 
ــذا المع  اللغوي   ــة، هي الرجوع والعودة إلى الآخر، فيمكن ان   -والقرآنيويقودنا هـ الى القول بان المرجعيـ

صــــــــــطلح الديني بانه: العالم المجتهد الذي ترجع اليه الأمة بالحكم الشــــــــــرعي لحياتها اليومية،  نعرف )المرجع( في الم
المفهوم، نظرا  لتوسع  تسع هذا اكما يقودنا إلى منهج الرسالة الإسلامية، وتطلعاتها المصيرية العامة، وبمرور الزمن  

ــؤولية المجتهد العام ــؤون الأمة،  مســ ــدر المركز إذلشــ صــ ــبح يت ــبح مرجعا   أصــ  وأطلق على هذا، القيادي فيهم، فاصــ
 .(10) المجتهد المرجع العام وهو المتصدي للمرجعية

ســــــــــــــب مـا أمـا الـدين فلـه معـان عـدة منهـا الجزاء والمكـافـأة، يقـال دانـه دينـا أي جـازاه، أي تجـازى بفعلـك وح
لِكِ يَـوۡمِ ٱلدِّينِ (، والدين الحســـــــاب ومنه (11) عملت وهو اســـــــم لجميع ما يعُبد به  . اي يوم الحســـــــاب،(12)  )مَ 

بالطاعة   والدين: الملة يقال: اعتبارا  ، (13) والجمع: اديان ، الله. وهو العبادة لله تعالى، و الطاعة وهو اصــــل المع 
مُ  (قال الله تعالى   ،(14) والانقياد للشــريعة لَ  ســۡ وبه فســر قتاده قوله  ، ، والدِّين: القضــاء(15)  )ان ٱلدِّينَ عِندَ ٱللَّهِ ٱلۡإِ

خُذَ أَخَاهُ في دِينِ ٱلۡمَلِكِ (تعالى: 
ۡ
والديّان:  .والدَيّن: الورع وصــــــــــــــاحب الدين والمتمســــــــــــــك به،  (16))مَا كَان ليَِأ

 .(17)والشأن دة وقيل: الحاكم والقاضي، والديّن: العا ،القهار
ــتعلاه، وعلوالاه، واعلاهُ وعلَاهّ، وعــالاه، وعلا النهــار:   ، وتَـعَلّى، واســــــــــــ رتفع  اوالعليــا، علا، عُلُوّ، فهو عليه

، العَلاءُ: (19)  وعُلاوَتَه، وعاليِتَه: أرفعه وعِلاوُه، وعَلاوُه، ،(18)  كأعتلى واســــــــتعلى، والعالية: أعلى القناة أو رأســــــــه
، ويقال: علا فلان الجبل إذا رقيه، والعليا: (20)  العالي، وللِفَعالَةِ العالية على المثل  أســــــــم للمكان   والعليا: ،الرفعة ُ 

 
 ، م1996  ،دار القلم للطباعة والنشر، بيروت  ،1ط  ،عدنان  تحقيق صفوان  ،مفردات الفاظ القران الكريم  ،الراغب الأصفهاني  :ينظر  -8

  . وجاء 66ص    -   64ص  ،بدون سنة  ،الكويت   ،مطبعة حكومة الكويت  ،21ج  ،تاج العروس  ،. ومحمد مرتضى الحسيني الزبيدي342ص
وبتلازم تعد المرجعية ما   ،الذي يحيلنا اليه علامة أو نص  ،تعريفا فلسفيا للمرجعية يعُدّ مرجع الدلالة الشيء الواقعي أو الخيالي لعالم خارج اللغة

 ، 1ط   ،ترجمة د. محمد حمود  ،بول آروم  ،معجم المصطلحات الأدبية  ،آلان ايالا  - جاك-دينيس سام    :تقوله مجموعة علامات عن العالم ينظر
 . 1023ص ،م2012 -هـ 1433 ،بيروت ، للدراسات والنشر والتوزيع ،مجد المؤسسة الجامعية

 (.100 ،99سورة المؤمنون الآيتان ) :ينظر -9
. واحمد 99م، ص2015  ،العارف للمطوعات، النجف الأشرف  ،1ط  ،النجف الأشرف والمرجعية الدينية  ،محمد حر العلوم  :ينظر  -10

 .84ص ،م2001  ،بيروت ،مكتبة لبنان ناشرون الفيومي المقروء ،المصباح المنير ،بن محمد بن علي
اللغة  :ينظر  -11 الصحاح تاج  الجوهري،  بن حمادي  العربية  ،ا اعيل  الخامس  ،وصحاح  للملايين  ،4ط  ،الجزء  العلم   ،القاهرة  ،دار 
 . 2118ص ،م1990
 (.4سورة الفاتحة آية ) :ينظر -12
الزبيدي  :ينظر  -13 الحسيني  مرتضى  العروس  ،محمد  الكويت 1، ط35ج  ،تاج    - 55ص  ،م2011  ،هـ1421  ،الكويت  ،، مطبعة 

 .57ص
 .517ص  ،م2011 ،هـ1432 ، بيروت ،، اديسوفت1ط  ،المنبع الموسع ،عصام حداد و حسان جعفرد.  :ينظر -14
 .(19سورة آل عمران آية ) :ينظر -15
 (.76سورة يوسف اية ) :ينظر -16
 461ص  -  458ص ،م1999-هـ 1419 ،بيروت  ،3ط،4ج ، دار احياء التراث العربي ،لسان العرب ،ابن منظور :ينظر -17
 ، . و أبن منظور 268ص  ،هـ1425  ،م2004،1ط  ، بيروت  ،رشاد برس  ،الأ اء العربية معانيها ومدلولاتها  ،حسن نور الدين  :ينظر  -18

 106ص  -94ص ،م2003-هـ 1424 ،بيروت ،دار الكتب العلمية ،المجلد الخامس عشر ،لسان العرب
الجوهري  :ينظر  -19 حماد  بن  العربية  ،ا اعيل  وصحاح  اللغة  تاج  للملايين  ،الصحاح  العلم  ط6ج  ،دار   ،م   1990  ، ،القاهرة4، 

 . 2434ص
 . 253ص ،م2003-هـ 1420،القاهرة ،معهد المخطوطات العربية ،المجلد الثاني  ،عظمالمحكم والمحيط الا  ،ينظر: أبن سيدة  -20
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لا: في وَ عو العليا: مد الأعلى، العليا: الشـرف و (22)عُليا: فوق غيرها و عليّون: جمع عِلّي، و ، (21)السـماء أسـم لهاَ  
ر )علاء ( بالفتح والمد. وفلان من )عِلّية( الناس وهو جمع )عَليّ( المكان من باب  ا و)علا( في الشرفِ بالكس

فلى، وفي الحديث اليد العليا خير من  وأي شــــــريف،  )المحكمة العليا(: أعلى محكمة في الدولة، عُليا: عكس ســــــو
 .(23)  اليد السفلى

 الفرع الثاني: المرجعية الدينية العليا اصطلاحا 

ــ )المجتهد( و )الفقيه( و )مرجع التقليد(، وكذلكأطلق على )المرجع( في لغة  )المفتي(، ويسمى أيضا    الفقه بـ
قَلّد( " ويعرف بانه "المجتهد الموقَلد الأعرف والأقدر على تطبيق أحكام الشــــــريعة الإســــــلامية في مواردها،  

ُ
ب )الم

 .(24) مع فهم للحياة وشؤونها، بالقدر الذي تتطلب معرفة أحكامه "
ــرعيـة، كـالاجتهـاد والعـدالـة،  والمرجع الـديني يجوز للنـاس ان   إذ: "هو الشــــــــــــــخص الـذي يملـك المؤهلات الشــــــــــــ

يرجعوا إليه في أحكامهم الشـرعية وفي طريقة تصـرفهم بالأموال الشـرعية وفي قضـاياهم الخاصـة والعامة وذلك تبعا   
 .(25)لسعة دائرة الولاية" 

ــرط الاجتهاد في التعريف  إزاء ما تقدم من هذين التعريفين للمرجع الديني فانه ــاف   ،الأول قد ذكُر شــــ وأضــــ
في التعريف الثاني شــــرط العدالة إلى الاجتهاد، في حين ان هناك شــــروطا  أخرى يســــتلزم توافرها في المرجع الديني 

وجاء تعريف آخر له   منها العقل والحياة والضـــــــــبط والعقيدة وطهارة المولد وغيرها، إلا انه لم يتم الاشـــــــــارة إليها.
ويكون النــائــب عنــه في الحكومــة    نــه: "رأس الهرم العلمي والــديني في الحوزة العلميــة في غيبــة الامــام المهــدي،با

 .(26) "-7-الإسلامية والأحكام الشرعية، وهو الذي يقضي بالحق بين أفراد الأمة، وارتباطه بالإمام 
الحكومة الإســلامية(، وأضــاف   الأمام فييلاحا على التعريف اعلاه اشــارته الى ان المرجع هو )النائب عن  

عبارة )والاحكام الشـــرعية، وهو الذي يقضـــي بالحق بين أفراد الامة( فنرى ان عبارة )الحكومة الإســـلامية( تغني 
ــافة )الاحكام الشــــرعية وهو الذي يقضــــي بالحق بين افراد الامة(، صــــيل حاصــــل  عن إضــ ،  فهذان الأمران هما تح

 ولا يستدعي ذكرهما. لحكومة الإسلامية،بكونه نائب عن الأمام في ا
صــــــوم للمذهب في شــــــؤونه الحاضــــــرة والمســــــتقبلية،    ، ومرجعو -7-والمرجع الديني "هو نائب عن الامام المع

 .(27)الدينية والدنيوية، فهو الخبير والمتضلع في استنباط الحكم الشرعي من النصوص من قنواته الأصل"

 
 .377ص ،م1999 -هـ 1419 ،بيروت ، ، دار أحياء التراث العربي3، ط9ج ،لسان العرب ،أبن منظور -21
 .22ص ،م2005 ،بيروت ،، دار العلم للملايين3ط  ،الرائد ،ينظر: جبران مسعود -22
. ومحمد مرتضى  790ص  ،م2005-هـ  1425  ،بيروت  ،، دار الفكر للطباعة1ط  ، القاموس المنجد  ،ن عمروينظر: شهاب الدين اب  -23

 .695ص ،م2011-هـ 1421 ،الكويت ،مطبعة الكويت ،1ط ،19المجلد  ،تاج العروس ،الحسيني الزبيدي
 ، دار المحجة البيضاء  ،بيروت  ،نموذجا  إلبنان    -الحوزات الشيعية المعاصرة بين مدرستي النجف وقم  ، ينظر: د. الشيخ فيصل الكاظمي  -24
 .300، ص299ص ،م2011
 - هـ  1415دار الروضة للطباعة والنشر والتوزيع، بيروت،    ،1ط   ،آراء في المرجعية الشيعية  ،حسين شرفي  -ينظر: مجموعة باحثين  -25
 .112ص  ،م1994
،  114ص  ،م2013-هـ  1434  ،بيروت  ،، مؤسسة البلاغ 1ط  ،المرجعية وهموم الشيعة  ،محمد الموسوي الكشميريينظر: السيد    -26

 .119ص 
م، 2013  -هـ  1434السيد السيستاني مرجعية الانسانية والعيش المشترك، الرافدين للطباعة والنشر والتوزيع، بيروت،    ،بوريسليم الج  -27

 .6ص
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 28:  العدد

 
ــبة للعبارة التي وردت في التع ــر دوره على كونه  ريف )مرجعو وبالنســـــــــ صـــــــــ للمذهب( فان واقع الأمر انه لا يقت

بل هو أوســـــــــــع من ذلك، كالحفاظ على وحدة الوطن واســـــــــــتقلاله ومســـــــــــاعدة المعوزين  ، مرجعا للمذهب فقط
 والمحتاجين بشكل عام، وغير ذلك من المهام.

وردت عبـارة )المجتهـد  ،  (28)  املاتهم"وعرفـه آخر بانـه "المجتهـد الـذي يرجع اليـه النـاس للفتوى في عبـاداتهم ومع ـ
ســـــــواء  رجع  ،  الذي يرجع إليه الناس للفتوى في عباداتهم ومعاملاتهم(، في حين ان المرجع يقوم بواجبه في الافتاء

ــتاني بتاريخ  ــيســــــــــ ــيد الســــــــــ /  14/6الناس إليه أم لم يرجعوا، ومثال على ذلك أطلاق المرجع الديني الأعلى الســــــــــ
 .الا طلاقهائي دون ان يرجع الناس إليه م فتوى الجهاد الكف2014

عن    نائبا   عدُّ وعبر التعريفات أعلاه يمكن إيراد تعريف للمرجع الديني بانه المجتهد الجامع للشــــــــرائط و الذي يُ 
وله حقوق وعليه  ومرجعا للناس في شـــــؤونهم الدينية والدنيوية،  الأمام المهدي )الغائب( في الحكومة الإســـــلامية،

 التزامات.
ا المرجعية الدينية )الإمامة النائبة(: فهي مراجع الدين العظام الذين تولوا الفتيا للشــؤون الدينية للمســلمين  أم

 .(29) الشيعة في العالم الإسلامي

 
حث منشور   ،التنظير والابعاد  -مرجعية مدرسة النجف الأشرف من العهد العثماني  ،ينظر: د. وليد عبد الحميد فرج الله الأسدي  -28

. وعرف المرجع فلسفيا: انه الذي  100ص  ،م2011  -ه  1432  ،النجف  ،، مطبعة النجف6السنة    ،(23العدد )   ،في مجلة آفاق نجفيه
، 1ط  ،معجم المصطلحات الأدبية  ،آلان ايالا  -جاك-دينيس سام    ،يمتلك أو يشكل مرجعيات تندرج في نطاق الخبرة أو الأهلية. بول آروم

. وقد تكون المرجعية 1023ص  ،م2012  -هـ  1433  ،بيروت  ،والنشر والتوزيع للدراسات    ،مجد المؤسسة الجامعية  ،ترجمة د. محمد حمود
وعرف عالم الاجتماع )دوركاهيم( المؤسسة )بانها تدل على المعتقدات وانماط السلوك التي توجد مسبقا عند الافراد والتي تكون قادرة   ،مؤسسة

معجم مصطلحات علم   ،. انسام محمد الأسعد (بـ )الوعي الجماعي  سواء تعلق الامر بـ )روح الأمة( أم   ، على احداث تماسك في المجموعة
. ويرى عالم الاجتماع )ماكس فيبر( بان المؤسسات عبارة عن تنظيم اجتماعي ذي  11ص  ،م2011  ،بيروت   ،دار مكتبة الهلال  ،الاجتماع

المركز القومي   ،ترجمة صلاح هلال  ،علم الاجتماع   مفاهيم أساسية في  ،هيئة إدارية تقوم دفعال غائية تتصف بالاستمرارية. ينظر: ماكس فيبر
. ويشير )مونتسكيو( إليها بانها توقعات منتظمة يسمح للأفراد بإقامتها، للتعرف على الحقوق والواجبات 91م، ص2011  ،القاهرة  ،للترجمة

ترجمة سليم   ،المعجم النقدي لعلم الاجتماع  ،بود يلد  ،التي تلزمهم إزاء بعضهم البعض بصفتهم مواطنين وإشخاص عاديين. ينظر: ريمون وف
وبطبيعة الحال لا يمكن ان تصور وجود مؤسسات معنية من دون أداء دور   . 479ص  ،م1986  ،الجزائر  ،ديوان المطبوعات الجماعية  ، حداد

عيش معه، إذ يوجد ترابط وثيق وسط البنية التي تمارس فيها هذه المؤسسة نشاطها مستمدة بقائها من خدماتها التي تقدمها للمجتمع الذي ت 
 الصلة ما بين المؤسسات من جهة وبين العقائد السائدة في المجتمع من جهة أخرى لان المؤسسات تنشأ في وسط اجتماعي وحضاري معين، 

نظر: باسم عبد السادة لا يمكن ان تقدم وظائفها على الوجه الأتم إلا إذا تماشت مع عقلية الأفراد والجماعات الذين يعيشون في هذا الوسط. ي
 ، م2010  ،جامعة بغداد   ،كلية العلوم السياسية  ،رسالة ماجستير  ،م2003دور المرجعية الدينية في العملية السياسية في العراق بعد عام    ،خليف

 .5ص
دار نشر، النجف النجف الأشرف، بدون    الامام السيستاني شيخ المرجعية المعاصرة في  ،ينظر: محمد صادق محمد باقر حر العلوم  -29

. وعرفت المرجعية بشكل عام بانها: "المرجع أو المصدر الذي يعود إليه الفرد أو مجموعة من الأفراد لتقييم أو اتخاذ  15م، ص2008الأشرف،  
ان الفرد يعتبرها مرجعا  موثوقا  أو انها جماعة اجتماعية تؤثر على سلوكية وأخلاقية وموثل وقيم الفرد تأثيرا  كبيرا  إلى درجة    ،قرار من القرارات المهمة

والتفاعل  العام  والرأي  المواقف  تكوين  مواضيع  في  يستعمل  المرجعية  الجماعة  اصطلاح  ان  بالذكر  والجدير  المجتمع"  في  وتفاعلاته  لسلوكه 
اشرة على أفكاره ومعتقداته وسلوكه، الاجتماعي، والجماعات المرجعية هي الجماعة التي ينتمي إليها الفرد والتي تترك أثارها المباشرة وغير المب

 ، م 2008  ،بغداد  ،مطبعة الخير  ،وهي الجماعة التي يربط الفرد نفسه  ا ذاتيا  وتلقائيا . ينظر: د.لاهاي عبد الحسين، مقدمة علم الاجتماع 
الحسن101،ص100ص واحسان محمد  الاجتماع   ،.  علم  للموسوعات  ،موسوعة  العربية  وأحمد زكي  .239ص  ،م1999  ، بيروت  ،الدار 

دراسات في المجتمع والثقافة   ،. ود. علي عبد الرزاق جلبي75ص  ،م1977، بيروت  ،مكتبة لبنان  ،معجم مصطلحات العلوم الاجتماعية  ،بدوي
ية  والمرجع  ،)العضوية  :. وتقسم الجماعة المرجعية إلى أربع جماعات هي28ص  ،بدون سنة طبع  ،الإسكندرية  ،دار المعرفة الجماعية  ،)الشخصية(

والجماعة الثالثة هي المتوقعة التي   ،والجماعة الثقافية كالمدرسة  ،والجماعة الأولية التي تشمل جماعات السن والجنس  ، التي تنظم الأسرة والعمل
الجماعات والمجتمعات    ، د. غريب محمد سيد أحمد  :ينظر  (فهي الجماعة المرجعية السلبية  ،أما المجموعة الرابعة  ،يطمح الفرد للانضمام إليها

 .89ص  -82ص ،م1980، الإسكندرية ،دار المعرفة الجامعية ،الجديدة
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أي جـاء    المرجعيـة الـدينيـة بانهـا مراجع الـدين،  تجـديـد فقـد عرف ـ  ءبشــــــــــــــيلم يأت  الأخير  ان هـذا التعريف  
ــيتعريف  ــلمين    بذاته هذا من جانب، ومن جانب آخر وردت عبارة ءالشـــــ ــؤون الدينية للمســـــ )تولوا الفتيا للشـــــ

صـــــــر ،  الشـــــــيعة في العالم الإســـــــلامي( جاءت كواجب من واجبات المرجعية الدينية، وليس تعريفا لها، ومن ثم أقت
فهناك   تيا على الشـيعة فقط،على كون الفتيا للمسـلمين الشـيعة في العالم الإسـلامي وفي واقع الحال لا تقتصـر الف

 ومحاربة الاستعمار وغيرها. كالتي تخص الوطن واستقلاله،  فتاوى تشمل غير المسلمين أيضا ،
ــال الأئمة  صـــــــ ــائهم    -:-وعرفت المرجعية الدينية بانها "نظام وكالة )نيابة( لات ــعبية وقضـــــــ بقواعدهم الشـــــــ

 .(30) لحوائجهم واتصال القواعد الشعبية  م"
صــــطلحان للمرجعية وكالة )نيابة(، وهنالك فرق بينهماجاء في التع صــــطلح الاكثر دقة )نيابة(    ريف م وان الم
إلا انها تنقطع في المرجعية الدينية عند   والنيابة الخاصــة لا تحدد بمدة، إذ ان الوكالة تحدد بمدة معينة  وليس وكالة،

فقـد جـاء   من جـانـب ومن جـانـب آخر  الامـام الغـائـب، وعنـد وفـاة النـائـب ليحـل نائـب آخر محلـه، هـذا  ظهور
 .ومبهما   التعريف مقتضبا  

ــتلزم توافر مؤهلات،  ــاكلهم وحاجاتهم، ويســـــــــــ وجاء تعريف لها "بانها مقام مقدس يتجه إليه الناس في مشـــــــــــ
ومواصـــــــــفات أخلاقية عديدة في شـــــــــخص المرجع التي تهيت الأرضـــــــــية اللازمة لالتزام الناس بالأحكام الشـــــــــرعية 

 .(31) ين عموما "وإقبالهم على الد
ــا    لقــد أبرز التعريف الجــانــب الشــــــــــــــكلي للمرجعيــة الــدينيــة، وهي كونهــا مقــام مقــدس، انــب  الج ــ  وأبرز أيضـــــــــــــ

الموضــــوعي لها، وذلك باســــتلزام توافر المؤهلات والمواصــــفات في شــــخص المرجع، وهذا أمر محمود، إلا انه حدد  
ــيـة اللازمـة للمرجعيـة الـدينيـة، ويمكن   التزام ــرعيـة وأقبـالهم على الـدين عمومـا بتهيئـة الأرضــــــــــــ النـاس بالأحكـام الشــــــــــــ
، علما  ان : القول ان المرجعية الدينية تســـــاعد الناس على الالتزام بالأحكام الشـــــرعية واقبالهم على الدين عموما  

تأتي المرجعية الدينية لترســــخ ذلك بوســــاطة الأمر نســــان بالمبادئ الإســــلامية بشــــكل عام، والأصــــل هو التزام الا
 بالمعروف والنهي عن المنكر والتبليغ.

وورد تعريف آخر لها "بانها مركز قيادي أعلى يتولى شــــؤون الأمة ويدير أحوالها الدينية وأوضــــاعها، ويســــمى  
في النجف الأشـــــــــرف التي القائم  ا )المرجع(" وعرفها آخر "بانها مؤســـــــــســـــــــة دينية مهمة وراعية للحوزة العلمية  

صــــــــــــــدها الناس من الداخل والخارج، أما لطلب العلم أو الرزق، ولها فضــــــــــــــل على الســــــــــــــاحة الدينية الثقافية   يق
 .(32) والاجتماعية"

بل ان هناك من  ، ان ما يتعلق بكون المرجعية الدينية مؤســــــــســــــــة، فانه لم تطلق هذه التســــــــمية بشــــــــكل عام
ــاتيا ،  الدينية المرجعية جعلالفقهاء من يدعو إلى  ــســ ومن جانب آخر  ،وآخرون ينتقدون هذا الاتجاه نظاما  مؤســ

انه حدد فضـلها على السـاحة الدينية والثقافية والاجتماعية وأغفل فضـلها على الجانب السـياسـي والاقتصـادي،  
 

 .226ص  ،م1986 ، بيروت ،دار التعارف للمطبوعات ،3ط ،تاريخ الغيبة الصغرى  ،محمد الصدر -30
 .411مصدر سابق، ص  ، حسين شرفي -مجموعة باحثين   -31
م، رسالة 1924  -م1921-موقف الحوزة العلمية في النجف الأشرف من التطورات السياسية في العراق    ،يمينظر: علاء عزيز كر   -32

. وعرفت المرجعية من الجانب  5ص  ،مصدر سابق  ،. وباسم عبد السادة خليف5، ص3ص  ،م2007  ،ماجستير كلية التربية، جامعة بابل
محمد باقر الحكيم، موسوعة الحوزة العلمية   :وتعبير عن مسؤوليتها فيها. ينظر  -متداد للنبوةالعقائدي بانها: تمثل نيابة وامتداد للإمامة التي هي ا

 .25ص ،م2005 ،نجف الأشرف  ،--، مؤسسة تراث الشهيد الحكيم 1المرجعية الدينية، ج –والمرجعية 
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التي -لـدينيـة  منهـا، وان رعـايـة المرجعيـة ا  أحـد واجبـات المرجعيـة الـدينيـة وليس فضــــــــــــــلا    عـدُّ علمـا ان هـذا الأمر يُ 
 لا تحدد للحوزة العلمية في النجف فحسب، بل ان رعايتها تمتد إلى نطاق أوسع.  -وردت في التعريف

ــع الامـام من دون ان  ويرى آخرون بان المرجعيـة الـدينيـة "تعني مرتبـة علميـة وروحيـة تجعـل الفقيـه في موضــــــــــــ
 .(33) علم الغيب وغيرها"و  يختاره الأمام، ودون ان يتصف بجميع صفاته الخارقة مثل العصمة

ــفات المرجعية الدينية فقط، دون التطرق إلى جانب من مهامها   ــرا  على صـــــ صـــــ يلاحا ان التعريف جاء مقت
 وأدوارها وأهدافها في مختلف مجالات الحياة.

الدين المجتهدين في علم    الرجوع إلى كبار علماء وانها عند المســـــلمين الشـــــيعة الاثني عشـــــرية في العراق "يعني
. والمرجعية الدينية بمفهومها الواســـــــع "تعني قيام المجتهد  (34) الفقيه المجتهد الجامع للشـــــــرائط" الفقه، فالمرجع، هو

 .(35) في مهماته الأساسيةالثلاث، الولاية، والفتيا، والقضاء" -7-الجامع للشرائط مقام الإمام 
ــر على علم الفقــه فقط، في حين انهــا تحيط وان دور المرجعيــة الــدينيــة الوارد في التعريف الأول قــد   صــــــــــــ أقت

ــر على واجبات المرجعية الدينية  صـــ ــافة إلى علم الفقه، أما الثاني نجده قد أقت بكليات العلوم الأخرى المتنوعة إضـــ
 فقط.

كما يرتبط بالأخلاق،   وأما مفردة الدين اصطلاحا فانه " الاعتقاد المرتبط بما فوق الطبيعة، المقدس والإلهي،
 .(36) مارسات والمؤسسات المرتبطة بذلك الاعتقاد"الم

 ،والدين "مجموعة المعتقدات وعبادات مقدسـة تؤمن  ا جمعة معينة، يسـد حاجة الفرد والمجتمع على السـواء
 .(37) أساسه الوجدان وللعقل مجال فيه"

 
د. حيدر   ،الأمين  ند. إحسا  ،د. زكي الميلاد  ،د. علي عبود المحمداوي  ،د. علي عبد الهادي الموهج  ،ينظر: د. صلاح الجابري  -33

  ، دمشق   ،دار الزمان للطباعة والنشر والتوزيع  ،1ط  ،اعادة قراءة النص الديني والممارسة السياسية  -الإصلاح الديني والسياسي    ، ناظم محمد
 .33ص ،م2011
جامعة   ،دراسة اجتماعية ميدانية، رسالة ماجستير  - الحراك الاجتماعيدور المرجعية الدينية في  ،ينظر: أحمد خضير حسين عيال   -34
 .10ص ،م2017 -هـ 1439 ، بغداد

 .111ص ،، مصدر سابق1ج ،موسوعة الحوزة والمرجعية ،ينظر: السيد محمد باقر الحكيم -35
التعريفات الفلسفية   ووردت بعض  . 222ص  ،م2009  ،الأردن  ، للنشر والتوزيع  دار أسامة  ،ينظر: مصطفى حسيبة، المعجم الفلسفي  -36

 - هـ  1403،  القاهرة  ،الهيئة العامة لشؤون المطابع الاميرية،  المعجم الفلسفي  ،مجمع اللغة العربية  : لمزيد من التفصيلات ينظر  .الأخرى للدين
 ،. و محمد جواد مغنية572ص  ،ه ـ  1385  ،قم  ،منشورات ذوي القربى  ،1ط  ،1ج  ،المعجم الفلسفي  ،. ود. جميل صليبا96ص  ،م1983

دار قباء   ،المعجم الفلسفي  ،.و مراد وهبه53ص  ،م2007  ،ه1428  ،قم  ،دار الكتاب الإسلامي  ،1ط  ،مذاهب ومصطلحات فلسفية
 CG.JUNG.PSYEHOLOGY AND RELIGION,YALو    .315ص  ،م2007  ،القاهرة  ،الحديثة

NIV.PRESS,1938.PP425.and Rellgion within tge limits of Reason alone,Harper,1960.p.14 
. وهنالك تعريفات فلسفية أوردها الفقه للدين لمزيد من التفصيلات ينظر: جان 96ص  ،مصدر سابق  ،ينظر: مجمع اللغة العربية  -37

- ه1432،  بيروت  ،ع للدراسات والنشر والتوزي  ،، مجد المؤسسة الجامعية2ط  ،معجم العلوم الانسانية، ترجمة د. جورج كتورة  ،فرانسوا دورنيه
. ووردت  478، ص477ص  ،م2009  ،القاهرة  ،دار الشروق  ،سلسلة الفكر  ،نقد ثقافة التخلف  ،. ركتوز جابر عصفور412ص  ،م2011

 ، دار الشؤون الثقافية العامة  ،التعريفات  ،للدين ينظر: أبو الحسن علي بن محمد بن علي الجرجاني المعروف بالسيد الشريف  أخرىتعريفات  
 ، بيروت   ،دار المعرفة  ،1ط  ،المجلد الرابع  ،موسوعة الكلمة وأخواتها في القران الكريم  ،د. وأحمد عبيد الكبيسي  .62ص  ،بدون سنة طبع  ، بغداد

صناعة   ،مجموعة باحثين  ،بارحث منشور في مجلة المس  ،التعليم الديني عند الشيعة الأمامية  ،. د. إبراهيم العاني615ص  ،م2017  -ه  1438
معجم   ،. وجمال الدين سعيد 125ص  ،م2011  ، الأمارات العربية المتحدة  -دبي  ،مركز المسبار، للدراسات والبحوث  ،التعليم الديني  ، المفتي

الفلسفية للنشر  ،المصطلحات والشواهد   .Douglas J. Davies, Michael J . و182، ص  181ص  ،م2007  ،تونس  ،دار الجفري 
Thate, religions Religion and theIndividual: Belief, Practice,and Identity, Editorial Office, UK 

USA,2017,p10 
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الكمال الذي يســتغرق  ا جميع العليا اصــطلاحا فيقصــد  ا "العلو والعظمة على الآخرين جراء ميزة، ولها  و 
 .(38) وشرعا " وعقلا   الأمور الوجودية عرفا  

ــياء مختلفة المراتب، أطلق لفا العالي على الشــــــيء الذي تكون والعالي أو الأعلى فلســــــفيا   ، إذا كانت الأشــــ
 .(39) مرتبته فوق مرتبة الآخر

الفقيه الذي ": بانه فة تعريفا للمرجع الديني الاعلى وقد أورد قانون إدارة العتبات المقدسـة والمزارات الشـيعية الشـري 
ــيعة في العراق من فقهاء النجف الاشــــــــــــرف . بينما عرف النظام الداخلي (40) "يرجع اليه في التقليد أكثر الشــــــــــ

الفقيه الأمامي الذي يرجع إليه أكثر شــــــــــيعة العراق في التقليد، ويكون  "للعتبة الحســــــــــينية المقدســــــــــة المرجع بانه  
. وعرف قانون ديوان الوقف الشــــــيعي المرجع الديني الأعلى بالتعريف نفســــــه  (41)  "المرجع الديني الأعلى للطائفة

. ولم يختلف نظام الخدمة (42)  العتبات المقدسة والمزارات الشيعية الشريفة المذكور أعلاه  الذي ورد في قانون إدارة
 القانونين المذكورين انفا    عريف المرجع الديني عما ســـــــبقه منالعتبات المقدســـــــة والمزارات الشـــــــيعية الشـــــــريفة بت في
(43). 

صــــــــــوصــــــــــية في موضــــــــــوع المرجعية الدينية أي ان هناك مرجعيات عدة،   ،وبذلك فان كلمة الأعلى تعطي خ
ــيعـة في العراق من   ولكن هنـاك مرجعيـة دينيـة عليـا واحـدة تتمثـل بالفقيـه الـذي يرجع اليـه في التقليـد أكثر الشــــــــــــ

 جف الأشرف.فقهاء الن
الإمامة النائبة وفق مؤهلات وشـروط وتتمتع  يراد تعريف للمرجعية الدينية بانها:  اوعلى هدى ما تقدم يمكن 

ــطلع بواجبات، متبوءة بذلك مركزا  دينيا  قياديا  أعلى، وتحظى بالزام مقلديها روحيا  بالعمل بفتاواها   حقوق وتضــــ
 .خرينوتوجيهاتها، وهي موضع احترام الآ

المطلـب الثـاني: الجوانـب التطبيقيـة للمرجعيـة الـدينيـة العليـا في مجـالي كتـابـة 

 الدستور والانتخابات ومجالات اخرى

ا من المهام والوظائف الأســاســية التي تضــطلع  ا لتنظيم الحياة  كونهظيفة تشــريعية  الســلطة التشــريعية و تمارس 
تعُدُّ نها إذ ا  ة الرقابة على أعمال المؤســــــــســــــــات في الدولة،وتقوم أيضــــــــا بمهمكافة،    العامة في المجتمع في المجالات

 الممثل عن أبناء الشعب.

 
 ، ه1438  ،دار المعرفة، بيروت  ،1ط  ،المجلد الثامن  ،موسوعة الكلمة وأخواتها في القران الكريم  ،ينظر: د. أحمد عبيد الكبيسي  -38
 .580ص ،م2017
كالرياضيات بالنسبة إلى .فانه إذا كان إحداها متقدما على الآخر مباشرة كان الأول عاليا  والثاني سافلا    ،مراتب العلوم  ،مثال ذلك  -39

 ي    ،وإذ كانت مرتبه أحد الحدود المتقدمة على مراتب جميع الحدود الأخرى  ،والقيم العالية  ،علم الطبيعة تقول الوظائف الاجتماعية العالية
د.   :ينظر.ويقابله النزول  ،وعلو نسبي  ،والعلو قد يكون في المكان أو في المرتبة وهو عند المحدثين قسمان علو مطلق  ،ك الحد بالحد الأعلىذل

 .48ص ،47ص ،ه1385 ،قم ،، سليمان زادة 1، ط2ج ،المعجم الفلسفي بالألفاظ العربية والفرنسية والانكليزية واللاتينية ،جميل صليبا
 م.2005( لسنة 19( من قانون إدارة العتبات المقدسة والمزارات الشيعية الشريفة رقم )4نص المادة ) :ينظر -40
 .م2007( لسنة 1( من المادة الأولى من النظام الداخلي للعتبة الحسينية المقدسة رقم )1( من المادة )2نص الفقرة )  :ينظر -41
 .م2012( لسنة 57ديوان الوقف الشيعي رقم )( من قانون 4الفقرة )ثانيا( من المادة ) :ينظر -42
 م.2014( لسنة 4( من نظام الخدمة في العتبات المقدسة والمزارات الشيعية الشريفة رقم )1المادة ) :ينظر -43
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"العملية التي يتم بمقتضــــاها وضــــع أســــس الجماعة ورفع قواعد البناء الاجتماعي  دف   وعُرف التشــــريع بانه

 .(44) ل بينهم"تنظيم وضبط الحياة والعلاقات بين المواطنين، لإحداث قدر معين من الترابط وتيسير التعام
صـــــــــادر الر ية للقاعدة القانونية، وهو أكثر أهمية لما يتمتع به من مزايا،  ويحتل التشـــــــــريع المرتبة الأولى بين الم
كالســهولة والوضــوح وســرعة الانتشــار، وبالتالي لابد من وجود انســجام وتوافق بين التشــريع العادي الذي يســنه  

 .(45)القانون غير دستوري البرلمان والقواعد الدستورية، وإلا غدا
صــــاصــــات يأتي في مقدمتها التشــــريع عن طريق تقديم  وتمارس الســــلطة التشــــريعية في العراق العديد من الاخت
مقترحات القوانين، ومناقشــــــة مشــــــاريع القوانين المقدمة من قبل الســــــلطة التنفيذية، وذلك من خلال الآلية التي 

، إضافة إلى الاشتراك في اختيار (47)  النواب قبولا أو رفضا  لداخلي لمجلس، والنظام ا(46)  ر ها الدستور والقانون 
، واعلان الحرب وحالة الطوارئ بناء على طلب مشـــترك من رئيس الجمهورية ورئيس  (48)  الســـلطات الأخرى   أعضـــاء

صـــــــادقة  (50)  الوزراء ، واقرار مشـــــــروع قانون الموازنة العامة والحســـــــاب الختامي المقدم من مجلس  (49) مجلس الوزراء  . والم
ــريعي الذي يدعى بـــــــــــــــــ )مجلس الاتحاد(  ان ، و (51)  على المعاهدات والاتفاقيات الدولية  ــاء المجلس التشـ وكذلك  ،  (52)شـ
 .(53)  قانون تكوين المحكمة الاتحادية العليا 

النواب ومنهـا مـا ولكي يكون القـانون نافـذا وصـــــــــــــــالحـا للتطبيق يجـب ان يمر بمراحـل، منهـا مـا يخص مجلس  
 يتعلق بالسلطة التنفيذية وهي:

عداد المشــــــروع الأولي االاقتراح: هي المرحلة الأولى التي تنبثق منها عملية تشــــــريع القانون، وهي تبدأ منذ  -
 .(54) للقانون، حتى تقديمه إلى السلطة المختصة بالتشريع

 
 ،ساتحث منشور في مجلة جامعة الكوفة للدرا  ،التشريع السليم ومعوقات العملية التشريعية في العراق  ،ينظر: د. أحمد عبيس نعمة  -44
 39ص ،م2014 ،(18(، العدد )1المجلد )
القانونية  ،ينظر: د. توفيق حسن فرج   -45 للقانون  -القسم الأول  ،المدخل للعلوم  العامة   ،م1993  ، بيروت  ،الدار الجامعية  ،النظرية 

 .97ص
ونصت )الفقرة ثانيا( من المادة   (الوزراءمشروعات القوانين تقدم من رئيس الجمهورية ومجلس  )على ان    (/ أولا60نصت المادة )  -46

 (.أو من احدى لجانه المختصة ،نفسها على ان )مقترحات القوانين تقدم من عشرة من أعضاء مجلس النواب
م. منشور في جريدة الوقائع 2007( من الفصل السادس عشر من النظام الداخلي لمجلس النواب لسنة  136  -   128المواد )  :ينظر  -47

 . السنة الثامنة والأربعون ،م2007/ شباط/5( في 4032لعدد )العراقية با
/ رابعا( من دستور جمهورية العراق    76  ،70والمادتين )  (/ ثالثا61نص المادة )   : ينظر  كرئاسة السلطة التنفيذية سثلة برئيس الجمهورية   -48
/  76س الوزراء المكلف حائزا  على ثقة المجلس ينظر: نص المادة )ليعد رئيس مجل  ،والموافقة على الوزراء منفردين والمنهاج الوزاري  .م2005عام  

 ، ورئيس الادعاء العام  ،والموافقة على تعيين كل من رئيس وأعضاء محكمة التمييز الاتحادية   .م2005رابعا ( من دستور جمهورية العراق لعام  
 ،بمنصب قائد فرقة فما فوق  ومن هم،  ان الجيش ومعاونيهوالسفراء وأصحاب الدرجات الخاصة ورئيس أرك  ،ورئيس هيئة الاشراف القضائي 

المخابرات جهاز  )  :ينظر  .ورئيس  خامسا61المادة  لعام    (/  العراق  دستور جمهورية  وكذلك2005من  بسيوني  :م.  الغني  عبد  النظم   ،د. 
 . 191ص -190ص ،م1984الإسكندرية،  ،الدار الجامعية ،أسس التنظيم السياسي -السياسية
 .م2005/ تاسعا /أ( من دستور جمهورية العراق لعام 61نص المادة ) :ينظر -49
 .م2005( من دستور جمهورية العراق لعام 62نص المادة ) :لمزيد من التفصيلات ينظر -50
 .م2005من دستور جمهورية العراق لعام  (/ رابعا61نص المادة ) :ينظر -51
 م.2005دستور جمهورية العراق لعام ( من 65نص المادة ) :ينظر -52
 م.2005من دستور جمهورية العراق لعام   (/ ثانيا92نص المادة ) :ينظر -53
 ، م 2004  ،جامعة بابل  ،كلية القانون  ،رسالة ماجستير  ،دراسة مقارنة  -السلطة المختصة باقتراح القوانين  ،أشرف عبد الله عمر  -54

 .5ص
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ها تتقرر الإلزامية للقوانين، وبناء على ذلك الإقرار: ان هذه المرحلة من أههم مراحل وضــع التشــريعات فب -
يكون جوهر العملية التشـريعية مركزا في مرحلة المناقشـة والتصـويت التي يضـطلع  ا مجلس النواب بمفرده من دون 

 .(55) مشاركة من جهة أخرى، وصولا لإقرار التشريع
يس الجمهورية بصـفته رئيس السـلطة  الإصـدار: بعد ان يتم إقرار وجود التشـريع بصـفة ر ية، يرسـل إلى رئ -

 .(56) التنفيذية للمصادقة عليه
النشر: يتم عبر نشره في الجريدة الر ية المعتمدة في الدولة، وفي العراق يتم النشر الر ي في جريدة الوقائع    -

صــــدر عن وزارة العدل/ دائرة الوقائع العراقية، وهو  علام الأفراد بوجود القانون وضــــرورة الالتزام بما االعراقية التي ت
 .(57) جاء فيه

 عبرة العليا جوانب تطبيقية في اعمال الســـــلطة التشـــــريعية في المجال التشـــــريعي، وقد مارســـــت المرجعية الديني
 .النصح والإرشاد والتوجيه، والاشارة الى مواطن الخلل او التلكؤ او القصور او التقصير

 :وسنتطرق إلى دورها في مجالي كتابة الدستور والانتخابات، وفي مجالات أخرى عبر الفرعين الآتيين
 والانتخابات كتابة الدستور ل: الفرع الأو

ــتور والانتخـابات عبر  ــنتنـاول المجالات التطبيقيـة للمرجعيـة الدينيـة العليـا في العراق في مجالي كتـابة الدســــــــــــ ســــــــــــ
 الفقرتين الآتيتين.

 أولًا:كتابة الدستور
منهـا م،  2003/  9/4أدت المرجعيـة الـدينيـة العليـا دورا  محوريا في الأحـداث العراقيـة بعـد ســــــــــــــقوط النظـام في  

ــتور، فقــد وجهــت إلى تنظيم مظــاهرات في جميع ا ــاء البلــد، تشــــــــــــــجع على اجراء  دعوتهــا إلى كتــابــة الــدســــــــــــ
الانتخابات العامة كأسـاس لنقل السـيادة من سـلطة الائتلاف إلى العراقيين، فضـلا  عن اصـرارها على ان السـلطة  

 .(58) الاحتلال(لا ينبغي ان تمارس من قبل اولئك الذين جاءوا من الخارج )قوى 
وخطط سـلطة التحالف الموقتة التي   ،ومع تشـكيل مجلس الحكم الانتقالي على اسـاس الهوية الاثنية والطائفية

تحركت  و صـياغة دسـتور يصـف آلية يتم من خلالها انتخاب النواب، من مجلس دسـتوري ليصـار بعد ذلك إلى 
برز دور المرجعية الدينية العليا متمثلا  بالإصــــــرار والمطالبة على  اضــــــفاء الشــــــرعية على الدســــــتور عبر الاســــــتفتاء.

المجلس التشــــريعي الذي توكل اليه مهمة كتابة الدســــتور، وبذلك ســــاهم بإرســــاء  إجراء انتخابات حرة لانتخاب 
صــــلحة العامة   مؤكدا ان شــــكل النظام   ،(59)المبدأ الديمقراطي الذي يقوم اصــــلا على حرية الاختيار على وفق الم

والعدالة والمســـــاواة  الســـــياســـــي المناســـــب للعراقيين يجب ان يحترم الثوابت الدينية للعراقيين، ويعتمد مبدا التعددية 
 

، ص 367م، ص1959  ، ، دار الفكر العربي، القاهرة1ط  ،الدستورية العامة والنظم السياسية  المبادئ  ،ينظر: د. محمد كامل ليلة  -55
368 . 

56-  ( المادة  لعام    73ينظر:  العراق  ثالثا( من دستور جمهورية  الآتية:  2005/  الصلاحيات  الجمهورية  رئيس  )يتولى  النافذ ونصها  م 
 . ادقا عليها بعد مضي خمس عشر يوما من تاريخ تسلمها(وتعد مص ،)يصادق ويصدر القوانين التي يسنها مجلس النواب

 .76ص ،م2013 ،النجف الأشرف ،، مطبعة الميزان1ط ،د. عزيز كاظم جبر، مبادئ أساسية لمدخل العلوم القانونية  -57
58- Soren Schmidt, The Role Of Religion In Politics Shiite Islam In Iraq, The Journal Of Religion And 

Society, No. 143. 2009, p144. 
59-  Reider Visser, Sistani, The United States Policy In Iraq, Oslo The Norwegi Institute Of International 

Affairs, No. 700. 2006, P.9 
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نظاما يســــمح فيه للإفراد بممارســــة حياتهم الدينية، ولكن من دون ان يفرس الدين ســــلطته على الدولة، ومعتبرا 
الدين الإسلامي احد المصادر الرئيسية للتشريعات في القضايا الاجتماعية والسياسية، وتبنت الديمقراطية والياتها  

رس مع مبادى الاســـــــــــلام كالحرية لكل الأفراد وفي كل مظاهرها والمســـــــــــاواة  جاعلة  منها أمرا مشـــــــــــروعا، لا يتعا
عضـاء يتم  ا، وشـددت على ان تتم كتابة الدسـتور العراقي من قبل  (60) والعدالة وتداول السـلطة سـلميا  والتعددية
روفة، وبينت انه ه المؤهلين للانتخاب بعد توافر الشـروط العامة المعءبناااختيارهم من قبل الشـعب العراقي بجميع  

الأمم المتحدة، ويمكن ترتيب ذلك في  دشـــــــــرافقد تم ترتيب انتخابات المجلس الدســـــــــتوري في تيمور الشـــــــــرقية  
 .(61) العراق أيضا، وأكدت ان الدستور الذي يضعه مجلس غير منتخب من قبل الشعب لا يمكن القبول به

ية للمرحلة الانتقالية في قرار مجلس الأمن الدولي واعترضت على ذكر ما يسمى بــــــ )قانون إدارة الدولة العراق
حول العراق لغرس اضـفاء الشـرعية الدولية عليه( إذ صـرحت ان هذا )القانون( وضـعه مجلس غير منتخب، وفي 
ــتور الدائم للعراق،  ــع الدســــــــ ــر منه يقيد الجمعية الوطنية المقرر انتخا ا لغرس وضــــــــ ظل الاحتلال وبتأثير مباشــــــــ

أي محاولة لإضـــــفاء   ان ويرفضـــــه معظم أبناء الشـــــعب العراقي، ولذلك ف ،للقوانين  مخالفو  ا  أمر وأضـــــافت بان هذا  
( يعد عملا مضــادا لإرادة الشــعب العراقي  1546عبر ذكره في القرار الدولي المرقم ) ،الشــرعية على هذا القانون 

عراقي، وطلبت ابلاغ موقفها  ذا وينذر بنتائج خطيرة، كونه يكرس الانقســـــامات الطائفية والعرقية في المجتمع ال
إلى الســادة أعضــاء مجلس الأمن، وحرصــت على ان يكون اعضــاء مجلس كتابة الدســتور من شــخصــيات   الشــأن 

ــمى )قانون إدارة الدولة  ــتور المؤقت، أو ما يســــــــ ــدور الدســــــــ منتخبة، إذ جاء من وحي قراءتها المبكرة لنتائج صــــــــ
ــيعرقل امكانية صـــدو  ــيادة الكاملة الانتقالي(، بان صـــدوره سـ ــتور دائم، يؤســـس لعراق ديمقراطي يتمتع بالسـ ر دسـ

صــــــــغيرة لا ينبغي ان يكون لها حق الرفض والنقض بالدســــــــتور،  (62)  على أراضــــــــيه ، وأكدت على ان الاغلبية ال
إرادة التي اعطـت لأقليـة معينـة فرصـــــــــــــــة الوقوف بوجـه  ،  (63)  وهـذا مـا ورد في بنود قـانون إدارة الـدولـة الانتقـاليـة

 .(64) الأغلبية من الشعب العراقي

 
60-  Mehdi Khalaji, Sistani Activity And The Traditional End Of The Shiite Sect Of Religious Authority, 

The Washington Institute For Near East Policy, No 1050. 2006, P12 
ه. وبالمضمون نفسه 1424  ،/جمادي الأولى/2أسئلة صحيفة لوس انجلز تايمز، مكتب السيد السيستاني النجف الأشرف  ن إجابة ع  -61

م رسالة جوابية إلى مبعوث الأمم المتحدة في أفغانستان 2004/آذار/19ه الموافق  1425/المحرم الحرام/27أرسلت المرجعية الدينية العليا بتاريخ  
رسالة إلى مجلس الأمن من مكتب السيد السيستاني، النجف الأشرف   :ينظر.والعراق تتضمن الموقف من قانون إدارة العراق للمرحلة الانتقالية

 ,Reider Visser, Sistani, The United States Policy In Iraq و  .م2004/  6/6ه الموافق  1425/ ربيع الثاني /  17بتاريخ  
Oslo The Norwegi Institute Of International Affairs, No. 700. 2006,P.11 

والتاريخ والسياسة  ،جاريث ستانسفيلد  -62 الشعب  للدراسات والبحوث الاستراتيجية  ،العراق  الامارات   ، م2009أبو ظبي،    ،مركز 
 .189ص

ومسودة الدستور مصادقا   ،( الفقرة )ج( من قانون ادارة الدولة الانتقالية على ان )يكون الاستفتاء العام ناجحا 61المادة )  تنص  -63
وجاء هذا المضمون أيضا في دستور   ،واذا لم يرفضه ثلثا الناخبين في ثلاث محافظات او اكثر(  ،عند موافقة اكثرية الناخبين في العراق  ، عليها

 / رابعا(.142م المادة ) 2005راق لعام جمهورية الع
واخرون  -64 هاليداي  والدولة  ،فريد  وتركيا،  الاثنية  وايران  العراق  النعيمي  ،الاكراد في  عبدالله  بغداد  ،ترجمة  والتوزيع،  للنشر  ،  الفرات 
 .374ص ،م2006
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صــــي 1425/المحرم الحرام/5واصــــدرت بتاريخ  ــادر من البعثة الدولية المكلفة بتق صــ هـــــــــــــــــــ بيانا  حول التقرير ال
ــي الحقائق   صــــ ــور في مقر الأمم المتحدة في نيويورك، الذي أعده فريق المنظمة الدولية لتق الحقائق في العراق المنشــــ

 .(65) لذي وصفته باشتماله على العديد من النقاط التي توافق رتى المرجعية الدينيةالذي زار العراق، وا
 ثانيا: الانتخابات وتشريع قانون انتخابات جديد:

ــقوط النظام البائد عام  ــعب الظروف التي لم تمر عليه2003منذ ســــــ ــابقا ،. م، والعراق يمر دصــــــ فبرز دور ســــــ
م، التي اظهرت  2005/ كـانون الثـاني /  30ركـة التي تقف وراء انتخـابات  المرجعيـة الـدينيـة العليـا بكونهـا الجهـة المح

حنكة قيادية مشهودا لها في كبح المحاولات كافة داخل العراق وخارجه التي كانت تدعو الى تأجيل الانتخابات، 
 الانتخابات واظهرت حكمة قيادية في تعبئة العراقيين للمشــاركة في العملية الســياســية في الشــهور التي قادت الى

صـــدر الواجهة كم صـــال الســـياســـية للبلد  حفزواســـتطاعت ان تتربع على ســـدة الدور وتت  وكأنهاومتعهد حفا الم
بين المجـاميع العراقيـة، فقـد دعـت في   ةالزعيم الوطني العراقي الاوحـد، وعملـت على تجســــــــــــــير الفجوات وردم الهو 

 .(66) لتصويت واجبا على جميع العراقيين(فتاواها واحكامها الى انتخابات حرة وشفافة معتبرة ا
ــألة الانتخابات ــابق في   فأنها ،ومن جملة اهتماماتها بمســـــــــ م، بادرت 9/4/2003بعد ســـــــــــقوط النظام الســـــــــ
ن وغيرهم بالاسـتفسـار من المرجعية الدينية عن أمور و ن حكوميو وكالات الانباء وجهات إعلامية أخرى ومسـؤول

ة العليا عن الحكومة التي يجب ان يتم تشــــــــــــــكيلها، فبينت ان شــــــــــــــكل نظام  منهـا عن رأي المرجعيـة الديني ـ ،عدة
ــعـب العراقي عن طريق انتخـابات عـامـة، لكي يختـار كـل عراقي من يمثلـه في مجلس  الحكم في العراق يحـدده الشــــــــــــ
صــويت عليه، والمرجعية لا  تأســيســي لكتابة الدســتور، ثم يطرح الدســتور الذي يقره هذا المجلس على الشــعب للت

م، هل هي 2003ألت عن هوية العراق الجديد ما بعد عام ، ومنها ما ســـــــُ (67) ارس دورا في الســـــــلطة والحكمتم
اســتمرار الهوية القومية، ام تفضــل المرجعية الدينية الهوية الإســلامية، وكيفية التكوين الســياســي، فبينت ان شــكل  

كما  العراق الجديد يحدده الشـــــــــعب العراقي بجميع قومياته ومذاهبه، والية ذلك هي الانتخابات الحرة المباشـــــــــرة،  
واشـرافها على العملية السـياسـية  ،  جهودا  مضـنية في سـبيل عودة الامم المتحدة إلى العراقبانها قد بذلت كدت أ

إلا انه تم اســتبعاد خيار ، (69)  على ان تتوافر الضــمانات القانونية بمراحلها كافة، (68)  واجراء الانتخابات العامة
ضــــــــــــــى الوقــت وقرب موعــد الثلاثين من حزيران عــام قانالانتخــابات فبين ســاطلــة وتســــــــــــــويف وســانعــة وتخويف  

فآل الأمر إلى التعيين لتتشــــكل الحكومة الجديدة من دون ان تحظى بالشــــرعية الانتخابية، ومع ذلك   م،2004
ــيمـة الملقـاة على  تطلعـت المرجعيـة ان تثبـت هـذه الحكومـة إدارتهـا ونزاهتهـا وعزمهـا الاكيـد على اداء المهـام الجســــــــــــ

 
دار   ،في المسألة العراقية   -دام ظله-النصوص الصادرة من  احة السيد السيستاني    ،حامد الخفاف  :لمزيد من التفصيلات ينظر  -65

 . 103ص ،م2006 ،بيروت ، المؤرخ العربي
النجف   ،مركز فجر عاشوراء الثقافي التابع للعتبة الحسينية المقدسة  ،العدد الثاني  ،مقال منشور في مجلة فجر عاشوراء  ،أسحاق نقاش  -66
 .15 ، ص14ه، ص 1437 ،الاشرف
مكتب السيد   ،ه1424/ ربيع الأول /    2بتاريخ    ،اسئلة مراسل وكالة انباء أسو شيتد برس الأمريكية  ،باسم حلمي مروة  :ينظر  -67

 النجف الأشرف. ،السيستاني
دا و أسئلة مجلة بولن   ه.1424/ ربيع الثاني/    23مكتب السيد السيستاني النجف الاشرف /    ،إجابة على أسئلة وكالة رويترز  -68

 .ه1424 ،رجب 29 ،مكتب السيد السيستاني النجف الأشرف ،الأسبوعية
ينظر  -69 التفصيلات  العراق وأفغانستان   :لمزيد من  المتحدة في  السيد الأخضر الإبراهيمي مبعوث الأمم  الموجهة إلى  الرسالة الجوابية 

/  19ه الموافق  1425/ محرم /  27  ،مكتب السيد السيستاني، النجف الأشرف  .المتضمنة الموقف من )قانون أدارة العراق للمرحلة الانتقالية(
 م.2004أذار / 
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 28:  العدد

 
تحصــال قرار من مجلس الأمن الدولي باســتعادة العراقيين الســيادة على بلدهم، والاعداد الجيد عاتقها، ومنها اس ــ

م، لكي تشـــــــكل جمعية وطنية، ولا تكون ملزمة 2005للانتخابات العامة والالتزام بموعدها المقرر في بداية عام 
صـــادرة في ظل الاحتلال، ومنها ما يســـمى بقانون )إدارة الد ولة العراقية للمرحلة الانتقالية(،  باي من القرارات ال

ــحة انها  ــعبي، إلا إذا أثبتت من خلال خطوات عملية واضـــــــ وبينت ان الحكومة الجديدة لن تحظى بالقبول الشـــــــ
 .(70) تسعى بجد وإخلاص في سبيل انجاز المهام المذكورة

/ 1/11ع اعتبارا من وبعد قرار المفوضــــــية العليا للانتخابات فتح مراكز تســــــجيل الناخبين لمدة ســــــتة اســــــابي
م، أفتت المرجعية الدينية العليا بوجوب تحقق المواطنين المؤهلين للتصــويت من الذكور والاناث من إدراج 2004

ووجهت أصـحاب الفضـيلة والوكلاء   ،أ ائهم في سـجل الناخبين بصـورة صـحيحة، وإكمال الإجراءات المطلوبة
ة المواطنين على انجاز هذا الأمر المهم، حتى يتســـــ  للجميع  والمعتمدين تشـــــكيل لجان شـــــعبية بمناطقهم لمســـــاعد

ــاركة في الانتخابات التي تطلعت المرجعية الدينية العليا بان تجرى في موعدها المقرر، وان تكون حرة ونزيهة   المشـــــ
 .(72) ية، وقد تحقق أجراء الانتخابات في موعدها المقرر باعتماد البطاقة التموين(71)وبمشاركة جميع العراقيين
ــيــة م،  2005/كــانون الأول /  15في انتخــابات  ولم يختلف نظرهــا     ،عمــا كــان عليــه في الانتخــابات المــاضــــــــــــ

ــاء في انتخابات مجلس النواب بداية عام  ــعة للمواطنين رجالا ونســـــ ــاركة واســـــ ــرورة مشـــــ ــمنوا  2005بضـــــ م، ليضـــــ
ــالحهم العليا في مجلس النواب، ولتجنب  صـــــــــ ــورا كبيرا وقويا للذين يؤتمنون على ثوابتهم ويحرصـــــــــــون على م حضـــــــــ

 .(73) تشتيت الأصوات وتعريضها للضياع
لى ضــــــــــــــرورة احترام خيـارات النـاخبين، ونفـت نفيـا قـاطعـا دعمهـا أي  ولم تتبن دعم قـائمـة بعينهـا، واكـدت ع

ــية   ــياســـ ــافة واحدة من جميع القوى الســـ ، وبينت ان قانون  (74)طرف في العملية الانتخابية، وانها تقف على مســـ
الانتخابات الذي شرعه مجلس النواب وفق نظام سانت ليكو، يحقق مصال الكتل الكبيرة فقط، ولا يعد قانونا   

 .(75) دلا بمقاييس الشعب ودعت إلى تعديلهعا
ــألة الانتخابات التي جرت بتاريخ  ــه بمســـ م، 2014 / نيســـــان/30 وكان للمرجعية الدينية العليا الموقف نفســـ

صــــــــــــــول على بطاقة   صــــــــــــــويت وفق التعليمـات ان لا يتوانوا ولا يتهـاونوا في الح وحثـت المواطنين الذين يحق لهم الت
التهاون والتواني يؤدي الى التضــــــــييع والتفريط من قبل المواطن في سارســــــــة حقه   ن هذاالانتخابات الإلكترونية لا

ودعت المفوضـية المسـتقلة للانتخابات ومن يعمل في ركبها  .(76) الدسـتوري لانتخاب من يمثله في مجلس النواب
 

النجف   -- مكتب السيد السيستاني    ،بمساعي السيد الأخضر الإبراهيمي  المؤقتة التي شكلتها الأمم المتحدة  استفتاء حول الحكومة  -70
 هـ. 1425/ ربيع الثاني/ 15الأشرف بتاريخ 

 ه. 1425/ شعبان / 26 ،النجف الاشرف ،مكتب السيد السيستاني ،استفتاء حول تسجيل الأ اء في سجل الناخبين -71
 ، م 2015  ،بيروت   ،، دار المؤرخ العربي1ط  ،م2005  -2003ثورة الدستور في العراق    - قصة الانتخابات  ،فراس طارق مكية  -72

 .47ص ،46ص
/  13هـ الموافق  1426/ ذي القعدة /  8مكتب السيد السيستاني بتاريخ    ،استفتاء حول الانتخابات العراقية لمجلس النواب العراقي  -73

 .م2005/  11
النجف الأشرف حول ما تناقلته بعض وكالات الانباء حول الانتخابات  -كتب  احة السيد السيستاني  تصريح المتحدث الر ي لم  -74
 .م2010/  13/4الموافق  .هـ1431/ ربيع الثاني / 27بتاريخ 
 م.2013( لسنة 45( قانون انتخابات مجلس النواب العراقي رقم ) 14ينظر: نص المادة ) -75
/ 22الجمعة لسماحة الشيخ عبد المهدي الكربلائي التي القاها في الصحن الحسيني المشرف في  لمزيد من التفصيلات ينظر: خطبة    -76

 ، م. والجدير بالذكر ان المفوضية العليا المستقلة للانتخابات اضطلعت دعداد سجل للناخبين2014/  24/1هـ الموافق  1435ربيع الأول /  
على ان يزود الناخبين ببطاقة التسجيل البايومترية لغرس التصويت في اليوم    ،ومن ثم يتم اصدار السجل النهائي  ،يسمى السجل الابتدائي
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، ومنها عدم جواز شـــــراء  (77) الى ضـــــرورة توفير الضـــــمانات القانونية لســـــلامة العملية الانتخابية بكافة مراحلها
البطـاقـة الانتخـابيـة، وتوزيع الهـدايا على المواطنين أو تقـديم بعض الخـدمـات ويشــــــــــــــترط عليهم أو يقوم بتحليفهم  

، وبينت ان بعض الأخوة الذين رشحوا انفسهم ليس لهم القدرة على النهوس  (78)  بالتصويت له في الانتخابات
صــــلت وأشــــارت بعد ظهور  ،  (79)  بالمســــؤولية نتائج الانتخابات ضــــرورة الوقوف على بعض الاشــــكالات التي ح

 .(80) فيما يتعلق بما هو مطلوب من البرلمان، وكذلك ما يتعلق بالسلطة التنفيذية وما المطلوب منها
المرجعيــة الــدينيــة  م، بينــت  2018/    5/    12ومع اقتراب موعــد الانتخــابات النيــابيــة التي حــددت بتــاريخ  

بانها ســبق وان اصــرت على ســلطة الاحتلال ومنظمة الأمم المتحدة بالإســراع في اجراء الانتخابات العامة  العليا 
يار سثليهم المخولين بكتابة الدســـــــتور من خلال اخت  دنفســـــــهملإتاحة الفرصـــــــة أمام العراقيين لتقرير مســـــــتقبلهم 

الدائم وتعيين أعضــــــاء الحكومة العراقية، واليوم بعد مرور خمســــــة عشــــــر عاما على ذلك التاريخ لا تزال المرجعية 
الدينية عند رأيها، ولكن من الواضـــح ان المســـار الانتخابي لا يؤدي إلى نتائج مرضـــية الا مع توفر عدّة شـــروط: 

ون الانتخابي عادلا " يرعى حرمة اصــــوات الناخبين ولا يســــمح بالالتفاف عليها. ومنها ان  منها ان يكون القان
ــنة والشـــــحن   صـــ ــادية وتعليمية وخدمية قابلة للتنفيذ بعيدا  عن الشـــــخ صـــ تتنافس القوائم الانتخابية على برامج اقت

ــواء بالـدعم   الانتخـابات،  القومي او الطـائفي والمزايـدات الاعلاميـة، ومنهـا ان يمنع التـدخـل الخـارجي في أمر ســــــــــــ
المالي او غيره، وتشـــــدد العقوبة على ذلك، ومنها وعي الناخبين لقيمة أصـــــواتهم ودورها المهم في رســـــم مســـــتقبل  
البلد، واشـــــارت انه ينبغي على الناخب ان يلتفت الى ان تخليه عن سارســـــة حقه الانتخابي يمنح فرصـــــة اضـــــافية  

لبرلمـانيـة وقـد يكونون بعيـدين جـدا عن تطلعـاتهم لأهلهم ووطنهم، ولكن في للأخرين في فوز منتخبيهم بالمقـاعـد ا
النهاية يبقي قرار المشاركة أو عدمها متروكا له وحده وهو مسؤول عنه على كل تقدير، ونبهت على ان المرجعية 

بمع  انها لا   الدينية العليا تؤكد وقوفها على مســــــــــــافة واحدة من جميع المرشــــــــــــحين ومن كافة القوائم الانتخابية،
تســــــــاند أي شــــــــخص أو جهة أو قائمة على الاطلاق، ومن الضــــــــروري عدم الســــــــماح لأي شــــــــخص أو جهة 
ــول على  صـــــــ ــة في نفوس العراقيين للح ــتغلال عنوان المرجعية الدينية أو أي عنوان اخر يحظى بمكانة خاصـــــــ باســـــــ

لاع على المســـــــيرة العملية  مكاســـــــب انتخابية، وســـــــلطت الضـــــــوء على ان الطريق الى التأكد من ذلك هو الاط 
ــاء قوائمهم   ــابقة   -للمرشــــــحين ورتســــ ــؤولية في الدورات الســــ ــيما من كان منهم في مواقع المســــ لتفادي   -ولا ســــ

ونصــحت المواطنين كلما حل ، (81)  الوقوع في شــباك المخادعين من الفاشــلين والفاســدين، من المجربين أو غيرهم
 

م.م   ،د. مجيد مجهول درويش  : المحدد للاقتراع عبر توزيعها من قبل مراكز الاقتراع الفرعية التابعة للمفوضية العليا المستقلة للانتخابات. ينظر
حث منشور في مجلة   ،التنظيم القانوني للسجلات الانتخابية في العراق دراسة تحليلية مقارنة  ،م باسم محسن نايف  ،اءسعد الدين هاشم البن

 .1096ص -1080ص ،م2019 ،(12العدد ) ،المجلد الثاني ،جامعة المث  -الإنسانيةأوروك للعلوم الانسانية كلية التربية للعلوم 
/ ربيع الأول 29الجمعة لسماحة السيد احمد الصافي التي القاها في الصحن الحسيني المشرف في  لمزيد من التفصيلات ينظر: خطبة -77

 . 2014/ 1/ 31هـ الموافق 1435 /
/ 5لمزيد من التفصيلات ينظر: خطبة الجمعة لسماحة الشيخ عبد المهدي الكربلائي التي القاها في الصحن الحسيني المشرف في    -78

 .م2014/ 7/3وافق هـ الم1435جمادي الأول / 
/ جمادي  12لمزيد من التفصيلات ينظر: خطبة الجمعة لسماحة السيد احمد الصافي التي القاها في الصحن الحسيني المشرف في    -79
 .م2014/ 3/ 14هـ الموافق 1435الأولى / 
/ رجب / 9لحسيني المشرف في  لمزيد من التفصيلات ينظر: خطبتي الجمعة لسماحة السيد أحمد الصافي التي القاها في الصحن ا  -80
 م.2014/ 6/6هـ الموافق 1435/ شعبان/  7و  ،م2014/ 9/5هـ الموافق  1435
البيان الصادر من مكتب  احة السيد السيستاني حول انتخابات مجلس النواب الذي القي في خطبة الجمعة لسماحة الشيخ   :ينظر  -81

 .م4/5/2018هـ الموافق 1439/ شعبان/ 17اريخ عبد المهدي الكربلائي في الصحن الحسيني المشرف بت
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  و الأفضــــــــــل الذي هو مطلب الجميع وحاجة يران الاصــــــــــلاح والتغي ،اموعد الانتخابات النيابية والمحلية بقوله

ان يكون القانون الانتخابي عادلا ويرعى حرمة لابد  ماســــــــــــــة للبلد، واكدت مرة أخرى ان لتحقيق هذا الغرس 
 .(82) أصوات الناخبين ولا يسمح بالالتفاف عليها

صــــــــلحة أو علاقة خاصــــــــة مع أيّ   طرفٍ في الســــــــلطة، ولا تنحاز الا الى وأكدت مرة أخرى بانه ليس لها م
م عند تشـكيل الحكومة 2006الشـعب ولا تدافع الا عن مصـالحه، وتؤكّد كذلك ما صـرّحت به في نيسـان عام 

صـــــــــــال العامة للشـــــــــــعب  عقيب اول انتخابات مجلس النواب من انها )لم ولن تداهن احدا  او جهة فيما يمس الم
تشــير الى مكامن الخلل فيه متى اقتضــت الضــرورة ذلك، وســيبقى صــوتها  العراقي، وهي تراقب الاداء الحكومي و 

ــعـــب اينمـــا كـــانوا بلا تفريق بين انتمـــاءاتهم وطوائفهم  مع اصــــــــــــــوات المظلومين والمحرومين من ابنـــاء هـــذا الشــــــــــــ
 .(83)واعراقهم

صــــف وبعد المطالبات المســــتمرة للمرجعية الدينية العليا بإلغاء او تعديل قانون الانتخابات وتشــــري ع قانون من
( نائبا  184في جلســـــــته الرابعة والعشـــــــرون حضـــــــور ) صـــــــوت مجلس النواب، وعادل وتلبية لمطالبات المتظاهرين

 .(84)  الجديد على قانون انتخابات مجلس النواب العراقي  24/12/2019بتاريخ 
صــــــــويت على قانون الانتخابات الجديدلان قيام مجلس النواب العراقي با جاء اســــــــتجابة لطلبات المرجعية  ،ت

الدينية العليا ومطالبات المتظاهرين، ولكنه لم ينشـر في الجريدة الر ية ليومنا الحاضـر بسـبب عدم التصـويت على 
 الجداول الملحقة بالقانون المتعلقة بتقسيم الدوائر الانتخابية.
  على إجراء الانتخابات في موعدها المحدد، منذ البداية  يلاحا سا تقدم ان المرجعية الدينية العليا قد أصرت  

على الرغم من محاولات وتدخلات خارجية وداخلية للحيلولة دون إجرائها أو تأجيلها ودعذار شـــــــتىق لتحقيق  
عدت  م2018عام الانتخاب في بادئ الأمر واجبا لترســـيخ نظام الدولة، وفي انتخابات   تا عده و ســـيادة للبلد، 

صـــــويت مع ملاحظة ان الانتخاب حقا  فيمكن للنا صـــــويت وفق شـــــروط محددة أو عدم الت خب المشـــــاركة في الت
تشـتيت الأصـوات، ووصـول عدد من المرشـحين غير الجديرين إلى عضـوية مجلس النواب، وركزت  الى ذلك يؤدي

صــفة الشــرعية، و تمشــراف الأمم المتحدة على العاعلى   لية الســياســية وإجراء الانتخابات العامة لإعطائها ال
صـــــــــــــوتوا على من يعتقدون انه الأفضـــــــــــــل، مع  بنفســـــــــــــها عن دعم أي قائمة وذلك احتراما لخيارات الناخبين لي
ملاحظة توفير الضــمانات القانونية لســلامة العملية الانتخابية بكافة مراحلها، ولم تمانع بمشــاركة المرأة العراقية في 

لمؤهلات القانونية، تعبيرا  منها على دور المرأة في العملية الســــياســــية وتســــلمها للمناصــــب المختلفة بشــــرط توافر ا
 مجالات الحياة كافة.

 
بتاريخ    :ينظر  -82 الصحن الحسيني المشرف  القيت في  التي  الكربلائي  المهدي  الشيخ عبد  القعدة/  13خطبي الجمعة لسماحة  / ذو 
الصافي التي   م. وخطبتي الجمعة لسماحة السيد أحمد25/10/2019هـ الموافق  1441/صفر/26و بتاريخ    .م27/7/2018هـ الموافق  1439

المشرف الحسيني  الصحن  في  الموافق  1441/صفر/5  بتاريخ  القيت  الاول/  /17وبتاريخ    ،م4/10/2019ه  الموافق 1441ربيع  هـ 
 .م15/11/2019

هـ الموافق  1441/صفر الخير/12ينظر: خطبة الجمعة لسماحة الشيخ عبد الكربلائي التي القيت في الصحن الحسيني المشرف بتاريخ    -83
 .م11/10/2019

 .ar.parliament.iqلمزيد من التفصيلات ينظر: الموقع الر ي لمجلس النواب العراقي  -84
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 الفرع الثاني: مجالات أخرى

مارســــــــــــت المرجعية الدينية العليا في العراق جوانب تطبيقية أخرى متعددة في أعمال مجلس النواب في المجال  
 التشريعي منها الآتي:

 : إقرار الموازنةأولاً 
ــتطيع ان طرح الفقه عدة تعريفا ت للموازنة العامة منها انها "بيان تقديري لما يجوز للحكومة انفاقه وما تســـــــــــ

وبينت المرجعية الدينية العليا ان عدم إقرار الموازنة قد اضـــر كثيرا بما كان  ،(85) تجبيه خلال فترة معينة من الزمن"
صــــــيب  و  يؤمل انجازه من مشــــــاريع ضــــــرورية لخدمة المواطنين، ــي الجميع ويؤدي الى مزيد من المعاناة  ان الضــــــرر ســــ

 .(86) لأبناء الشعب العراقي
وأشـارت انه لم يتضـح الى الان وجود خطة اقتصـادية أو تنموية واضـحة المعالم والأطر تتماشـى مع امكانات 

ــعها  .(87) لابد من وجود رتية واضـــــــحة في هذا الجانب هوبينت ان  البلد الهائلة، ووضـــــــحت ان الموازنة التي وضـــــ
عنيون  ا، كانت قد اعتمدت ســعرا  معينا  للنفط الذي هو العصــب الرئيس لاقتصــاد العراق في الوقت الحالي، الم

ــلا عن عدم وجود احتياطي معتد  ــعت له، فضــ ــعر الى اد  من الحد الذي وضــ ــرعان ما هبط هذا الســ ولكن ســ
ع وجود مشـكلة حقيقية قد لا تنتهي ومع ذلك لابد من اعادة النظر في الموازنة واعدادها بطريقة تتناسـب م به،

ــنـة  ،  (88)في وقـت قريـب م من قبـل مجلس النواب، بينـت المرجعيـة الـدينيـة ان هـذه 2015وبعـد إقرار الموازنـة لســــــــــــ
صــــــادر تمويلية  ، خطوة صــــــحيحة تتناســــــب مع المســــــؤولية الملقاة على هذا المجلس الموقر وشــــــجعت على ايجاد م

صـــــــــب في خدمة المواطن، كذلك لابد ان تتوفر الحماية الكافية واللازمة متنوعة لرفد موازنة الدولة بعوائد ما لية ت
صــــــــــــــرف أي مـال الا في محلـه  ــرة ودائمـة حيـث لا ي للمـال العـام، وهنـا تكمن اهميـة ان تكون هيبـة الـدولـة حـاضــــــــــــ

 .(89) وموقعه وهي مسؤولية الجميع في ذلك
ت بـه المرجعيـة الـدينيـة العليـا دخـذ الحيطـة  بمـا أوصــــــــــ ـــــلم تعمـل  هـات الحكوميـة ذات العلاقـة  الج  الملاحا أن 

يصـل إليه الاففاس في أسـواق النفط ولم تعمل    ان د  مسـتوى يمكن اوالحذر بوضـع دراسـة وأعداد الموازنة على  
ــناعية وزراعية وغيرها، ولم تكن هناك اعلى  ــاريع صـــــــ ــادر تمويلية متنوعة لرفد الموازنة بإيرادات من مشـــــــ صـــــــ يجاد م

صــــول ضــــائقة   ا  العام، إذ ان كثير   حماية كافة للمال صــــروفة لم تكن في محلها وانعكس ذلك جليا  ح من الأموال الم
مالية كبيرة جدا  عند اففاس أسـعار النفط تزامنا مع الأزمة الصـحية العالمية في بتفشـي جائحة كورونا أوائل عام 

 .م2020

 
 .272ص  ،م1960  ،القاهرة ،مالية عامة، مطبعة نهضة مصر ، د. محمد حلمي مراد -85
هـ الموافق 1436/ محرم /20خطبة الجمعة لسماحة الشيخ عبد المهدي الكربلائي التي القيت في الصحن الحسيني المشرف بتاريخ  -86

 م.14/11/2014
بتاريخ    -87 المشرف  الحسيني  الصحن  في  القيت  التي  الصافي  احمد  السيد  لسماحة  الجمعة  /27خطبة  محرم  الموافق 1436/  هـ 

 م21/11/2014
الج  -88 بتاريخ  خطبة  المشرف  الحسيني  الصحن  القيت في  التي  الصافي  احمد  السيد  لسماحة  الاول/24معة  ربيع  الموافق 1436/  هـ 

بتاريخ    م.16/1/2015 المشرف  الحسيني  الصحن  في  القيت  التي  الكربلائي  المهدي  عبد  الشيخ  لسماحة  الجمعة  خطبة  ربيع 2و   /
 م.23/1/2015هـ الموافق  1436الثاني/

الج  -89 بتاريخ  خطبة  المشرف  الحسيني  الصحن  في  القيت  التي  الصافي  احمد  السيد  لسماحة  الثاني/9معة  ربيع  الموافق  1436/  هـ 
 .م6/2/2015هـ الموافق 1436/ ربيع الثاني/16و خطبة الجمعة لسماحة الشيخ عبد المهدي الكربلائي بتاريخ  .م30/1/2015
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 28:  العدد

 
 اً: الغاء الامتيازات غير المقبولة:ثاني

ــهـا للامتيـازات التي يتمتع  ـا المســــــــــــــؤولأكـدت   ن خلافـا  لقواعـد  و المرجعيـة الـدينيـة في أكثر من موقف رفضــــــــــــ
مبينة ان النظام الديمقراطي يجب ان يتوافر فيه مســـــــــــؤولون يحرصـــــــــــون على ان لا يكون لهم  ،العدالة الاجتماعية

ــتغلال للمواقع والمناصـــب لتحقيق امتيازات دنيوية، ويح ــتهم قريبة  امتيازات مالية واسـ رصـــون على ان تكون معيشـ
 .(90) لمعيشة ابناء الشعب

ودعت مجلس النواب الى إلغاء الامتيازات غير المقبولة التي منحت للأعضـــــــاء الحاليين والســـــــابقين في مجلس 
والامتناع النواب ومجالس المحافظات ولكبار المســـؤولين في الحكومة من الوزراء وذوي الدرجات الخاصـــة وغيرهم،  

عن اســـتحداث مناصـــب حكومية غير ضـــرورية تكلف ســـنويا مبالغ طائلة من أموال الشـــعب المحروم، وإلغاء ما 
 .(91) يوجد منها حاليا

وأشــــــــارت بان بعثة الأمم المتحدة في العراق اعلنت ان ســــــــتة مليون مواطن عراقي ما يزالون يعيشــــــــون تحت 
صــــــل تعداد نف مليون نســــــمة، مع العلم ان العراق يعد ثاني  34وســــــه ما يقارب خط الفقر في هذا البلد، الذي ي

صـــــدر للنفط في منظمة أوبك، وموازنته أكثر من  مليار دولار، وتعود أســـــباب ذلك لوجود تفاوت 100أكبر م
 .(92)طبقي بين مختلف طبقات الشعب العراقي، نتيجة تفاوت فاحش في دخل المواطنين 

اكثر جرأة وشـجاعة في خطواته الإصـلاحية، فيضـرب بيد من حديد وتوقعت ان يكون رئيس مجلس الوزراء 
صـــات غير المقبولة التي منحت لمســـؤولين   صـــ على من يعبث دموال الشـــعب، ويعمل على إلغاء الامتيازات والمخ

 .(93) حاليين وسابقين في الدولة
كبيرة امر غير حسن،    ان المرجعية الدينية اشارت الى ان تمييز هؤلاء الأشخاص انفسهم برواتب ومخصصات

ويســـــــــــــتلزم عدم انتخاب مثل هؤلاء الأشـــــــــــــخاص، ولابد من تشـــــــــــــريع قانون يلغي أو يعدل الامتيازات الكبيرة  
للمذكورين، والسـعي لأزالة التفاوت الطبقي الفاحش بين أبناء الشـعب العراقي، وفي اسـتجابة لمطالبات المرجعية 

 
هـ 1432/ ربيع الأول /  1ي التي القيت في الصحن الحسيني المشرف بتاريخخطبة الجمعة لسماحة الشيخ عبد المهدي الكربلائ  -90
 م.4/2/2011الموافق 
بتاريخ    -91 الأشرف  النجف  السيستاني  السيد  مكتب  احة  سثلية  من  الصادر  /  22البيان  الأول  ربيع  الموافق  1432/  / 26هـ 

هـ 1439/ شعبان/  17القيت في الصحن الحسيني المشرف بتاريخ   و خطبة الجمعة لسماحة الشيخ عبد المهدي الكربلائي التي .م2/2011
 .م4/5/2018الموافق 
ينظر  -92 التفصيلات  من  المشرف في   :لمزيد  الحسيني  الصحن  القاها في  التي  الكربلائي  المهدي  عبد  الشيخ  لسماحة  الجمعة  خطبة 

 .م2014/ 18/4هـ الموافق 1435/جمادي الآخر / 18
هـ الموافق  1436/ شوال/  21خطبة الجمعة لسماحة الشيخ عبد المهدي الكربلائي التي القاها في الصحن الحسيني المشرف في    -93

ونظرت في الطلب الوارد في   ،م23/7/2018م. وسا يجدر ذكره ان المحكمة الاتحادية العليا سبق وان عقدت جلسة بتاريخ  2015/  7/8
للطعن بمواد قانون مجلس النواب وتشكيلاته   ،الوزراء / إضافة لوظيفته على رئيس مجلس النواب / إضافة لوظيفتهالدعوى المقامة من رئيس مجلس  

ووجدت المحكمة الاتحادية العليا ان الطلب استوفى الجوانب   ، حيث طلب المدعي وقف تنفيذ احكام تلك المواد  ،م2018( لسنة  13رقم )
وبما للقضاء الدستوري الذي تمثله المحكمة الاتحادية العليا من ولاية عامة بالنظر في هذا الطلب   ،انونيةالشكلية المطلوبة واستند الى أسباب ق

( 152والمادة )   ،( من الدستور93وبدلالة المادة )  ،م1969( لسنة  83( من قانون المرافعات المدنية رقم )151واستنادا الى احكام المادة )
وقف تنفيذ احكام المواد المطعون بعدم دستوريتها من قانون مجلس النواب   ،المحكمة الاتحادية العليا بالاتفاق  من قانون المرافعات المدنية قررت

ة وتشكيلاته لحين حسم الدعوى بموضوع الطعن بعدم دستوريتها وذلك وفقا لأحكام الدستور لمزيد من التفصيلات ينظر: قرار المحكمة الاتحادي 
( 13م المتضمن وقف تنفيذ عدد من احكام مواد قانون مجلس النواب رقم )23/7/2018م( بتاريخ  2018/  / اتحادية140العليا العدد )

الذي كان قد صدر على اثر جلسة سرية لمجلس النواب ولم يحدد أي تاريخ   ،(4499م المنشور في جريدة الوقائع العراقية بالعدد )2018لسنة  
 م. 2019  -م2003أرشيف الوقائع العراقية للأعوام    :ينظر  .م1/7/2018ون تاريخ صدوره يوم  ( من القان73)  وحُدد بموجب المادة  ،لإصداره
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ــية المحتجين  ــط والجنوب الدينية العليا، وفي محاولة لترضــــــــ ــمة ومحافظات الوســــــــ الذين اطلقوا تظاهراتهم في العاصــــــــ
تطالب بالإصــــــــــــــلاح الشــــــــــــــامل، فقد صــــــــــــــوت مجلس النواب على الغاء الامتيازات الكبيرة التي يتمتع  ا كبار 

وصــــدر قانون إلغاء الامتيازات المالية للمســــؤولين في الدولة    م،2003المســــؤولين منذ ســــقوط النظام الســــابق عام 
م، الذي جاء نتيجة لمطالبات المرجعية المتكررة، وضـــــــغط المتظاهرين على الســـــــلطات في  2019( لســـــــنة  28رقم ) 
 . (94)  الدولة 

القـانون المـذكور، الـذي نص على )إلغـاء امتيـازات المســــــــــــــؤولين في الـدولـة(، تبين ان في  ولـدى تـدقيق النظر  
ــريع هذا  ــباب الموجبة لتشــــ الغاء الامتيازات كان جزئيا، ولم تلغ كما ورد في منطوق القانون، ولدى مراجعة الأســــ

صــــــــه "لغرس تخفيض النفقات وإلغاء امتيازات المســــــــؤولين في الدولة ولضــــــــما ن تحقيق العدالة القانون وجد ما ن
ما ورد من إلغاء هو إلغاء  ولكن الاجتماعية وتقليل الفوارق بين أبناء الشــــــــــــــعب العراقي شــــــــــــــرع هذا القانون"، 

ــدار القانون، ولا يتناســــب مع مطالبات المرجعية ءجزئي لبعض الامتيازات ولا يتوا ــباب الموجبة لا صــ م مع الأســ
يتوافق مع المذكور وتشـــــــــــريع قانون  إلغاء الامتيازات  قانون  لنظر في عادة ااالدينية والمتظاهرين، وبذلك ندعو إلى 

، ومطالبات المرجعية الدينية والمتظاهرين، هذا من جانب، ومن جانب آخر فان المذكورةنص الأســـــباب الموجبة 
غاء الجزئي ( من القانون المذكور لتنفيذ هذا الإل10الرئاسات الثلاث لم تصدر التعليمات المشار إليها في المادة )

 .ليومنا الحاضر
 ا: تشريع القوانين المتأخرة:ثالث

ــتلزم على مجلس النواب تشـــريعها الا ان المجلس قد تلكأ بتشـــريعها واصـــدارها،  ،لا يخفى ان هناك قوانين يسـ
ولعل من اهم أسـباب ذلك، هو عدم توافق الكتل السـياسـية والأحزاب على تشـريعها وتفضـيلها المصـال الذاتية 

 لمصلحة العامة للبلد.على ا
وقد بينت المرجعية الدينية العليا ان مجلس النواب قد تغافل لعدة ســــــــنوات عن تشــــــــريع القوانين المهمة منها  

فأشـارت بان من مهام المحكمة الاتحادية العليا هو تفسـير نصـوص الدسـتور،  ،(95) قانون المحكمة الاتحادية العليا
ــل في المنازعات صــــــــ ــراع في إقرار قانون المحكمة الاتحادية العليا  ،  (96) والف ــاء  (97)ولابد من الإســــــــ ، وتعيين أعضــــــــ

 .(98)المحكمة لتبت في هذه القضايا 

 
المنشور في جريد الوقائع   ،م2019( لسنة  28نصوص قانون الغاء امتيازات المسؤولين في الدولة رقم )  :لمزيد من التفصيلات ينظر  -94

 م2019/ 12/ 9( في 4566العراقية بالعدد )
هـ 1436/ محرم الحرام/    20خطبة الجمعة لسماحة الشيخ عبد المهدي الكربلائي التي القيت في الصحن الحسيني المشرف بتاريخ  -95
م ونصها )يختص مجلس النواب بتشريع القوانين 2005/أولا( من دستور جمهورية العراق لعام  61م. وينظر: المادة )2014/  11/ 14الموافق  

 .م2005/ثانيا( من دستور جمهورية العراق لعام 92النيابية(. ونص المادة )
 .م2005( من دستور جمهورية العراق لعام 93نص المادة ) :ينظر -96
الصادر استنادا  الى احكام   ،م2005( لسنة  30هو قانون المحكمة الاتحادية رقم )   ،والجدير بالذكر ان القانون الساري المفعول حاليا  -97

قرر مجلس   ،وبناء  على موافقة مجلس الرئاسة  ،والقسم الثاني من ملحقه  ،المادة الرابعة والاربعين من قانون ادارة الدولة العراقية للمرحلة الانتقالية
 .الوزراء اصدار الامر في حينه

  /  / شوال4حة السيد أحمد الصافي التي القاها في الصحن الحسيني المشرف في  لمزيد من التفصيلات ينظر: خطبة الجمعة لسما  -98
 .م2014/ 1/8هـ الموافق  1435
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عادة بناء المؤسـسـة العسـكرية العراقية في ضـوء المعايير والضـوابط المهنية للمؤسـسـات العسـكرية في وطالبت بإ
 .(100)العَلم  ، ومن ذلك تشريع قانون تنظيم خدمة(99) سائر الدول

صـــب في خدمة الوطن وأبناء شـــعبه، فان تكوين   ان صـــدور قانون ينظم خدمة العَلم ســـيحقق مكتســـبات ت
جيش نظامي ســـــيعطي قوة كبيرة للبلد، ومن ناحية ثانية فانه ســـــيحد من البطالة المســـــتشـــــرية في المجتمع، ويعا   

ة، وسـيكونون في منأى عن انجرارهم لممارسـة  حالات الفقر، وفي الوقت نفسـه سـيتفرغ الشـباب لأداء هذه الخدم
الجريمة او الانتماء الى عصــابات إرهابية، او أي جهات مشــبوهة ســعيا لكســب الأموال، وبذلك فالأمر يســتلزم 
صـــــــدر بعد فترة وجيزة من   قيام مجلس النواب بتشـــــــريع هذا القانون دســـــــرع وقت سكن والذي كان يفترس ان ي

 م.2005لعام صدور دستور جمهورية العراق 
وشـددت على تطبيق ضـوابط صـارمة في اختيار الوزراء وسـائر التعيينات الحكومية ولاسـيما للمناصـب العليا 

عن اية جنســية أخرى مكتســبة لمن يتولى  ومن ذلك عدم ازدواج الجنســية أي التخلي  ،  (101)  والدرجات الخاصــة
 .(102) منصبا سياديا او امنيا رفيعا
صـــوص الموضـــوع   صـــل في نزاع رفع إليها متذرعة  بعدم نفســـه فوبخ ان المحكمة الاتحادية العليا امتنعت عن الف

 .(103) صدور القانون الذي يحدد المنصب السيادي والأمني الرفيع وردت الدعوى وقررت عدم الاستماع إليها

 
هـ 1436/ رجب /  26خطبة الجمعة لسماحة الشيخ عبد المهدي الكربلائي التي القاها في الصحن الحسيني المشرف في  :ينظر  -99
 .م2015/ 5/  15الموافق 

 م.2005ا( من دستور جمهورية العراق لعام / ثاني9ينظر: نص المادة ) -100
هـ الموافق 1439/ ذو القعدة /  13خطبة الجمعة لسماحة الشيخ عبد المهدي الكربلائي التي القاها في الصحن الحسيني المشرف في  -101

 .م2018/ 27/7
 م.2005من دستور جمهورية العراق لعام  (/ رابعا 18نص المادة ) :ينظر -102
( والتي تتلخص وقائعها في قيام 2018/اتحادية /195لاتحادية العليا في العراق حكمها في الدعوى بالعدد )أصدرت المحكمة ا  -103

بما    ،أحدهم بالطعن في قرار رئيس الجمهورية بتكليف السيد عادل عبد المهدي بتشكيل مجلس الوزراء، ولكون الأخير يحمل الجنسية الفرنسية
وعلى من يتولى منصبا    ،والتي تنص على انه )يجوز تعدد الجنسية للعراقي  ،م   2005ر جمهورية العراق لعام  / رابعا ( من دستو 18يخالف المادة )

/ رابعا ( من قانون 9وهو الحكم ذاته الذي أوردته المادة )   ،وينظم ذلك بقانون(  ،سياديا  أو أمنيا  رفيعا  التخلي عن أية جنسية أخرى مكتسبة
وتلخصت طلبات المدعي ان تتثبت المحكمة من تخلي رئيس الوزراء المكلف عن جنسيته   ، م المعدل2006( لسنة  26الجنسية العراقي رقم )
ء، إلا ان المحكمة ردت الطعن وسببت حكمها بالآتي: وبخلافه الحكم بعدم دستورية مرسوم تكليفه برئاسة مجلس الوزرا  ،المكتسبة غير العراقية

/ رابعا ( 18)ان المادة الدستورية المذكورة قد اشترطت ان يكون التخلي عن الجنسية الأجنبية المكتسبة بقانون يصدر تطبيقا  لأحكام المادة )
ددا ماهية المناصب السيادية أو الأمنية الرفيعة ولم تبينا كيفية لان المادتين الدستورية والقانونية لم تح  ،من الدستور وهذا ما يقتضيه حسن تطبيقها

ثم ان المحكمة   ،( لا يمكن إعمال حكمها إلا بصدور القانون(18)فالمادة    ،ووقت التخلي عن الجنسية وتركت ذلك للقانون الذي يصدر
والقائمون عليها هم   ،يترك إلى التوجهات السياسية في العراقأشارت في ثنايا حكمها إلى ان " المنصب السيادي والأمني الرفيع المناط تحديده  

لذا قررت المحكمة رد الدعوى وعدم الاستماع   ،ومدى تأثيرها في السياسة العامة للدولة وتنظم مدلولاتها وفقا  للقانون "  ،من يحدد هذه المناصب
تعليق على   –ازدواج الجنسية في حال شغل أحد المناصب السيادية    حظر  ، د. علاء أبراهيم محمود الحسيني  :لمزيد من التفصيلات ينظر  ،إليها

شبكة النبأ المعلوماتية على الرابط الإلكتروني الذي تم زيارته بتاريخ    –حكم المحكمة الاتحادية منشور في مركز أدم للدفاع عن الحقوق والحريات  
 :م2020/ 3/  16

https://m.annabaa.org/arabic/rights  

https://m.annabaa.org/arabic/rights
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الرعاية المعيشــــــــــية  ، وطالبت وضــــــــــع برنامج يكفل توفير (104) وطالبت أيضــــــــــا بتشــــــــــريع قانون النفط والغاز
الدينية  وصــرحت بان الخطر الأكبر على البلد هو خطر محو الثقافة   (105) والاجتماعية والنفســية لشــريحة الارامل

 .(106) والوطنية
وبذلك يســتلزم قيام مجلس النواب بتشــريع قوانين تحول دون محو الثقافة الدينية الوطنية للبلد، وبالتنســيق مع 

 الأخرى التي لم تشرع لحد الان. ا، ومرجعيات الديانات الأخرى، إضافة لتشريع القوانينالمرجعية الدينية العلي
ان دسـتور جمهورية العراق النافذ قد الزم مجلس النواب القيام بتشـريع عدد من القوانين، إلا انها لم تشـرع منذ 

ــر إلى الا2005عام  ــر، وهذا يؤشــــ ــاء المجلس،  خلال بالواجب الوظيفي الملقى عم ولوقتنا الحاضــــ لى عاتق أعضــــ
صـــــــلحة العليا للبلد، ومن أجل الضـــــــغط على أعضـــــــاء مجلس النواب ليقوموا بواجبهم  ويؤدي إلى عدم تحقيق الم

م، 2005/ أولا ( من دسـتور جمهورية العراق لعام 64بتشـريع القوانين المتأخرة، يسـتلزم أعادة النظر بنص المادة )
ا الحل الشـــــــــعبي عبر الاســـــــــتفتاء على ذلك بتقديم عدد معين من  بإضـــــــــافة طرق أخرى لحل مجلس النواب، منه

صـــــــــوتين ينحل المجلس وتجرى انتخابات جديدة، أما إذا  الناخبين طلبا  إلى الســـــــــلطة التنفيذية، وبموافقة أغلبية الم
ــاريع   رفضـــــــــــت الأغلبية من الشـــــــــــعب الحل فيعد ذلك تجديدا  للثقة بالمجلس، وهناك طريق آخر هو عرس مشـــــــــ

 المتأخر تشريعها على الشعب للتصويت عليها. القوانين
 الخاتمة:

في ضــــــــوء ما تقدم من البحث في )الجوانب لتطبيقية للمرجعية الدينية العليا في العراق في المجال التشــــــــريعي( 
 لابد من الوقوف على أهم الاستنتاجات والتوصيات التي تم التوصل إليها، وهي:

 أولًا: الاستنتاجات

المرجعية الدينية العليا بمواقف مهمة تميزت بالثبات وعدم التأثر أو الخضوع للحكام والساسة  انفردت    -1
اعتبارية ومعنوية وروحية   العامة فحققت أهدافها، وحظت بمكانة  السنين، تحقيقا  للمصلحة  وغيرهم على مر 

واعتقالات واغتيالات سامية ومنزلة رفيعة في نفوس مقلديها وغيرهم، ولكنها تعرضت لمضايقات وضغوطات  
 واعدامات وغيرها من الممارسات غير القانونية. 

م، وضــرورة احترام 2003بعد عام   تشــريعية أكدت المرجعية الدينية العليا على ضــرورة اجراء انتخابات -2
ــريع   -الســـلميين   المتظاهرين  مطالبات إلى  إضـــافة -  عادل انتخابي  قانون  ارادة الناخبين، وطالبت مرات عدة تشـ

 في  ينشـــــــــــر لم انه إلا  جديد،  انتخابات قانون  على  العراقي النواب  مجلس م( صـــــــــــوت24/12/2019) وبتاريخ 
  مطالبة فان  وبذلك فيه،  الانتخابية  الدوائر  بتقســيم  المتعلقة الجداول على التصــويت عدم  بســبب قالر ية الجريدة
 .الر ية الجريدة في ونشره ،القانون  تشريع اكتمال لحين ،ستتأخر مبكرة انتخابات إجراء على الدينية المرجعية

 
 م.2005/ أولا( من دستور جمهورية العراق لعام 112لمزيد من التفصيلات ينظر: نص المادة ) -104
هـ الموافق 1432/شوال /  24خطبة الجمعة لسماحة الشيخ عبد المهدي الكربلائي التي القيت في الصحن الحسيني المشرف بتاريخ    -105

 م.23/9/2011
 هـ. 1424/ رجب /  29 ،مكتب السيد السيستاني النجف الأشرف  ،أسئلة مجلة بولندا الأسبوعية -106
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ــريع  عن  تأخر  قــد  العراقي  النواب  مجلس  ان   -3   النظــام  في  الكبيرة  الأهميــة  ذات  القوانين  من  العــديــد  تشــــــــــــ

ــياســـــي ــريع العليا الدينية  المرجعية  دعت التي  الدولة في  الســـ ــريعها،  بتســـ صـــــلحة  تحقق التي تشـــ للشـــــعب،   العامة  الم
 القوانين. من وغيرها والغاز، وقانون الجرائم المعلوماتية النفط الاتحادية العليا، وقانون  المحكمة قانون  ومنها
  قالانتخابية   العملية  بإدارة مسـتقلة تضـطلع  عليا مفوضـية قانون  تشـريع على  وتكرارا    مررا   المرجعية  اكدت -4

  المســـــــــــتقلة  العليا  للمفوضـــــــــــية جديد قانون  من تشـــــــــــريع وعلى الرغم  ،بمراحلها كافة  الانتخابات نزاهة  لضـــــــــــمان 
ــنة(  31)  رقم  للانتخابات صــــة  ثانية خضــــع قد  كادرها  اختيار ان  يبدو ولكن،  م2019  لســ ــ إذ أنه لم   ،للمحاصــ

 يتم اصلا  الإعلان عن فتح باب الترشيح للقضاة والمستشارين من مجلس الدولة بشكل عام.

 ثانياً: التوصيات

صـــــانة خاصـــــة لتكون في نوصـــــي بتشـــــريع نص دســـــتوري   -1 يضـــــمن حماية المرجعية الدينية العليا بمنحها ح
صـــــانة   منأى عن الممارســـــات التعســـــفية ضـــــدها من قبل الحكومات المتعاقبة، كالآتي: )للمرجعية الدينية العليا ح

 بجريمة قانونية خاصــــــــــــــة، ولا يجوز اتخاذ الإجراءات الجزائية اتجاه المرجع الديني الأعلى مالم يقبض عليه متلبســــــــــــــا  
 جنائية(.
 الدوائر بتقسـيم  المتعلقة الجداول  بإكمال على الإسـراع  النواب ندعو اللجنة القانونية المختصـة في مجلس -2

ــر القانون   م،2019  لعام الانتخابات بقانون   الملحقة  الانتخابية  دعت ما  لتحقيق الر ية الجريدة  في ليتســــ  نشــ
 .مبكرة انتخابات دجراء ماهيرالج به طالبت وما الدينية المرجعية إليه

  عن  والابتعاد الدسـتور، في الواردة القوانين تلك  على  للتصـويت  زمني  سـقف  وضـع العراقي المشـرع  ندعو -3
صـــــــــــــلحة  تحقق قوانين  إقراراها، كونها  والتأخير في  المماطلة للبلاد، وفي حالة عدم الالتزام فيعد ذلك من   العامة  الم

م  ذا  2005( من دســـــــتور جمهورية العراق لعام  64دجراء تعديل على نص المادة )احد أســـــــباب حل المجلس 
 الخصوص، واجراء انتخابات جديدة على وفق الفقرة ثانيا  من المادة المذكورة.

سن رشح لشغل    المفوضين  مجلس  أعضاء  باختيار  العلانية  مبدأ  على  تقوم  واضحة  آلية  اعتماد  إلى  ندعو  -4
ــوية بعد الإعلا ــمان  التشـــــــكيك، ليمنع  ن عنها بشـــــــكلالعضـــــ ــتقلالية  ولضـــــ  لتحقيق نزاهة  الانتخابية الإدارة اســـــ

 .الانتخابية العملية

 المصادر 

 القران الكريم 

 أولًا: معاجم اللغة العربية. 

-هـــــ 1420بن سيدة، المحكم والمحيط الاعظم، المجلد الثاني، معهد المخطوطات العربية، القاهرة،ا .1
 م.2003

 م.1999-هـ  1419، بيروت، 3منظور، لسان العرب، دار احياء التراث العربي، طابن  .2
 م.2001احمد بن محمد بن علي، المصباح المنير، مكتبة لبنان ناشرون الفيومي المقروء، بيروت، .3
 .م1977أحمد زكي بدوي، معجم مصطلحات العلوم الاجتماعية، مكتبة لبنان، بيروت، .4
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صـــــــــحاح تاج اللغة وصـــــــــحاح العربية، طا اعيل بن حمادي الجوهري، ا .5 ، دار العلم للملايين،  4ل
 م.1990القاهرة، 

 م 2011انسام محمد الأسعد، معجم مصطلحات علم الاجتماع، دار مكتبة الهلال، بيروت،  .6
صــــــطلحات الأدبية، ط  -جاك-بول آروم، دينيس ســــــام   .7 ، ترجمة د. محمد 1آلان ايالا، معجم الم

 م.2012 -هـ 1433حمود، مجد المؤسسة الجامعية، للدراسات والنشر والتوزيع، بيروت، 
، مجد المؤســـــــــــســـــــــــة  2جان فرانســـــــــــوا دورنيه، معجم العلوم الانســـــــــــانية، ترجمة د. جورج كتورة، ط .8

 م.  2011-هـ  1432الجامعية، للدراسات والنشر والتوزيع، بيروت،
 م..2005، دار العلم للملايين، بيروت، 3جبران مسعود، الرائد، ط .9

صـــــــــطلحات والشـــــــــواهد الفلســـــــــفية، دار الجفري للنشـــــــــر، تونس،  .10 جمال الدين ســـــــــعيد، معجم الم
 .م2007

 هـ. 1385، منشورات ذوي القربى، قم، 1، ط1جميل صليبا، المعجم الفلسفي، جد. .11
، 1، ط2بالألفاظ العربية والفرنســـــية والانكليزية واللاتينية، ج  جميل صـــــليبا، المعجم الفلســـــفي د. .12

 .هـ1385سليمان زادة، قم، 
م، 1،2004حســــــــــــــن نور الـدين، الأ ـاء العربيـة معـانيهـا ومـدلولاتهـا، رشـــــــــــــــاد برس، بيروت، ط .13

 هـ.1425
ــام   .14 ــطلحات الأدبية، بول آروم،آلان ايالا،   -جاك-دينيس ســ صــ ترجمة د. محمد حمود،  معجم الم

 م.2012 -هـ 1433مجد المؤسسة الجامعية، للدراسات والنشر والتوزيع، بيروت،  ،1ط
ــليم حــداد، ديوان المطبوعــات   .15 ريمون وف، بود يلــد، المعجم النقــدي لعلم الاجتمــاع، ترجمــة ســــــــــــ

 م.1986الجماعية، الجزائر، 
-هـــــــــــــــــــ ــــ1425، دار الفكر للطباعة، بيروت، 1شـــــــــهاب الدين ابن عمرو، القاموس المنجد، ط .16

 م.  2005
 .م2011هـ،  1432، اديسوفت، بيروت، 1المنبع الموسع، طعصام حداد و حسان جعفر،  د.  .17
، دار احيـــاء التراث العربي، 2مجـــد الـــدين محمـــد بن يعقوب الفيروز ابادي، القـــاموس المحيط، ط .18

 م.  2003 -هـ  1424بيروت، 
ــ 1403ميرية، القاهرة، مجمع اللغة العربية، المعجم الفلسفي، الهيئة العامة لشؤون المطابع الا .19  -هــــــ

 م  1983
ــيني الزبيدي، تاج العروس، ج .20 ، مطبعة حكومة الكويت، الكويت، بدون 21محمد مرتضـــى الحسـ

 سنة.
 م. 2007مراد وهبه، المعجم الفلسفي، دار قباء الحديثة، القاهرة،  .21
 .م2009مصطفى حسيبة، المعجم الفلسفي، دار أسامة للنشر والتوزيع، الأردن،  .22
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 لكتبثانياً: ا

ــيد الشـــــريف، التعريفات، دار الشـــــؤون الثقافية   .1 أبو الحســـــن علي بن محمد بن علي الجرجاني المعروف بالســـ
 العامة، بغداد، بدون سنة طبع.

 م.1999احسان محمد الحسن، موسوعة علم الاجتماع، الدار العربية للموسوعات، بيروت،  .2
، دار المعرفـة،  1القران الكريم، المجلـد الرابع، طأحمـد عبيـد الكبيســــــــــــــي، موســــــــــــــوعـة الكلمـة وأخواتهـا في  د.   .3

 م2017 -هـ  1438بيروت، 
ــم الأولد. .4 ــن فرج، الـمدخـل للعلوم القـانونيـة، القســــــــــــ الـدار الجـامعيـة،    النظريـة العـامـة للقـانون،  -توفيق حســــــــــــ

 .م1993بيروت، 
ث الاسـتراتيجية، جاريث سـتانسـفيلد، العراق الشـعب والتاريخ والسـياسـة، مركز الامارات للدراسـات والبحو  .5

 م.2009أبو ظبي، 
في المسـألة العراقية، دار المؤرخ   -دام ظله-النصـوص الصـادرة من  احة السـيد السـيسـتاني حامد الخفاف،  .6

 م  2006العربي، بيروت، 
، دار القلم للطباعة والنشـر،  1الراغب الأصـفهاني، مفردات الفاظ القران الكريم، تحقيق صـفوان عدنان، ط .7

 م1996بيروت، 
 م 2009ركتوز جابر عصفور، نقد ثقافة التخلف، سلسلة الفكر، دار الشروق، القاهرة،  .8
ــليم الج .9 ــر والتوزيع، سـ ــترك، الرافدين للطباعة والنشـ ــانية والعيش المشـ ــتاني مرجعية الانسـ ــيسـ ــيد السـ بوري، السـ

 م.  2013 -هـ  1434بيروت، 
-هــــــــــــــــ 1434ؤســســة البلاغ، بيروت، ، م1الســيد محمد الموســوي الكشــميري، المرجعية وهموم الشــيعة، ط .10

 م.2013
لبنان انموذجا ، بيروت،  –الشـيخ فيصـل الكاظمي، الحوزات الشـيعية المعاصـرة بين مدرسـتي النجف وقم   د. .11

 م.2011دار المحجة البيضاء، 
احسـان الأمين، د. زكي الميلاد،د.علي عبود المحمداوي،  د.علي عبد الهادي الموهج،  د.صـلاح الجابري،  د. .12

، 1اعادة قراءة النص الديني والممارسة السياسية، ط  -الإصلاح الديني والسياسي  د.ناظم محمد،    حيدرد.
 م2011دار الزمان للطباعة والنشر والتوزيع، دمشق، 

 م.1984أسس التنظيم السياسي، الدار الجامعية، الإسكندرية،  –عبد الغني بسيوني، النظم السياسية د. .13
ــاســــــــــــية لمدخل العلوم القانونية، طعزيز كاظم جبر، مبادئ  د. .14 ــرف، 1أســــــــــ ، مطبعة الميزان، النجف الأشــــــــــ

 م.2013
ــكندرية، د. .15 ــية(، دار المعرفة الجماعية، الإســ صــ ــخ علي عبد الرزاق جلبي، دراســــات في المجتمع والثقافة )الشــ

 .بدون سنة طبع
 م 1980سكندرية،غريب محمد سيد أحمد، الجماعات والمجتمعات الجديدة، دار المعرفة الجامعية، الإد. .16
ــة الانتخابات  .17 صـــــــــ ــتور في العراق    –فراس طارق مكية، ق ، دار المؤرخ 1م، ط2005  -2003ثورة الدســـــــــ

 م.2015العربي، بيروت، 
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الاكراد في العراق وايران وتركيــا، ترجمــة عبــدالله النعيمي، الفرات    ،فريــد هــاليــداي واخرون، الاثنيــة والــدولــة .18
 م2006للنشر والتوزيع، بغداد،  

 م 2008اي عبد الحسين، مقدمة علم الاجتماع، مطبعة الخير، بغداد، لاهد. .19
ماكس فيبر، مفاهيم أســـــــــــاســـــــــــية في علم الاجتماع، ترجمة صـــــــــــلاح هلال، المركز القومي للترجمة، القاهرة،   .20

 م2011
ــيعية، ط -مجموعة باحثين .21 ــرفي، آراء في المرجعية الشـــ ــر والتوزيع، 1حســـــين شـــ ــة للطباعة والنشـــ ، دار الروضـــ

 م  1994 -هـ  1415، بيروت
 م1986، دار التعارف للمطبوعات، بيروت، 3محمد الصدر، تاريخ الغيبة الصغرى، ط .22
، مؤسسة تراث الشهيد الحكيم 1المرجعية الدينية، ج  -محمد باقر الحكيم، موسوعة الحوزة العلمية والمرجعية .23

 م  2005، نجف الأشرف، --
، العـارف للمطوعـات، النجف الأشــــــــــــــرف، 1ينيـة، طمحمـد حر العلوم، النجف الأشــــــــــــــرف والمرجعيـة الـد .24

 .م2015
صــــــــطلحات فلســــــــفية، ط .25 هــــــــــــــــــــــ،  1428دار الكتاب الإســــــــلامي، قم،   ،1محمد جواد مغنية، مذاهب وم

 .م2007
 .م1960محمد حلمي مراد، مالية عامة، مطبعة نهضة مصر، القاهرة، د. .26
المعاصــرة في النجف الأشــرف، بدون محمد صــادق محمد باقر حر العلوم، الامام الســيســتاني شــيخ المرجعية  .27

 .م2008دار نشر، النجف الأشرف، 
ــيـة، طد. .28 ــيـاســــــــــــ ــتوريـة العـامـة والنظم الســــــــــــ ، دار الفكر العربي، القـاهرة،  1محمـد كـامـل ليلـة، المبـادئ الـدســــــــــــ

 .م1959
 ثالثاً: الرسائل الجامعية 

دراســــة اجتماعية ميدانية، رســــالة   -أحمد خضــــير حســــين عيال، دور المرجعية الدينية في الحراك الاجتماعي .1
 .م2017 -هـ  1439ماجستير، جامعة بغداد، 

صـــة باقتراح القوانين .2 ــلطة المخت ــتير، كلية القانون،  -أشـــرف عبد الله عمر، السـ ــالة ماجسـ ــة مقارنة، رسـ دراسـ
 .م2004جامعة بابل، 

م، رســـالة  2003بعد عام  باســـم عبد الســـادة خليف، دور المرجعية الدينية في العملية الســـياســـية في العراق  .3
 .م2010ماجستير، كلية العلوم السياسية، جامعة بغداد، 

  - م 1921  - علاء عزيز كريم، موقف الحوزة العلمية في النجف الأشـــــرف من التطورات الســـــياســـــية في العراق  .4
 م.2007م، رسالة ماجستير كلية التربية، جامعة بابل،  1924
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 رابعاً: الدوريات

عليم الديني عند الشـــــــــيعة الأمامية، حث منشـــــــــور في مجلة المســـــــــبار، مجموعة باحثين،  إبراهيم العاني، التد.  .1
ــات والبحوث، دبي ــبار، للدراســـــــــــ ــناعة المفتي، التعليم الديني، مركز المســـــــــــ الأمارات العربية المتحدة،   -صـــــــــــ

 .م2011
 مجلة جامعة أحمد عبيس نعمة، التشـــريع الســـليم ومعوقات العملية التشـــريعية في العراق، حث منشـــور فيد. .2

 .م2014(،  18(، العدد )1الكوفة للدراسات، المجلد )
 م.2019 -م2003أرشيف الوقائع العراقية للأعوام  .3
مركز فجر عاشـوراء الثقافي التابع للعتبة   ،العدد الثاني ،أسـحاق نقاش، مقال منشـور في مجلة فجر عاشـوراء .4

 هـ.1437الحسينية المقدسة، النجف الاشرف، 
 هـ.1424رجب،  29بولندا الأسبوعية، مكتب السيد السيستاني النجف الأشرف، مجلة  .5
التنظيم القانوني  باســــــــــــم محســــــــــــن نايف،  م.م.ســــــــــــعد الدين هاشــــــــــــم البناء، م.م. مجيد مجهول درويش،  د.  .6

للســــجلات الانتخابية في العراق دراســــة تحليلية مقارنة، حث منشــــور في مجلة أوروك للعلوم الانســــانية كلية 
 م.2019(، 12جامعة المث ، المجلد الثاني، العدد ) -الإنسانيةبية للعلوم التر 

التنظير   -وليد عبد الحميد فرج الله الأســـــــــــدي، مرجعية مدرســـــــــــة النجف الأشـــــــــــرف من العهد العثمانيد. .7
  - ه ــــ1432، مطبعة النجف، النجف، 6(، السنة  23والابعاد، حث منشور في مجلة آفاق نجفيه، العدد )

 م.2011
 مساً: القوانينخا 

 م.2004قانون ادارة الدولة الانتقالية لعام  .1
 م.2005دستور جمهورية العراق لعام  .2
 م.2013( لسنة 45قانون انتخابات مجلس النواب العراقي رقم ) .3
 .م2019( لسنة 28قانون الغاء امتيازات المسؤولين في الدولة رقم ) .4
 .م2005( لسنة 30قانون المحكمة الاتحادية رقم ) .5
 م المعدل.2006( لسنة 26ون الجنسية العراقي رقم )قان .6
 م.2018( لسنة 13قانون مجلس النواب العراقي رقم ) .7
 م.2005( لسنة 19رقم ) إدارة العتبات المقدسة والمزارات الشيعية الشريفةقانون  .8
 م.2012( لسنة 57قانون ديوان الوقف الشيعي رقم ) .9

 م. 2014( لسنة 4نظام الخدمة في العتبات المقدسة والمزارات الشيعية الشريفة رقم ) .10
 م2007( لسنة 1النظام الداخلي للعتبة الحسينية المقدسة رقم ) .11
 م.2007النظام الداخلي لمجلس النواب لسنة  .12

 سادساً: قرار المحكمة 

 .م23/7/2018بتاريخ م(  2018/ اتحادية /140قرار المحكمة الاتحادية العليا العدد ) .1
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 سابعاً: الخطب

صــــــحن الحســــــيني المشــــــرف بتاريخ  .1 خطبة الجمعة لســــــماحة الشــــــيخ عبد المهدي الكربلائي التي القيت في ال
 م.4/5/2018هـ الموافق 1439/ شعبان/ 17

صـــــــــحن الحســـــــــيني المشـــــــــرف في  .2 خطبة الجمعة لســـــــــماحة الشـــــــــيخ عبد المهدي الكربلائي التي القاها في ال
 م.2014/ 18/4هـ الموافق 1435ر / /جمادي الآخ 18

صـــــحن الحســـــيني المشـــــرف بتاريخ  .3 صـــــافي التي القاها في ال / ذي  16خطبة الجمعة لســـــماحة الســـــيد أحمد ال
 م.2006/ كانون الأول / 8هـ الموافق 1427القعدة / 

صــــــحن الحســــــيني المشــــــرف بتاريخ  لســــــماحة الشــــــيخ عبد المهدي الكربلائيخطبة الجمعة   .4 التي القيت في ال
 م.23/9/2011هـ الموافق 1432/شوال / 24

/ ذو 13خطبة الجمعة لســماحة الشــيخ عبد المهدي الكربلائي التي القاها في الصــحن الحســيني المشــرف في .5
 م.2018/ 27/7هـ الموافق 1439القعدة / 

صــــحن الحســــيني المشــــرف .6 /  26في خطبة الجمعة لســــماحة الشــــيخ عبد المهدي الكربلائي التي القاها في ال
 م.2015/ 5/ 15هـ الموافق 1436/  رجب

 20خطبة الجمعة لســماحة الشــيخ عبد المهدي الكربلائي التي القيت في الصــحن الحســيني المشــرف بتاريخ  .7
 م.  2014/ 14/11هـ الموافق 1436محرم الحرام/   /

ــيني المشــــــرف في  .8 صــــــحن الحســــ ــافي التي القاها في ال صــــ ــيد أحمد ال ــماحة الســــ ــوال/ 4خطبة الجمعة لســــ / شــــ
 .م2014/ 1/8ـ الموافق ه1435

صــــحن الحســــيني المشــــرف في  .9 / 21خطبة الجمعة لســــماحة الشــــيخ عبد المهدي الكربلائي التي القاها في ال
 .م2015/ 7/8هـ الموافق 1436شوال/ 

/ 20التي القيت في الصـحن الحسـيني المشـرف بتاريخ  لسـماحة الشـيخ عبد المهدي الكربلائيخطبة الجمعة   .10
 م.14/11/2014هـ الموافق 1436محرم /

صـــــافيخطبة الجمعة   .11 صـــــحن الحســـــيني المشـــــرف بتاريخ   لســـــماحة الســـــيد احمد ال / محرم 27التي القيت في ال
 .م21/11/2014هـ الموافق 1436/
صــــافيخطبة الجمعة   .12 صــــحن الح لســــماحة الســــيد احمد ال / ربيع 24ســــيني المشــــرف بتاريخ التي القيت في ال

 م.16/1/2015هـ الموافق 1436الاول/
/ 2التي القيت في الصــحن الحســيني المشــرف بتاريخ  لســماحة الشــيخ عبد المهدي الكربلائيخطبة الجمعة   .13

 م.23/1/2015هـ الموافق 1436ربيع الثاني/
صـــــــافيخطبة الجمعة   .14 صـــــــحن الحســـــــيني المشـــــــرف بتاريخ   لســـــــماحة الســـــــيد احمد ال / ربيع 9التي القيت في ال

 م.30/1/2015هـ الموافق 1436الثاني/
هـــــــــــــــــــــــــــــ الموافق  1436/ ربيع الثاني/16بتاريخ  لســــــــــــــماحة الشــــــــــــــيخ عبد المهدي الكربلائيخطبة الجمعة   .15

 م.6/2/2015
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صـــحن الحســـيني الم لســـماحة الشـــيخ عبد المهدي الكربلائيخطبة الجمعة   .16 / 1شـــرف بتاريخ التي القيت في ال

 م.4/2/2011هـ الموافق 1432ربيع الأول /
صـــحن الحســـيني المشـــرف بتاريخ  .17 /صـــفر 12خطبة الجمعة لســـماحة الشـــيخ عبد الكربلائي التي القيت في ال

 .م11/10/2019هـ الموافق 1441الخير/
صــــــحن الحســــــيني المشــــــرف بت  بةخط .18 اريخ الجمعة لســــــماحة الشــــــيخ عبد المهدي الكربلائي التي القيت في ال

 م.27/7/2018هـ الموافق 1439/ ذو القعدة/ 13
صــــــحن الحســــــيني المشــــــرف بتاريخ   بةخط .19 الجمعة لســــــماحة الشــــــيخ عبد المهدي الكربلائي التي القيت في ال

 م.25/10/2019هـ الموافق 1441/صفر/26
صـــــــــــــحن الحســـــــــــــيني المشـــــــــــــرف بتاريخ   ةخطب .20 صـــــــــــــافي التي القيت في ال الجمعة لســـــــــــــماحة الســـــــــــــيد أحمد ال

 .م4/10/2019هـ الموافق 1441/صفر/5
ــيني المشـــــرف بتاريخ   ةخطب .21 صـــــحن الحســـ ــافي التي القيت في ال صـــ ــيد أحمد ال ــماحة الســـ /ربيع 17الجمعة لســـ

 .م15/11/2019هـ الموافق 1441الاول/
ــيني المشــــــرف في  .22 صــــــحن الحســــ ــافي التي القاها في ال صــــ ــيد أحمد ال ــماحة الســــ / رجب / 9خطبة الجمعة لســــ

 م.2014/ 9/5هـ الموافق 1435
ــيني المشــــرف في  .23 صــــحن الحســ ــافي التي القاها في ال صــ ــيد أحمد ال ــماحة الســ ــعبان /  7خطبة الجمعة لســ / شــ

 .م2014/ 6/6هـ الموافق 1435
صــــــحن الحســــــيني المشــــــرف بتاريخ  .24 خطبة الجمعة لســــــماحة الشــــــيخ عبد المهدي الكربلائي التي القيت في ال

 .م4/5/2018هـ الموافق 1439/ شعبان/ 17
صــــحن الحســــيني المشــــرف في خطبة الجمعة ل .25 / 22ســــماحة الشــــيخ عبد المهدي الكربلائي التي القاها في ال

 .م2014/ 24/1هـ الموافق 1435ربيع الأول/ 
/ ربيع الأول / 29خطبة الجمعة لسـماحة السـيد احمد الصـافي التي القاها في الصـحن الحسـيني المشـرف في  .26

 م.2014/ 31/1هـ الموافق 1435
صــــــحن الحســــــيني المشــــــرف في خطبة الجمعة لســــــماحة   .27 / 5الشــــــيخ عبد المهدي الكربلائي التي القاها في ال

 .م2014/ 7/3هـ الموافق 1435جمادي الأول / 
/ جمادي الأولى 12خطبة الجمعة لسماحة السيد احمد الصافي التي القاها في الصحن الحسيني المشرف في   .28

 م.2014/ 14/3هـ الموافق 1435 /
 فتاءات والرسائلثامناً: البيانات والاست

صــــادر من سثلية مكتب  احة الســــيد الســــيســــتاني .1 / ربيع الأول / 22النجف الأشــــرف بتاريخ   -البيان ال
 .م2/2011/ 26هـ الموافق 1432

/ ذي القعدة 8اســتفتاء حول الانتخابات العراقية لمجلس النواب العراقي، مكتب الســيد الســيســتاني بتاريخ  .2
 م.2005/ 11/ 13هـ الموافق 1426 /
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/ 26النجف الاشــــرف،  ،اســــتفتاء حول تســــجيل الأ اء في ســــجل الناخبين، مكتب الســــيد الســــيســــتاني .3
 هـ.1425شعبان / 

اســـــتفتاء حول الحكومة المؤقتة التي شـــــكلتها الأمم المتحدة بمســـــاعي الســـــيد الأخضـــــر الإبراهيمي، مكتب  .4
 .هـ1425/ ربيع الثاني/ 15السيد السيستاني النجف الأشرف بتاريخ 

ــتاني  .5 ــيســـــ ــيد الســـــ صـــــــريح المتحدث الر ي لمكتب  احة الســـــ النجف الأشـــــــرف حول ما تناقلته بعض   -ت
 م.2010/  13/4هـ.الموافق 1431/ ربيع الثاني / 27وكالات الانباء حول الانتخابات بتاريخ 

 هـ.1424/ رجب /  29أسئلة مجلة بولندا الأسبوعية، مكتب السيد السيستاني النجف الأشرف،  .6
مبعوث الأمم المتحدة في العراق وأفغانســــــــــتان  الة الجوابية الموجهة إلى الســــــــــيد الأخضــــــــــر الإبراهيمي  الرســـــ ـــــ .7

المتضـمنة الموقف من )قانون أدارة العراق للمرحلة الانتقالية(. مكتب السـيد السـيسـتاني، النجف الأشـرف، 
 م.2004/ أذار / 19هـ الموافق 1425/ محرم / 27

 هـ. 1424/ ربيع الثاني/  23أسئلة وكالة رويترز، مكتب السيد السيستاني النجف الاشرف /  نإجابة ع .8
/جمادي الأولى/، 2أســئلة صــحيفة لوس انجلز تايمز، مكتب الســيد الســيســتاني النجف الأشــرف  نإجابة ع .9

 هـ.  1424
ــتاني، النجف الأشـــــــــرف بتاريخ  .10 ــيســـــــ ــيد الســـــــ ــالة إلى مجلس الأمن من مكتب الســـــــ الثاني / / ربيع  17رســـــــ

 م.2004/ 6/6هـ الموافق 1425
/ ربيع الأول /  2باســــــــــم حلمي مروة، اســــــــــئلة مراســــــــــل وكالة انباء أســــــــــو شــــــــــيتد برس الأمريكية، بتاريخ  .11

 هـ، مكتب السيد السيستاني، النجف الأشرف.1424
 تاسعاً: الموقع الالكتروني 
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 اثر قانون المنافسة والاحتكار على حائزي حقوق الملكية الفكرية 

 )دراسة مقارنة(

The effect of competition law on the right holders of 
intellectual property )A comparative study( 

 (1)علي محمد خلف الفتلاويم.د أ.

Assist. Prof. Ali Mohammad Khalef AL-Fatlawi 
 (2)عادل شمران حميد الشمريأ.م.د 

Adil Shimran Hameed AL-Shimmeri 

 الملخص

صـــــــــر  نه أسا لاشـــــــــك فيه  التقدم التكنلوجي، وخاصـــــــــة في مجال تكنلوجيا الانترنيت، جعلت العالم يدخل ع
صــــــــــــــاد المعرفـة، صــــــــــــــاد الرقمي او اقت لفكري تقع ضــــــــــــــمن نظـامنـا  ا  المـال  ورأسجعـل من المعرفـة والتعليم    سـا  الاقت

صـــــــــادي، صـــــــــر الثالث في الانتاج في  عداذ توصـــــــــف المعرفة بانها الشـــــــــكل الرئيس لراس المال كما انها ت الاقت العن
مدفوعا بواسطة تراكم المعرفة. وبالتالي اصبح تداول   أصبح التطور الاقتصادي    نه أ  اذ  اقتصاديات العالم المتحضر،

ــواء اكان هاالمعرفة وتوزيع ــادي ســــ صــــ ــورة متزايدة في مجال النمو الاقت صــــ ، وخاصــــــة نقل التكنلوجيا، عاملا مؤثر ب
 .لحقوق الملكية الفكرية في اقتصاد المعرفة الحالي يوالرياد يستنتاج يبرز الدور الاساسعالميا ام محليا. هذا الا

Abstract 
The technological progress, especially in the field of internet, introduced the 

world into the age of digital economy or Knowledge economy, this led to the 

 
 .جامعة كربلاء- كلية القانون  -1
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inclusion of Knowledge, education and the intellectual capital in our economic 
system, and it is considered the third element in the production of the civiliged 
world economies. The economic progress is basically related to the 
accumulation of knowledge, thus the exchange and the distribution of 
knowledge, especially the transformation of technology, is increasingly 
impacting the international and the local economical growth. This conclusion 
reveals the pioneering and the primary role of the intellectual copyrights in the 
current economy of Knowledge. 

 المقدمة

صـــــــــر  نه أسا لاشـــــــــك فيه  التقدم التكنلوجي، وخاصـــــــــة في مجال تكنلوجيا الانترنيت، جعلت العالم يدخل ع
صــــــــــــــاد المعرفـة، صــــــــــــــاد الرقمي او اقت لفكري تقع ضــــــــــــــمن نظـامنـا  ا  المـال  ورأسجعـل من المعرفـة والتعليم    سـا  الاقت

صـــــــــادي، صـــــــــر الثالث في الانتاج في  عدالمعرفة بانها الشـــــــــكل الرئيس لراس المال كما انها تاذ توصـــــــــف  الاقت العن
مدفوعا بواسطة تراكم المعرفة. وبالتالي اصبح تداول   أصبح التطور الاقتصادي    نه أ  اذ  اقتصاديات العالم المتحضر،

ــورة متزايدة في مجالهاالمعرفة وتوزيع صــــ ــواء اكان   ، وخاصــــــة نقل التكنلوجيا، عاملا مؤثر ب ــادي ســــ صــــ النمو الاقت
صــــاد المعرفة الحالي يوالرياد  يعالميا ام محليا. هذا الاســــتنتاج يبرز الدور الاســــاس ــــ ، لحقوق الملكية الفكرية في اقت

ــبب في ذلك الى  ــتطيع   نه أويعود الســــــ ــر طريقة توزيع المعرفة،   نا أقواعد الملكية الفكرية تســــــ تحدد بشــــــــكل مباشــــــ
، لفكرية، ووصـول الجمهور الى التكنلوجيا اضـافة الى الموارد الفكرية المتنوعة بشـكل عاموتكلفة اسـتخدام الموارد ا

 ولغرس بيان ذلك سنقسم المقدمة على عدد من الفقرات وكما يأتي:
  The research'simportanceاهمية البحثاولا: 

من اجل  فعالا    ا  احكام الملكية الفكرية قد يســــاء اســــتخدامها من قبل مالكي التكنلوجيا باعتبارها اجراء نه إ
فعلى ســـــبيل المثال فان صـــــاحب براءة الاختراع يعطيه القانون الحق بمنع اي شـــــخص   ،توســـــيع قوتها الاحتكارية
 من استغلالها الا بموافقته.

صــــــــــــرين مهمين:  ةنفالشــــــــــــركات الناجحة قد تكتســــــــــــب احيانا هيم هما   او قوة ســــــــــــوقية كبيرة من خلال عن
صــــــــــــــولهم على حقوق ملكيـة فكريـة على  التكنلوجيـا الحـديثـة والحقوق الممنوحـة لتلـك الشــــــــــــــركـات من خلال ح

اســـــاءة اســـــتخدام القوة الســـــوقية المتمثل باحتكار الانتاج فانه قد يؤدي الى الحد  نه ألا  إمنتجاتهم او ابتكاراتهم،  
خرين من الحصـول على المعلومات والتكنلوجيا الرقمية، كما انه قد يؤدي ايضـا الى الحد او حرمان او حرمان الا

ــتفادة من المنتج الفكري سا يؤثر بلا شـــــك على البحث العلمي والتطبيق الحديث للتكنلوجيا  الاخرين من الاســـ
القة تكنلوجيا المعلومات في المجتمع وخاصـــــــــــــة بالنســـــــــــــبة للدول النامية، فعلى ســـــــــــــبيل المثال فان شـــــــــــــركات عم

ــرية في منح او صــ ــركة مايكروســــوفت للبرمجيات، تمتلك الحقوق الح ترخيص حقوق الملكية    رفض والبرمجيات، كشــ
مــا جعــل من تلــك المعلومــات وغيرهــا من المنتجــات الرقميــة غير متــاحــة ،بينالفكريــة للتكنلوجيــا الرقميــة للأخر
س دسـعار معقولة لهم او للباحثين وبالتالي قد يؤدي الى اعاقة  كانت متاحة فلي  بسـهولة للمسـتخدمين وحتى انا 

 تطور تكنلوجيا المعلومات.
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 Research's problemاشكالية البحث ثانيا: 

ــاءة اســــــتخدام الملكية الفكرية من قبل حائزيها في الســــــوق الرقمية، الهدف منه هو في  نه إ موضــــــوع منع اســــ
لكية الفكرية وجزء من النقاشـــــات القانونية حول تقوية او تضـــــعيف  ضـــــمن قانون الم ةالغالب والاعم عمل موازن

 الحماية القانونية للملكية الفكرية.
ــبب في ذلك انه في اغلب الحالات هي  ي الواقع، يمكن القول ان هذا الاعتقاد هو اعتقادفف خاطت والســــــــــ

ــة والاحتكار وليس قانون الملكية الفكرية. ولحل هذه المشــــــــكلة، فان  ــكلة قانون المنافســــــ ــكلة هي مشــــــ ان المشــــــ
يطبق بشـــــــكل كاف وفعال من اجل منع  نا أالاشـــــــكال يعتمد اســـــــاســـــــا على ما اذا كان قانون المنافســـــــة يمكن 

اسـاء اسـتخدامها او منعهم من اللجوء الى سارسـات تسـفر عن تقييد للتجارة    حائزي حقوق الملكية الفكرية من
 او تؤدي الى التأثير السلبي على نقل التكنلوجيا، ام ان قوانين الملكية الفكرية تكون كافية في هذا الصدد.

  The goalsاهداف البحث ثالثا: 
إســـــاءة اســـــتخدام الملكية الفكرية في الســـــوق يهدف هذا البحث إلى دراســـــة تأثير قانون المنافســـــة على منع 

ــتنا ســــــــــــوف تركز بشــــــــــــكل خاص على اتفاقية تربس والاتحاد  ،الرقمي  الأوربيولتحقيق هذا الهدف فان دراســــــــــ
الســـــبب وراء اختيار اســـــتراليا في هذا البحث لأنه قد وجدنا انها من الدول القلائل التي  نه أو   ،وأســـــتراليا والعراق

كما انه من ضـمن    ،لمعالجة اسـاءة اسـتخدام حقوق الملكية الفكرية من قبل حائزيها  ا  ص ـخا  ا  قانوني ا  وضـعت نص ـ
اهداف البحث هو كيفية اســتخدام قانون المنافســة ومنع الاحتكار لمنع انتهاكات الملكية الفكرية والحفاظ على 

 المنافسة العادلة في سوق التكنولوجيا الرقمية.
 The methodologyمنهجية البحث رابعا: 

من خلال دراســــــــــة موقف   ةالمنهجية المتبعة في هذا البحث ســــــــــوف تكون دراســــــــــة قانونية تحليلية مقارن نه إ
القانون الدولي والاوربي من جهة وموقف القانون الاســــــترالي من جهة اخرى ثم بيان كيفية الاســــــتفادة من ذلك 

ة قانون المنافســـة ومنع الاحتكار العراقي، في منع اســـاءة اســـتخدام الملكية الفكرية في التشـــريعات العراقية وخاص ـــ
، نتناول في المبحث الاول كيفية معالجة موضـوع اسـاءة  ينلى مبحثين اسـاسـيعوبالتالي سـيتم تقسـيم هذا البحث 

صــــــلة بالتجارة من حقوق الملكية الفكرية  اســــــتخدام حقوق حائزي الملكية الفكرية في ضــــــوء اتفاقية الجوانب المت
في حين نتناول في المبحث الثاني القانون الاســـــــترالي لغرس الاســـــــتفادة من   ،وفي القانون الاوربي )اتفاقية تربس(

 .كيفية معالجة المشرع الاسترالي لقضية اساءة استخدام الملكية الفكرية وتطبيقها على الواقع العراقي
  The structureهيكلية البحث خامسا: 

 من اساءة استخدام الملكية الفكريةالموقف الدولي والاوربي  -:المبحث الاول
 الموقف الدولي )اتفاقية تربس( -:المطلب الاول
 الموقف الاوربي -:المطلب الثاني
 الموقف الأسترالي والعراقي من اساءة استخدام الملكية الفكرية  -:المبحث الثاني
 الاسترالي موقف المشرع -:المطلب الاول
 العراقي المشرع موقف -:المطلب الثاني
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 28:  العدد

 
 الفكرية من إساءة استخدام الملكية الموقف الدولي والاوربي: الأولالمبحث 

ها حالة  عدمعرفة كيفية معالجة القانون الدولي لقضــية اســاءة اســتخدام الملكية الفكرية من قبل حائزيها و  نه إ
من حالة الاحتكار التي نظمتها قوانين المنافسـة والاحتكار في العالم، يعد امرا مهما بالنسـبة للمشـرع العراقي من  
اجل معالجة هذه القضــــية من جهة، وكي يتســــق تشــــريعه مع ما ذهب الية المشــــرع الدولي المتمثل باتفاقية تربس 

ــك الـدخو   نه أمن ناحيـة اخرى، علمـا    نا أل الى منظمـة التجـارة العـالميـة وفي حـال دخولـه فلابـد  العراق على وشــــــــــــ
صــت عليها اتفاقية تربس ومن ضــمنها الحكم الخاص بإســاءة اســتخدام الملكية الفكرية من   يقبل الاحكام التي ن

 قبل حائزيها.
ــبة للســـــــبب وراء البحث في التوجه الاوربي، فان المشـــــــرع العراقي سكن   ــتفاد من التجارب نا أاما بالنســـــ  يســـــ

العملية لقوانين الاتحاد الاوربي ومن ضمنها قوانين المنافسة والاحتكار فيما يتعلق بكيفية معالجتها لقضية اساءة  
الاول يتناول الموقف الدولي   ،لى مطلبينعوبالتالي فان هذا المبحث ســـــــوف يقســـــــم    ،اســـــــتخدام الملكية الفكرية

 -:ثاني الموقف الاوربي، وذلك على النحو الاتيوالمتمثل باتفاقية تربس، في حين سوف يتناول المطلب ال
 (TRIPSالموقف الدولي )اتفاقية تربس الأول: المطلب 

ــلـة بالتجـارة من حقوق الملكيـة الفكرية أو اتفـاق تريبس  نه إ صــــــــــــ هذه الاتفـاقيـة تســــــــــــــمى باتفـاقيـة الجوانب المت
(TRIPSاختصارا ل ) 

(Agreement on Trade Related Aspects of Intellectual Property Rights) 
الـدنيـا للقوانين المتعلقـة    (، والـذي بموجبـة يحـدد المعـاييرWTOهو اتفـاق دولي تـديره منظمـة التجـارة العـالميـة )

 (3)بالعديد من أشكال الملكية الفكرية، كما تنطبق على أعضاء منظمة التجارة العالمية.
موقف القانون الدولي من اســــاءة اســــتخدام الملكية الفكرية اشــــارت له الفقرة الثانية من المادة الثامنة من   نه إ

صـــــــت على انه )قد تكون هناك حا ــاقها مع احكام الاتفاق اتفاقية تربس، اذ ن جة لاتخاذ تدابير، يشـــــــترط اتســـــ
الحالي، لمنع حائزي حقوق الملكية الفكرية من اسـاءة اسـتخدامها، او منع اللجوء الى سارسـات تسـفر عن تقييد 
ــة التي  ــباب الرئيســــ ــلبا على النقل الدولي للتكنلوجيا(، وهذه الفقرة تعد من الاســــ غير معقول للتجارة او تؤثر ســــ

 للبحث في هذا الموضوع المتمثل بإساءة استخدام الملكية الفكرية. دفعتنا
من اهم المتطلبات الموجودة في الاتفاقية والتي وضـــــعت   ا  منع اســـــاءة اســـــتخدام الملكية الفكرية يعد واحد نه إ

"، مبدا "منع حائزي حقوق الملكية الفكرية من اســــــــــــــاءة اســــــــــــــتخدامها" و مبدا "تعزيز النقل الدولي للتكنلوجيا
 من اهم المبادئ الموجودة في هذه الاتفاقية.  ا  والذي يعد واحد

ــتخدام حقوق  ــاء اســــ ــطلحات: "اســــ صــــ ــار فيها الى هذه الم وعلية يمكن القول بانها هذه المرة الاولى التي يشــــ

 
3-  http://ar.wikipedia.org/wiki.  التفصيل من  دمحمدعبيدمحمدمحمود ،لمزيد  ايضا:   ، انظر 

و ما بعدها. حثنا الموسوم:   798ص  ، 2007  ،المحلةالكبرى-مصر  ،دارالكتبالقانونية ،،منظمةالتجارةالعالميةدورهافيتنميةاقتصادياتالبلدانالاسلامية
 ، ين حقوق التأليف والنشر في البلدان النامية )العراق انموذجا( لمزيد من التفصيل راجع حثنا الموسوم: دور الاتفاقيات الدولية في تطوير قوان

 تفريدقواعدتربسفيقوانينالملكيةالفكرية   ،.صبريحمدخاطر2015  ،جامعة كربلاء  –كلية القانون    ،مجلة رسالة الحقوق  مقدم الى  حث مقبول للنشر
 Bashar H. Malkawi,A long "TRIP" home: how the Berne.  2012  ،دارشتاتللنشروالبرمجيات-دارالكتبالقانونية ،(دراسةمقارنة)

Convention, TRIPS Agreement, and other instruments complement the international copyright system, 
E.I.P.R. 2013, 35(2), 93-107 

http://ar.wikipedia.org/wiki
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 الملكية الفكرية"، و"تشـــــجيع الابتكار"، و" مكافحة المنافســـــة"، و"نقل التكنلوجيا"، في وثيقة دولية واحدة. اذ
يكون ملائما    نا أيتخذوا اي اجراء يمكن  نا أمن الواضــح بان هذه المادة تســمح لأعضــاء منظمة التجارة العالمية  

لاستخدام حقوق الملكية الفكرية او اي تصرف سكن ان يؤدي الى تقييد او كبح غير   ةومناسبا لحظر اي اساء
 (4)معقول للتجارة او نقل للتكنلوجيا الدولية للأخرين.

اتفاقية تربس هي اتفاقية دولية مهمة لتنظيم الملكية الفكرية، الا انه من خلال  نه أما هو واضـــــــــــــح للعيان ك
ص على مصــطلح"اســاءة اســتخدام حقوق الملكية الفكرية" هو في الحقيقة مصــطلح الن نه أنص المادة اعلاه نجد 

يتعلق بقانون المنافســة والاحتكار، اذ انه انتهاك او اخلال بقانون المنافســة بدلا من ان يكون مصــطلحا متعلقا 
لامم المتحدة والتي ما يؤكد هذا الاســــــــــــتنتاج هو الدراســــــــــــة التي تم اعدادها من قبل ا  بقانون الملكية الفكرية وانه 

ــيع هذه المادة يعكس وجهة نظر العديد  اشـــــــارت فيها الى المادة الثامنة من الاتفاقية، والتي ذكرت فيها ان توســـــ
صـــــــــــــت على انه  من دول العالم النامي، كالهند مثلا، خلال جولة المفاوضـــــــــــــات التي عقدت في اورغواي والتي ن

ن وضع اليات لمنع اساءة استخدام المنافسة الناجمة من الاعتماد "الهدف الرئيس من اتفاقية تربس ينبغي ان يكو 
 .(5)على حقوق الملكية الفكرية المحمية بواسطة قوانين الملكية الفكرية"

فعلى ســبيل المثال    ،هذا الهدف قد تم تأكيده في الاتفاقية من خلال بعض الاحكام المناهضــة للمنافســة نه إ
( من الاتفـاقيـة قـد حـددت شــــــــــــــروط الترخيص الالزامي لبراءات الاختراع كجزء من التـدابير  31نجـد ان المـادة )

فان الاتفاقية قد وضــــعت قســــم خاص علاوة على ذلك،   (6)لمعالجة الممارســــات المانعة او المناهضــــة للمنافســــة.
 

انظر:    -4 التفصيل,   ,Ernst & Young, The Knowledge Economy, Ministry of Economic Developmentلمزيد من 
New Zealand (1999), at http://www.med.govt.nz/pbt/infotech/knowledge_economy/knowledge_economy-
04.html [Accessed March 30, 2011]. WTO, Intellectual Property: Protection and Enforcement, para.1, at 
http://www.wto.org/englistheWTO_e/whatis_e/tif_e/agrm7_e.htm [Accessed March 30, 2011]. Peter 
Drahos, “Intellectual Property Rights in the Knowledge Economy” in David Rooney (ed.), Handbook on 
the Knowledge Economy (2005), p.140, at http://cgkd.anu.edu.au/menus /PDFs/Roey¨Chapter¨11.pdf 
[Accessed March 30 2011]. Thomas O. Barnett, “Interoperability between Antitrust and Intellectual 

Property” (2007) 14(4) George Mason Law Review 859 
5- UNCTAD-ICTSD, Resource Book on TRIPS and Development (2005), p.127, at 

http://www.iprsonline.org/unctadictsd/ResourceBookIndex.htm [Accessed March 30, 2011]. 
في القسم المخصص لبراءات الاختراع وفي الفقرة الخاصة "بالاستخدامات الاخرى بدون الحصول على موافقة صاحب الحق" نصت    -6
حين يسمح قانون أي من البلدان الأعضاء باستخدام الأخر للاختراع موضوع البراءة الممنوحة، دون الحصول على موافقة   :( على31)الماد  

كام صاحب الحق في البراءة، بما فيذلك الاستخدام من قبل الحكومة أو أطراف ثالثة مخولة من قبل الحكومة، على البلدان الأعضاء احترام الأح
 التالية:
( دراسة كل ترخيص بالاستخدام في ضوء جدارته الذاتيةق ب( لا يجوز السماح  ذا الاستخدام إلا إذا كان من ينوى الاستخدام قد  أ

بذل جهودا قبل هذا الاستخدام للحصول على ترخيص صاحب الحق في البراءة دسعار وشروط تجارية معقولة، و أن هذه الجهود لم تكلل 
ويجوز للبلدان الأعضاء منح إعفاء من هذا الشرط في حالة وجود طوارئ قومية أو أوضاع أخرى ملحة   .زمنية معقولةبالنجاح في غضون فترة 

جدا أو في حالات الاستخدام غير التجاري أو الأوضاع الأخرى الملحة جدا، يخطر صاحب الحق في البراءة، مع ذلك، حالما يكون ذلك  
التجاري لأغراس عامة، حينما تعلم الحكومة أو المتعاقد معها، دون إجراء حث حول ما إذا كانت   سكنا عمليا. وفى حالة الاستخدام غير

يتم   هناك براءة اختراع، أو كان لديها أسباب بينة لمعرفة أنه يجرى استخدام براءة صالحة أو أنها ستستخدم من قبل الحكومة أو لحسا ا فانه
فور  الاختراع  براءة  الحق في  هذا   ،اإخطار صاحب  أجله  من  أجيز  الذي  الغرس  الاستخدام محدودين بخدمة  هذا  ومدة  نطاق  يكون  ج( 

قرر الاستخدام، و في حالة تعلقه بتكنولوجيا أشباه الموصلات لا يجوزهذا الاستخدام إلا للأغراس العامة غير التجارية أو لتصحيح سارسات ت
ة، د( لا يجوز أن يكون مثل هذا الاستخدام مطلقا، لأغراس عامة. ه( لا يجوز أن يكون بعد اتخاذ إجراءات قضائية أو إدارية أنها غير تنافسي

تخدام مثل هذا الاستخدام مطلقا للتنازل للغير عنه، إلا فيما يتعلق بذلك الجزء من المؤسسة التجارية أو السمعة التجارية المتمتع بذلك الاس
أساسا لأغراس  الاستخدام  هذا  العضو  البلد  يجيز  الترخيص  ذا   و(  ز( يخضع  العضو،  البلد  ذلك  المحلية في  الأسواق  الاختراع في  توفير 

ع الاستخدام للإنهاء، شريطة منح حماية كافية للمصال المشروعة للأشخاص الذين أجيز لهم ذلك الاستخدام، إذا انتهت وعندما تنتهي الأوضا 
وللسلطة المختصة صلاحية النظر في استمرار هذه الأوضاع بناء على طلب التي أدت لذلك الترخيص ولم يكن من المرجح تكرار حدوثها  

http://www.med.govt.nz/pbt/infotech/knowledge_economy/knowledge_economy-04.html
http://www.med.govt.nz/pbt/infotech/knowledge_economy/knowledge_economy-04.html
http://www.wto.org/englistheWTO_e/whatis_e/tif_e/agrm7_e.htm
http://cgkd.anu.edu.au/menus
http://www.iprsonline.org/unctadictsd/ResourceBookIndex.htm
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يتعلق ب )الرقابة على الممارســـات غير التنافســـية في التراخيص التعاقدي( والتي اكدت على الشـــروط وعمليات  

صــــــــــــــت علية المادة ) (7)التراخيص التي تقيد التجارة او تمنعها، ( من الاتفاقية من خلال فرس التزام 40وهو مان
الممارسات او شروط منح التراخيص للغير فيما يتعلق حقوق الملكية الفكرية، على الدول الاعضاء للنص على )

 (8)المقيدة، اذا كانت لها اثار سلبية على التجارة، وقد تعرقل نقل التكنلوجيا او نشرها(.
  الاحكام الواردة في المادة انفة الذكر هي اضـــــــــــيق نطاقا من المادة الثامنة المشـــــــــــار لها ســـــــــــابقا، نه أ ن نرى  

( يتعلقـان ب "بالترخيص الاجبـاري"، ولكن هـذا لا يعني ان اتفـاقيـة تربس قـد منعـت  40و  8وكلاهمـا )المـادتين  
من دول اعضــاء الاتفاقية. هذا الاســتنتاج  ةعلى حد  ةاو حدت من الاجراءات الاصــلاحية التي تقررها كل دول

ــار له ــة التي اعددت لها من قبل الامم المتحدة المشـــ ــارت له الدراســـ ــابقا، والتي ذكرت ان اتفاقية تربس لم اشـــ ا ســـ
ــلاحية دول اعضــــــاء منظمة التجارة العالمية   ــع قيودا كبيرة على صــــ ــاء ان WTOتضــــ والتي الزمت الدول الاعضــــ
بالإضـــــــافة الى الترخيص الاجباري، فانه    (9)"يتخذوا الخطوات اللازمة للرقابة على الممارســـــــات غير التنافســـــــية".

تفرس اصلاحات اخرى ضد الممارسات غير التنافسية، كالإنذار القضائي، والتعويض   نا أيجوز للدول الاعضاء  
 

القيمة  البراءة تعويضات كافية حسب ظروف كل حالة من الحالات، مع مراعاة  المعنيين، ح( تدفع لصاحب الحق في  أصحاب المصلحة 
دام خاضعة للنظر فيها أمام القضاء أو للمراجعة الاقتصادية للترخيص. ط( تكون قانونية أي قرار متخذ بإصدار ترخيص يجيز هذا الاستخ

المستقلة من قبل سلطة منفصلة أعلى في ذلك البلد العضو. ي( يكون أي قرار متعلق بتحديد التعويض المنصوص عليه فيما يتعلق  ذا 
ال للنظر فيه أمام القضاء أو للمراجعة المستقلة من قبل سلطة منفصلة أعلى في ذلك  البلدان الاستخدام خاضعا  بلد العضو، ك( لا تلتزم 

الأعضاء بتطبيق الشروط المنصوص عليها في الفقرتين الفرعيتين )ب( و )و( حين يكون السماح  ذا الاستخدام لأغراس تصحيح سارسات  
 الاعتبار أثناء تحديد مبلغ تقرر بعد اتخاذ إجراءات قضائية أو إدارية أنها غير تنافسية. ويجوز أخذ ضرورة تصحيح الممارسات غير التنافسية في

التعويض في مثل هذه الحالات. وللسلطات المختصة صلاحية رفض إنهاء الترخيص إذا كان وعندما يكون سن المرجح تكرار حدوث الأوضاع 
يمكن استغلالها دون   التي أدت لمنح الترخيصق ل( حين يمنح الترخيص  ذا الاستخدام للسماح باستغلال براءة اختراع )"البراءة الثانية"( لا

. يجب أن ينطوي الاختراع المطالب بالحق فيه بموجب البراءة  1  -التعدي على براءة أخري )"البراءة الأولى"(، تطبق الشروط الإضافية التالية:
. يحق لصاحب البراءة  2ولى،  الثانية على تقدم تكنولوجي ذي شأن وله أهمية اقتصادية كبيرة بالنسبة للاختراع المطالب بالحق فيه في البراءة الأ

. لا يجوز أن يكون ترخيص الاستخدام  3الأولى الحصول على ترخيص مقابل بشروط معقولة باستخدام الاختراع المزعوم في البراءة الثانيةق  
 الممنوح فيما يتعلق بالبراءة الأولى قابلا للتنازل عنه للغير مع التنازل عن البراءة الثانية.

. توافق البلدان الأعضاء على أنه يكون لبعض سارسات أو شروط منح التراخيص 1  :ان  ( من هذه الاتفاقية على04نصت الماد )  -7
. لا يمنع أي من  2للغير فيما يتعلق حقوق الملكية الفكرية المقيدة للمنافسة آثار سلبية على التجارة، وقد تعرقل نقل التكنولوجيا ونشرها.  

الأعضاء من أن تحدد في تشريعاتها سارسات أو شروط الترخيص للغير التي يمكن أن تشكل في حالات معينة   أحكام هذا الاتفاق البلدان
إساءة لاستخدام حقوق الملكية الفكرية أو التي لها أثر سلبي على المنافسة في السوق ذات الصلة. وحسب مات نص عليه الأحكام الواردة 

اذ تدابير ملائمة تتسق مع الأحكام الأخرى المنصوص عليها في هذا الاتفاق لمنع هذه الممارسات  أعلاه، يجوز لأي من البلدان الأعضاء اتخ
ه، أو مراقبتها، ويجوز أن تشمل هذه التدابير مثلا منع اشتراط عودة الحق في براءات اختراع ناجمة عن التراخيص إلى المرخص وليس المرخص ل

الطعن في قانونية الترخيص أو منع اش القوانين واللوائح ومنع  القسري بمجموعة من الحقوق بدلا من حق واحد، وفى إطار  تراط الترخيص 
. يلتزم كل من البلدان الأعضاء بالدخول في مشاورات، حين الطلب، مع أيبلد عضو 3التنظيمية المتصلة بذلك في أي من الدول الأعضاء.  

لديه سبب للاعتقاد دن صاحب حق في ملكية فكرية من   يقوم آخر  التشاور  له طلب  الذي قدم  العضو  البلد  المقيمين في  أو  المواطنين 
بممارسات تشكل خرقا للقوانين واللوائح التنظيمية للبلد العضو طالب التشاور فيما يتعلق بالقضايا موضوع هذا القسم والذي يرغب فيض 

لقانون وللحرية الكاملة لأي من البلدين العضوين في اتخاذ قرار مان الامتثال لهذه التشريعات، وذلك دون الإخلال دي إجراء متخذ وفقا ل
و ر نهائي بذلك الخصوص. ويلتزم البلد العضو الذي يقدم إليه الطلب بالموافقة على حثه حثا كاملا ومتعاطفا وإتاحة إمكانية الفرصة للتشا

المعلومات   تقديم  والتعاون معه من خلال  المتقدم بالطلب  العضو  البلد  البحث مع  يتصل بالقضية موضوع  فيما  السرية  المتاحة غير  المعلنة 
ة المعلومات والمعلومات الأخرى المتاحة للبلد العضو، مع مراعاة القوانين المحلية وإبرام اتفاقات مرضية للطرفين المعنيين فيما يتعلق حماية سري

اكم أحد مواطنيه أو المقيمين فيه بلد عضو آخر يزعم أنه خرق قوانين . يمنح البلد العضو الذي يح4من قبل البلد العضو المتقدم بالطلب.  
 ذلك العضو الآخر ولوائحه التنظيمية المتصلة بالقضايا موضوع هذا القسم، فرصة التشاور بناء على طلبة من قبل البلد العضو الآخر بموجب 

 .3الشروط نفسها التي تنص عليها الفقرة 
 UNCTAD-ICTSD,opcit، p.554 انظر ايضا: -8
9- ICTSD, op.cit, p.128.-UNCTAD 
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قد استخدمت   (11)والسبب يعود في ذلك الى ان اغلب دول العالم، كدول الاتحاد الاوربي وامريكا،  (10)والغرامة،
على العديد من  قوانين المنافســــــــــة ومنع الاحتكار لتنظيم موضــــــــــوع اســــــــــاءة اســــــــــتخدام الملكية الفكرية و النص 

 النصوص القانونية التي تعا  الممارسات غير التنافسية وكيفية اصلاحها ومعالجتها.
صـــطلح "اســـاءة اســـتخدام الملكية الفكرية"،  واســـتنادا الى ما ذكرناه اعلاه، نســـتطيع ان نســـتخلص الى ان م

صـــــــت علية المادة الثامنة يمكن   صـــــــطلح قانوني لمنع الممارســ ـــــ نا أالذي ن ات غير التنافســـــــية وبالتالي  يســـــــتخدم كم
مكافحة الاحتكار الناتج من قبل حائزي حقوق الملكية الفكرية. اذ ان الاتفاقية تسـتخدم قانون المنافسـة كأداة 
قانونية مهمة لمنع النشـــــاطات التي تؤدي الى الاســـــاءة في اســـــتخدام حقوق الملكية الفكرية، كما انها اداة ايضـــــا 

اءة الاســـــــتخدام، اذ ان اتفاقية تربس قد حددت فقط المبادئ العامة لكيفية لفرس الاصـــــــلاحات المتعلقة بإســ ـــــ
التعامل مع اســـاءة اســـتخدام الملكية الفكرية، والممارســـات غير التنافســـية اضـــافة الى قضـــايا نقل التكنلوجيا، اذ 

يد مفهوم انها تعتمد من حيث الاساس على الدول الاعضاء ذاتها لخلق وانشاء قوانين وسياسات خاصة "لتحد
اســـــــــــاءة الاســـــــــــتخدام من خلال اجراءات داخلية ملائمة"، وكذلك انشـــــــــــاء مبادئ خاصـــــــــــة لتحديد اســـــــــــاءة  

للجوء الى الممارســـات التي من شـــأنها تقييد التجارة لأســـباب غير معقوله او ااســـتخدامات الملكية الفكرية ومنع 
 نبحثه في المطلب القادم.من شأنها التأثير على نقل التكنلوجيا تأثيرا سلبيا، وهذا ما سوف 

 الموقف الاوربي: المطلب الثاني

الاهداف والمبادئ الرئيسية من المادة الثامنة من اتفاقية تربس هو منع حائزي حقوق الملكية الفكرية من    نه إ
ــعت  ــتخدامها وترقية وتعزيز النقل التكنلوجي للمعلومة. فعلى الرغم من ان الدول النامية هي التي ســـ ــاءة اســـ اســـ

 (12)لى النص عليها في اتفاقية تربس من خلال منع الممارســـــــات غير التنافســـــــية لحائزي حقوق الملكية الفكرية،ا
ــات متطورة تواكب التطورات العالمية في عالم التجارة الدولي  نه أ لاه إ ــياســـــ اكثرية تلك الدول لم تشـــــــرع قوانين وســـــ

 لفرس قانون المنافسة في مجال الملكية الفكرية. 
صـــــــــين مثالا، ســـــــــنت مؤخرا قوانين تنظيم قضـــــــــايا    بل فان هناك دولا  بالمقا ماتزال يطلق عليها دول نامية كال

على النقيض من ذلك، فان بلدان العالم   (13)المنافســــــــــــــة ومنع الاحتكار ومن ضــــــــــــــمنها حقوق الملكية الفكرية.
صــــــوصــــــا في الولايات المتحدة الامريكية ودول الاتحاد الاوربي قد ســــــنت قوانين وعملت ســــــياســــــات   المتقدم، خ
متطورة تواكب التقدم الحاصـــل في مجال التجارة لتنســـيق العلاقة بين الملكية الفكرية وقوانين المنافســـة وتعزيز نقل  

 لعقدين الماضيين. التكنلوجيا على مدى ا
ــوابق    وبالمقـارنـة مع قوانين الولايات المتحـدة، يمكن القول على مـا يبـدو ان الموقف الاوربي، خـاصـــــــــــــــة الســــــــــــ

القضــــــائية المتعلقة بقضــــــايا عمالقة تكنلوجيا المعلومات، هو اكثر انســــــجاما واتســــــاقا مع المبادئ العامة لاتفاقية  

 
10-Frederick M. Abbott, “Are the Competition Rules in the WTO TRIPS Agreement Adequate?” 

(2004) 7(3) J. Int'l Econ. L.693 
 سيتم تفصيل ذلك في المطلب القادم -11
 الثامنة:انظر النقاش التاريخي حول المادة  -12

UNCTAD-ICTSD, op cit, p.543 (introducing negotiation history of art.8). 
 من قانون منع الاحتكار الصيني اشار له: 55انظر المادة  -13

George YijunTian,Competition law and IP abuse prevention in Australia:2011WIPO Journa,P.220 
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ــتخدام حق ــاءة اسـ ــايا اسـ ــوف يركز  (14)وق الملكية الفكرية.تربس في التعامل مع قضـ وبالتالي فان هذا المطلب سـ

ــيمه   ــة في الاتحاد الاوربي، من خلال تقســـ لى فرعين: الاول يتناول الموقف القانوني في حين ععلى قانون المنافســـ
ــاء اســـــتخدام حقوق الملكية الفكرية، كل ذلك ســـــوف يكون على  يتناول الفرع الثاني الموقف القضـــــائي من اســـ

 الاتي: النحو
 الموقف القانونيالأول: الفرع 

صـــــا خاصـــــا للملكية الفكرية في قانونه الخاص بتنظيم   صـــــفة عامة ان الاتحاد الاوربي لم يضـــــع ن يمكن القول ب
من معاهدة روما للاتحاد الاوربي ســــــوف يطبق على  (17)  82و (16)81فالمنع الموجود في المادتين    (15)المنافســــــة،

ســـتخدام الحق ســـواء أكان ذلك العمل هو سارســـة اســـتعمال حقوق الملكية الفكرية اي عمل يؤدي الى اســـاءة ا
ام اي حق ملكية اخرى. وبالتالي فعند قيام اي شـــــــــركة بالهيمنة على ســـــــــوق التجارة من خلال القيام بســـــــــلوك 

صــــــرية محددة في معاهدة الاتحاد الاوربي، فان ذلك لا يؤثر على تع ريف تعســــــفي، كفرضــــــها ترتيبات تعاقدية ح
ــتخدام حقوق الملكية الفكرية. ــاءة اسـ ــة الموجود في  (18)اسـ الا انه ونظرا للتعقيد الحاصـــل في تطبيق قانون المنافسـ

ــهيل   ــة بتســــ ــدرت بعض اللوائح والمبادئ التوجيهية الخاصــــ ــوق التكنلوجيا، فان اللجنة الاوربية في الاتحاد اصــــ ســــ

 
 المرجع السابق -14
15- D. Anderman, “The Competition Law/IP ‘Interface’: An Introductory NoteSteven  

Interface Between Intellectual Property Rights and Competition Policy (Cambridge University Press, 
2007), p.3. 

 tible with theThe following shall be prohibited as incompaالنص باللغة الانكليزية هو:  -16
 common market: all agreements between undertakings, decisions by associations of undertakings and 
concerted practices which may affect trade between Member States and which have as their object or effect 
the prevention, restriction or distortion of competition within the common market, and in particular those 
which: (a) directly or indirectly fix purchase or selling prices or any other trading conditions; (b) limit or 
control production, markets, technical development, or investment; (c) share markets or sources of supply; 
(d) apply dissimilar conditions to equivalent transactions with other trading parties, thereby placing them at a 
competitive disadvantage; (e) make the conclusion of contracts subject to acceptance by the other parties of 
supplementary obligations which, by their nature or according to commercial usage, have no connection with 
the subject of such contracts. 1-Any agreements or decisions prohibited pursuant to this Article shall be 
automatically void. 2-The provisions of paragraph 1 may, however, be declared inapplicable in the case of- 
any agreement or category of agreements between undertakings; - any decision or category of decisions by 
associations of undertakings; - any concerted practice or category of concerted practices, which contributes 
to improving the production or distribution of goods or to promoting technical or economic progress, while 
allowing consumers a fair share of the resulting benefit, and which does not: (a) impose on the undertakings 
concerned restrictions which are not indispensable to the attainment of these objectives; (b) afford such 
undertakings the possibility of eliminating competition in respect of a substantial part of the products in 

question . 
17- "Any abuse by one or more undertakings of a dominant position within the common market or in a 

substantial part of it shall be prohibited as incompatible with the common market insofar as it may affect trade 
between Member States. Such abuse may, in particular, consist in: (a) directly or indirectly imposing unfair 
purchase or selling prices or other unfair trading conditions; (b) limiting production, markets or technical 
development to the prejudice of consumers; (c) applying dissimilar conditions to equivalent transactions with 
other trading parties, thereby placing them at a competitive disadvantage; (d) making the conclusion of 
contracts subject to acceptance by the other parties of supplementary obligations which, by their nature or 
according to commercial usage, have no connection with the subject of such contracts." 

18- Steven Anderman, “The Relationship Between Competition Policy and Intellectual Property Rights, 
Study Supplement Recent EU Experience and IPR Policy Making of Relevant to China” (June 2009),p.10 
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 1984لقانوني الخاص بتراخيص براءة الاختراع لعام تنفيذ قانون المنافســــــــــــة، فقد ســــــــــــنت هذه اللجنة التنظيم ا
 .(19) ( من معاهدة روما81/3وذلك استنادا الى المادة )

صـــــادية لعمليات الاختراع وكذلك نتيجة انشـــــاء   بعد ذلك بفترة ليســـــت طويلة، ونتيجة لازدياد الاهمية الاقت
صــــــناعية، فان دول الاتحاد الاوربي العديد من اتفاقيات التراخيص الخاصــــــة بالاختراعات الناتجة من   العمليات ال

ن تم دمجهما في قانون تنظيم  ان التنظيميفأن هذ  ،(20)1989اصدرت قانون تنظيم تراخيص براءة الاختراع لعام  
صــــلا    (21).1996لعام  240الاعفاء من منع نقل التكنلوجيا المرقم  حول كيفية  اذ وضــــع هذا القانون دليلا مف

ــة   صــــت عليها اتفاقية روما على بعض الفئات الخاصــ ــية التي ن ــات غير التنافســ تطبيق الاحكام الخاصــــة بالممارســ
 (22)للاتفاقيات بنقل التكنلوجيا وتطبيقها على براءات الاختراع.

صـــــوص قانونية وتعليم ات تبين كيفية منع اســـــاءة اســـــتخدام الملكية  هذه اهم ما ورد في الاتحاد الاوربي من ن
 الفكرية من قبل حائزيها. الان ننتقل الى الموقف القضائي وهو الاهم في نظرنا.

 الموقف القضائي: الفرع الثاني
نعرف  نا أبينا في الفرع الســابق موقف القانون الاوربي من اســاءة اســتخدام الملكية الفكرية، لابد لنا   نا أبعد 

ــائ ــا لتطبيق القانون موقف القضـ صـــدرا مهما ورئيسـ ــائية تعد م ي الاوربي لأنه وكما هو معروف ان الســـوابق القضـ
ــاءة   ــائي المتمثـل بمحكمـة العـدل الاوربيـة يعـد عـاملا مهمـا في تحـديـد مع  اســــــــــــ وبالتـالي فـان بيـان الموقف القضــــــــــــ

ــعتها المحكمة الاوربية، فالســــــــؤال المطروح ــتخدام من خلال المعايير التي وضــــــ ــاء    الاســــــ اذن، ما هو موقف القضــــــ
 الاوربي من اساءة استخدام الملكية الفكريةل

محكمة العدل الاوربية اصــــــــــدرت خلال الســــــــــنوات القليلة الماضــــــــــية العديد من القرارات المهمة   نه أيلاحا 
ــافة ــتخدامها من قبل حائزيها، اضـــــ ــاءة اســـــ ــة في مجال الملكية الفكرية ومنع اســـــ الى   المتعلقة بتنفيذ قانون المنافســـــ

الانشـــــــطة الخاصـــــــة بإســـــــاءة الاســـــــتخدام للملكية الفكرية من قبل عمالقة تكنلوجيا المعلومات، ففي القضـــــــايا  
. فان المحكمة الاوربية قد وضـــــــعت دليلا عاما  )25(Volvo(24)Magill ،, IMS Health)23( ,المعروضـــــــة امامها:

( من اتفاقية روما للاتحاد الاوربي، )المادة المتعلقة برفض منح 82فيما يتعلق بتحديد فيما اذا كان تطبيق المادة )
ــمنها رفض الترخيص لحق الملكية الفكرية(، سكن  ــتثنائية   نا أالترخيص، من ضـــــــ ــتخدم حالة الظروف الاســـــــ يســـــــ

 حق الملكية الفكرية. لتجاوز سارسة 

 
 Commission Regulation 2349/84 on the application of article 85(3) of the treaty to certainانظر:    -19

categories of patent licensing agreements [1984] OJ L219/15. 
20- Commission Regulation 556/89 on the application of article 85(3) of the treaty to certain categories 

of know-how licensing agreements [1989] OJ L61/1. Denis F. Waelbroeck, “Know-how Licensing and EEC 
Competition Rules: A Commentary on Regulation No. 556/89”, Antitrust Bulletin, December 22, 1992  

21- Commission Regulation 240/96 on the application of article 85(3) of the Treaty to certain categories 
of technology transfer agreements [1996] OJ L31/2 (TTBER 1996). 

22- Steven D. Anderman and Hedvig Schmidt, “EC Competition Policy and IPRs” in The Interface 
Between Intellectual Property Rights and Competition Policy, 2007, p.82. 

23- RTE and ITPV v Commission (Magill) (C-241/91 P) [1995] E.C.R. I-743; [1995] 4 C.M.L.R. 718. 
24- AB Volvo v Erik Veng(238/87) [1988] E.C.R. 6211; [1989] 4 C.M.L.R. 122. 
25- IMS Health GmbH v NDC Health GmbH & Co KG (C-418/01) [2004] E.C.R. I-5039; [2004] 4 

C.M.L.R. 28. 
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 28:  العدد

 
صــــــال   نه إ، يمكن القول بشــــــكل عام، Volvoففي قضــــــية   المحكمة قد اشــــــارت بانه لا يوجد عادة شــــــرط ل

ــيها لتســـــــــويق منتجها المحمي بموجب قانون الملكية الفكرية في حالة   الشـــــــــركة المهيمنة لكي تمنح ترخيص لمنافســـــــ
، )قطع الغيار من الشـــــــــــركة المنتجة المهيمنة(، فان (26)طرحة لأول مرة في الســـــــــــوق. الا انه في الســـــــــــوق الثانوي

  ترفض دائما تزويد منافســـــيها، بما في ذلك الرفض المباشـــــر لمنح الترخيص وتحديد ســـــعر عالٍ  نا أالشـــــركة لايمكن 
سارســة حقوق  بعبارة اخرى، انه   (27)لصــنع اللوازم الخاصــة لمنتج محمي لايمكن الوصــول اليها في الســوق الثانوي.

ــركة الملك ــوق الثانوي، وذلك عندما يكون رفض تزويد الشـــ ــة في الســـ ية الفكرية من قبل حائزيها لا تلغي المنافســـ
ــة لها  ــلطات المنافســـ ــة في الســـــوق الثانوي، فســـ تامر بالتوريد او التزويد الالزامي، او حتى  نا أالمهيمنة بمنع المنافســـ

ــعـار التوريـد، لمنتج لملكيـة الفكريـة المحمي  تأ ( من معـاهـدة رومـا)معيـار منع 82بموجـب المـادة )مر بتخفيض اســــــــــــ
 (28)المنافسة في السوق الثانوية(.

قضــية مشــهورة  ذا المجال، فقد اشــارت المحكمة  د، وهي تعMagillاما بالنســبة للقضــية الثانية وهي قضــية  
رين اخرين هما  ، قد تم توســيعه ليشــمل معياVolvoبان تطبيق حالة )الظروف الاســتثنائية( في القضــية الســابقة،  

المحكمة قررت بان حقوق التأليف والنشـــــــــــر لا تبرر  نه أمعيار )المنتج الجديد( و معيار )التبرير الموضـــــــــــوعي(. اذ 
رفض الترخيص في حالة )الظروف الاســــــــــتثنائية( عندما يكون هناك طلب متزايد من قبل المســــــــــتهلكين للمنتج 

وعندما يكون لأصــــــــــــحاب الحقوق الحق بالاحتكار حكم الواقع من خلال  (29)الجديد، معيار )المنتج الجديد(،
حماية المنتج بواســــــــطة حقوق التاليف والنشــــــــر، وعندما يكون المنتج لاغ  عنه لتوفير المنتج الجديد في الســــــــوق 

ــلعته او انتاجه  (30)الثانوي )معيار التبرير الموضــــوعي(، ــتعمل احتكار ســ ــاحب الحق ينبغي الا يســ في وعندما صــ
 (31)سوق واحدة لغرس القضاء على المنافسة في السوق الثانوي من اجل احتكار السوق الثانوي لمصلحته.

صـــورة واضـــحة بان مجرد امتلاك حقوق  ــتنادا الى هذين المعيارين، فان المحكمة الاوربية ذكرت في قرارها ب واسـ
المحكمة عرضــــــــت القليل   نه أ لاه إتثنائية(.  الملكية الفكرية لا يبرر في حد ذاته رفض الترخيص في )الظروف الاســـ ـــــ

من المبادئ التوجيهية على اسس ايجابية لأجل )التبرير( لرفض الترخيص الذي له تأثير على غلق او منع السوق 
شــروط لتطبيق حالة )الظروف الاســتثنائية( من اجل المســاعدة في تحديد فيما اذا    ةاذ وضــعت ثلاث  (32)الثانوي.

داخلين الجـدد الى الســــــــــــــوق الـذي يعتمـد على حمـايـة المنتج من قبـل الملكيـة الفكريـة هو كـان رفض ترخيص ال ـ
ــاءة لاســــــــتخدام حق الملكية الفكرية طبقا لأحكام المادة   من معاهدة روما ام لال هذه الشــــــــروط يمكن  82اســــــ

 تلخيصها على النحو الاتي:

 
يستخدم مصطلح "السوق الثانوي" أيضا للإشارة إلى سوق السلع المستعملة أو أصول، أو استخدام بديل لمنتج موجود أو الأصول   -26

لخام، ولكن حيث قاعدة العملاء هو السوق الثاني )على سبيل المثال، الذرة وقد استخدمت تقليديا في المقام الأول ل إنتاج الأغذية والمواد ا
 http://en.wikipedia.org/wiki/Secondary_marketوضعت السوق "الثاني" أو "الثالث" لاستخدامها في إنتاج الإيثانول(. انظر:  

27- Anderman and Schmidt, op cit, p.56. 
28- Anderman and Schmidt, op cit, p.56.  
29- Magill [1995] E.C.R. I-743; [1995] 4 C.M.L.R. 718 at [54]. 
30- Magill [1995] E.C.R. I-743; [1995] 4 C.M.L.R. 718 at [56]. 
31- Anderman and Schmidt, op cit, p.57. 
32- Ibid, p.58.  
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افسـة في السـوق من طرف الشـخص  الرفض سـوف يؤدي الى القضـاء على كامل المن الشـرط الاول: اذا كان 
 الطالب للخدمة )معيار القضاء على المنافسة في السوق الثانوي(.

 تبرير موضوعي للرفض )معيار التبرير الموضوعي( و الشرط الثاني: لا يوجد
تكون الخدمة في حد ذاتها لا غ  عنها في تنفيذ عمل الشــــــــــــخص، مادام ليس هناك  نا أالشــــــــــــرط الثالث: 

 محتمل في وجود تلك الخدمة )معيار لا غ  عنه(. بديل فعلي او
ه بعد مرور ثلاث ســــنوات، اعادت المحكمة الاوربية النظر في الشــــروط الثلاثة لتحديد حالة )الظروف  نه أ لاه إ

ــتثنائية( ، اذ ان المحكمة قد IMS Healthالتي تســــــــمح بالترخيص الالزامي، تلك القضــــــــية تعرف باســــــــم    الاســــــ
وط اعلاه ولم تضــع تعريفا شــاملا لحالة )الظروف الاســتثنائية(، وذلك عندما لاحا احد اشــارت الى تلك الشــر 

ــية تتوافر فيها    Magillبانها قد اشــــــــــارت بدقة الى ان   (33)الباحثين من خلال تعليقة على قرار المحكمة،  كقضــــــــ
ــتثنـائيـة، وحكمـت بان هـذه الحـالـة كـافيـة لمنع المنـا فســـــــــــــــة والاحتكـار مثـل هكـذا حـالـة اي حـالـة الظروف الاســــــــــــ

وذلك من اجل اكتشــــاف    Magillلقضــــية    ةللملكية الفكرية بدلا من ان يكون ضــــروري لاختبار المعايير الثلاث
، IMS Healthوبالتالي فانه يمكن القول ان المحكمة في قضـية    (34)واظهار رفض الاسـتخدام المسـيء للترخيص.

ــاءة الاســـــــتخدام ضـــــــمن حالة )الظروف  نا أعلى ما يبدو ارادت   توفر فســـــــحة لأدراج انواع اخرى من مبدأ اســـــ
 الاستثنائية(.

ــية اخرى وهي قضــــــية  نه أالا  ، بان قضــــــية  Microsoftالمحكمة الاوربية قد اكدت على نقطة مهمة في قضــــ
IMS Health ــت ــاملة للمعايير التي يمكن من خلالها تحديد حالة الظروف الاســــ ــع قائمة شــــ ثنائية، اذ انها لم تضــــ

صـــــــــــت عليها المادة ) ( من معاهدة الاتحاد الاوربي مازالت 82اكدت بشـــــــــــكل لا لبس فيه ان المحظورات التي ن
تحدد الخط الفاصـل بين )الممارسـات العادية( و )الممارسـات المسـيئة( لاسـتخدام حقوق الملكية الفكرية من قبل  

ابعد من ذلك من خلال التوضـيح واعادة النظر في الاسـاس    اذ ذهبت المحكمة في هذه القضـية الى  (35)حائزيها.
الذي يمكن من خلاله تحديد حالة )الظروف الاســــتثنائية(، وخاصــــة اختبار معيار )المنتج الجديد(، اذ اضــــافت  

، هو ليس المعيار الوحيد الذي يحدد ما اذا IMS Health و قضـــــــية  Magillبان معيار المنتج الجديد في قضـــــــية
خيص لحقوق الملكية الفكرية يمكن ان يؤدي الى الاجحاف والضـــــــرر بالمســـــــتهلك ضـــــــمن المع  كان رفض التر 

( من معاهدة روما للاتحاد الاوربي، هذا الضرر قد ينشأ عندما يكون هناك 82الموجود في الفقرة ب من المادة )
ــا على التطور الت ــويق وانما قد يكون ايضــــــ كنلوجي. وبالتالي فان وجود قيود ليســــــــت فقط على الانتاج او التســــــ

هذان المعياران هما: )حافز   (36)المحكمة اضـــافت معيارين اخرين حول كيفية تحديد حالة )الظروف الاســـتثنائية(،
 (37)الابتكار( والثاني هو )ضرر المستهلك(.

من الواضــح، ان محكمة العدل الاوربية في هذه القضــية قد اســســت اطارا جديدا لتحليل معيار رفض تزويد 
/ب( من معـــاهـــدة رومـــا للاتحـــاد الاوربي، والـــذي بموجبـــه اعلنـــت  82لملكيـــة الفكريـــة للأخرين بموجـــب المـــادة )ا

 
33- George, Op. cit, 221 
34- Anderman and Schmidt, op cit, p.62.ايضا  John Kallagher, “Recent Development under Article:  انظر 

82”, talk given to IBC.Conference, London, April 30, 2004. 
35- Microsoft v Commission (T-201/04) [2007] E.C.R. II-3601; [2007] 5 C.M.L.R. 11. 
36- Microsoft v Commission [2007] E.C.R. II-3601; [2007] 5 C.M.L.R. 11. at [647], 
37- Anderman, op cit,p.7 
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المحكمة لأول مرة بان " اســـــــــاءة الاســـــــــتخدام يؤدي الى تقييد او الحد من التطور التكنلوجي كما انه يؤدي الى 

ف بشــكل ملحوظ عن المعايير الموجودة هذا الاطار هو مختل نه إالاجحاف حق المســتهلك"، وعليه يمكن القول  
 (38)في القضايا السابقة. 

المحكمة الاوربية ســوف تأخذ مســتقبلا بالحســبان كلا من معياري )ضــرر المســتهلك(  نه أكما يلاحا ايضــا 
و )حافز الابتكار( عند تحديد فيما اذا كان رفض الترخيص لحقوق الملكية الفكرية هو اساءة لاستخدام الملكية  

ــتخـدم تحليـل )قـاعـدة الفك ــة الامريكي، والـذي يســــــــــــ ريـة من عـدمـه، وهـذا خلاف مـا هو عليـة في قـانون المنـافســــــــــــ
لقد لا حا احد الباحثين والمعلقين   (39)السبب كنموذج لاختبار التوازن بين المستهلك وصاحب حق الملكية(.

ــتخـدام الملكيـة الفكريـة في قطـاع ــيـة انـه: )عنـدمـا يوجـد اســـــــــــــــاءة لاســــــــــــ تكنلوجيـا المعلومـات    على هـذه القضــــــــــــ
والاتصـالات، فان سـياسـة اخرى تظهر للوجود، فالحفاظ على المنافس من اسـاءة الاسـتخدام الاقصـائية من قبل  
الشـــركة المهيمنة لا يع  الرغبة فقط في الحفاظ على المنافســـة في الســـوق، وانما يعني ايضـــا الرغبة في الحفاظ على 

ــتقبليـة للابتكـار، فوجو  د المنـافســــــــــــــين مع منتجـات ذات جودة عـاليـة فـان ذلـك يؤدي الى عـدم الامكـانيـة المســــــــــــ
ــركة المهيمنة للبقاء على منتجاتها الحالية، وبالتالي فالاحتكار الثنائي يمثل حافزا اكثر للابتكار من   ــجيع الشــــ تشــــ

 (40)الاحتكار من جانب واحد( 
ســتهلك( في رفض حالات التوريد بما في يبدو ان لجنة المنافســة في الاتحاد الاوربي تبنت ر يا معيار)ضــرر الم

صـــــــــت على ان رفض التوريد ســـــــــوف يعطي اولوية تنفيذية من قبل اللجنة في  ذلك حقوق الملكية الفكرية، اذ ن
 حالات توفر الشروط الثلاثة والتي هي:

اذا كان الرفض يتعلق بمنتوج او خدمة هو ضـــــروري لكي يكون قادرا للمنافســـــة في الســـــوق الجاري )معيار  .1
 .التبرير الموضوع(

اذا كان الرفض من المحتمل ان يؤدي الى القضــــاء على المنافســــة الفعالة في الســــوق الجاري )معيار القضــــاء   .2
 .على منافسة السوق الثانوي(

 (41)يقود الى ضرر المستهلك )معيار ضرر المستهلك(. نا أاذا كان الرفض من المحتمل  .3
قرار محكمة العدل الاوربية قد وضـــع اســـاســـا للتنبؤ بمســـتقبل التكنلوجيا وتطور الســـوق، من   نه أمن الواضـــح  

منهج قانون المنافســـــة للاتحاد الاوربي لمنع اســـــاءة    نه أخلال مراعاة الابتكار وكفاءة المســـــتهلك، وهذا يدل على  
ن اتفاقية تربس. اذ ان هاتين  ( م40( و )8اســــــــتخدام الملكية الفكرية ينســــــــجم مع الحكم الموجود في المادتين )

المادتين كما ذكرنا ســـــــابقا قد خولتا الدول الاعضـــــــاء في الاتفاقية ان يتخذوا الاجراءات المناســـــــبة والملائمة لمنع 
اســاءة اســتخدام حقوق الملكية الفكرية من قبل حائزيها والتي تؤدي الى كبح المنافســة واعاقة التجارة ويكون لها  

تلك الإجراءات ســوف تخلق بيئة قانونية ودية للعديد  نه إلتكنلوجيا. وبالتالي يمكن القول تأثير ســلبي على نقل ا
 

38Katarzyna A. Czapracka, “Where Antitrust Ends and IP Begins -- On the Roots of the Transatlantic 
Clashes” (2006) 9 Yale Journal of Law & Technology 44.  

39- Op.Cit, p.22339George YijunTian, 
40- Anderman, op cit, 2009 at 10. 
41- European Commission, Guidance on the Commission's Enforcement Priorities in Applying article 

82 of the EC Treaty to Abusive Exclusionary Conduct by Dominant Undertakings (text with EEA relevance), 
[2009] OJ C 45/02, para. 81, at http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUrirv.do?uri=OJ:C:2009:045:0007:0020:EN:PDF[Accessed March 30,2011] 

http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUrirv.do?uri=OJ:C:2009:045:0007:0020:EN:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUrirv.do?uri=OJ:C:2009:045:0007:0020:EN:PDF
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من شــركات تكنولوجيا المعلومات والاتصــالات )وخاصــة الشــركات غير المهيمنة( للمشــاركة إلى حد ما في ســوق  
ــتطيع   ــة وتقديم المزيد من الابتكار. كما نســــــ تحاد الاوربي هي ذات قيمة  خبرات وتجارب الا نه إنقول  نا أالمنافســــــ

ــة في مجال الملكية   ــة في العراق، لفرس قوانين المنافســـــــــــ ــبة للبلدان الاخرى، بما في ذلك منظمي المنافســـــــــــ بالنســـــــــــ
ــتخـدام حقوق الملكيـة الفكريـة في قطـاع تكنولوجيـا المعلومـات   الفكريـة، بمـا في ذلـك تحـديـد ومنع إســـــــــــــــاءة اســــــــــــ

 والاتصالات.
ــتراليا والعراقالموقف القان:  المبحث الثاني ــتخدام    وني في اسـ ــاءة اسـ من اسـ

 الملكية الفكرية

دراسـة موقف القانون الاسـترالي من منع اسـاءة اسـتخدام الملكية الفكرية من قبل حائزيها، لان اسـتراليا،   نه إ
ص ـــــ يعا  قضـــــية اســـــاءة اســـــتخدام   ا  خاص ـــــ  ا  قانوني  ا  كما ســـــنرى، هي من الدول القلائل في العالم التي وضـــــعت ن

،  common lawهـذا البلـد يعـد بلـدا من دول الكومنولـث اي انـه يعـد من دول ال  نه أكمـا  )42(الملكيـة الفكريـة
ــتطيع   ــتطيع من خلالهـا المقـارنـة مع القـانون العراقي والـذي يعـد من قوانين   نا أوبالتـالي نســــــــــــ نقول انـه عينـة نســــــــــــ

 .civil lawال
ــبة للقانون ا ــة ومنع  نا ألعراقي فأننا نريد اما بالنسـ ــتطاع القانون الحالي المنظم للمنافسـ نعرف الى اي مدى اسـ

 نه أيعا  قضـــــية اســـــاءة اســـــتخدام الملكية الفكرية من قبل حائزيها، علما   نا أ  2010لســـــنة    14الاحتكار رقم  
صــا خاصــا لمعالجة هذا الموضــوع، وعلية فأننا ســوف نقســم هذا ا لى مطلبين:  علمبحث المشــرع العراقي لم يضــع ن

الاول سـوف يتناول موقف القانون الاسـترالي في حين سـوف نتناول في المطلب الثاني الموقف القانوني في العراق 
 من اساءة استخدام الملكية الفكرية، وذلك على النحو الاتي:

 الموقف القانوني في استراليا الأول: المطلب 

نعرف كيف عا  القانون الاسـترالي لقضـية اسـاءة اسـتخدام الملكية الفكرية من قبل حائزيها،   نا أحتى يمكن 
نتطرق الى التطور التاريخي لقانون المنافســـــة والاحتكار في هذا البلد، ثم بعد ذلك نعرج على بيان  نا أ تاج اولا  

لى فرعين، على النحو عطلب النص القانوني الذي عا  هذه القضــــية، وعلى ضــــوء ذلك ســــوف نقســــم هذا الم
 .الاتي

 التطور التاريخي لقانون المنافسة وعلاقته بالملكية الفكريةالأول: الفرع 
بالشـروع    ألو تتبعنا الوضـع القانوني للمنافسـة في اسـتراليا من الناحية التاريخية نجد ان المشـرع في هذا البلد بد

منذ الثمانينات من القرن المنصـرم، اذ احتوى قانون الممارسـات  في تطبيق قانون المنافسـة في مجال الملكية الفكرية 
يتعلق بالملكية الفكرية و نص على اســــتثناءات محدودة تتعلق    خاصٍ   على نصٍ   1974التجارية الاســــترالي لعام  

 (43)حالة الترخيص التكنلوجي والتنازل الاتفاقي في مجال الملكية الفكرية.
 

المادة    ،2003  من الدول التي لديها حكم خاص للملكية الفكرية في قوانين المنافسة والاحتكار: الهند )قانون المنافسة الهندي لعام  -42
اليابان )قانون منع الاحتكار الخاص وتامين التجارة   ،(50المادة    ، 1999قانون منع الاحتكار والمنافسة غير المشروعة لعام  )إندونيسيا    ،(31

 (23المادة  ،2005و جمهورية كوريا الجنوبية )قانون عدالة التجارة لعام  ،(21المادة  ،2005العادلة لعام 
 من قانون التجارة الاسترالي 51الفقرة الثالثة من الماد  -43
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الوكالة الاســترالية لتطبيق قانون المنافســة، ولجنة الممارســات التجارية  م(، اصــدرت كلا من  1991ففي عام )

ــل في  ــيح التداخل الحاصــ ــتراليا من اجل توضــ ــات التجارية على الملكية الفكرية في اســ دليل تطبيق قانون الممارســ
 الملكية الفكرية وقوانين المنافسة لتعزيز تطبيق قانون المنافسة في حقل الملكية الفكرية.

ــرمــة، فــان كلا من العولمــة، والتقنيــات الحــديثــة، والتحرر التكنلوجي قــد نهــ أ  لاه إ صــــــــــــ ه خلال العقود الثلاثــة المن
ومن ضــمن تلك التحديات هي كيفية تطبيقه في مجال    (44)جلبت تحديات جديدة لقانون الممارســات التجارية،

ن اللجان الحكومية لمعرفة اثر ذلك الملكية الفكرية. واســــــتجابة لذلك، فان الحكومة الاســــــترالية وضــــــعت عددام
القانون في تحقيق التوازن في حماية الملكية الفكرية، وتحفيز الابتكار و تطبيق المنافســــة. ومن تلك اللجان،اللجنة 

صــناعية التي اســســت في عام ) والمجلس الوطني للمنافســة الذي اســس في عام   ،م(1984الاســتشــارية للملكية ال
م(، ولجنة مراجعة الممارســات  2001ية الفكرية ومراجعة المنافســة والتي أســســت عام )م(، و لجنة المالك1991)

ــيســـها في عام ) ــافة الى ذلك، فان الحكومة الاســـترالية اعلنت 2003التجارية )لجنة دوســـن( وقد تم تأسـ م(، اضـ
وى على م(، والذي احت2020م( جدول اعمالها المتعلق بســــــــياســــــــة الابتكار الوطني الى عام )2009في عام )

 (45)قسم خاص يتعلق بتنظيم الابتكار.
ــتراليا كدولة من دول العالم المتقدم قد اتبعت تقريبا النقاش الدولي في  وعلية يمكن القول بشـــكل عام، ان اسـ
تطبيق قانون المنافســـــــــة في مجال الملكية الفكرية. اذ يبدو ان الحكومة الاســـــــــترالية قد اعترفت بالمبادئ الرئيســـــــــية  

صـــــــــوصـــــــــا المتعلقة بالاتجاهات الدولية للبلدان المتقدمة التي الحالية لل صـــــــــعب، خ مجتمع الدولي في هذا المجال ال
طورت قوانين وسـياسـات محنكة للملكية الفكرية والمنافسـة. فقد اقرت الحكومة الاسـترالية على سـبيل المثال بان 

في تعزيز وترقية الابتكار، وحماية    قوانين الملكية الفكرية والمنافســــــــــــة يتشــــــــــــاطران ويشــــــــــــتركان دهداف تشــــــــــــريعية
ــتهلك والرفاهية الاجتماعية للمجتمع. اذ ان هذين القانونين يدعمان ويعززان كلاهما الاخر، وبالتالي    (46)المســـــــــــ

. وبالتالي فقد اقدم المشـــرع هفان سارســـة حقوق الملكية الفكرية يجب ان لا تتجاوز حدود قانون المنافســـة واهداف
  الاســــــترالي اعادة ترتيب ودمج معيار )تخفيف المنافســــــة بشــــــكل هائل( و منهج )قاعدة الســــــبب( في قانونه من

 (47)اجل تحديد طبيعة واثر التصرفات الاحتمالية للممارسات غير التنافسية.
 منع اساءة استخدام الملكية الفكرية ف قانون المنافسة الاسترالي: الفرع الثاني

التي لديها حكم خاص ومباشر يتعلق    من الدول القلائل في العالم  ةكما ذكرنا سابقا، ان استراليا تعد واحد
سـة الملكية الفكرية في قانون المنافسـة المحلي. اذ وضـع قانون الممارسـات التجارية الاسـترالي نصـين وهما  بتنظيم سار 

( من قانون الممارســات التجارية الذي ينظمان منع اســاءة اســتخدام الملكية  51الفقرة الاولى والثالثة من المادة )

 
44-  Allan Fels, “Looking back on Ten Years of Australian Competition Law” (2003) 11 Competition and 

Consumer Law Journal 117, 
45-  Commonwealth of Australia, Powering Ideas: An Innovation Agenda for the 21st Century (2008), p. 

55, at http://www.innovation.gov.au/innotionreview/documents/poweringideas_fullreport.pdf [Accessed 
March 30, 2011]. 

46- George YijunTian, Op.Cit,p.224 
47- NCC, Review of Section 51(2) and 51(3), 1999, at 

http://www.globalcompetitionforum.org/regions/Oceania/Australia/LESe-001.pdf [Accessed March 30, 
2011]. 
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( ومعاهدة روما للاتحاد الاوربي واللذان  1890عام وهو يخالف القانون الامريكي )قانون شـيرمان ل (48)الفكرية،
 لم يحتويا على قانون خاص للملكية الفكرية كما راينا سابقا في المبحث السابق.

( قد وضــعت اســتثناءا شــاملا للنشــاطات المرخصــة من قبل القوانين والتنظيمات ماعدا 51/1المادة ) نه أاذ 
ات تشـــــمل منع الممارســـــات غير التنافســـــية بموجب قانون الممارســـــات  قوانين الملكية الفكرية، فلا توجد اســـــتثناء

صــــــــــوص عليها في تشــــــــــريعات الملكية   التجارية، بمع  اخر ان هذه المادة تســــــــــتبعد الاتجاه الذي يعطي الحق المن
وهذا يعني ان قانون التجارة الاسـترالي يطبق بشـكل كامل على استغلال حقوق (49)الفكرية على قانون المنافسـة،

ــال  (50)لملكية الفكرية،ا صـــ صـــــوص عليها في قانون الملكية الفكرية المقررة ل وبالتالي فان حقوق الملكية الفكرية المن
 

 In determining whether a contravention of a provision of this Part has (1) ( باللغة الانكليزية:51نص المادة )  -48
been committed, regard shall not be had- (a) to any act or thing that is, or is of a kind, specifically authorized 
or approved by, or by regulations under, an Act other than an Act relating to patents, trade marks, designs or 
copyrights; (b) in the case of acts or things done in a State-except as provided by the regulations, to any act or 
thing that is, or is of a kind, specifically authorized or approved by, or by regulations under, an Act passed by 
the Parliament of that State; or (c) in the case of acts or things done in a Territory-to any act or thing that is, 
or is of a kind, specifically authorized or approved by, or by regulations under, an Ordinance of that Territory. 
(2) In determining whether a contravention of a provision of this Part other than section 48 has been 
committed, regard shall not be had- (a) to any act done, or to any provision of a contract, in relation to the 
remuneration, conditions of employment, hours of work or working conditions of employees, or to any act 
done by employees or by an organisation of employees not being an act done in the course of the carrying on 
of a business of the employer of those employees or of a business of that organisation; (b) to any provision of 
a contract, being a contract of service or a contract for the provision of services, under which a person, not 
being a body corporate, agrees to accept restrictions as to the work, whether as an employee or otherwise, in 
which he may engage during, or after the termination of, the contract; (c) to any provision of a contract, or 
any arrangement or understanding, obliging a person to comply with or apply standards of dimension, design, 
quality or performance prepared or approved by the Standards Association of Australia or by a prescribed 
association or body; (d) to any provision of a contract, or any arrangement or understanding, between partners 
none of whom is a body corporate in relation to the terms of the partnership or the conduct of the partnership 
business or in relation to competition between the partnership and a party to the contract, arrangement or 
understanding while he is, or after he ceases to be, a partner; (e) in the case of a contract for the sale of a 
business or of shares in the capital of a body corporate carrying on a business-to any provision of the contract 
that is solely for the protection of the purchaser in respect of the goodwill of the business; (f) to any acts done, 
otherwise than in the course of trade or commerce, in concert by ultimate users or consumers of goods or 
services against the suppliers of those goods or services; or (g) to any act or thing that relates exclusively to the 
export of goods from Australia or to the supply of services outside Australia, being an act or thing done in 
pursuance of an agreement of which full and accurate particulars were furnished to the Commission before 
the act or thing was done. (3) In determining whether a contravention of a provision of this Part other than 
section 46 or 48 has been committed, regard shall not be had- (a) in the case of a contract for or in respect of- 
(i) a licence granted or to be granted by the proprietor, licensee or owner of a patent, a registered design or a 
copyright or by a person who has applied for a patent or for the registration of a design; or (ii) an assignment 
of a patent, a registered design or a copyright or of the right to apply for a patent or for the registration of a 
design, to any condition of the licence or assignment relating exclusively to- (iii) the invention to which the 
patent or application for a patent relates or articles made by the use of that invention; (iv) goods in respect of 
which the design is or is proposed to be registered and to which it is applied; or (v) the work or other subject 
matter in which the copyright subsists; (b) in the case of a contract authorizing the use of a certification trade 
mark-to any provision included in the contract in accordance with rules applicable under Part XI of the Trade 
Marks Act 1955-1973; or (c) in the case of a contract between the registered proprietor of a trade mark other 
than a certification trade mark and a person authorized by the contract to use the trade mark subject to 
registration as a registered user under Part IX of the Trade Marks Act 1955-1973-to any provision of the 
contract with respect to the kinds, qualities or standards of goods bearing the mark that may be produced or 

supplied. 
49- Frances Hanks, “Intellectual Property Rights and Competition in Australia” in The Interface Between 

Intellectual Property Rights and Competition Policy, 2007, p.332. 
50- Hanks, “Intellectual Property Rights and Competition in Australia” in The Interface Between 

Intellectual Property Rights and Competition Policy, 2007, p.319. 
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مالكي التكنلوجيا لا يمكن ان يحتج  ا اذا كان هناك اســــــتغلال ســــــيء يتنافى مع روح المنافســــــة بموجب احكام 

 القانون الاسترالي.
 : تي( نجد بشكل واضح ما يأ51من المادة ) من خلال التدقيق في الفقرة الثالثةف
صـــــــــال بعض النشـــــــــاطات المتعلقة بالملكية   نه إ .1 ــتثناء جزئي( ل ــتثناءات محدودة )اســـــــ هذه الفقرة منحت اســـــــ

ــاءة   ــية كافة ماعدا حالة اســـــــ ــات غير التنافســـــــ ــتثناءات تغطي حالات المنع للممارســـــــ الفكرية، فهذه الاســـــــ
التي نصت عليها   (52)و فرس اسعار اعادة البيع   (51)(46عليها المادة)  استخدام القوة السوقية التي نصت

 من قانون التجارة الاسترالي.(53)(48المادة )
 قد بينتا بان المشــــــرع الاســــــترالي اراد ان يحقق توازنا   هاهيكلية هذه الفقرة والفقرة الاولى من المادة نفســ ــــ نه إ .2

ــتهلكين    ا  ومتين ـ  قويا   ــلحـة وهم: أصــــــــــــــحـاب الملكيـة الفكريـة والمســــــــــــ صــــــــــــ للمنـافع بين مختلف أصــــــــــــــحـاب الم
ــتثم رين. كما يبدو ان المشــــــــرع الاســــــــترالي اراد اســــــــتخدام هذه الفقرة ليأخذ امتيازات حقوق الملكية  والمســــــ
ــتخـدام الإعفـاءات   هـاالفكريـة كل من أجـل حظر جميع الانتهـاكـات المحتملـة لحقوق الملكيـة الفكريـة، واســــــــــــ

صـــــــل صـــــــال لمختلف أصـــــــحاب الم حة وبالتالي تحفيز الجزئية في الفقرة الثالثة من هذه المادة لتحقيق توازن الم
 الابتكار وحماية المنافسة.

صــــــــــــــت عليهـا المـادة ) .3 ــتثنـاءات الملكيـة الفكريـة التي ن ( لا تنطبق الا على 51سـا هو جـدير بالـذكر ان اســــــــــــ
 الحالات الموجودة في التراخيص او التنازلات وليس على الرخص او التنازلات ذاتها، وهذا يعني عدة امور:

 
 to control a market for  (1) A corporation that is in a position substantially( باللغة الانكليزية:46نص المادة )  -51

goods or services shall not take advantage of the power in relation to that market that it has by virtue of being 
in that position- (a) to eliminate or substantially to damage a competitor in that market or in another market; 

(b) to prevent the entry of a person into that market or into another market; or 
(c) to deter or prevent a person from engaging in competitive behaviour in that market or in another 
market. (2) For the purposes of this section, a corporation shall be deemed to be in a position substantially to 
control a market for goods or services if that corporation and any related corporation or related corporations 
are together in a position substantially to control that market. (3) For the purposes of this section, a reference 
to a corporation being in a position substantially to control a market for goods or services includes a reference 
to a corporation which, by reason of its share of the market, or of its share of the market combined with 
availability of technical knowledge, raw materials or capital, has the power to determine the prices, or control 
the production or distribution, of a substantial part of the goods or services in that market. (4) This section 
does not prevent a corporation from- (a) engaging, during the period of 4 months immediately following the 
date fixed under sub-section 2 (3), in conduct that is of a kind referred to in sub-section 45 (2) or 47 (1) but 
to which that sub-section does not apply by reason of the fact that the conduct is engaged in before the 
expiration of that period; or (b) engaging, after the expiration of that period, in conduct that does not 
constitute a contravention of any of the following sections, namely, sections 45, 47 and 50, by reason that an 

authorization is in force in respect of the conduct or by reason of the operation of section 92, 93 or 94.  
ويكون بالاتفاق   ،ر اعادة البيع هو نوع من انواع الاتفاقات المنافية للمنافسة وهو يدخل ضمن اتفاقيات تحديد الاسعاراتحديد اسع  -52

ويكون   ،او المورد الاصلي. ويتخذ تحديد سعر أعادة البيع وضع سعر محددالتجزئة من قبل المنتج    بين التجار الذي يقضي على تحيد اسعار
 ، الحالة الاولى تتحقق عندما يفرس على التاجر ان لا يبيع السلعة بسعر اد  من سعر الذي حدده المنتج ،اما بوضع حد اد  او حد اقصى

القانوني للمنافسة ومنع   التنظيم  ،ذي حدده له. انظر شذى كامل نعمةاما البيع بسعر أقصى يكون بالتزام التاجر بعدم البيع بسعر اعلى من ال
حماية المنافسة   ،محمد أنورحامد :. انظر ايضا76ص    ،2013  ، جامعة كربلاء/رسالة ماجستير مقدمة الى كلية القانون  ،دراسة مقارنة  ،الاحتكار

 .2006 ،دارالنهضةالعربية، المشروعة في ضوء منع الاحتكار والاغراق
 resale  A corporation or other person shall not engage in the practice of( باللغة الانكليزية:48نص المادة )   -53

price maintenance. 

http://australiancompetitionlaw.org/legislation/1974tpaoriginal.html#rpm
http://australiancompetitionlaw.org/legislation/1974tpaoriginal.html#rpm
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ــانـة الممنوحـة للملكيـة الفكريـة في هـذه الـمادة لا تنطبق على توريـد الملكيـة الفكريـة في حـالـة   نه إ  -:اولا صــــــــــــ الح
والمثال على   (54)ماذا قام المرخص له او المتنازل له بترخيص او تنازل من الباطن دســـــعار اقل من الســـــعر المحدد.

 (.48عادة البيع المقررة بموجب المادة )ذلك هو التصرف الذي يؤدي الى انتهاك الحظر المتعلق بفرس اسعار ا
ــانــة  -:ثانيــا صـــــــــــــ تمتــد الى رفض تراخيص او تنــازلات    نا أالمقررة للحــالــة المتعلقــة بالملكيــة الفكريــة لايمكن    الح

الملكية الفكرية، كما ذكرنا اعلاه ان رفض تراخيص او تنازل الملكية الفكرية ســـــوف تواجة ب " القوة الكاملة" 
رفض الترخيص ســـــــوف لن يكون  نه (، وهذا يعني د46القوة الســـــــوقية بموجب المادة ) لحظر اســـــــاءة اســـــــتخدام

معفى حتى ولو تم اســـــتخدام الرفض وذلك لان المرخص له المحتمل ســـــوف لن يتفق مع الحالة التي تعفى كحالة  
 (55)متعلقة بالملكية الفكرية.

ــانـة المتعلقـة حـالـة الملكيـة   صــــــــــــ الفكريـة في ايـة اتفـاقيـات مـاعـدا تراخيص او تنـازلات الملكيـة  ثالثـا: لا تنطبق الح
ــد  ــانة لاتمتد الى الشــــــــروط في عقد توريد منتجات التكنلوجيا التي تجســــــ صــــــ ــبيل المثال فان الح الفكرية، فعلى ســــــ

كما انه ايضـــــا لا ينطبق على اي (  56)الملكية الفكرية نظرا لان العقد نفســـــة لا يســـــتلزم ترخيص الملكية الفكرية،
تفاق بين اثنين من المنافســـين اذا اتفقوا كلاهما عبر ترخيص براءات اختراعهم وتقييد وصـــول الطرف الثالث الى ا

 (57)ملكيتهم الفكرية او وضع ترخيص عالي جدا.
صـــــــــلحة الحالة المتعلقة بالملكية الفكرية بموجب المادة ) ( قد يكون لها  51وبالتالي يمكن القول بان الاعفاء لم

ا على ارس الواقع، الا انه وان كان التطبيق ضــيقا من الناحية العملية فان ذلك ليس بالضــرورة يعد تطبيقا ضــيق
ــاءة   ــركات الكبرى من اسـ ــاعد على منع الشـ ــة في الســـوق، وبالتالي فان هذه المادة قد تسـ ــبة للمنافسـ ــيئا بالنسـ سـ

على الرغم من ان   انه  سـبيل المثالاسـتخدام حقوق الملكية الفكرية العائدة لهم ضـد منافسـيهم في السـوق، فعلى 
كلا من شــــــركتي )مايكروســــــوفت وياهو( قد يشــــــكلان بينهما حلفا اســــــتراتيجيا في ســــــوق محركات البحث عبر 
ترخيص براءات الاختراع الخاصة  م، فمن الناحية النظرية، فأنهما لا يمكن أن يقيدا الطرف ثالث )كمنافسيهم  

من خلال رفض الترخيص او من خلال وضـــــــــــــع رســـــــــــــوم عالية لمنح  –  المحتملين( للوصـــــــــــــول إلى هذه البراءات
 الترخيص.

 الموقف القانوني في العراق: المطلب الثاني

الموقف القانوني في العراق لم يشــــر لا من بعيد ولا من قريب الى قضــــية اســــاءة اســــتخدام الملكية الفكرية  نه إ
ام في قوانين الملكية الفكرية   2010لســــــــــــنة    14م  من قبل حائزيها ســــــــــــواء أكان في قانون المنافســــــــــــة الحالي رق
صـــــــــــــناعية رقم ) م( او 2000م( المعدل عام )1970( لســـــــــــــنة )65الاخرى، كقانون براءة الاختراع والنماذج ال

م( المعدل. و لكي نعرف هل بإمكان القانون العراقي ان يشــــــــــــمل  1971( لســــــــــــنة )3قانون حق المؤلف رقم )
ــاءة اســــــتخدام الم ــايا اســــ لى فرعين: علابد ان نقســــــم هذا المطلب   للكية الفكرية من قبل حائزيهادحكامه قضــــ

 
 Hanks, “Intellectual Property Rights andوكذلك:    ،/ا( من قانون الممارسات التجارية الاسترالي96)ص المادةانظر ن  -54

Competition in Australia” in The Interface Between Intellectual  Property Rights and Competition Policy, 
2007, p.323 

55- Hanks, op cit, p.223 
56- Ibid, p.223 
57- George YijunTian,Op.Cit, 229 
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ــة التي تناولها هذا القانون، ثم  ــتعرس الخطوط العريضـــ الاول لابد ان نلقي نظرة عامة على هذا القانون لكي نســـ

 يها.بعد ذلك نعرج الى موقف القانون الحالي من قضية اساءة استخدام حقوق الملكية الفكرية من قبل حائز 
 2010لسنة  14نظرة عامة على قانون المنافسة العراقي رقم الأول: الفرع 

  ووضــــــع  12/1/2010بتاريخ  والاحتكار المنافســــــة  قانون  الاخيرة الســــــنوات في اصــــــدر  العراقي  المشــــــرع نه إ
الا ان تحقيق هذا الهدف ليس  (58)المســــــــــتهلك.  حمايةه  نفســـــ ـــــ وبالوقت  التجارة تشــــــــــجيع هو  الاســــــــــاس هدفه

بالســـهولة تطبيقه من الناحية العملية، وخاصـــة بالقضـــايا المتعلقة بالمنتجات الفكرية ومنع مالكيها من اســـتغلالها  
 (59)استغلالا يؤدي الى الاساءة وبالتالي الى الاضرار بالمجتمع وبالمصلحة العامة.

ــتخدام الملكية الفكرية من قبل حائزيها لا من قريب ولا من   نه إ ــاءة اســـ ــوع اســـ ــرالى موضـــ هذا القانون لم يشـــ
بعيد كما اشـــــار اليها القانون الاســـــترالي كما بينا ذلك في الفرع الســـــابق. لكن من خلال القانون العراقي الحالي  

...( وبالتالي فان منتجات الملكية الفكرية ( انه )يســــــــري هذا القانون على كل انتاج3نجد انه اشــــــــار في المادة )
تكون خاضـعة لهذا القانون، فعلى سـبيل المثال براءات الاختراع يجب ان تكون متوافقة مع اهداف هذا القانون 

كل فعل أو اتفاق أو تفاهم صـــــــــــدر من شـــــــــــخص أو الذي منع الاحتكار، والذي عرفتة في المادة الاولى بانه )
ــلع والخدمات بما يؤدي إلى إلحاق  أكثر طبيعي أو معنوي أو  ــعر أو نوعية الســـــ سن توســـــــط بينهم للتحكم بالســـــ

 وعلية فان معيار الاساءة هو معيار الضرر بالمستهلك وهو منهج المشرع الاوربي والاسترالي. (.الضرر بالمجتمع
تمع العراقي، فعلى سبيل  موضوع الملكية الفكرية له اهمية اقتصادية كبيرة في حياة المج  نه أالباحث يرى    نه أ  لاّ إ

شــــــــــــركة مايكوســــــــــــوفت فتحت فرعا لها في العراق وان بلدنا باعتباره بلدا ناميا يحتاج الى البرمجيات  نه أالمثال لو  
لمواكبة التطور الحاصل في العالم وان احدى الجامعات احتاجت ذلك البرنامج لغرس طبي او صناعي، وامتنعت 

ه مج او بيعه بســـعر فاحش، فهل القانون العراقي يمكن تطبيقهل و الامر نفس ـــهذه الشـــركة من اعطاء ذلك البرنا
ــتطيع لنا ان  ينطبق على براءات الاختراع التي تعطي الحق لمالكيها ان يحتكرون اختراعهم الخاص  م، فهل نســـــــــ

 نمنع احتكار هذه الشركة او المخترع وفقا لهذا القانون.
خلق بيئة قانونية صـــــحيحة وقوية لشـــــركات التكنلوجيا العملاقة   للإجابة عن هذا الســـــؤال نرى انه من اجل

صــــــــــــــادي والعلمي للعراق في الوقـت الراهن، ومن اجـل تبني  التي من المؤمـل ان تعمـل بالعراق نظرا للانفتـاح الاقت
منافسـة عادلة في سـوق تكنلوجيا المعلومات، فانه من الضـروري خلق اصـلاح جذري للأحكام القانونية المنظمة  

ملكية الفكرية في العراق بشــكل عام وقانون المنافســة والاحتكار بشــكل عام. حتى يمكن انشــاء تنظيم قانوني  لل
يســـتفاد من التطورات  نا أســـليم يتعلق بالمنافســـة ومنع الاحتكار، فاننا نرى انه من المهم ان المشـــرع العراقي لابد 

 
لعام    -58 العراقي  المنافسة والاحتكار  لقانون  الموجبة  المنافسة ومنع الاحتكار في الأسواق ولما  2010انظر الاسباب  " لضمان حرية 

والخدمات المعروضة في السوق سا للمنافسة ومنع الاحتكار من أهمية في خلق حافز لتخفيض الكلفة والسعر وتحسين الجودة بالنسبة للسلع  
  ، شُرع هذا القانون".يؤدي إلى تشجيع القطاعات الخاص والمختلط والعام وتطويرها دعما للاقتصاد الوطني وحسن الانسيابية للسلع والخدمات

 -http://www.iraq-lg-law.org/ar/content موجود على الموقع: 
قانون المنافسة   ،انظر د محسن علي حسن  ،2010لسنة  14بخصوص نظرة عامة على قانون المنافسة العراقي رقم    لمزيد من التفاصيل  -59

والتطبيق النظرية  في  الاحتكار  المؤتمر  ، ومنع  جريدة  في  منشورة  في   2983العدد    ، مقالة 
5/06/2014http://www.almutmar.com/index.php?id=201029704,.  العبيدي خضر  اسراء  د.  ا  ايضا  المنافسة   ،انظر 

موجود على   ،2011  ،الجامعة الاسلامية  ،كلية القانون  ،2010( لعام  14والممارسات المقيدة لها في قانون المنافسة ومنع الاحتكار رقم )
 http://www.law.uodiyala.edu.iq/uploads: الموقع

http://www.iraq-lg-law.org/ar/content-
http://www.almutmar.com/index.php?id=201029704
http://www.law.uodiyala.edu.iq/uploads/%D8%AF.%20%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A1%20%D9%86%D9%87%D8%A7%D8%A6%D9%8A.pdf
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ــايا التي عرضــــــت التنظيمية لقوانين المنافســــــة في اوروبا واســــــتراليا وامريكا ــا القضــــ صــــــوصــــ محكمة العدل  مماأ، وخ
الاوربية والتي اشــــــــــرنا لها ســــــــــابقا والمتعلقة بمنع اســــــــــاءة اســــــــــتخدام الملكية الفكرية في قطاع شــــــــــركات تكنلوجيا 

 المعلومات.
 قانون المنافسة واساءة استخدام الملكية الفكرية ف العراق : الفرع الثاني

ــتخد ــاءة اســـــ ــوع اســـــ ام الملكية الفكرية في العراق، لا بد من القيام دمرين مهمين من  لكي يتم معالجة موضـــــ
 اجل تحقيق الهدف المنشود المتمثل بمنع اساءة استخدام الملكية الفكرية، هما:

اولا: وضع الية تتسم بالموازنة لتطبيق قانون المنافسة والاحتكار ف قطاعات تكنلوجيا المعلومات: ومن اجل 
 ا نرى انه:تحقيق هذا الامر، فأنن

من اجل تعزيز وترقية الابتكار ومنع اســــاءة اســــتخدام الملكية الفكرية في العراق، فان المشــــرع العراقي يمكن  .1
يسـتفيد من التجارب القانونية في نطاق مكافحة الاحتكار واسـاءة اسـتخدام الملكية الفكرية في الاتحاد  نا أ

 .الاوربي والولايات المتحدة والقانون الاسترالي
صــــــــــــادية للعراق، ب .2 بلدا ناميا اولا ويمر   عدهمن اجل تطوير نظام فعال ومتوازن يتناســــــــــــب مع الظروف الاقت

صــادية وقانون ية انتقالية ثانيا. فان المشــرع العراقي سكن ان يســتعين بنظام الاتحاد الاوربي لتحديد بمرحلة اقت
ــين المحتملين" من   ــتخدامها من اجل حماية حافز الابتكار من "المنافسـ ــاءة اسـ مع  الملكية الفكرية ومنع اسـ

 شركات تكنلوجيا المعلومات المهيمنة على السوق. 
لتحديد الاســــــــاءة    ن اعياري )المنتج الجديد(و)التبرير الموضــــــــوعي( وهما معيار على المحاكم العراقية ان تأخذ بم .3

التي اخذ  ما المشـرع الاوربي، وذلك من اجل المسـاعدة في تحديد مع  الاسـاءة لاسـتخدام حقوق الملكية  
ق الفكرية، وايضــا تحديد الاســتخدام الشــرعي او القانوني لحقوق الملكية الفكرية من اســاءة اســتخدام حقو 

ــتهلـك" و"الحـافز   الملكيـة الفكريـة عنـد تحـديـد انتهـاكـات حقوق تقـدير الحجج والمتعلقـة ب " كفـاءات المســــــــــــ
ــاءة  8على الابتكار". ان هذا الاقتراح ينســــــجم مع الفقرة الثانية من المادة ) ( من اتفاقية تربس في منع اســــ

هذه الامور، فان المشــــــــــرع العراقي اســــــــــتخدام حقوق الملكية الفكرية من قبل حائزيها. وبالتالي فان تحقيق 
ــة   ــوق من اجل المنافسـ ــركات المهيمنة في السـ ــركات الاخرى غير الشـ ــجيع الشـ ــأ بيئة قانونية لتشـ ــوف ينشـ سـ

 وزيادة اكثر للابتكار.
ــتعين بالمعايير الامريكية  .4 ــرع العراقي سكن ان يســــ من ناحية اخرى، فان العراق وان كان بلدا ناميا فان المشــــ

ــاءة ا ــروع للملكية الفكرية" ومعيار " افتراس لتحديد اسـ ــتخدام المشـ ــتخدام الملكية الفكرية، "معيار الاسـ سـ
المشــــــروعية" من اجل تعزيز وحماية حقوق الملكية الفكرية العائدة لأصــــــحاب التكنلوجيا. فان تحقق ذلك، 

 ات الملكية الفكريةفان المشـرع العراقي سـوف يخلق المزيد من الثقة القانونية للعمليات التجارية لأغلب شرك
ــركات تكنلوجيا المعلومات، كما ان ذلك ســـوف يوفر حافز  ــة شـ ــركات للقيام بالمزيد   ا  وخاصـ اكثر لتلك الشـ

 من الابتكارات.
تأســيس مثل هكذا الية متوازنة هو امر مهم لان ذلك ســوف يســاعد المشــرع والقضــاء العراقي في تحديد  نه إ

اكثر ســــهولة في تحقيق توازن من حيث حماية حوافز الابتكار لكل من  اســــاءة اســــتخدام الملكية الفكرية ويكون  
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 28:  العدد

 
اصــــحاب الملكية الفكرية ومنافســــيهم )المرخص لهم او المســــتخدمين(. ان تحقيق هذا التوازن هو ليس فقط مهم 

لشــــــركات تكنلوجيا   هلأجل خلق بيئة ســــــوقية اكثر تنافســــــا في العراق، وانما ايضــــــا من اجل دوام الابتكار وتعزيز 
 المعلومات العاملة او التي سوف تعمل في العراق مستقبلا.

ثانيا: الخطوات التي يجب اتخاذها لأجل الاصلاح القانوني ف قانون المنافسة والاحتكار العراقي فيما يتعلق 
 بتحديد اساءة استخدام الملكية الفكرية.

ج الى ظروف تتناســــب مع احتياجات يكون بين ليلة وضــــحاها وانما يحتا  نا أاصــــلاح اي قانون لا يمكن  نه إ
ذلك البلد، وقد بينا ســــــــــــابقا الاســــــــــــباب الموجبة لإصــــــــــــدار قانون المنافســــــــــــة والاحتكار الحالي. اما فيما يتعلق  
بالأحكام الخاصــة بالمنتج الفكري، فنحن نرى انه هناك ثلاث خطوات نســتطيع من خلالها ان تعتمد اصــلاحا 

 -وهي: ية الفكرية،قانونيا لمعالجة اساءة استخدام الملك
 خذ بعين الاعتبار التطور الهام لدى محكمة العدل الاوربية في مجال تحديد اســـــــــــــاءة اســـــــــــــتخدام   نا أيجب  .1

نســتفيد من القانون الاســترالي الذي يعد من التشــريعات القلائل التي نصــت   نا أالملكية الفكرية. كما ايضــا  
ية فمن الضــروري ان يقوم المشــرع العراقي دجراء بشــكل صــريح على اســاءة اســتخدام الملكية الفكرية، وعل

مراجعة شــاملة على قوانينه المتعلقة بمنع اســاءة اســتخدام حقوق الملكية الفكرية في العراق. ففي مجال براءة 
، قــد تطرق الى الترخيص 2000المعــدل عــام    1970لعــام    65الاختراع، فــان قــانون براءة الاختراع رقم  

(، اذ اعطـت الحق  17الاختراع بشــــــــــــــكـل مقتضـــــــــــــــب في الفقرة )ج( من المـادة )الاجبـاري في منح براءة  
ــتغلال براءة الاختراع من قبــــل الغير في حــــالــــة قيــــام المخترع او مــــالــــك براءة  بالترخيص الاجبــــاري واســــــــــــ
الاختراع،اذا اكتســـــــــــبها عن طريق الشـــــــــــراء من قبل المخترع، باســـــــــــتغلال حقوقه )بطريقة تمنع الاخرين من  

صـــور  ويلاحا ان المشـــرع العراقي لم يبين كيفية منع اســـاءة اســـتخدام حقوق براءة  (60)ة مشـــروع(،التنافس ب
ن من قانون براءة الاختراع يأعطى الحق للمســـــــجل في المادة الثامنة والعشـــــــر الاختراع من قبل مخترعها، وان  

ــابق إذا رفض   ــتغلال الاختراع الســــــــــ ــة إجبارية باســــــــــ صــــــــــ مالكه الاتفاق على )منح مالك حق الاختراع رخ
ــابق   الاســـــتغلال بشـــــروط معقولة يقدرها المســـــجل ويجوز على عكس ما تقدم أن يمنح مالك الاختراع الســـ

. لذا نرى انه سكن الاستفادة من  رخصة إجبارية باستغلال الاختراع اللاحق إذا كان لاختراعه أهمية أكبر(
ــان منع ا ــعتها محكمة العدل الاوربية بشــ ــتخدام الملكية الفكرية من قبل حائزيها،  المعايير التي وضــ ــاءة اســ ســ

 ( من قانون الملكية الاسترالي والتي استعرضناها في المطلب السابق.51وكما يجب الاستفادة من المادة )
يرى الباحث انه من الضــروري الاســتعانة بالنمط الامريكي لتســهيل تطبيق قانون المنافســة والاحتكار على  .2

ــة الامريكي  حقوق الملكية الفكرية  في العراق، والســـــــبب في ذلك يعود الى ان وكالات تنفيذ قانون المنافســـــ
ــة والاحتكـار والملكيـة الفكريـة. ففي عـام ) م(،  1970لهـا تاريخ طويـل في توجيـه الترابط بين قـانون المنـافســــــــــــ
ــة في اصـــــــــــدرت وزارة العدل الامريكية قائمة  يت "بقائمة المراقبة" من اجل حظر القيود المانعة للم نافســـــــــ

. علاوة على ذلـك، فـان وزارة العـدل الامريكيـة ولجنـة الاتحـاد التجـاري  (61)اتفـاقيـات تراخيص براءة الاختراع
 

مطبعة   ،1ط  ،ءة الاختراع العراقيأثر منظمة التجارة العالمية على قانون برا  ،عدنان هاشم جواد الشريفي:انظر  ،لمزيد من التفصيل  -60
 وبعدها 59ص،2013 ،مدينة كربلاء المقدسة  ،الفرات

61- Robert C. Lind, Anya V. Kleymenova, Marie Miauton and Paul Muysert, Report on Multiparty 
Licensing (Charles River Associates Ltd, 2003) p.23. 
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م( قد اصـــــــــــــدرت وثيقة مشـــــــــــــتركة  يت بالمبادئ التوجيهية لمكافحة الاحتكار لتراخيص 1995في عام )
ــعـت بعض المنـاهج العـامـة كمنهج" قـاعـدة ال ــبـب" وبعض المبـادئ لتحـديـد الملكيـة الفكريـة، والتي وضــــــــــــ ســــــــــــ

ــاطات الاحتكارية للملكية الفكرية.  كما ان وزارة العدل الامريكية ولجنة التجارة الاتحادي في عام(62)النشــ
صــيلا من ســابقتها، و يت بوثيقة تطبيق مكافحة احتكار وحقوق الملكية    2007 اصــدرت وثيقه اكثر تف

و  1995، وذلك من اجل تسهيل تطبيق دليل عام 2007تقرير عام    الفكرية)تشجيع الابتكار والمنافسة
، هو انه تعرس الى اهم القضــايا الاخيرة 2007  ان المهم من هذا التقرير، اي تقرير عام(63)كيفية تطبيقه.

صـــناعات الدوائية، وقد وفر هذا التقرير  المتعلقة بالتكنلوجيا الحيوية، والبرمجيات والحاســـوب، والانترنت، وال
مثلـة والمحـددة والخـاصــــــــــــــة حول كيفيـة تطبيق قـانون المنـافســــــــــــــة والاحتكـار في مجـال تكنلوجيـا العـديـد من الا

ــبــة للواقع   (64)المعلومــات، بمــا في ذلــك كيفيــة التعــامــل مع حقوق المخترع عبر منح التراخيص. امــا بالنســــــــــــ
ئزيها ســــــواء  العراقي فلم نجد توجيهات متعلقة بكيفية اســــــاءة اســــــتخدام حقوق الملكية الفكرية من قبل حا

 65او قــانون براءة الاختراع رقم    2004  المعــدل عــام  1970  لعــام  3اكــانــت في قــانون حق المؤلف رقم  
ولحد كتابة هذا   1991  علما انه خلال العقدين الماضيين اي منذ عام ،2000المعدل عام   1970  لسنة

ة التكنلوجيـا الرقميـة، وبالتـالي  في مجـال تكنلوجيـا المعلومـات وخـاصــــــــــ ــــ  وجـذريا    هـائلا    ا  البحـث فـان هنـاك تغير 
فمن الضـروري ان يكون هناك تعليمات وتوجيهات على الاقل حول كيفية اسـتخدام قانون المنافسة الحالي 
ــتخـدام حقوق الملكيـة الفكريـة من قبـل حـائزيهـا في العـديـد من المجـالات الحـديثـة، كقطـاع   ــاءة اســــــــــــ لمنع اســــــــــــ

 تكنلوجيا المعلومات.
من الضـروري جدا اصـدار تعليمات ولوائح تنظيمية على غرار النمط الاوربي الذي   واخيرا يرى الباحث انه .3

حثناه ســــابقا وذلك من اجل توفير الضــــمانات القانونية لاســــتخدام قانون المنافســــة والاحتكار لمنع اســــاءة  
اســـــــــــــتخدام حقوق الملكية الفكرية في ســـــــــــــوق تكنلوجيا المعلومات. فمن خلال المقارنة مع التشـــــــــــــريعات 

لقانونية، فان التعليمات واللوائح التنظيمية لها اثر قوي في تطبيق تلك القوانين وبالتالي ســــــــــــيوفر ذلك ثقة  ا
ويقين كبير بالعمليات التجارية التي تقوم  ا شــــــركات تكنلوجيا المعلومات ضــــــد اســــــاءة اســــــتخدام حقوق 

 الملكية الفكرية من قبل حائزيها في العراق.
 الخاتمة

 : النتائجاولا: 

صــــــــــــــاد المعرفـة فـان العـديـد من دول العـالم، ومن   .1 من خلال البحـث وجـدنا انـه نتيجـة لوجود بيئـة العولمـة واقت
ــمنها دول الاتحاد الاوربي وامريكا  ــتراليا،ضـ ــايا الابتكار واحدة من الاســـتراتيجيات الاكثر   وأسـ اعتبرت قضـ

 
62- US Department of Justice (DOJ) and Federal Trade Commission (FTC), Antitrust Guidelines for the 

Licensing of Intellectual Property(1995), at http://www.usdoj.govtr/public/guidelines/0558.htm[Accessed 
March 30, 2011]. 

63- DOJ and FTC, Antitrust Enforcement & IPRs: Promoting Innovation and Competition (2007), at 
http://www.usdoj.gov/atrublic/hearings/ip/222655.pdf[Accessed March 30, 2011]. 

64- DOJ and FTC, Antitrust Guidelines for the Licensing of Intellectual Property,1995, Ch.3, at 
http://www.usdoj.gov/atr/public/guidelines/0558.htm[Accessed March 30, 2011]. 

http://www.usdoj.govtr/public/guidelines/0558.htm
http://www.usdoj.gov/atrublic/hearings/ip/222655.pdf
http://www.usdoj.gov/atr/public/guidelines/0558.htm
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 28:  العدد

 
صــــــاد الوط  ني، كما ان تلك الدول ترى بان فعالية لتلك الدول من اجل الحفاظ على النمو المســــــتدام للاقت
 السياسة الابتكارية من الممكن ان تخلق نموا اقتصاديا على المدى البعيد.

وجـدنا انـه على الرغم من ان كلا من قوانين المنـافســـــــــــــــة وقوانين الملكيـة الفكريـة في العـالم يلعبـان دورا بارزا  .2
ســــاءة اســــتخدام الملكية الفكرية وتعزيز الابداع ومهما في تعزيز الابتكار، فان دور قوانين المنافســــة في منع ا

من قبل المشــــــــــــــرعين في العديد من دول العالم،ومن ضــــــــــــــمنها العراق )ماعدا   يا  كاف  ا  الفكري لم يعط اهتمام
 بعض الدول القلائل كأستراليا مثلا(.

لرقمي( من خلال لقد حثنا اثر قانون المنافسة على منع اساءة استخدام الملكية الفكرية في سوق الديجتل)ا .3
ــتخدام الملكية الفكرية المنظم من قبل اتفاقية تربس، ثم بعد ذلك تناولنا بالبحث   ــاءة اســــــــــ بيان طبيعة اســــــــــ
ــة امام محكمة  ــايا المعروضـــــ ــتخدام الملكية الفكرية والقضـــــ ــاءة اســـــ التطورات الاخيرة في مجال قوانين منع اســـــ

بالبحث، واخيرا تناولنا بالبحث القانون الاســــــترالي   العدل الاوربية، وخاصــــــة القضــــــايا الاخيرة التي تناولنها
ــتخدام الملكية الفكرية، وبعد الفراغ   ا  لأنه يعد واحد ــاءة اســـ ــية منع اســـ من القوانين القلائل بالعالم نظم قضـــ

من ذلك، فان حثنا حاول ان يقدم تحليلا شـــــاملا للأثار المحتملة والقيود الموجودة في قانون المنافســـــة ومنع 
ــتخـدام الملكيـة الفكريـة في قطـاع تكنلوجيـا الاحتكـا ر العراقي الحـالي، ومـدى تأثيره على منع اســـــــــــــــاءة اســــــــــــ

 المعلومات والاتصالات.
صــــطلح )اســــاءة اســــتخدام الملكية الفكرية(،  .4 اســــتنادا الى ما ذكرناه اعلاه نســــتطيع ان نســــتخلص الى ان م

صــــــت علية المادة الثامنة من الاتفاقية، يمكن ان يســــــتخدم   صــــــطلح قانوني لمنع الممارســــــات غير الذي ن كم
ــيــة وبالتــالي مكــافحــة الاحتكــار النــاتج من قبــل حــائزي حقوق الملكيــة الفكريــة. اذ ان الاتفــاقيــة   التنــافســــــــــــ
تســــتخدم قانون المنافســــة كأداة قانونية مهمة لمنع النشــــاطات التي تؤدي الى الاســــاءة في اســــتخدام حقوق 

ــا ل ــاءة الاســــتخدام. اذ ان اتفاقية تربس الملكية الفكرية، كما انها اداة ايضــ فرس الاصــــلاحات المتعلقة بإســ
ــات غير  ــتخدام الملكية الفكرية، والممارســـــــ ــاءة اســـــــ قد حددت فقط المبادئ العامة لكيفية التعامل مع اســـــــ
ــاس على الدول الاعضـــاء ذاتها  التنافســـية اضـــافة الى قضـــايا نقل التكنلوجيا، اذ انها تعتمد من حيث الاسـ

قوانين وســــياســــات خاصــــة "لتحديد مفهوم اســــاءة الاســــتخدام من خلال اجراءات داخلية   لخلق وانشــــاء
ملائمة"، وكذلك انشـــــــــاء مبادئ خاصـــــــــة لتحديد اســـــــــاءة اســـــــــتخدامات الملكية الفكرية ومنع للجوء الى 
الممارســــــات التي من شــــــأنها تقييد التجارة لاســــــباب غير معقوله او من شــــــأنها التأثير على نقل التكنلوجيا 

 ثيرا سلبيا.تأ
يبدو ان لجنة المنافســـــة في الاتحاد الاوربي تبنت ر يا معيار)ضـــــرر المســـــتهلك( في رفض حالات التوريد بما  .5

في ذلك حقوق الملكية الفكرية. كما ان قرارات محكمة العدل الاوربية قد وضـــعت اســـاســـا للتنبؤ بمســـتقبل  
ــوق، من خلال مراعاة الابتكار وكفاء ــتهلك، وهذا يدل على ان منهج قانون التكنلوجيا وتطور الســ ة المســ

( و 8المنافســة للاتحاد الاوربي لمنع اســاءة اســتخدام الملكية الفكرية ينســجم مع الحكم الموجود في المادتين )
ــاء في الاتفاقية ان 40) ــابقا خولتا الدول الاعضــــــــــ ( من اتفاقية تربس. اذ ان هاتين المادتين كما ذكرنا ســــــــــ

ــاءة اســـــــتخدام حقوق الملكية الفكرية من قبل حائزيها والتي يتخذوا الاجراءات المن اســـــــبة والملائمة لمنع اســـــ
تؤدي الى كبح المنافسـة واعاقة التجارة ويكون لها تأثير سـلبي على نقل التكنلوجيا. وبالتالي يمكن ان القول 
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صــــالات  أن تلك الإجراءات ســــوف تخلق بيئة قانونية ودية للعديد من شــــركات تكنولوجيا المعلومات والات
 )وخاصة الشركات غير المهيمنة( للمشاركة إلى حد ما في سوق المنافسة وتقديم المزيد من الابتكار.

صــــا خاصــــا ينظم بموجبة منع اســــاءة اســــتخدام الملكية   .6 ان قانون المنافســــة ومنع الاحتكار العراقي لم يضــــع ن
صـــا عاما في المادة الثالثة يشـــمل كل انتاج اذا  الفكرية، وخاصـــة في مجال تكنلوجيا المعلومات، وان وضـــع ن

ــتخدامه من قبل مالكية، كما هو الحال علية في براءة  ــاءة اسـ كان ذلك الانتاج يؤدي الى الاحتكار او اسـ
 من التوصيات لتطوير الواقع القانوني للعراق. ا  الاختراع. ونتيجة لذلك وضعنا عدد

 ثانيا. التوصيات: 

مشــــــــرع العراقي في الفرع الخاص المتعلق بموقف قانون المنافســــــــة ومنع لقد وضــــــــعنا العديد من التوصــــــــيات لل
ــيات التي نعتقد انها مهمه  ــتخدام الملكية الفكرية، ومنعا للتكرار فان اهم التوصـــ ــاءة اســـ الاحتكار الحالي من اســـ

 للاقتصاد العراقي، هما توصيتان يجب ان يقوم  ما المشرع العراقي:
يســـــــتفيد من التجارب القانونية في نطاق مكافحة الاحتكار واســـــــاءة اســـــــتخدام  نا أعلى المشـــــــرع العراقي   .1

ــنا ذلك من خلال  ــتعرضـــــ ــترالي التي اســـــ الملكية الفكرية في الاتحاد الاوربي والولايات المتحدة والقانون الاســـــ
لملكية  يســــــــتعين بقوانين وقضــــــــايا الاتحاد الاوربي لتحديد مع  ا نا أالبحث، كما انه، اي المشــــــــرع العراقي،  

الفكرية ومنع اسـاءة اسـتخدامها من قبل حائزيها من اجل حماية حافز الابتكار من المنافسـين المحتملين من  
 شركات تكنلوجيا المعلومات المهيمنة على السوق. 

ــرع العراقي القيام بإصــــــــــلاحات قانونية لأحكام تراخيص الملكية   .2 انه من اجل تحقيق اعلاه فلابد من المشــــــــ
فيها اســـــــاءة اســـــــتخدام من قبل مالكيها، ســـــــواء اكانوا مؤلفين او اصـــــــحاب براءات اختراع، الفكرية التي 

وذلـك من اجـل تحقيق توازن بين حقوق الملكيـة الفكريـة وقـانون المنـافســـــــــــــــة ومنع الاحتكـار،والـذي يؤدي 
بــدوره الى خلق حوافر قويــه لكــل من مــالكي حقوق الملكيــة الفكريــة،)كشــــــــــــــركــات تكنلوجيــا المعلومــات 

ــتخدمين،)كالمنافســـــــين المحتملين للشـــــــركات المهيمنة على تكنلوجيا المعلومات(. ان القيام الم هيمنة(، والمســـــ
صــــــــــــلته النهائية الى تحقيق المزيد من الابتكارات بشــــــــــــكل عام  بذلك، اي الاصــــــــــــلاح القانوني، يؤدي بمح

ــتد ــاهمة في النمو المســـ ــا الى المســـ ــاد الوطني وتكنلوجيا المعلومات بشـــــكل خاص، كما يؤدي ايضـــ صـــ ام للاقت
 الموجه  و الابتكار والقدرة التنافسية للشركات العاملة او التي سوف تعمل بالمستقبل.

 مصادر البحث

 اولا: المصادر العربية
  -القانونية   الكتب دار مقارنة(، الفكرية )دراســـــــة الملكية  قوانين في تربس  قواعد خاطر، تفريد  حمد  صـــــــبري .1

 .2012والبرمجيات،  للنشر شتات  دار
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 الملخص

الإجراءات الجزائيـة لا غ  عنهـا في كـل جريمـة، فهي همزة الوصــــــــــــــل بين إرتكـاب الجريمـة وتوقيع العقوبـة على 
يتعين فيها  مرتكبها استيفاء لحق الدولة في توقيع الجزاء عليه، لذا تعد من أهم الوسائل التي تلجأ إليه الدولة، إذ  

صـــــلحة المجتمع في  صـــــلحتين متنازعتين إذ لا تطغى أحدهما على الأخرى: هما م على المشـــــرع إقامة التوازن بين م
الوجود، وحق الفرد في حريته، فالهدف الأســــــاس الذي يســــــعى المشــــــرع إلى تحقيقه من خلال قواعد الإجراءات  

صــــــــــــــلحة الج صــــــــــــــلحة الفرد في الدفاع عن  الجزائية هو العمل على تحقيق هذا التوازن بين م ماعة في العقاب، وم
نفســــــــه، وبذلك تتأثر مرحلة تنفيذ العقوبة بعملية بطء وســــــــرعة الإجراءات المتخذة في مراحل الدعوى الجزائية، 

 فهي تتناسب طرديا  من حيث المصلحة المتحققة من توقيع العقاب على مرتكب الجريمة.
Abstract 
The criminal procedure is indispensable in every crime. It is the link between 

the perpetration of the crime and the punishment of the perpetrator for fulfilling 
the right of the state to sanction it. Therefore, it is one of the most important 
means used by the state. The legislator must strike a balance between two 
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competing interests. The other objective is the interest of the community in 
existence and the right to freedom in its freedom. The main objective that the 
legislator seeks to achieve through the rules of criminal procedure is to work 
towards achieving this balance between the interest of the group in punishment 
and the interest of the vulgate in defending itself. Slow and fast Actions taken in 
the stages of the criminal case are proportional in terms of interest accruing 
from the signing of the punishment for the perpetrator of the crime. 

 المقدمة

 أولًا: فكرة البحث

تمر الدعوى الجزائية بمراحل عديدة حتى صـــــــدور حكم الفاصـــــــل فيها وفقا  لإجراءات معينة نظمها القانون، 
الغــايــة من إقرارهــا، وبخلافــه فــأن البطء في وهــذه الإجراءات لابــد من إتخــاذهــا وفقــا  لمــدد معقولــة حتى تتحقق  

ــواء، وتؤثر بالتـالي على مرحلـة تنفيـذ  إجرائهـا يعُـد نوعـا  من الظلم حق المتهم والمج  عليـه والمجتمع على حـد ســــــــــــ
صـــوصـــا  بعد أن تعالت الأصـــوات على المســـتوى الدولي وبالتحديد من   العقوبة فيما إذا صـــدر حكم بالإدانة، خ

بضــــــــــــــرورة الأهتمــام حقوق   -2001  لعــام  الــدوليــة  العفو  منظمــة  تقرير  في  ورد  كمــا  -ليــة  قبــل المنظمــات الــدو 
ــان في جميع مراحل الدعوى الجزائية، وعد مرحلة تنفيذ العقوبة جزءا  لا يتجزأ من الدعوى الجزائية، ومن   الإنســــــــــ

والقضـائية وإنعكاسـها على مرحلة هنا لا بد من التعرف على الآثار التي تترتب على بطء الإجراءات التحقيقية 
تنفيذ العقوبة، كذلك الحال بالنســبة لســرعة الإجراءات المتخذة بخصــوص الدعوى الجزائية في المراحل التي تســبق  

 مرحلة التنفيذ شرط المحافظة على حق الدفاع وضمان حقوق المتهم الأخرى كافة.
 ثانياً: أهمية البحث ومسوغات اختياره

الجزائية هي الترجمة العملية لتوقيع العقاب، ونقل قانون العقوبات من نطاق الســـــكون إلى  بما أن الإجراءات  
ــابقة عليها، وهي مرحلة  نطاق الحركة، كما لا يمكن الوصــــــــول إلى مرحلة تنفيذ العقوبة دون المرور بالمراحل الســــــ

وبــة تتــأثر بمراحــل الــدعوى التحري ومرحلــة التحقيق الإبتــدائي ومرحلــة المحــاكمــة لــذلــك فــأن مرحلــة تنفيــذ العق
الجزائية من حيث البطء أو السرعة في إتخاذها. فالبطء في إتخاذ الإجراءات الجزائية يعُد نوعا  من الظلم، بل هو 
الظلم بعينه كما عبر عنه الكثير من الفقهاء، إضــــافة إلى تأثيره على الأدلة، فكلما كان إتخاذ الإجراءات ســــريعا   

صـــــــورة خاصــــــة    إنعكس ذلك دون أد  شـــــــك صـــــــلحة أطراف الدعوى ب على مرحلة التنفيذ من خلال تحقيق م
ــرع يعُد خرقا  دون  ــرع فيها، فالتسـ ــرعة في الإجراءات وليس التسـ صـــد هنا السـ صـــورة عامة. ونق صـــال المجتمع ب وم

صــــود بالســــرعة مراعاة المبادئ القا صــــلحة المتهم، ولابد من تجنبه إنما المق نونية كافة  أد  شــــك للعدالة الجنائية وم
 والحفاظ على مصلحة المتهم بالخصوص التي تتحقق مع سرعة إتخاذ الإجراءات.

 ثالثاً: نطاق البحث

 يتحدد نطاق البحث على جانبين:
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 الإجراءات الجزائية  -الأول
تعُد الإجراءات الجزائية لا غ  عنها لاقتضاء الحق في العقاب، فهي التي تنقل نصوص قانون العقوبات من  

صــــــير من إرتكب الفعل الجرمي، وبدونها    نطاق الســــــكون إلى نطاق الحركة وهي الوســــــائل التي بموجبها يتحدد م
 تبقى مواد قانون العقوبات حبيسة النص.

 أثر الإجراءات على سرعة تنفيذ العقوبة -الثاني
ديــث لــدى مرحلــة تنفيــذ العقوبات الجزائيــة هي جزء من مراحــل الــدعوى الجزائيــة وفق المنظور العلمي الح ــ

ــلــة عن الــدعوى الجزائيــة، كمــا أن هــذه المرحلــة تتــأثر بإجراءات  صــــــــــــ فقهــاء القــانون الجنــائي، ولا تعُــد مرحلــة منف
ــواء مرحلــة التحري وجمع الإدلــة أم مرحلــة التحقيق الإبتــدائي أم مرحلــة  الــدعوى الجزائيــة و بمراحلهــا كــافــة ســــــــــــ

 نفيذ العقوبات من خلال إتخاذ الإجراءات القانونية.المحاكمة. فهناك إرتباط وثيق وآثار تترتب على سرعة ت
 رابعاً: منهج البحث

صــــــــــــــري  العراقي  القـانون   من  كـل  تم تبني منهجين في كتـابـة البحـث، المنهج الأول هو المنهج المقـارن بين   والم
خفاقات، أو والفرنســـــيق لمعرفة مدى قر ا من تطبيق مبدأ الســـــرعة في تنفيذ العقوبات الجزائية، والتركيز على الإ

ــيتم اعتماد المنهج التحليلي  ــافة للمنهج المقارن ســـــ عدم مراعاة هذا المبدأ عند إتخاذ الإجراءات الجزائية، وبالإضـــــ
  التوفيق  عن  للنصوص القانونية والآراء الفقهية عند التطرق لمسألة مراعاة السرعة في الإجراءات ومحاسنها، فضلا  

 منها  النتائج  واسـتخلاص  والمسـائل  الاحكام  لتحليل تمهيد من الوصـف في  لما والتحليلي  الوصـفي الاسـلوبين  بين
 ..المجال هذا في المناسبة الحلول افضل على الوقوف ثم  ومن

 خامساً: هيكلية البحث 

بخصــوص خطة البحث فســيتم تقســيمه على مبحثين، إذ يتناول المبحث الأول ســرعة الإجراءات في مراحل 
ية وســــــــــيقســــــــــم على مطلبين، يتناول المطلب الأول ســــــــــرعة الإجراءات الجزائية في مرحلة التحقيق الدعوى الجزائ

ــرعــة الإجراءات الجزائيــة في مرحلــة المحــاكمــة. أمــا المبحــث الثــاني   الإبتــدائي، في حين يكرس المطلــب الثــاني لســــــــــــ
عامة، وسـيقسـم أيضـا  على فسـنخصـصـه لأثر سـرعة الإجراءات الجزائية بالنسـبة لإطراق الدعوى والمجتمع بصـورة  

مطلبين، يتطرق الأول لأثر سـرعة الإجراءات بالنسـبة للجاني والضـحية، فيما يدرس الثاني أثر سـرعة الإجراءات 
بالنسـبة للمجتمع. وفتم البحث بخاتمة نظمنها أهم الإسـتنتاجات والمقترحات التي يتم التوصـل غليها من خلال 

 التطرق لمفردات البحث.
 : سرعة الإجراءات في مراحل الدعوى الجزائية الأولالمبحث 

صـــورة صـــريحة أو ضـــمنية على مبدأ  صـــوص القانونية التي أشـــارت ب تضـــمنت التشـــريعات المقارنة عددا  من الن
ــان  ــافة إلى النص عليه في الإعلانات والإتفاقيات الدولية، إذ نص الإعلان العالمي لحقوق الإنسـ الســـرعة، بالإضـ

( منه على حق الإنسـان في محاكمة عادلة، والسـرعة في إنجاز الإجراءات، وصـولا  10المادة )( في 1948لسـنة )
ــنة   ــية لســ ــياســ ــمن مفهوم المحاكمة العادلة، كما أكد العهد الدولي للحقوق المدنية والســ للحكم العادل داخل ضــ

ــرعــة الاجراءات في المــادة )1964) ــان لعــام  ( منــه، وجــاءت الإتفــاقيــة الاوربيــة لحقو 9/3( على ســــــــــــ ق الانســـــــــــــ
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( التي أوجبت إجراء المحاكمة خلال وقت معقول، وفي الســـــــــياق ذاته 6/1( لتؤكد هذا الحق في المادة )1950)

صــر   -1أكدته المادة )الســـابعة / د( من الميثاق الافريقي لحقوق الإنســـان. لكن نطاق دراســـة هذا المطلب ســـيقت
دولية فالغاية من ذلك هو لتعزيز وجود مبدأ السـرعة   على نصـوص التشـريعات المقارنة، أما ما يذكر من نصـوص

في الإجراءات، والحث على مراعاته، والنص عليه في النصوص القانونية الداخلية. ولأهمية السرعة في الإجراءات  
صــــــــــص الأول لســــــــــرعة الاجراءات الجزائية في مرحلة التحقيق  الجزائية ســــــــــيقســــــــــم هذا المبحث على مطلبين، يخ

 ا يترك الثاني لسرعة الإجراءات في مرحلة المحاكمة.الإبتدائي، فيم
 (3)المطلب الاول: سرعة الإجراءات الجزائية في مرحلة التحقيق الابتدائي 

صــــــــــود بســــــــــرعة الإجراءات في الدعوى الجزائية إذ عرفت دنها   قبل التطرق لهذا الموضــــــــــوع لابد من بيان المق
ــل في الدعوى خلال مدة معقولة وفقا  للمد صــــ ــرعة  )الف ــتبعاد مفهوم المحاكمة المتســــ د المتبعة في الإجراءات، واســــ

التي تهدر فيها حقوق الدفاع ومدد الطعن في الأحكام(، ويشــكل مبدأ ســرعة الفصــل في الدعوى الجزائية مبدءا  
أن  . ولابد من بيان (4)مشــــتركا  بين مرحلتي التحقيق الإبتدائي و النهائي وقبلهما مرحلة التحري أو الإســــتدلال 

للتحقيق الإبتدائي مفهومين أحدهما ضــــيق والأخر واســــع، فالمفهوم الضــــيق للتحقيق الإبتدائي يقوم على أعتبار  
ــع للتحقيق الابتدائي يجعل من مرحلة  مرحلة جمع الأدلة مرحلة مســـــــتقلة عن مرحلة التحقيق، أما المفهوم الواســـــ

صـــلة عن . في حين إتجهت بعض القوانين الإجرائية (5)ه جمع الأدلة داخلة ضـــمن التحقيق الإبتدائي وليســـت منف
صــــــــــري   ، أما قانون  (6)إلى التمييز بين مرحلة التحري عن الجرائم، ومرحلة التحقيق كقانون الإجراءات الجنائية الم

اصـــــــول المحاكمات الجزائية العراقي فلا يتضـــــــمن مثل هذه التفرقةق على اعتبار أنه مرحلة التحري تتضـــــــمن أتخاذ 
ية تعد جزءا  من إجراءات التحقيق، وتبدأ بعد لحظة إرتكاب الجريمة، إذ تعهد مهمتها إلى أعضاء  إجراءات قانون

ــلطة التحقيق  ــافة إلى ســ ــائي إضــ ــبط القضــ ــة  (7)الضــ ــع هو المعني بالدراســ . وقبل الحديث عن  (8)، والمفهوم الواســ
صـــــــــــــوص القانونية المتعلقة بســـــــــــــرعة الإجراءات   ، لابد من بيان الأهمية الكبيرة التي حظيت فيها دراســـــــــــــة  (9)الن

صـــــية المتهم من قبل التشـــــريعات الجزائية لتقدير درجة خطورته، ومدى قابليته للإصـــــلاح، حتى يمكن على  شـــــخ
 

ومن ضمن ما عرف   ،غالبا ما تتجنب القوانين تعريف للمصطلحات القانونية ومنها التشريعات الجزائية تاركة للفقه القيام  ذه المهمة  -3
انونا   دف البحث والتنقيب عن الأدلة التي تفيد في به التحقيق الابتدائي "مجموعة الإجراءات التي تباشرها سلطة التحقيق في الشكل المحدد ق

جامعة   -أطروحة دكتوراه مقدمة الى كلية القانون  ،إستجواب المتهم )دراسة مقارنة(  ،عبد المجيد عبد الهادي السعدون  :كشف الحقيقة". يراجع
 .98ص ،1992 ، بغداد

 .316ص  ،2002 ،عمان  ، دراسات جنائية معمقة في الفقه والقانون والقضاء المقارن ،د. كامل السعيد -4
 .283ص ،2006  ،القاهرة ،العربي الفكر دار ،بدون طبعة ،المصري  التشريع في  الجنائية الإجراءات مبادئ ، عبيد رتوف. د -5
 .1950( لسنة 150( من قانون الاجراءات الجنائية المصري رقم )33-21المواد ) -6
 ، 2009  ، عمان  -الأردن  ،والتوزيع  للنشر  الحامد  دار  ،1ط  ،الجزائية  المحاكمات  أصول  قانون  شرح  ،اللطيف  عبد  كمال  منذر  براء  .د  -7

 .65ص
عرف التحقيق الابتدائي دنه "مجموعة من الاجراءات التي تستهدف التنقيب عن الادلة في شأن جريمة ارتكبت وتجميعها ثم تقديرها   -8

ق لتحديد مدى كفايتها لإحالة المتهم الى المحاكمة". وهذ التعريف يعد مرحلة التحقيق أول مرحلة من مراحل سير الدعوى الجزائية التي تسب
مرحلة ما قبل المحاكمة في   ،حقوق الانسان في الإجراءات الجنائية  ،للمزيد يراجع: د. عبد العزيز محمد محسن  . المحاكمة حسب المفهوم الواسع

 .216ص ، 2012 ،مكتبة الوفاء القانونية ،الطبعة الأولى ،الفقه الاسلامي والقانون الوضعي )دراسة مقارنة(
فالعدالة البطيئة هي أقصى درجات الظلم لأثرها    ،أعلنت المحكمة الدستورية الإيطالية أن البطء هو النقطة فائقة الألم للعدالة الجنائية  -9

لأن الوقت   ،بل وعلى الرأي العام والعدالة المترقبين للعقاب السريع وعدم ضياع الأدلة  ،والضحية والمجتمع  السيت على كل من مصلحة المتهم
 ، العربية  النهضة  دار  ،1ط  ،الجنائية  العقوبة  توقيع  قضائية   ،انوسنس أحمد الدسوقي عبد السلام  :يراجع  .الذي يمضي هي الحقيقة التي تهرب

 . 370- 369ص  ،2005 ،القاهرة 
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خصـية خصـوصـا  بعد تطور السـياسـة الجنائية، وإتجاهها  و ضـوء هذه المعلومات تحديد العقاب الملائم لهذه الش ـ
. وما لهذه الدراســة من دور كبير في تحقيق مبدأ ســرعة تنفيذ العقوبة (10)إصــلاح المجرم في مرحلة التنفيذ العقابي 

،  لأغراضــــــه، إذ تســــــهل هذه الدراســــــة طريقة التعامل مع المحكوم عليه من قبل الإدارة العقابية والجهات المشــــــرفة 
ــة   ــرورة بل فرضـــــت دراســـ صـــــت على ضـــ ــريعات التي ن ــيته. ومن التشـــ صـــ ــلوب العقابي الملائم لشـــــخ وأختيار الأســـ
شــخصــية المتهم التشــريع الفرنســي، إذ أوجب قيام قاضــي التحقيق في الجنايات بالبحث حول شــخصــية المتهم،  

صـــية في مواد ومركزه المادي والعائلي والإجتماعي. لكن المشـــرع الفرنســـي رخص لقاضـــي التحقيق د راســـة الشـــخ
ــية (11)الجنح  ــية المتهم من الناحيتين الطبية والنفســ صــ ــخ ــا  فحص شــ ــا  الفحص   ،(12)، كما أجاز أيضــ ــوصــ صــ وخ

النفســي الذي يرمي إلى معرفة الدوافع النفســية الباطنية التي دفعت الجاني إلى إرتكاب الجريمة، وتقدير مســؤوليته  
الإجراء أصبح تقليدا  قضائيا  في معظم الدول الاوربية والولايات المتحدة    الجزائية بناءا  على نتائج الفحص، وهذا

صـــــــية المتهم في بداياتها، على الرغم من  (13)الامريكية  صـــــــري والعراقي فلا تزال دراســـــــة شـــــــخ . أما القانون في الم
صــــــــــوص ــة  العقلية في الوقت الذي تتج والعاهة  بالعته  المتعلقة وهناك هنا  المتفرقة  وجود بعض الن ــياســــــــ ه فيه الســــــــ

، أما ما نص عليه المشـرع (14)الجنائية الإجرائية في كشـف الحقيقة الى كل من ماديات الجريمة وشـخص مرتكبها 
صـــية، وتقديم تقرير بشـــأنها فهي لا تعدو أن  صـــية الحدث من قبل مكتب دراســـة الشـــخ العراقي من دراســـة شـــخ

ــمن تقريره  تكون إجراءا  روتينيا  ليس إلا، ولا تحتوي حثا  حقيق يا  عن حالة الحدث، فالباحث الاجتماعي لا يضـــ
سوى معلومات عامة عن شخصية الحدث، وأسباب إرتكابه الجريمة، وطلب الرأفة به من المحكمة المختصة. أما  
بالنســبة للطبيب المختص في المكتب فهو يوقع نموذجا  مطبوعا  ســلفا  يتضــمن أن حالة الحدث الصــحية والعقلية 

. وهـذا يتعـارس مع الأهميـة البـالغـة التي أولاهـا العلم الجنـائي لـدراســــــــــــــة (15)أي عبـارة أخرى  ـذا المع جيـدة، أو  
شــخصــية المتهم بشــكل عام، وشــخصــية الحدث بشــكل خاص، خصــوصــا  دراســة شــخصــيته في مرحلة التحقيق 

ــتطيع قاضـــــــي الأحداث فرس التدبير المناســـــــب للحدث  ــوئها يســـــ يما يتعلق بمبدأ . وف(16)الإبتدائي التي في ضـــــ
 

بدون طبعة أو مكان   ، السياسة الجنائية المعاصرة وإتجاهات تطوير القانون الجنائي ودعم التعاون الدولي  ،د. محمد عبداللطيف فرج  -10
 .63 ،2013  ،طبع

 .1983( لسنة 466( من قانون الإجراءات الجنائية الفرنسي المعدلة بالقانون رقم )81/6لمادة )ا -11
 الفرنسي. الجنائية  الإجراءات قانون من( 81/7) المادة -12
مجلة القانون   ،جامعة القاهرة  -كلية الحقوق  ،الفحص النفسي في القضايا الجنائية نموذج من الشخصية السيكوبائية  ،محمد فتحي  -13

 .1ص ، 1957 ،السنة السادسة والعشرون ،العدد الاول والثاني ،والاقتصاد
 .67ص ،مصدر سابق  ،فرج عبداللطيف محمد. د -14
 ، عمان  ،دار الحامد للنشر والتوزيع  ،1ط  ،السياسة الجنائية في قانون رعاية الأحداث )دراسة مقارنة(  ،براء منذر عبد اللطيف  .د  -15
 .95ص ،2009
حدث   على قاضي التحقيق عند إتهام  -على "أولا    1983( لسنة  76( من قانون رعاية الأحداث العراقي رقم ) 51نصت المادة )  -16

لقاضي التحقيق عند أتهام حدث   -ثانيا    .بجناية وكانت الأدلة تكفي لإحالته على محكمة الأحداث أن يرسله الى مكتب دراسة الشخصية
بجنحة أن يرسله الى مكتب دراسة الشخصية إذا كانت الأدلة تكفي لأحالته على محكمة الأحداث وكانت ظروف القضية أو حالة الحدث  

 الر ية  الجريدة   -2008  لسنة  126  رقم  بالقانون  مستبدلة)(  127)  أ ما المشرع المصري فقد ضمن قانون الطفل في المادة   .تستدعي ذلك "
 أو   بجناية  متهم  طفل  لكل  القانون  هذا  من(  118)  المادة  في  إليهم  المشار  المراقبون   على "ينشت  (2008  سنة  يونيه  15  في  مكرر  24  العدد
 الدعوى  في  التصرف  ويتم  والاجتماعية  والبدنية  والعقلية  والنفسية  التعليمية  لحالته  كاملا    فحصا    يتضمن  ملفا  الدعوى  في  التصرف  وقبل  جنحة
 تأمر  أن  ولها  ، ا  ورد  فيما  إليها  المشار   الفحص  تقارير  واضعي  تناقش  أن  الدعوى   في  الحكم  قبل  المحكمة  على  ويجب  .فيه  ورد  ما  ضوء  على

فأن قاضي الأطفال يستلم تقريرا  مفصلا    1945( من المرسوم الفرنسي الصادر في شباط  8أما في فرنسا وحسب المادة )  .".إضافية  بفحوص
عن طرق البحث الإجتماعي يتضمن الوضع المادي والأخلاقي للعائلة وسوابق الحدث ووضعه المدرسي )من حيث مخالطته لأقرانه( ووضع 

ولقاضي الأطفال أيضا  أن يأمر بفحص طبي نفساني عليه إلا أن للقاضي أن لا يأمر ببعض هذه    .عيش فيهاالمدرسة ذاتها والظروف التي كان ي
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صــوصــا     1971( لســنة  23الســرعة فقد أوجد المشــرع العراقي في قانون أصــول المحاكمات الجزائية رقم ) المعدل ن

صـــــــر مدة إبتداءا  من الإتهام  (17)تؤكد على ضـــــــرورة تحقيق الســـــــرعة في هذه المرحلة  تمهيدا  لإنجاز التحقيق في أق
  القضـائي  الضـبط  أعضـاء . وإبتداءا  من مهام(19)أو أفهام المتهم به في أسـرع وقت سكن    (18)الذي يجب أخطار

، فإذا ما أخبر (20)فأن ســـرعة الإجراءات متحققة في الواجبات التي تتعلق بالقضـــاء والتي يجب عليهم القيام  ا 
في أســــــرع   بوقوعها، وينتقل العام والإدعاء التحقيق  قاضــــــي  بإخبار يقوم أن  أي منهم عن جريمة مشــــــهودة فعليه

ــة  الإجراءات  ليباشـــــر ،الحادث محل  وقت سكن إلى  هذه إجراءات في للســـــرعة وتحقيقا  ، الجزائية  بالدعوى  الخاصـــ
 المشــرع أكد إذ الحادث  عن العام والمدعي التحقيق  قاضــي بإخبار يقوم أن  القضــائي  الضــبط عضــو على المرحلة
صــاصــه  حدود في  الضــبط  عضــو  "على:  بالقول ذلك على  العراقي  جريمة  عن  اخبر إذا( 39) المادة في  المبين  إخت
 ويدون  الحادث محل  إلى  فورا    وينتقل  بوقوعها العام والإدعاء التحقيق  قاضـي يخبر أن   ا  علمه  اتصـل أو  مشـهودة

 في  إسـتعمل  إنه يظهر  ما وكل  الأسـلحة  ويضـبط  شـفويا    إليهم  المسـندة  التهمة عن  المتهم  ويسـأل عليه، المج   إفادة
 في  يفيــد  مــا  وكــل  والأمــاكن  الأشــــــــــــــخــاص  حــالــة  ويثبــت  ،عليهــا  ويحــافا  المــاديــة  آثارهــا  ويعــاين  الجريمــة  إرتكــاب
والهدف من الســــرعة الممنوحة لعضــــو الضــــبط القضــــائي هو المحافظة على الأدلة من   .(21)"  ...الجريمة اكتشــــاف

 محقق في الحالات الاتية: الضياع، كما أعطى القانون للمسؤول في مركز الشرطة سلطة
 .المحقق أو التحقيق قاضي من أمرا   إليه  صدر إذا -1
  التحقيق  قاضي  إلى المخبر  إحالة إن  -ضابط الشرطة أو المفوس    -الشرطة مركز في  المسؤول  أعتقد إذا -2
، ويرى  (22)المتهم    أو هرب التحقيق بســــــير  والإضــــــرار  ،الجريمة معالم  ضــــــياع  إلى ويؤدي ،التحقيق إجراءات  يؤخر

الباحث إن إجراء التحقيق في هذه الحالات يجب أن يعرس على قاضـــــــي التحقيق ويخضـــــــع لتقديره في النهاية.  
صـــل بين  -لأهميته في تحقيق عدالة التقاضـــي  -والتحقيق الإتهام  ســـلطتي  ورغم أن المشـــرع العراقي يأخذ بمبدأ الف

ــتثناءا    التحقيق  ســــلطة العام  للإدعاء  أعطى عندما المبدأ هذا عن خرج  أنه إلا -التحقيق   قاضــــي غياب عند اســ
ــرعـة  تحقيق  إلى  ذلـك  وراء  من  هـادفـا    -والـذي نؤيـده  تحقيق  . وتأكيـدا  على(23)المرحلـة    هـذه  إجراءات  في  الســــــــــــ

 
والمهام المذكورة يمكن لقاضي الأطفال أن يقوم  ا بنفسه أو من خلال إجراء بعض   .الوسائل أو جميعها لكن يجب أن يكون قراره مسببا  

 .98ص ،مصدر سابق ،الأحداث رعاية قانون في الجنائية السياسة ،اللطيف عبد  نذرم د. براء : أشار إليه التفويضات المناسبة
أشارت الى السرعة في التحقيق بخصوص   2017( لسنة  49/ ثاني عشر( من قانون الإدعاء العام العراقي النافذ رقم )  5المادة )  -17

الفساد المالي والإداري الفقرة على أحد أختصاصات جه  ،جرائم  المالي إذ نصت هذه  العام بالقول "التحقيق في جرائم الفساد  از الإدعاء 
طبقا  لأحكام   ()المعدل  1969( لسنة  111والاداري وكافة الجرائم المخلة بواجبات الوظيفة العامة المنصوص عليها في قانون العقوبات رقم )

ساعة الى قاضي   24ة المكملة له على أن تحال الدعوى خلال  المعدل والقوانين الجزائي  1971( لسنة  23قانون أصول المحاكمات الجزائية رقم )
 . التحقيق"
( منه بضرورة 67في المادة )1998  يوليه  /تموز17  في  روما   في  هذا ما سار عليه النظام الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية المعتمد  -18

  وذلك   ،ومضمونها  وسببها  إليه  الموجهة  التهمة  بطبيعة  وتفصيلا    فورا    يبلغ  أن   إذ نصت" أ(  ،أخطار المتهم بالتهم الموجهة إليه على وجه السرعة 
 و يتكلمها".   تماما   يفهمها  بلغة

مدى ملائمة قانون أصول المحاكمات الجزائية العراقي للمعايير الدولية    ،أحاث في القانون الجنائي ،د. ضياء عبد الله الجابر الأسدي -19
 .291ص ، 2014 ،بيروت ،وقية والأدبيةمكتبة زين الحق ،لحقوق الانسان

 .( من قانون أصول المحاكمات الجزائية39المادة ) -20
 ( من قانون الإجراءات المصري. 32و 31ويقابلها المادتين ) ،( من قانون أصول المحاكمات43المادة ) -21
 . ( من قانون أصول المحاكمات الجزائية العراقي50المادة ) -22

  : الاتية   المهام  العام  الإدعاء  يتولى  -5-  نصت على "المادة  2017( لسنة  49/ رابعا ( من قانون الإدعاء العام العراقي رقم )5المادة )  -23 
 .الحادث" مكان في غيابه عند التحقيق  قاضي صلاحيات  سارسة -رابعا
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ــرعـة  تمـت  جنحـة  أو  جنـايـة  أي  في  التحقيق  يجري  أن   قـاضــــــــــــــي  لأي  القـانون   أجـاز  فقـد  المرحلـة  هـذه  خلال  الســــــــــــ
  المختص التحقيق  قاضـــــــــي على التحقيقية  الأوراق على أن تعرس  حضـــــــــوره ولم يكن قاضـــــــــي التحقيق موجودا ،

  من المتخذة  القرارات حكم  المختص التحقيق قاضـــــــي بغياب  المتخذة  القرارات من وجاعلا   سكن،  وقت دســـــــرع
 إصدار قرار أو اتخاذ  تستدعي  ضرورة  وقيام  ،المختص  التحقيق  قاضي  غياب  القانون عند  أوجب  كما  .(24)قبله  
صــــــاص  منطقة في آخر  قاضــــــي  أي على  الأوراق عرس  ضــــــرورة  فوري إجراء   منطقة  أي أو  التحقيق  قاضــــــي  أخت
صــــــــــــــوم، بـل  (25)منهــا للنظر في إتخــاذ مــا يلزم    قريبــة . والقــاعــدة العــامــة أنــه لا يجوز إجراء التحقيق في غيــاب الخ

جراءات الجزائية أجازت للســــــلطات التحقيقية أن تتخذ أثناء  يســــــتلزم أجراءه حضــــــورهم، ولكن بعض قوانين الإ
صـــوم مثل حالة الضـــرورة بعدها حالة إســـتثنائية كما هو الحال بالنســـبة   التحقيق بعضـــا  من الإجراءات بغياب الخ

( من قانون اصـــول المحاكمات الجزائية كيفية إســـتدعاء الشـــهود للأدلاء 59. وبينت المادة )(26)للمشـــرع العراقي  
صـــادرة من قاضـــي التحقيق أو المحقق، ولكن هذه المادة نفســـها  بش ـــ هاداتهم من خلال ورقة التكليف بالحضـــور ال

إسـتثنت الجرائم المشـهودة عندما أجازت دعوة الشـهود دون ورقة التكليف بالحضـور، وأجازت الأكتفاء بتبليغهم  
في سـرعة حسـم القضـايا، والمحافظة على ، وهذا الموقف يحسـب للمشـرع العراقي إذ انه يسـاعد (27)بصـورة شـفوية  

أدلة الجريمة. ولقاضــي التحقيق أن ينتقل إلى أي مكان تقتضــي مصــلحة التحقيق الإنتقال إليه، وإن كان خارج 
 .(28)منطقة أختصاصه إذا اقتضت ضرورة التحقيق ذلك 

رورة إلى إتخاذ إجراء أما بخصــوص الندب )الإنابة( فقد أجاز المشــرع العراقي لقاضــي التحقيق إذا دعت الض ــ
ــه فله أن ينيب عنه قاضــــــي التحقيق في تلك المنطقة للقيام  ذا  ــاصــــ صــــ من إجراءات التحقيق خارج منطقة أخت
الإجراء، وللقاضـــــــي المناب أن لا يكتفي بما تم به أنابته، فله أن يقوم ببعض الإجراءات الأخرى إذا ما خشـــــــي  

صـــل بما أنيب فيه أو فوات أو ضـــياع بعض الحقائق، أو هروب الفاعلين ، أو كانت هذه الإجراءات الإضـــافية تت
ــرورية للكشــــــف عن الحقيقة  ــرع العراقي قد (29)رآها ضــــ ــبة للإجراءات التحقيقية الأخرى، فأن المشــــ . أما بالنســــ

صـــــة، والبعض الثالث لم يرد بشـــــأنه أي   حدد لبعضـــــها نطاقا  زمنيا ، وترك بعضـــــها الآخر لتقدير الســـــلطات المخت
مدة، الأمر الذي يوجب الرجوع للمبدأ الأســــــــــــاس في التحقيق من حيث المدة إلا وهو الســــــــــــرعة في إشــــــــــــارة لل

ــية له، إذ انها تتفق مع طبيعة التحقيق الإبتدائي وأهدافه  ــاســـــــــ . (30)الإنجازق كونها من جملة الضـــــــــــمانات الأســـــــــ
قاضــي التحقيق بإنجاز التحقيق  ولأجل ســد النقص في قانون أصــول المحاكمات الجزائية العراقي فيما يتعلق بإلزام

 
 د( من قانون أصول المحاكمات الجزائية العراقي. ،/ ج 51المادة ) -24
 / ب( من قانون أصول المحاكمات الجزائية العراقي.  51المادة ) -25
على أنه "للمتهم والمشتكي وللمدعي بالحق المدني وللمسؤول   العراقي  الجزائية  المحاكمات  أصول  قانون  / أ( من57نصت المادة )  -26

وللقاضي أو المحقق أن يمنع أي منهم من الحضور إذا اقتضى الأمر ذلك لأسباب   ،لمتهم ووكلائهم أن يحضروا إجراءات التحقيق مدنيا  عن فعل ا
وإذا لم يأذن وجب    ،يدونها في المحضر على أن يتيح لهم الاطلاع على التحقيق بمجرد زوال هذه الضرورة ولا يجوز لهم الكلام إلا إذا أذن لهم

 ( من قانون الإجراءات الجنائية المصري.77المحضر". وتقابلها المادة )تدوين ذلك في 
 . / ب( من قانون أصول المحاكمات الجزائية العراقي 59المادة ) -27
 المصري. الجنائية الإجراءات قانون من( 70) المادة وتقابلها  ،المحاكمات أصول قانون من( أ/ 56) المادة -28
 ( من قانون الإجراءات الجنائية المصري.71وتقابلها المادة )  ،المحاكمات أصول قانون ج( من ،/ ب 56المادة ) -29
من قانون أصول المحاكمات الجزائية   ،(135  ،129  ،132  ،121  ، 109  ،108  ،105  ،103  ، 102  ،100  ،85  ،67المادة )  -30
( من قانون الإجراءات  201  ، 153  ،134  ،139  ، 134  ،133  ،131  ، 124  ،82  ،77  ،54  ،121،34وتقابلها المادة )  ،العراقي 
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 28:  العدد

 
ــنة  4خلال مدة معينة، فقد أصــــدرت وزارة العدل تعليمات رقم ) تنفيذا  لقرار مجلس قيادة الثورة  -  1987( لســ

وخصـصـت  -والذي نؤيده -الخاصـة بالسـقوف الزمنية لحسـم الدعاوى  -  1987( لسـنة  669)المنحل( رقم )
ص ــ ( منها على أنه "يكون الســقف الزمني الأقصــى لإنجاز 1ت الفقرة )البند الثاني منها للمحاكم الجزائية، فقد ن

القضـــــايا التحقيقية في محاكم التحقيق شـــــهرا  واحدا  في المخالفات وشـــــهرين في الجنح وأربعة أشـــــهر في الجنايات  
ن  أعتبارا  من تاريخ تســــــــــجيل الإخبار فيها"، إلا أن هذه التعليمات لم تبين ما يترتب على مضــــــــــي هذه المدد م 

 .(31)أثار في حالة تجاوزها دون أنجاز التحقيق، وهل بالإمكان تمديدها، وما هو مصير المتهم أن كان موقوفا ل 
ونبدأ دجرائي الإنتقال والمعاينة فأن الإطار الزمني لإجرائهما يحتم إجراءه دســــــــــــرع وقت سكن، فكلما بادر 

صـــــوصـــــا  في الجرائم المشـــــهودة   -القائم بالتحقيق بالإنتقال لمحل الحادث  ســـــاعد ذلك بالمحافظة على الأدلة -وخ
ــول إلى حقيقة الجريمة الم ــاعد على كشـــف الحقيقة، والوصـ ــلبا   التي تسـ رتكبة، والإنتقال المتأخر ســـوف ينعكس سـ

ــهادة، فكلما مضـــــت على ارتكاب الجريمة مدة اطول (32)على مجريات التحقيق  . وهذا الكلام ينطبق على الشـــ
كان أدلاء الشـاهد لشـهادته أقل صـلة بالتحقيقق لأنه إذا لم يسـمع الشـاهد خلال مدة معقولة من وقوع الجريمة  

صــــــــــاب بالنســــــــــيان فتشــــــــــوه الأدلة، وبالتالي تختفي أدلة أثبات    يمكن أن تعجز ذاكرته عن ترتيب الأحداث أو ي
ــا  التفتيش، فالتنفيذ الفوري والعاجل  ــوصــــــــ صــــــــ الجريمة أو أدلة نفيها، كما ينطبق على إجرائي الخبرة والتفتيش وخ

، فإذا مضـــــــــــى وقت لأمر التفتيش يعُد من أولويات القائم بالتحقيق إذ يلعب الزمن دورا  مهما  في هذا الشـــــــــــأن 
ــعوبات   صـــ ــيع جهود القائم بالتحقيق ســـــدى ويعرس التحقيق ل طويل دون القيام  ذا الإجراء يؤدي إلى أن تضـــ

 دف ســـرعة إنجاز    -. والمشـــرع العراقي(33)جمة، فطمس معالم الجريمة ومادياتها أول ما يتبادر الى ذهن مرتكبها 
نـا  لإجراء التفتيش، إذ أجـاز التفتيش في أي وقـت ليلا  أو نهـارا  لم يحـدد مـدة معينـة أو وقتـا  معي  -مرحلـة التحقيق

. (35)، كما أجاز لعضـو الضـبط القضـائي تفتيش المقبوس عليه في الأحوال التي يجوز له فيها القبض قانونا   (34)
على أما الإســــتجواب فالســــرعة في إجرائه تعُد ضــــمانة من أهم الضــــمانات التي يجب توافرها، فقد أكد المشــــرع 

 
لقد جاء في هذه التعليمات "تلتزم المحاكم حسم الدعاوى التي تنظرها خلال السقوف الزمنية المحددة لها على النحو المبين في هذه    -31

في حسمها خلال هذه السقوف سببا  لا دخل لإرادة    إلا إذا كانت طبيعة الدعوى تتطلب إجراءات خاصة  ا أو كان العائق  ،التعليمات
إذ حرص على إستقلالية   ،2005ويعتقد البعض أن هذه التعليمات عطلت خصوصا  بعد نفاذ الدستور العراقي الدائم لعام    .المحكمة فيه"

( منه نصت 89..". أما المادة ).تقلة( منه على أن "السلطة القضائية مس87فنصت المادة )  ،السلطة القضائية سثلة بمجلس القضاء الأعلى
 ، وجهاز الإدعاء العام  ،ومحكمة التمييز الاتحادية ،والمحكمة الاتحادية العليا ،على "تتكون السلطة القضائية الأتحادية من مجلس القضاء الاعلى

ووفقا  للقانون أن هذه التعليمات لاتزال سارية   ومن وجهة نظرنا  .والمحاكم الإتحادية الأخرى التي تنظم وفقا للقانون"  ،وهيئة الأشراف القضائي 
وقد عدل هذا القرار بالقانون   .1987  لسنة  ( 669)   رقم(  المنحل)  الثورة  قيادة  مجلس  المفعول وهي تستند الى أساس قانوني لم يلغى وهو قرار

  من (  3)  البند  نص  يلغى  الآتي " اولاإذ نص على    ،الدعاوى  حسم  المتعلق  1987  لسنة  669  قرار  بعنوان تعديل  1997( لسنة  18رقم ) 
 ضعف  على  قرينة  المتكررة  التأجيل  طلبات  تكون  -أ -  3  :يأتي  ما  محله  ويحل  23/8/1987  في(  669)  الرقم  ذي  الثورة  قيادة  مجلس  قرار

 التي  وللمحكمة  الواقعة  في  التحقيق   اجرى  الذي  للقاضي  -ب  .الحكم  اصدارها  عند  المحكمة  تعتمدها  أن  يمكن  التأجيل  طالب  الخصم  حجة
 في   تسبب  عامة  بخدمة  مكلف  او   موظف  كل  على  دينار  الف  على  تزيد  ولا  دينار  مئة  عن  تقل  لا  غرامة  في  الجزائية  او  المدنية  الدعوى  تنظر
 القرار   هذا   ويكون  لها،   المحددة  المواعيد  في  وإستيضاحاتها  المحكمة  لطلبات  استجابته  عدم  او  التبليغ  بإجراءات  قيامه  لعدم  الدعوى  حسم  تأخير
 . القانون" وفق الإنضباطية الإجراءات إتخاذ من  ذلك يمنع ولا ،التنفيذية بالطرق  ا المحكوم  الغرامة وتستحصل باتا،

 ( من قانون الاجراءات الجنائية المصري.31/2والمادة ) ،من قانون أصول المحاكمات ( /ج52 ،43)المادة  -32
 ، مجلة الرافدين للحقوق  ،المدد الاجرائية في مرحلة التحقيق الابتدائي  ،سعد صال شكطي الجبوري وعمار علي محمد علي الحسيني  .د  -33
 .283ص ،(18السنة ) ،(57العدد ) ،(16المجلد )
عزيز  -34 علي  العا  ،سردار  المحاكمة  الاسلامية( ضمانات  بالشريعة  مقارنة  )دراسة  للمتهم  القانونية   ،دلة  الكتب  مكان   ،دار  دون 

 .178ص ،2010، طبع
 .( من قانون أصول المحاكمات الجزائية العراقي103 ، 102المادتان ) -35
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 أربع  خلال المتهم يســــتجوب أن  المحقق، أو  التحقيق قاضــــي  ضــــرورة الســــرعة في إســــتجواب المتهم بالقول "على
 بشــأنها  أقواله  ويدون   إليه  المنســوبة  بالجريمة  علما    وإحاطته شــخصــيته من التثبت بعد  حضــوره من  ســاعة وعشــرين

. (36)الحقيقة"   لإســـــــــــتجلاء لازما يراه  فيما  المتهم إســـــــــــتجواب يعيد أن  وله عنه  لنفيها  أدلة من ما لديه بيان  مع
  ،بالمتهم   ما يتعلق فالإســــــراع بالبدء  ذا الإجراء من شــــــأنه أن يحقق فوائد عديدة منها ما يتعلق بالعدالة، ومنها

واله فبالنســبة للعدالة فإن الســرعة في الإســتجواب لا يعطي متســعا  من الوقت للمتهم لتلفيق دفاعه، إذ تكون أق
المســــــموعة في وقت قريب من وقوع الجريمة أقرب نســــــبيا  للعدالة. أما بالنســــــبة للمتهم فالإســــــتجواب يجعله على 
إطلاع بما نســـــب إليه من التهم حتى يتمكن من سارســـــة دفاعه، ولكي لا يبقى مدة طويلة قيد الأحتجاز دون 

ــرع ـ ة قـد تؤدي إلى الوصــــــــــــــول لمرتكـب الجريـمة معرفـة مـا يـدور حولـه من تهم وإجراءات تتخـذ حقـه، كمـا أن الســــــــــــ
ــار المتهم أمام  (37)الحقيقي أو الشــــركاء أو المســــاهمين   ــيلة لإحضــ . والإجراء التحقيقي الآخر هو القبض فهو وســ

ــألة تحديد  ــرع العراقي لم يتطرق لمســــ ــتجوابه، فالمشــــ الجهات التحقيقية وإبقائه لمدة زمنية مؤقتة يتم من خلالها إســــ
( من قانون 123إبقاء المقبوس عليه عند نصـه لإحكام القبض، ولكن بالرجوع لإحكام المادة )المدة التي يجوز  

أصــــــول المحاكمات الجزائية فأنها توجب على قاضــــــي التحقيق أو المحقق اســــــتجواب المتهم خلال أربع وعشــــــرين 
عشـــر( من المادة   ســـاعة من حضـــوره دون الإشـــارة إلى ما يجب تقريره بعد مضـــي هذه المدة، لكن الفقرة )ثالث

ــيغة الإلزام بإن أوراق التحقيق الإبتدائي تعرس على القاضــــــــي المختص  19) صــــــ ( من الدســــــــتور العراقي بينت ب
ــرين ســــــــــــــاعـة من حين القبض على المتهم، ولا يجوز تمـديـدهـا إلا مرة واحـدة   خلال مـدة لا تتجـاوز أربعـا  وعشــــــــــــ

 وللمدة ذاتها.
ــرع حدا  أما إجراء التوقيف فإلى جانب تحديد مدة  ــع المشـــــــــــ التوقيف في كل مرة، وجواز تمديدها فقد وضـــــــــــ

ــة محددة في القانون، إذ لم يجز أن تزيد مجموع مدد التوقيف  ــتثناء حالات خاصـ صـــى لمجموع مدد التوقيف باسـ أق
دية حال على ســــتة أشــــهر، وعندما تقتضــــي الحالة التمديد لأكثر من ذلك فعلى قاضــــي التحقيق عرس الأمر 

ناياتق لتأذن له بالتمديد على أن لا يتجاوز ربع الحد الأقصـى للعقوبة، أو تقرر أطلاق سـراحه على محكمة الج
صـــــل فورا  في جرائم (38)بكفالة أو بدونها   . وفي ســـــبيل تحقيق الســـــرعة فقد أجاز المشـــــرع لقاضـــــي التحقيق أن يف

. (39)بإحــالتهــا إلى محكمــة الجنح    المخــالفــات التي لم يقع فيهــا طلــب بالتعويض أو برد المــال دون أن يتخــذ قرارا  
كما أن المشـــرع  ح لقاضـــي التحقيق بإحالة المخالفات والجنح المعاقب عليها بالحبس لمدة لا تزيد على ثلاث 

صــة بدعوى موجزة  ، أضــافة إلى ذلك أجاز قانون أصــول المحاكمات الجزائية إتخاذ  (40)ســنوات إلى المحكمة المخت
، فضـــــــــلا  عن عدم تعليق حضـــــــــور المتهم  (41)بدعوى واحدة في عددٍ من الحالات الإجراءات في جرائم متعددة 

 
 ( من قانون الإجراءات الجنائية المصري.124وتقابلها المادة ) ،من قانون أصول المحاكمات الجزائية  (123) المادة -36
 .287ص ، المصدر نفسه ،الحسيني علي محمد علي وعمار الجبوري شكطي صال  سعد .د -37
 ./ج( من قانون أصول المحاكمات الجزائية109المادة ) -38
 . العراقي الجزائية المحاكمات أصول قانون / د( من 134المادة ) -39
  .العراقي الجزائية المحاكمات أصول  قانون من (/ أ134) المادة -40
 في   واحدة  بدعوى  ضده  الاجراءات  فتتخذ  متعددة  جرائم  ارتكاب   متهم  الى  نسب  إذا  -( الاصولية نصت على " أ 132المادة )  -41
 .واحد  غرس  بينها  يجمع  ببعضها  مرتبطة  افعال  من  ناتجة  الجرائم  كانت  اذا  -2  .واحد  فعل   من  ناتجة  الجرائم  كانت  إذا  -1-  :الآتية  الاحوال

 واحد  نوع  من  الجرائم  كانت  إذا  -4  .مختلفة  ازمان  في  ولو  نفسه  عليه  المجني  على  نفسه  المتهم  من  ووقعت  واحد  نوع   من  الجرائم  كانت  إذا  -3
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 28:  العدد

 
صـــــــــة، فيمكن إحالتها إذا كانت الأدلة تكفي  أمام قاضـــــــــي التحقيق كشـــــــــرط لإحالة الدعوى إلى المحكمة المخت

لســـــــرعة،  . وبذلك فأن الإجراءات الجزائية في مرحلة التحقيق تتســـــــم بطابع ا(42)للإحالة لإجراء محاكمته غيابيا   
ــيع الفـائـدة من   فمنهـا مـا يتطلـب فيهـا القـانون البـت الفوري، ومنهـا إذا لم تنفـذ في مـدة محـددة أو معقولـة تضــــــــــــ
مباشــــرتها. وتثار هنا عدة تســــاتلات منها متى يبدأ الحق في التمســــك بســــرعة الإجراءات الجزائيةل. وكيف  دد 

ت بالمدة المعقولة أم لال وما مقدار الحد المتســـامح عليه المدة الزمنية التي يؤخذ  ا عند تقرير مدى تقيد الســـلطا
ــرعـة   صــــــــــــــى في حـالـة تجـاوزه فـإن المخـالفـة لحق المتهم في ســــــــــــ فيـه عنـد التـأخيرل وهـل هنـاك حـد أد  أو حـد أق
الإجراءات المتخذة قد وقعتل. إنه هناك ثلاثة إتجاهات فقهية أشـــــــــارت الى مســـــــــألة البدء في التمســـــــــك بمبدأ 

، في (43)الإتجاه الأول إلى أن المدة تحتســب من وقت تحقق صــفة المتهم أي من تاريخ الإتهام   الســرعة، إذ ذهب
ــاب المدة   ــرط لبدء احتســــ ــرعة الإجراءات كشــــ حين ذهب إتجاه أخر إلى أنه يلزم أنا يتمســــــك المتهم حقه في ســــ

ــابقة على الإتهام (44) ــاب المدة السـ ــرورة أحتسـ ، والباحث يؤيد هذا الإتجاهق ذلك (45)، ويرى إتجاه ثالث إلى ضـ
ــر  ذا الشـــــــخص،   ــيضـــــ لأنه من هذا الوقت تكون الدعوى قائمة على أعتبار أن أي تأخير في الدعوى فإنه ســـــ
وبالتالي الإخلال حقه في سرعة الفصل في الدعوى، لذلك فالأمر يحتاج الى تنظيم تشريعي يحدد بدء أحتساب  

رورهــا يحق لــه المطــالبــة بترتيــب الأثر الــذي يطبق على هــذا الإخلال، المــدة التي يحق للمتهم التمســــــــــــــــك  ــا وبم
صـــري أو  ــريع الم ــمة كالتشـ ــي، أو عن طريق المخاصـ ــرة كما هو الحال في القانون الفرنسـ كالمطالبة بالتعويض مباشـ

   ا  يؤخذ التي الزمنية  المدة   دد . ونتســاءل أيضــا  كيف(46)المطالبة ببطلان الاجراءات وغير ذلك من الجزاءات  
.  التأخير  عند  فيه  عليه  المتسامح   الحد  مقدار  وما،  لا  أم  المعقولة  التحقيقية بالمدة  السلطات  تقيد  مدى  تقرير  عند
صــــــــــــــى  حـد  أو  أد   حـد  هنـاك  وهـل ــرعـة  في  المتهم  لحق  المخـالفـة  يمكن أعتبـار  تجـاوزه  حـالـة  في  أق  الإجراءات  ســــــــــــ

 .وقعتل قد المتخذة
 

 إذا   واحد  نوع  من  الجرائم  تعتبر  -ب  .دعوى  كل  في  ثلاث   على   عددها  يزيد   لا  ان  بشرط  متعددين   عليهم  مجني  على  واحدة  سنة  خلال  ووقعت
 .واحد " قانون من  واحدة مادة بمقتضى  العقاب من واحد بنوع عليها معاقبا   كانت 

 .( الاصولية135المادة ) -42
 : أوجب بعض الفقه توفر عددا  من الشروط حتى يمكن وصف الشخص بالمتهم والاتهام ينتفي بانتفاء أي من هذه الشروط وهي  -43

  - 5  . تمتع المتهم بالإدراك والإرادة  -4  .علم المتهم بالاتهام المنسوب أليه  -3  .تحديد الشخص المتهم  - 2  . صفة الأنسان الحي في المتهم  -1
دار   ،دراسات قانونية   ،اعتراف المتهم وسلطة المحكمة في تقديره  ،عبد الرزاق عبد الرحيم المازمي  :للمزيد يراجع  .لدولةخضوع المتهم لقضاء ا
ويسود هذا الاتجاه في أغلب القضاء الامريكي والكندي على اعتبار أن الشخص لا يستطيع أن   .35ص  ،2011  ،نشر أكاديمية شرطة دبي

 فالاتهام هو الذي يتولد عنه أضرار اجتماعية ونفسية ومهنية. ،كن متهم يتمسك بضرر لحق به بينما لم ي
فإذا كان طرف الدفاع هو الذي طلب التأجيل فلا يبدأ احتساب المدة التي يتضرر    ،أخذت  ذا الإتجاه بعض الولايات الأمريكية  -44

 ، السعودي   النظام   في   السريعة  المحاكمة  مبدأ  ،الدويش  بندر  بن  ماجد  :يراجع  .إليه الدعوى بناء على طلبه  من طولها إلا من الوقت الذي تأجلت
 ، 2010  ،المملكة العربية السعودية  -الرياس  ،الأمنية  للعلوم  العربية   نايف  جامعة  -العليا  الدراسات  كلية  ،الاجتماعية  العلوم  في  ماجستير  رسالة
 .75ص

حيث لا يجوز لأن يتمسك   ،مسك بالحق في المحاكمة خلال مدة معقولةيميز هذا الرأي بين توافر صفة المتهم كشرط من شروط الت  -45
ذلك أن قد    ،وبين مدة المحاكمة المعقولة والتي يبدأ حسا ا من وقت إتخاذ إجراءات الضبط القضائي  ،به المتهم إلا إذا كان حاملا  لهذه الصفة

ففي هذه الحالة لابد من وسيلة ضد هذا التصرف وهي حساب    ،أو تراخي من طرف جهات التحقيق  ،يتأخر توجيه الإتهام سواء عن عمد
ثم أن الضرر الذي يصيب الشخص معنويا  كان أو ماديا  يكون ضمنا  قبل توجيه الاتهام مثلما    ،مدة المحاكمة المعقولة قبل تاريخ توجيه الإتهام

 ، تلمسان   بلقايد  -بكر  أبي  جامعة  ،السياسية  والعلوم  الحقوق  كلية  ،دكتوراه   أطروحة  ،عادلة  محاكمة  في  الحق  ،مرزوق محمد  :يراجع  .يكون بعده
 .212ص  ،2016 ،الجزائر

العدد الثالث    ،مجلة الحقوق الكويتية  ،حق المتهم في محاكمة سريعة في القانون الامريكي )القسم الثاني والثالث(  ،د. غنام محمد غنام  -46
 .252ص ، السنة السادسة عشرة ،والرابع 
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التي تقام   -إنه هناك صــــــــعوبة لحل ذلك، والتي تتمثل في تحديد وقت زمني محدد لأنهاء التحقيقق فالقضــــــــايا
منها ما يتســـم بالبســـاطة ومنها ما يتســـم بالتعقيد، كما أن ظروف كل قضـــية تختلف  -بشـــأنها الدعاوى الجزائية 

طة التحقيقية إلى الإنتظار مدة معينة عن القضــــــية الأخرى من حيث توافر الأدلة، فقد تجبر ظروف معينة الســــــل
. ولابد من الإشـارة أن النص  (47)لأخذ أقوال شـاهد مسـافر إلى الخارج أو لإسـتجواب متهم لم يتم القبض عليه 

صــــــوص تتعلق بتحقيق   صــــــر على قانون أصــــــول المحا كمات الجزائية، فقط بل وجدت ن على مبدأ الســــــرعة لم يقت
 2016( لســنة 22تدائي في قانون أصــول المحاكمات الجزائية العســكري رقم )الســرعة في إجراءات التحقيق الاب

 .(49) 2008( لسنة 17، وقانون أصول المحاكمات الجزائية لقوى الأمن الداخلي رقم )(48)
أما التشـــــــــريعات المقارنة فلم تنهج نهجا  واحدا  بشـــــــــأن النطاق الزمني، فالمشـــــــــرع الفرنســـــــــي أشـــــــــار في المادة  

ون الإجراءات الجنائية أن كل شـــخص خضـــع للأحتجاز خلال مرحلة جمع الإســـتدلالات، أو ( من قان77/2)
ــتة أشـــــــهر من نهاية إجراء الأحتجاز أن  لســـــــبب حالة التلبس بالجريمة لم تحرك ضـــــــده الدعوى الجنائية خلال ســـــ

يمكن أنا تترتب   يطلب الإســـتعلام من نائب الجمهورية الذي نفذ الأحتجاز في دائرته عن النتائج التي ترتبت أو
بالنسـبة للإجراءات، ويجب على نائب الجمهورية في غضـون شـهر من تلقي الطلب أن يتخذ إجراءا  بشـأنه، أما  
صـــــوص عليها في  ــد المتهم، أو الأمر حفا الاوراق، أو الأمر بإتخاذ أحد الإجراءات المن ترك الدعوى الجنائية ضـــ

مهورية وجوب الإســـــــــــــتمرار في إجراءات الإســـــــــــــتدلال فلا بد من  قانون الإجراءات الجنائية، وإذا رأى نائب الج
 

المعقولةا  -47 المدة  لتقدير  الأنسان ثلاث ضوابط  الأوربية لحقوق  المحكمة  المتهم وموقف   ،ختارت  القضية وسلوك  تعقيد  وهي درجة 
 .212ص ،مصدر سابق ،مرزوق محمد :يراجع .السلطات القضائية

والمنشور في جريدة الوقائع العراقية   2016  لسنة(  22)  / أولا ( من قانون أصول المحاكمات الجزائية العسكري رقم10نصت المادة )  -48
" على المجلس التحقيقي أو ضابط التحقيق أو الآمر بالتحقيق حال ما يصله الأمر الصادر بالتحقيق   2017/    4/  24( في  4444بالعدد )

/ سابعا ( من 10أما المادة )  .تخذها "أن يشرع بالتحقيق بالقضية ويذهب الى محل وقوعها إذا لزم الأمر ويفتح محضرا  ويدون الإجراءات التي إ
يمارس أمر الوحدة وضابط التحقيق والمجلس التحقيقي السلطات والصلاحيات المقررة لقاضي    قانون أصول المحاكمات الجزائية العسكري "

فيها عدا صلاحيات الإحالة   في الجرائم التي يتم التحقيق  1971لسنة    23التحقيق المنصوص عليها في قانون أصول المحاكمات الجزائية رقم  
  حالة   في  "  انه  على  نصت  2016  لسنة(  22)  رقم  العسكرية  الجزائية  المحاكمات  أصول  قانون  من(  ثانيا/  20)  المادة  ."  الى المحكمة المختصة

  ويجب   ،ساعة  وعشرين  اربع[  24]  خلال  عليه  القبض  إلقاء  أو  توقيفه  بسبب  علما    يحاط   أن  يجب  عليه  القبض  إلقاء  أو  العسكري   توقيف
 حالت   إذا  إلا  انفا    المذكورة  المدة  عن  توقيفه  مدة  تزيد   ان  ولا يجوز  ،التوقيف  سبب  عن  واف  تقرير  تقديم  مع  وحدته  آمر  إلى   تسليمه  خلالها
 دحكام  مشمولا  يكن  لم  ان  سراحه  اطلاق   الوحدة  آمر  وعلى  ساعة  وسبعين  اثنين[  72]  على  لا تزيد  ان  على  ذلك  تستدعي  طارئة  ظروف
" لأمر الانضباط العسكري توقيف المراتب (  / ثانيا  21في حين نصت المادة )"    المادة  هذه  من[  اولا]  البند  من[  ج]  و [  ب] و[  أ ]  الفقرات

بالحبس مدة فورا  أذا ارتكبوا حضوره جنحة أو وجدوا حالة سر أو وجدت ضدهم أسباب كافية للإعتقاد دنهم ارتكبوا جريمة يعاقب عليها  
للضابط الموقوف   /خامسا ( من القانون ذاته على "22ونصت المادة )   .ساعة "24سنة واحدة وعليه تسفيرهم إلى وحداتهم في مدة لا تتجاوز  

وعليه   الذي يرى أن توقيفه كان بغير حق أو حصلت إساءة إليه أو لم ينصفه الامر بالتوقيف أن يعرس حالته على المشاور القانوني في الغرفة
 انقضت   / ثانيا( منه جاءت بالقول "اذا  23أما المادة )  .( أيام "7أصدار الامر بإجراء التحقيق والبت في القضية خلال مدة لا تتجاوز )

  تمديد   ونيالقان  المشاور  من  تطلب  ان   التحقيق  فلسلطة  التحقيق  انتهاء  قبل   المادة  هذه  من[  اولا]  البند  في   عليها  المنصوص  للتوقيف  المعينة  المدة 
 العسكرية   المحكمة  الى   حالته  او  سبيله  بإخلاء  سواء  الموقوف  مصير  في  والبت  التحقيق  انهاء  المدة   هذه  خلال  ويجب  واحدة  لمرة  التوقيف  مدة
 .المذكورة" للمحكمة يعود السبيل اخلاء او التوقيف تمديد امر فان العسكرية المحكمة الى القضية ايداع حالة وفي

"على المجلس التحقيقي أو القائم   2008  لسنة  (17)/ أولا ( من قانون اصول محاكمات قوى الأمن الداخلي رقم  9نصت المادة )  -49
ونصت المادة   .بالتحقيق أن يباشر فورا  بالتحقيق والإنتقال إلى محل وقوع الجريمة إذا تطلب الأمر ذلك ويدون الإجراءات بموجب محضر "

( خمسة عشر يوما  وعلى القائم بالتحقيق أو المجلس التحقيقي المباشرة 15يجوز توقيف رجل الشرطة مدة تزيد على )  ( منه فنصت" لا17)
  لمتطلبات   المادة  هذه  من(  اولا  )  البند  في  عليها  المنصوص  التوقيف  مدة   تمديد  الأعلى  الضبط   لآمر  - ثانيا    .فورا  بالتحقيق في التهمة المسندة أليه

  قوى   محكمة  على  الأمر  فيعرس  المقررة  المدد  من  لأكثر  التوقيف  تمديد  التحقيق   أقتضى  أذا  و  ،يوما  تسعين  (90)  على  تزيد  لا  أن  على  التحقيق
فنصت "يجوز القبض على رجل الشرطة من غير الضباط عند ارتكابه جناية أو جنحة   (/ ثانيا  112أما المادة )  ."  .المختصة  الداخلي  الأمن

( ثلاثين يوما  من تاريخ القبض عليه ويتم أخبار دائرة 30أكمال إجراءات التحقيق على أن لا تزيد مدة التحقيق على )ويحتفا به الى حين  
 المستشار القانوني أو دائرته بالإجراءات المتخذة حقه فورا ". 
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 28:  العدد

 
ــيتم أتخاذه من إجراءات، وبخلافه لا يمكن إتخاذ أي أجراء من إجراءات  ــاء لتقدير ما ســـ عرس الأمر على القضـــ

. أما بشــــأن التحقيق  (50)الإســــتدلال بعد إنقضــــاء مدة شــــهر من تاريخ طلب الإســــتعلام من صــــاحب الشــــأن  
في مدة معينة فعلى سبيل المثال لا يلزم المشرع الفرنسي المحقق دنهاء التحقيق خلال مدة معينة   الإبتدائي وإنهائه

ــمـان عـدم تأخر قـاضــــــــــــــي التحقيق في (51) ، بـل يوجـد هنـاك نص عـام يلزم بمقتضــــــــــــــاه رئيس غرفـة الإتهـام بضــــــــــــ
اة المدة المعقولة للتحقيق  . لكن المشرع الفرنسي حرص في تعديلاته على ضرورة مراع(52)التحقيقات التي يجريها  

الإبتدائي وعدم جواز زيادتها وفقا  للوقائع المســــــندة للمتهم ودرجة تعقيد القضــــــية، إذ ألزمت الفقرة )الثانية( من  
ــافــة بموجــب قــانون تــدعيم قرينــة البراءة )175المــادة ) / 6/    15( من قــانون تــدعيم الاجراءات الجنــائيــة والمضـــــــــــــ
 مســبب أمر مدة ســنتين على بدأ التحقيق الإبتدائي وعدم إنتهائه بإصــدار( قاضــي التحقيق بعد مضــي 2000
 إلى ويرفعه مســــــتقبلا ، الإجراءات من ســــــيتخذ ما وتحديد التحقيق،  إســــــتمرار  تبرر التي الأســــــباب  إلى فيه يشــــــير
 الإجراءاتمن قانون ( 221) المادة في جاء  لما  وفقا   الغرفة، على  عرضـــــــــــه عليه يجب الذي  التحقيق غرفة رئيس
ــتة كل  الأمر  هذا تجديد ويجب  الجنائية ــهر،  ســـ ــي  الإجراءات قانون  ألزم وقد أشـــ ــي  الجنائية الفرنســـ  التحقيق  قاضـــ
صــــــــوص فأن  .(53)بشــــــــكل كامل    التحقيق إنجاز  فيها يتوقع التي  بالمدة المدني  بالحق المدعي  دخطار وفي هذا الخ

( من قانون الإجراءات الجنائية، وحســــــــب رأي الفقه الفرنســــــــي هو تدعيم 116، 89الإلزام الوارد في المادتين )
لحق الســــــرعة في إجراءات الدعوى الجزائية ومراعاة المدة المعقولة، ولكن يجب التمييز بين حالتين: الحالة الأولى: 

( من قانون 175اف حقهم في طلب إنهاء الإجراءات على وفق المادة )يجوز لقاضــــــــــــي التحقيق أن يخطر الأطر 
الإجراءات الجنائية إذا توقع إنجاز التحقيق خلال أقل من ســــــــــنة في الجنح، أو أقل من شانية عشــــــــــر شــــــــــهرا  في 

وى إلى الجنايات، فإذا قدم الأطراف طلبا  دنهاء الإجراءات يقوم قاضـــــــــــي التحقيق بعد إنتهاء المدة بإحالة الدع
صــــــدر أمرا  دن لا وجه لإقامة الدعوى، وذلك في غضــــــون شــــــهر من تاريخ إســــــتلامه   صــــــة أو أن ي المحكمة المخت

. وفي حالة سكوت قاضي التحقيق أو أصدار قرارا  بالإستمرار  (54)لطلب الأطراف بإنهاء الإجراءات التحقيقية  
ــة التحقيق و  ــادة )في التحقيق يجوز للمتهم تقـــديم طلـــب إلى رئيس غرفـ ــانون الإجراءات 207/7فق المـ ( من قـ

صـــدر  ــال الملف، في صـــل في هذا الطلب خلال شانية أيام من تاريخ إرسـ ــي التحقيق الف الجنائية ويتعين على قاضـ
رئيس غرفـة التحقيق قرارا  غير قـابـل للطعن، أمـا برفض الطلـب وإعـادة الملف إلى القـاضــــــــــــــي أو بقبولـه وعنـدئـذ 

بإحالة القضــية إلى قضــاء الحكم أو دن لا وجه لإقامة الدعوى أو بإعادة القضــية تنعقد غرفة التحقيق وتقضــي 
ــتة   ــتمر التحقيق يجوز للمتهم تقديم طلب جديد لإنهائه بعد مرور ســـ ــي التحقيق ذاته أو غيره، فإذا إســـ إلى قاضـــ

 
 .26ص ،2009 ، دون مكان طبع ،1ط ،حق السرعة في الإجراءات الجزائية ،القاضي لفته هامل العجيلي -50
وردت سرعة الإجراءات ضمن المبادئ الأساسية التي تم تضمينها في تقارير لجنة العدالة الجنائية وحقوق الإنسان التي شكلت في   -51

في الإجراءات    على أن يبقى التوازن بين الفاعلية وحقوق الإنسان  ،( للبحث في التحقيقات الأولية في المسائل الجنائية 1990فرنسا عام )
 . 10ص  ،1997،القاهرة  ،العربية  النهضة  دار  ،الجنائية   الإجراءات  تيسير   و  ،د. عمر سالم  :يراجع  .الجنائية من الأولويات التي يجب مراعاتها

 ( من قانون الاجراءات الجنائية الفرنسي.220المادة ) -52
  ، 2011  ،المستنصرية  الجامعة  -القانون  كلية  الى  مقدمة   ماجستير  الةرس  ،الجزائية  الدعوى  إجراءات  في  السرعة  حق  ،حسين  فال  ميثم  -53

 .28ص
  دار  ،1ط  ،الجنائية   الإجراءات  سرعة  في  الحق  ،كامل  سيد  نقلا  عن د. شريف  .( من قانون الإجراءات الجنائية الفرنسي145المادة )  -54
 .65ص ،2005 ،القاهرة ،العربية النهضة
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 في  سـنة  من أكثر . الحالة الثانية: إذا كانت المدة التي يسـتغرقها التحقيق حسـب رأي قاضـي التحقيق(55)شـهور 
ــر  شانية من وأكثر الجنح، ــهرا    عشــ ــابقة  للإجراءات  وفقا   له جاز  الجنايات، في شــ  في حقهم الأطراف إخطار  الســ
صـــــف،  ســـــنة أو  ســـــنة  مدة  إنقضـــــاء بعد  الإجراءات  إنهاء   للمادة  وفقا  ( جنحة  أو  جناية) الجريمة  نوع  حســـــب  ون

فأشــار إلى الســرعة بخصــوص مهام  (56)الجنائية. أما المشــرع المصــري    الإجراءات قانون   من(  15  الفقرة/   175)
صـــــري  الجنائية  الإجراءات قانون   من( 1 الفقرة/ 31)مأمور الضـــــبط القضـــــائي في المادة   صـــــها والتي  الم  " يجب  ن

ــبط  مـأمور  على ــائي  الضــــــــــــ  الآثار ويعـاين  الواقعـة  محـل  إلى  فورا    ينتقـل  أن   جنحـة  أو  بجنـايـة  التلبس  حـالـة  في  القضــــــــــــ
 حاضـــرا   كان   من  أقوال ويســـمع الحقيقة، كشـــف  في يفيد  ما وكل الأشـــخاص  حالة ويثبت  عليها  ويحافا  المادية،

  بإنتقاله  فورا    العامة  النيابة  يخطر  أن   عليه  ويجب  ومرتكبها،  الواقعة  شأن   في  إيضاح  على  منه  الحصول  يمكن  من  أو
 قـانون   تعـديـل  وبعـد  الواقعـة".  محـل  إلى  فورا    الانتقـال   ـا  متلبس  بجنـايـة  إخطـارهـا  بمجرد  العـامـة  النيـابـة  على  ويجـب

صـــــري  الجنائية  الإجراءات صـــــت  إذ  ،1998 لســـــنة( 174) رقم القانون   بموجب  الم   من(  2  الفقرة/  31)  المادة ن
   اعها حين  إلى الســـــــــجن يودع تعذر وأن  فورا   عليه المقبوس  المتهم  أقوال   اع  " يجب  أنه  على المذكور القانون 
  الســـــــجن  مأمور على وجب مضـــــــت فإذا  ســـــــاعة  وعشـــــــرين أربع عن  الســـــــجن في إيداعه مدة تزيد لا أن  ويجب

ــليمه ــبيله، تخلي  ذلك وبعد ،أقواله  تســـمع أن  وعليها  العامة  النيابة  إلى تسـ ــبه تأمر أن   أو سـ أحتياطيا  ". وما  حسـ
صـــــــــــــت عليه المادة ) مكرر( "... ولتقرير إحالة الطعون الأخرى لنظرها بالجلســـــــــــــة أمامها وذلك على وجه 36ن

( من هذه الإجراءات تجعله 36الســــــرعة " وفي حالة مخالفة مأمور الضــــــبط القضــــــائي للقواعد الواردة في المادة )
صــــري المشــــرع  . وهذا يدلل تأكيد(57)جميع أركانها  مرتكبا  لجريمة حبس الأشــــخاص دون وجه حق إذا توفرت   الم

 بالجريمة. متلبسا   أو أحتياطيا   محبوسا   المتهم كان   ما إذا خاصة الابتدائي التحقيق إنجاز في السرعة أهمية على
 المطلب الثاني: سرعة الإجراءات الجزائية في مرحلة المحاكمة

ــتلزمات  من ــرورية المســـــــــ ــريعةٍ وعادلة، بمع  محاكمةٍ  في  المتهم حق هو الدّفاع  حق  لحماية  الضـــــــــ   تجري أن   ســـــــــ
ــيئـةٍ   نتـائج   يوّلـد  التـأخير  هـذا  لأنّ   إجراءاتهـاق  لتـأخير  منعـا    معقولـةٍ،  مـدةٍ   خلال  محـاكمتـه  في  المتهم  حق  في  تؤثر  ســــــــــــ
 على  السيء  تأثيره  عن  فضلا    عاديّ،  غير  بشكلٍ   الإجراءات  طول  بسبب  عاديةٍّ،  غير  أضرارا    تحميله  وفي  الدّفاع،
ــلـة الأدّلة صــــــــــــ ــريعـةٍ  محاكمـةٍ  في  المتهم حق  ويتـأتى .الجريمة من  المتح  عليـه،  مترتبـة  نتيجـة  كونه  البراءة،  مبـدأ من  ســــــــــــ
ولا  مدة معقولةٍ،  خلال النهائي مركزه يتحدد كي  محاكمته،  في  الإســـــراع  يتطلب ذلك فإنّ   برئ،  المتهم أنّ   فطالما
ــار ــدّه   المتخذة  الإجراءات طول  من يضــــ صــــــل في الدعوى يعد أحد عناوين العدالة  .(58)ضــــ ــرعة الف إنه مبدأ ســــ

 
مجلة الحقوق   ،دراسة مقارنة في النظامين الانجلوأمريكي واللاتيني  :حق المتهم في محاكمة خلال مدة معقولة  ،فتحية محمد قوراري  .د  -55
 .298ص ،السنة الثلاثون ،العدد الثالث ،الكويتية
( "أن يحدد قانون الإجراءات الجنائية ( لمشروع قانون الإجراءات الجنائية المصري )القانون النافذ حاليا  1جاء في صدر المذكرة رقم )   -56

ويع  بصفة خاصة بالنظم والأحكام التي ترمي الى تبسيط الإجراءات الجنائية وسرعتها    ،الطريق الذي يكفل للدولة حقها في القصاص من المجرم
مصدر   ،عمر سالم  .د  :يراجع  .ات براءته"وذلك بغير إخلال بالضمانات الجوهرية التي تمكن البريء من أثب   ،في أقرب وقت  ، لينال الجاني جزاءه

 .3ص ،سابق
 .( من قانون العقوبات المصري28المادة ) -57
جامعة   -أطروحة دكتوراه مقدمة الى كلية القانون  ،(مقارنة  دراسة)الإستثنائية    الظروف  في  الاجرائيّة  الشرعيّة   ،علي  سليمان  وعدي  -58
   .136ص ،2007 ، بغداد
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 28:  العدد

 
، كونه يمثل ضـــــــــمانة لإجراء المحاكمة بشـــــــــكل عادل  (59)الجنائية وأحد المبادئ الهامة في النظم والقوانين الجنائية  

صـــــــير يعد نوعا  من الظلمق لأن المحاكمة الســـــــريعة ضــ ـــــ(60) صـــــــالحه  ، إذ أن بقاء المتهم معلق الم ، (61)مانة مقررة ل
صــــــدر وتكتمل إجراءات أصــــــداره في أطار زمني معقول   . (62)فحتى يكون القرار القضــــــائي عادلا  لابد من أن ي

صـــــــــفة أنا تتم محاكمة المتهم خلال مدة زمنية معقولة  ، إلا أنه (63)فمن قواعد ومقتضـــــــــيات المحاكمة العادلة والمن
ظر  ا الدعوى من قبل المحكمة يختلف من قضـــية لأخرى حســـب مدى درجة مدى معقولية المدة الزمنية التي تن

، وســــــــــــلوك المتهم، وطبيعة الجريمة وخطورتها وشــــــــــــدة العقوبات المحتمل  (64)تعقيد القضــــــــــــية التي تنظرها المحكمة 
ولية . ويفهم من ذلك أنه   معق(65)توقيعها، إضــــــافة لطريقة أدارة الســــــلطة القضــــــائية للقضــــــية المعروضــــــة عليها 

موعد إنتهاء المحاكمة مســـــألة تتعلق بالوقائع، وبالتالي يتعين على المحكمة تقدير عناصـــــر الواقعة وطبيعتها، والتي 
. أما بالنســبة للمدة الزمنية التي تؤخذ بنظر الأعتبار (66)يتوقف عليها تحديد المعيار المعقول للفصــل في الدعوى  

ــر  اع بنظر دعواه قـد تمـت مراعـاتـه في مرحلـة المحـاكمـة، فـأنهـا تبـدأ من  عنـد تحـديـد مـا إذا كـان حق المتهم في الإســــــــــــ
، ومبدأ الســــــــــرعة في (67)مواعيد التبليغ، وتنتهي عند إســــــــــتنفاد جميع ســــــــــبل الطعن في الحكم وصــــــــــيرورته نهائيا   

 ا  المحاكمة ذو طبيعة )موضـــــــــوعية( وليس مســـــــــألة قانونيةق لأنه تطبيقه يقتضـــــــــي العلم بالفترة الزمنية التي مرت
، وهذا قد يدخل في بعض جوانبه (68)الإجراءات، والبحث عن أســـــــــــباب التأخير، وإعداد أســـــــــــاليب لمعالجتها  

صـــــل في الدعوى  ــرعة الف ــلطة التقديرية للمحكمة كتخويل رئيس المحكمة إتخاذ الخطوات اللازمة لســـ ــمن الســـ ضـــ
ــلامية وهي تعجيل  (69) ــريعة الإســـــ ــخ في الشـــــ  -7-المحاكمة، فقد روي أن أمير المؤمنين علي . هذا المبدأ رســـــ

. أما  (70)كان يعرس السجون في كل يوم جمعة، فمن كان عليه حد أقامه، ومن لم يكن عليه حد أخلى سبيله  
المشــرع العراقي فقد ألزم المحكمة الجزائية بضــرورة تعيين موعد للمحاكمة عند ورود إضــبارة الدعوى، وتبليغ ذوي 

 
 .74ص ،مصدر سابق ،ماجد بن بندر الدويش -59
 .316ص ،مصدر سابق ،السعيد كامل.  د -60
 .317ص  ،السعيد المصدر نفسه كامل.  د -61
 .147ص  ،1971،الإسكندرية ،منشأة المعارف ،النظرية العامة للقانون الجنائي ،د. رمسيس  نام -62
 .195ص  ،2016 ،(37)  العدد ،تلمسان جامعة ،الحقيقة مجلة ،معقولة فترة خلال المحاكمة إنهاء في الحق ،د. غلاي محمد -63
لقد بات من المسلم به أن الجرائم الاقتصادية أو المخدرات التي تشمل عددا  من المتهمين والقضايا ذات الجوانب الدولية وغسيل   -64

نظمات الارهابية أكثر صعوبة وتعقيد من القضايا الجنائية وتلك التي تتضمن جرائم قتل متعددة أو تتعلق دنشطة الم  ، الأموال المتحصلة منها
  .الروتينية
 .194ص ،1977 ،منشأة المعارف ،الاجراءات الجنائية تأصيلا  وتحليلا   ،د. رمسيس  نام -65 

 .132ص ،2010 ،عمان -الأردن ،دار الثقافة ،3ط ،حق المتهم في محاكمة معقولة ،عمر فخري الحديثي -66
 ،دار النهضة العربية  ،1ط  ،اصول المحاكمة أمام محكمة الجنايات في ضوء المواثيق الدولية والدستور والقانون  ،محمد فهيم درويش  -67
 .88ص  ،2007 ،القاهرة 

ن فمنها حدد فترة زمنية يجب خلالها الانتهاء م   ،رتبت العديد من التشريعات جزاء يترتب على الأخلال بالسرعة في حسم الدعاوى  -68
ومثال ذلك    ،المحاكمة مبينة الاستثناءات التي يجوز بسببها إطالة هذه الفترة أو إسقاط قرار الإتهام الذي كان أساسا  لاتصال المحكمة بالدعوى

ررت  فيما ق   .في حين إتجهت أخرى إلى تقرير بعض الإجراءات الوقائية مثل الحكم بالبطلان  .1974التقرير الفيدرالي الامريكي الصادر عام  
أو أن تقضي المحكمة بعدم أختصاصها بنظر الدعوى التي    ،بعض التشريعات جزاءات أخرى تتمثل بالحكم بالغرامة على المتسبب بالتأخير

 ، العقوبات السالبة للحرية القصيرة المدة وبدائلها  ،د. عادل عبادي علي عبد الجواد و أشرف أمين عبد الجواد  : يراجع  .طالت فيها الإجراءات
 .712ص ، 2006 ،الدار العالمية للنشر والتوزيع ،1ط

جامعة محمد   - كلية الحقوق والعلوم السياسية    ،أطروحة دكتوراه   ،الضمانات الدستورية للمتهم في مرحلة المحاكمة  ،شهيرة بولحية  -69
 .285ص ، 2016 ،الجزائر ،خيضر بسكرة

مجلة الكلية الاسلامية   ،دراسة مقارنة  -- حقوق السجين في الفكر القانوني للأمام علي بن أبي طالب    ،د. علي سعد عمران   -70
 .224ص ،العدد الخاص بوقائع المؤتمر العلمي السادس ،الجامعة
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ينبغي أن لا تقــل عن يوم واحــد في المخــالفــات، وثلاثــة أيام في الجنح، وشــانيــة أيام في الجنــايات، العلاقــة، والتي  
صـــداقا  للنص الدســـتوري الذي ورد في المادة ) /خامســـا ( من الدســـتور العراقي لعام 19وهذا ما نؤيده، إذ يعُد م

عادلة"، ومن ضــمن تفســير المحاكمة ، إذ نص على أن "المتهم بريء حتى تثبت أدانته في محاكمة قانونية  2005
صــــــــــــــل في الـدعوى الجزائيـة. وهـذا مـا أكـده قـانون الإدعـاء العـام  ــر الزمني للف صــــــــــــ القـانونيـة العـادلـة هو مراعـاة العن

. وتأكيدا  على ســرعة الإجراءات أجاز القانون للمحكمة في حالة تعدد المتهمين وكان بينهم  (71)العراقي النافذ  
اكمة الحاضـــــــــــــرين وجاها  ومحاكمة الاخرين غيابا ، أو تفرق دعوى الحاضـــــــــــــرين عن  هارب أو غائب، فيمكن مح

الغائبين. كما أن الشـاهد أذا لم يحضـر، أو تعذر  اع شـهادته بسـبب وفاته أو عجزه عن الكلام أو فقده أهلية  
صـــاريف باهظة ، فللمحكمة  الشـــهادة أو جهالة إقامته أو كان لا يمكن إحضـــاره أمام المحكمة بدون تأخير أو م

أن تقرر تلاوة الشـهادة التي سـبق أن أدلى  ا في محضـر جمع الأدلة أو أثناء التحقيق الابتدائي أو أمامها أو أمام  
. واذا أعتذر الشـاهد بمرضـه أو (72)محكمة جزائية أخرى في الدعوى نفسـها، وتعدها بمثابة شـهادة أديت أمامها  

الشــهادة جاز للمحكمة أن تنتقل إلى محله وتســمع شــهادته بعد دي عذر أخر عن عدم إمكان الحضــور لأداء  
صـــــــوم بذلك، أو تنيب أحد أعضـــــــائها أو قاضـــــــي التحقيق أو قاضـــــــي الجنح في منطقة الشـــــــاهد دن  أخبار الخ

. كما أجاز المشـــــرع لمحكمة الجنح في المخالفات المحالة أليها، والتي لا يوجب القانون فيها  (73)يســـــتمع شـــــهادته  
صـــدر أمرا  جزائيا  بفرس الحكم بالح بس، ولم يقدم طلبا  بالتعويض أو برد المال، وأن الفعل ثابت على المتهم أن ت

، كما أجاز المشــرع لمحكمة الجنايات المحال إليها  (74)الغرامة والعقوبات الفرعية دون تحديد جلســة لمحاكمة المتهم 
صـــل  الدعوى من قبل محكمة الجنح بعد أن تبين لها أن الدعوى ت صـــاص محكمة الجنح، فلها أن تف دخل في اخت

. ولمحكمة الجنايات أيضــا  الفصــل في الدعوى المحالة عليها من قاضــي  (75)فيها دون إعادتها مجددا  لمحكمة الجنح 
صـــــاص محكمة الجنح دون إحالة المتهم لمحكمة الجنح   . وقد أجاز المشـــــرع العراقي (76)التحقيق، والداخلة في أخت

إذا إرتكبت جريمة من نوع    (77) فيها  الفصـل  وفورية  الدعوى  إقامة  ل المحاكمات الجزائية للمحكمةفي قانون اصـو 
الجنح في قاعة المحكمة، ولو توقفت إقامتها على شـــــــــكوى بعد  اع أقوال الادعاء العام إن كان موجودا  ودفاع  

، وتبدو العلة في تقرير هذا الحق  (78)  الجاني، ويطلق على هذه الجرائم بجرائم جلسات المحاكم أو جرائم الجلسات
للمحاكم في رغبة المشـرع في صـون كرامة القضـاء وهيبته، والحفاظ على ما يجب له من احترام بالنسـبة للجمهور 

 
العراقي رقم )2المادة )  -71 العام  قانون الإدعاء  القضاء والجهات    2017( لسنة  49/ ثالثا( من  المختصة في بنصها " الإسهام مع 

لاسيما الجرائم التي تمس أمن   ،والعمل على سرعة حسم القضايا وتحاشي تأجيل المحاكمات بدون مبرر  ،الكشف السريع عن الأفعال الجرمية
 الدولة ونظامها الديمقراطي الإتحادي".

 .راءات الجنائية المصري ( من قانون الإج289وتقابلها المادة ) ،( من قانون أصول المحاكمات الجزائية172المادة ) -72
 المصري. الجنائية الإجراءات قانون من( 325و   902)  المادة وتقابلها العراقي الجزائية المحاكمات أصول قانون ( من173المادة ) -73
 ( من قانون الإجراءات الجنائية المصري.323المادة ) وتقابلها ،المحاكمات الجزائية أصول  قانون / أ( من205المادة ) -74
 الإجراءات المصري.  قانون من(  833) المادة وتقابلها ،المحاكمات أصول  قانون / أ( من139المادة ) -75
 / ب( من قانون اصول المحاكمات الجزائية. 139المادة ) -76
 ( من قانون الإجراءات المصري. 237وتقابلها المادة )  .( من قانون أصول المحاكمات159المادة ) -77
فالحكم في هذه الحالة لا تتحقق فيه   ، قد يكون هناك عدم إنصاف أو خشية في تحقيق العدالة إذا كانت المحكمة هي المعتدى عليها  -78

وات الذاتية مع توفر الصفات التي تؤهل  وكبح جماح الشه  ،العدالة إلا إذا أنست المحكمة قدرتها في الفصل في الدعوى دون تحيز أو هوى
مجلة   ،المحاكمات الفورية ونفسية القاضي المج  عليه في الجلسة  ،المستشار محمد فتحي بك   :يراجع  .المحكمة للقضاء فيما وقع عليها من أعتداء

 .101ص  ،1941 ،السنة الحادية عشرة  ،العدد الاول ،جامعة القاهرة -كلية الحقوق  ،القانون والاقتصاد
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( الإصـولية أن تبدل الوصـف القانوني للجريمة  260. إضـافة إلى ذلك أجاز المشـرع لمحكمة التمييز في المادة )(79)

دانـة المتهم إلى وصــــــــــــــف آخر يتفق مع طبيعـة الفعـل الـذي إرتكبـه وتقرر إدانتـه وفق الـمادة  التي صــــــــــــــدر الحكم بإ
 لهذه  القضائية  التطبيقات  القانونية التي ينطبق عليها هذا الفعل، وهي ما أطلق عليها بنظرية العقوبة المبررة. ومن

 الجزائيــة  الهيئــة/939)  بالعــدد  قرارهـا  نص  إذ  التمييز  محكمــة  قبــل  من  للجريمـة  القــانوني  الوصــــــــــــــف  تعــديـل  النظريـة
ــه  على  18/4/2018  في(،  2692/ت(، )2018/ ــدقيق  )لـــدى  أنـ ــة  التـ ــداولـ ــد  والمـ ــة  أنه   وجـ ــايات  محكمـ  جنـ
صــــــــــــــــادر  بقرارهــا(  الهنــديــة)  في  أخطــأت  قــد  4/10/2017  بتــاريخ (  2017/ج/237)  المرقمــة  الــدعوى  في  ال

، 47) الاشــــــــتراك مواد وبدلالة العقوبات قانون  من( أولا  /444) المادة وفق  ووصــــــــفها للجريمة  القانوني التكييف
صــــــــة الدعوى وقائع  من الثابت أنه  ذلك منه( 49،  48 ــتخل  ح  وس س  أج)  المتهمين  قول  فأن   ادلتها من  المســــــ
ــتنادا   عليه العقوبات قانون   من(  446)  المادة  واحكام  تنطبق جريمة يشـــــــــــكل( ج  260) المادتين لأحكام واســـــــــ
  القانوني الوصـــــف  وتبديل  الجنايات محكمة بقرار  تمييزا   التدخل قرر الجزائية المحاكمات  اصـــــول قانون   من(  264و

 أصــــــــــــــبحت حقه المفروضــــــــــــــة  العقوبة أن   وحيث بموجبها  وتجريمه العقوبات  قانون  من(  446)  المادة الى  للجريمة
 الاصلاح(. دائرة واشعار الجديد بالوصف جددة حبس مذكرة وتنظيم تصديقها قرر مناسبة

ــرعة في الإجراءات، فقد كان هناك  ــرورة مراعاة مبدأ الســــــــ ــرع العراقي على ضــــــــ لكن بالرغم من تأكيد المشــــــــ
صـــل في الدعوى، كما ورد في المادة صـــوص تؤخر الف من قانون أصـــول المحاكمات الجزائية (  ب  الفقرة/   155)  ن

صـــــــت التي ــل قبل  للمحكمة تبين "إذا على ن صـــــ   بالجريمة  صـــــــلة لهم  آخرين  أشـــــــخاصـــــــا   هناك إن  الدعوى في  الف
صـــــفتهم ــبة الدعوى تنظر أن   فلها  ،ضـــــدهم  الإجراءات تتخذ  ولم  شـــــركاء  أو  فاعلين  ب  عليها،  المحال  للمتهم  بالنســـ
 الدعوى  إعادة تقرر أن  أو ،الآخرين الأشــــخاص ضــــد  القانونية  الإجراءات اتخاذ  التحقيق  ســــلطات إلى  وتطلب
صـــت التي نفســـه القانون  من( 161)  المادة في  نفســـه يطبق  والحال  فيها". التحقيق  لاســـتكمال برمتها  أن  على ن
 حكمه  في  يستند  أن   الخلف  للقاضي  كان   فيها  القرار  إصدار  قبل  آخر  قاسٍ   محله  وحل  قاضي  الدعوى  نظر  "إذا
ــلفـه   ـا  قـام  التي  والتحقيقـات  الإجراءات  إلى ــه"  والتحقيقـات  الإجراءات  تلـك  يعيـد  أن   أو  ،ســــــــــــ وبمـا أن   .بنفســــــــــــ

ــرع طرق  ــولا  للحكم النهائي البات، فقد حدد المشـــــــ ــتوعب طرق الطعن ومددها وصـــــــ مرحلة المحاكمة تمتد لتســـــــ
الطعن في الأحكام ضــــمن مدد معينة، ونثني هنا على المشــــرع العراقي وندعمه في موقفه من تلافي أحد الثغرات 

حكام الجزائية للدرجة القطعية وســـــــــرعة تنفيذها فيما يتعلق بإعادة  القانونية التي كانت عقبة أمام أكتســـــــــاب الأ
ــدر القانون رقم ) ــنة  18المحاكمة، إذ صــ ــول المحاكمات الجزائية رقم )  2016( لســ ــنة  23معدلا  لقانون أصــ ( لســ

فيما يتعلق  ذا الطريق من طرق الطعن، إذ نص التعديل في هذا القانون على جهة تقديم طلب الطعن    1971
 فيقـدم  متوفى  عليـه  المحكوم  كـان   وإذا  ،قـانونا    يمثلـه  من  أو  عليـه  المحكوم  من  يق إعـادة المحـاكمـة إلى الإدعـاء العـامبطر 

 به  ويرفق ،اليها  يســـــــــــتند التي والأســـــــــــباب ،موضـــــــــــوعه  الطلب في  يبين أن   على  أقاربه أحد  أو  زوجه  من الطلب
صــادر  الحكم  بضــمنها تؤيده التي المســتندات . ويقوم الإدعاء العام بالتحقيق في صــحة  (80) التدبير أو  بالعقوبة ال

الأســــباب التي اســــتند إليها الطلب ويدقق أوراق الدعوى ثم يقدم مطالعته مع الأوراق إلى محكمة التمييز خلال 

 
 .141ص ،القاهرة ،دار النهضة العربية ،1ط ،1ج ،شرح قانون الإجراءات الجنائية  ،د. إبراهيم حامد طنطاوي -79
 .2016( لسنة 18( من قانون تعديل قانون أصول المحاكمات الجزائية العراقي رقم )1المادة ) -80
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. أما عن  (81)( ثلاثين يوم تبدأ من اليوم التالي لتاريخ وصول الإضبارة لديه إذا كان الحكم صادر بالإعدام  30)
عـدد مرات وقف تنفيـذ الحكم نتيجـة الطعن بطريق إعـادة المحـاكمـة فقـد نص قـانون التعـديـل على أن وقف تنفيـذ 

وتنظر محكمة التمييز بدورها في الطلب بإجرائها  ،(82)الحكم يكون لمرة واحدة إذا كان الحكم صــــــادرا  بالإعدام 
صـــــــــــوم، والبت في الطلب إذا كان الحكم  التدقيقات، ولها أن تتخذ ما يلزم من التحقيقات، وتســـــــــــمع أقوال الخ

( ثلاثين يوما  تبدأ من اليوم التالي لتاريخ ورود الإضـبارة إليها ومطالعة الإدعاء العام 30صـادرا  بالإعدام خلال )
، فإذا وجدت محكمة التمييز أن طلب إعادة المحاكمة لم يســــــــــــتوف شــــــــــــروطه القانونية فتقرر رده، وإذا  (83)فيها  

وجدته مستوفيا  لها فتقرر إحالته مع الأوراق إلى المحكمة التي اصدرت الحكم أو المحكمة التي حلت محلها، مرفقا  
صــــــــــــدر المحكمة حكما  بنتيجة إعادة   ( تســــــــــــعين يوما  من تاريخ 90المحاكمة خلال )بقرارها بإعادة المحاكمة، وت

. أما الأســباب الموجبة لقانون (84)ورود الإضــبارة اليها، وأحضــار المحكوم أمامها إذا كان الحكم صــادرا بالإعدام 
التعديل هذا فقد بينت أن من أســــــــــباب أصــــــــــداره الحيلولة دون أن يكون هذا الطريق من طرق الطعن وســــــــــيلة  

، وهذا يعُد تعزيزا  لمبدأ الســــــــــــرعة في تنفيذ العقوبات الجزائية، لا ســــــــــــيما وأن هذا التعديل لتأخير تنفيذ الأحكام
خص أخطر العقوبات وهي الإعدامق لقطع الطريق أمام التســـــــويف والمماطلة عن طريق إعادة المحاكمة إلى مالا 

رعة في هذه المرحلة إذا نهاية، إضـافة إلى ضـمان حقوق الضـحايا. كما يدور سـؤال عن مدى الإخلال بمبدأ الس ـ
صـــــل   صـــــدر الحكم بوقف التنفيذ، وإرتكب المحكوم عليه مخالفة تســـــتحق إلغاء وقف التنفيذ، فهل التأخر في الف
ــرعـة المطلوبـة في إتخـاذ الإجراءاتل. والجواب على ذلـك بمـا أنه الحكم قـد  في هـذه المخـالفـة يعُـد أخلالا  في الســــــــــــ

صــــــل  ذه المخالفة لا يعُد أخلالا   صــــــدر في الدعوى فأنه مرحلة المحاكمة قد إنتهت، وبذلك فأن التأخر في الف
بمبدأ الســــــرعةق لأن إلغاء وقف التنفيذ هو من آثار المحاكمة الســــــابقة، ولا يشــــــكل محاكمة جديدة، وهذا الأمر 

ذا خالف  ينطبق على نظام الأختبار القضـــــــــائي، وكذلك على حالة تأجيل تنفيذ العقوبة بعد الحكم بالإدانة، فإ
المحكوم عليه الشــروط التي حددتها المحكمة خلال مدة الأختبار، وتأخر النظر فيها حتى صــدور حكم بالعقوبة،  

صـــــر التأكيد على الســـــرعة في قانون  (85)فلا يشـــــكل ذلك أخلالا  بالســـــرعة المطلوبة في مرحلة المحاكمة   . ولم يقت

 
 .العراقي الجزائية المحاكمات أصول قانون تعديل قانون 2016 لسنة( 18)  ( من القانون رقم2المادة ) -81
 .2016 لسنة( 18) رقم العراقي الجزائية المحاكمات أصول قانون ( من قانون تعديل3المادة ) -82
 . ( من القانون أعلاه4المادة ) -83
 . ( من القانون أعلاه5المادة ) -84
 ، القاهرة   ،العربية  النهضة  دار  ،1ط  (،الاول والثاني  القسم)  الأمريكي  القانون  في  سريعة   محاكمة  في  المتهم  حق  ،غنام محمد غنام. د  -85
 . 130- 129ص ،1993
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صــوص تحث على الســرعة في الإجراءات في القوانين الجزائية الأخرى  أصــول المحاكمات الجزائية، بل كان هناك ن

 .(87)، وقانون أصول المحاكمات الجزائية لقوى الأمن الداخلي (86)كقانون أصول المحاكمات الجزائية العسكرية 
ــمنا  في المادة ) ــي ضــ ــرع الفرنســ ــار المشــ ــريعات المقارنة، فقد أشــ ــتوى التشــ ( من إعلان حقوق 4أما على مســ

، إذ بين أن قوام الحرية "هو القدرة على 1958اطن الفرنســــــي والملحق بالدســــــتور الفرنســــــي لعام الأنســــــان والمو 
القيام بكل مالا يلحق ضـــررا  بالغير"، ويمكن أن يفســـر هذا النص دن أي تأخير لا مبرر له في حســـم الدعاوى 

ه لمدد معينة تتعلق بالمحاكمة بين  يلحق ضــــــررا  بالمتهم. أما قانون الإجراءات الجنائية الفرنســــــي فقد ميز في تحديد
تلك المتعلقة بالجنح وتلك المتصـلة بالجنايات، ففيما يتعلق بالجنح يلاحا أهتمام المشـرع الفرنسـي بتحديد مدة 
صــــــــل فيها إذا كان المتهم محبوســــــــا  إحتياطيا  رغبة منه في الحد من مدة تقييد حريته، والتي قد تؤول بعد ذلك  الف

اءة، إذ يتعين دراســـــة الموضـــــوع للبت فيه خلال شـــــهرين تحســـــب من تاريخ الإحالة، وإلا   إلى صـــــدور حكم بالبر 
. كما يجوز للمحكمة بمقتضى قرار مسبب إستثناء  تحديد مدة الحبس لمدة أقصاها  (88)وجب الإفراج عن المتهم  

صـــــدر الحكم حق المتهم خلال مدة التمديد هذه وجب الإفراج عنه فورا   . والملاحا هنا أن (89)شـــــهران فإذا لم ي
التشــريع الفرنســي ركز على تســريع إجراءات الفصــل في القضــايا إذا كان المتهم موقوفا ، وكان الافضــل أن يشــمل  
جرائم الجنح عموما  أيا  كان مركز المتهم فيها ســواء كان موقوفا  أم غير موقوف. أما في الجنايات فقد ألزم المشــرع  

وضـوع خلال مدة سـنة تحسـب من تاريخ صـدور قرار الإحالة، ويجوز تمديد هذه الفرنسـي المحكمة بالفصـل في الم
المدة لســتة أشــهر ولمرتين متتاليتين بواســطة غرفة التحقيق إذا لزم الأمر، ويجب الإفراج عن المتهم فورا  بعد إنتهاء  

ــادر في(90)المدة حتى وأن كانت إجراءات المحاكمة لم تنتهِ بعد  صــ ــى القانون ال   - (2000/  6/   15) . وبمقتضــ
 

 رتبة   الاعلى  الضبط   لآمر"  نصت على    2016  لسنة(  22)  رقم  العسكري  الجزائية  المحاكمات  أصول  قانون  من(  ثانيا  /  29)  المادة  -86
 وقعت   اذا  -ب  .الانظار  امام  علنا    الجريمة  وقعت  اذا   -أ  -:الاتية  الحالات  احدى  في  الموجزة  المحاكمة  اجراء  المتهم  وحدة  آمر  إمرته  تحت  الذي
 الى   ينتسبون   متعددين   اشخاص  من  الفعل  وقع  اذا  -د  .العقوبة  لتحديد  المتهم  امر  عليه  عرس  اذا  -ج  .عسكري  آمر  لكرامة  اهانة  الجريمة

( من القانون ذاته على  41في حين نصت المادة )."  يعاقبه  ولم  لفعل  لا  منه  رتبة  الاد   الضبط  آمر  علم  اذا  -ه  .امرته  تحت  الموجودة  الوحدات
  ايام   سبعة(  7)  خلال  للمحاكمة  يوما  يعين  كاملة  وجدها  فان  اليه  ورودها  عند  به  المرفقة  والاوراق  الاحالة   امر  العسكرية  المحكمة  رئيس  "يدقق 

 ويبلغ   العام  والمعي  المحكمة  اعضاء  ويخبر  التحقيقية  الاوراق  ورود  تاريخ   من  الجنايات  دعاوى  في  يوما   عشر  خمسة(  15)  وخلال  الجنح  دعاوى  في
/ خامسا ( 49ونصت المادة )  .النواقص"  تلك  لاستكمال  مرجعها  الى  اعادتها  فعليه  تحقيقية  نواقص  فيها  وجد  وان  حضورهم  المطلوب  الاشخاص

  ادعى   وإذا  أخرى  محكمة  أمام  أو  الإبتدائي  التحقيق  أثناء  الشاهد   ا  أدلى  أن  سبق  التي   الشهادة  بتلاوة  تأمر  أن  من القانون نفسه " للمحكمة
 ووكلائهم   وللخصوم  وللمحكمة  السابقة  أقواله  مع  المحكمة  أمام  شهادته  تباينت  إذا   أو  بعضها  أو  كلها  فيها  شهد  التي  الحادثة   وقائع  لا يتذكر  أنه

منها هذا نصها " أذا لم يحضر الشاهد أو تعذر  اع شهادته بسبب وفاته أو عجزه عن الكلام أو    (والفقرة )سابعا    .ذلك "  كل  في  مناقشته
في أثناء التحقيق الابتدائي أو أمام محكمة   فقده أهلية الشهادة أو جهالة محل أقامته فللمحكمة أن تقرر تلاوة الشهادة التي سبق أن أدلى  ا

أما الفقرة )ثامنا ( منها فنصت " أذا أعتذر الشاهد بمرضه أو دي عذر أخر عن   .أخرى في نفس الدعوى وتعتبرها بمثابة شهادة أدلى  ا "
ئها للأستماع الى شهادته على أن يثبت الحضور لأداء الشهادة جاز للمحكمة أن تنتقل أليه بعد أخبار الخصوم بذلك أو أن تنيب أحد أعضا

 او   انتقالها  بعد  للمحكمة  تبين  واذا  الاسئلة  من  يرونه  ما  ويوجهوا بوكلائهم  او  بانفسهم  يحضروا ذلك في محضر يرسل الى المحكمة وللخصوم ان
 المحكمة   اقتنعت  واذا   الحضور  عن   للامتناع  قانونا   المقررة   بالعقوبة  عليه  تحكم  ان  لها  جاز  العذر   صحة   وعدم   الشاهد   محل  الى   اعضائها  احد  انتقال
( من القانون نفسه بينت "غياب أحد المتهمين لا يكون سببا  لتأخير محاكمة المتهمين الحاضرين وفي هذه الحالة يصدر 83أما المادة )  .".بذلك

 الحكم حق الحاضرين وجاهيا  وحق الغائبين غيابيا ".
والمنشور في جريدة    2008( لسنة  17قانون أصول المحاكمات الجزائية لقوى الامن الداخلي رقم )/ أولا ( من  50نصت المادة )  -87
أذا تخلف الشاهد عن الحضور أمام المحكمة على الرغم من تبليغه جاز   على "  3/2008  /  17بتاريخ    (4068العدد )  رقم  العراقية  الوقائع

" لا يكون غياب بعض المتهمين سببا  لتأخير محاكمة المتهمين الحاضرين ويصدر الحكم   ( من القانون نفسه70إحضاره جبرا  ". ونصت المادة ) 
 .حق الحاضرين وجاهيا  وحق الغائبين غيابيا "

 ( من قانون الإجراءات الجنائية الفرنسي.179/4المادة ) -88
 .299ص ،مصدر سابق ،قوراري محمد فتحية. د -89
 .الفرنسي الجنائية الإجراءات قانون من( 2 الفقرة/  215) المادة -90
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صـــــــل نهائيا  في الإتهام خلال مدة معقولة  ــرورة الف أصـــــــبحت هذه المدة وقابليتها للتمديد  -الذي نص على ضـــــ
، والملاحا أن القانون أهتم بمدة التوقيف  (91)تســــــــري أيضــــــــا  في حالة الطعن بالإســــــــتئناف في الحكم الإبتدائي  

رع الفرنســي تضــييق هذه المدة والافراج عن المتهم بمجرد انتهائها.  أكثر من اهتمامه بمدة المحاكمة محاولة من المش ــ
ورغم ذلك جاء موقف المجلس الدســتوري الفرنســي داعما  للســرعة في الإجراءات إذ أكد أن ســرعة المحاكمة هي 

صـــــــفة   ( أن 10/12/2002. كما أن محكمة النقض الفرنســـــــية قضـــــــت بتاريخ )(92)أحد مكونات المحاكمة المن
 تقـديم مـذكرة النـائـب العـام المتعلقـة بنقض الحكم يعـد خرقـا  لمبـدأ الحكم في القضــــــــــــــايا الجزائيـة في مـدة  التبـاطؤ في
 .(93)معقولة 

صــــري فقد جاء نص المادة ) صــــري  68أما التشــــريع الم المعدل دنه "التقاضــــي حق   2012( من الدســــتور الم
ــيه ا صـــــــون ومكفول للناس كافة، ولكل مواطن حق الالتجاء الى قاضـــــ لطبيعي، وتكفل الدولة تقريب وجهات م

صـــــري لعام  صـــــل في القضـــــايا...". وهذا ما أكده نص مشـــــروع الدســـــتور الم القضـــــاء من المتقاضـــــين وســـــرعة الف
صــــــــــــــون   حق  على "التقـاضــــــــــــــي  (75)في المـادة    2014  جهـات  بتقريـب  الـدولـة  كـافـة. وتلتزم  للنـاس  ومكفول  م
صـــل  وســـرعة التقاضـــي صـــوص    .القضـــايا..." في  الف صـــري، فهناك ن أما فيما يتعلق بقانون الإجراءات الجنائية الم

( من قانون الإجراءات أجازت الإستغناء عن  63تشير وتنص على سرعة الإجراءات وحسم الدعاوى، فالمادة )
ــتدلالات التي جمعت،  ــالحة لرفعها بناءا  على الإســــــــ التحقيق في جرائم الجنح والمخالفات إذا كانت الدعوى صــــــــ

صـــــها" إذاوهو   مواد في العامة  النيابة رأت يكفل خفض الوقت الذي تســـــتغرقه الإجراءات في مرحلة التحقيق بن
  مباشرة  بالحضور  المتهم  تكلف  جمعت،  التي  الإستدلالات  على  بناء    لرفعها  صالحة  الدعوى  أنه   والجنح   المخالفات

صـــت المادة ) المحكمة  أمام صـــة". ون أنه "... ولا يجوز تأجيل نظر الدعوى في ( من القانون ذاته على 123المخت
ــبـابـه".    (94)هـذه الأحوال   ــفوعـا  دســــــــــــ أكثر من مرة واحـدة لمـدة لا تزيـد على ثلاثين يومـا  وينطق بالحكم مشــــــــــــ

( على أنـه يتعين عرس 143( مواعيـد معينـة للحبس الاحتيـاطي، فيمـا أكـددت المـادة )142وحـددت المـادة )
حبس المتهم احتياطيا  ثلاثة شــــــــــــــهور، وذلك لإتخاذ الإجراءات التي يراها الأمر على النائب إذا إنقضــــــــــــــى على  

صـــم بالحضـــور إلى 233كفيلة للإنتهاء من التحقيق. أما المادة ) ( من القانون نفســـه أوجبت ضـــرورة تكليف الخ
فر، المحكمـة قبـل يوم واحـد في المخـالفـات وثلاثـة أيام في الجنح والجنـايات كحـد أد  مع مراعـاة مواعيـد الســـــــــ ـــــ

صــــــــــــــري سثلا  بلجنـة الشــــــــــــــؤون  ــعـب الم وبالنظر لبطء الإجراءات، و إزدياد مـدة التوقيف فقـد دفعـا مجلس الشــــــــــــ
ــريعيـة لتقـديم مشــــــــــــــروع قـانون لتعـديـل بعض الأحكـام في هـذا القـانون، فقـد عـدلـت المـادة   ــتوريـة والتشــــــــــــ الـدســــــــــــ

صـــرها في بعض الجنح، إذ أصـــبح النص "233)  وفي التلبس مرحلة في يجوز /ثالثا ( لتشـــمل جرائم الجنح دون ح
 فإذا ،ميعاد بغير  بالحضـور التكليف  يكون   أن   الجنح، إحدى  في أحتياطيا    محبوسـا    المتهم  فيها  يكون  التي الحالات
ــر كمـا    .(95)الأولى"   الفترة  في المقرر بالميعـاد المحكمـة  لـه  تأذن   محـاكمتـه  لتحـديـد ميعـاد  إعطـاء  وطلـب المتهم  حضــــــــــــ

تضـمن هذا القانون نصـوصـا  تشـير بشـكل أكثر دقة إلى سـرعة إجراءات الدعوى الجزائية فقد إسـتخدمت المادة  
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 28:  العدد

 
  من الدولة  دمن  ( مكرر تعبير )يحكم على وجه الســـــرعة( في حســـــم القضـــــايا الخاصـــــة بالأحداث الماســـــة276)

ــرة  والجنح   والجنـايات  العقوبات  قـانون   من  الثـاني  الكتـاب  من  الأول  البـاب  في  والواردة  الخـارج،  جهـة   دمن  المضــــــــــــ
والغــدر.    والعــدوان   الرشــــــــــــــوة  وجرائم  العقوبات  قــانون   من  الثــاني  الكتــاب  في  والواردة  ،الــداخــل  جهــة  من  الــدولــة

  وكذلك حسـم إجراءات الجرائم الواردة في الباب الثاني مكرر والثالث والرابع وجرائم القذف، والواردة في المادتين
ــر  بطريق والســــب(  306)  المادة في  الوارد والســــب(  303) و(  302) صــــحف في النشــ  في  والمطبوعات المحلية ال

والعيب أو الإهانة أو القذف أو السب إذا تضمن طعنا  في الأعراس أو خدشا  لسمعة العائلات (  307)  المادة
صـــــــــــــري العقوبات  قانون  ( من308والواردة في المادة ) ،النشـــــــــــــر طريق  عن  ذلك وكان  ــنة  من(  58) رقم  الم   ســـــــــــ

ــنة  95( بموجب القانون رقم )366المعدل، وبعد تعديل المادة )(  1937) صــــــــت دائرة أو   2003( لســــــ ــ صــــــ خ
أكثر في محاكم الجنايات للنظر في الجنايات الواردة في الباب الأول والثاني والثالث والرابع والســــــادس عشــــــر من  

صـــت: ص ـــ الكتاب الثاني من قانون العقوبات إذ ن  رئيس يكون  الجنايات،  محكمة  دوائر من أكثر  أو دائرة  ص"تخ
 والثالث  والثاني الأول  الأبواب في عليها  المنصـوص الجنايات في  للنظر  الأسـتئناف محكمة رئيس بدرجة  منها كل

الســرعة".  وجه على فيها  ويفصــل  الجنايات بتلك  المرتبطة والجرائم العقوبات قانون   من الثاني الكتاب  من  والرابع
ــية محالة على محكمة  صـــة وإن كانت القضـ ــية في ظرف أســـبوعين من يوم إحالتها على المحكمة المخت وتنظر القضـ

ــبب من وراء النص في المادة ) ــم  276الجنايات. وكان الســــ ( مكرر من قانون الإجراءات على الســــــرعة في حســــ
صـــــر الدولية كاتفاقي  1989ة الأمم المتحدة لحقوق الطفل لعام القضـــــايا الخاصـــــة بالأحداث مراعاة لإلتزامات م

ــاء الأحداث لعام  ــأن قضـــ . أما في نطاق القوانين العقابية المكملة  1985وقواعد الحد الأد  للأمم المتحدة بشـــ
صــــــري فقد اســــــتعمل المشــــــرع تعبير )على وجه الإســــــتعجال( في قانون مكافحة الدعارة رقم   لقانون العقوبات الم

صـــل في الدعوى الخاصـــة بجرائمه على وجه الإســـتعجال في  عندما نص  1961( لســـنة  12) على أنه المحكمة تف
  المادة في أكد الذي  ،1994  لســـــــنة(  4)  ، وكذلك في قانون حماية البيئة رقم(96)مدة لا تتجاوز ثلاثة أســـــــابيع  

صــــل في الجرائم  هذه دائرتها في  ترتكب التي  المحكمة قيام  ضــــرورة على منه(  99) الســــرعة. أما    وجه على  فيها الف
صــــــري من ضــــــمانة الســــــرعة في المحاكمة، فقد عبرت المحكمة الدســــــتورية العليا بقولها )إنه  عن موقف القضــــــاء الم

 .(97)سرعة الفصل في الدعوى جزء من الحق في محاكمة منصفة( 
صـــل في القضـــايا، وأن كان يجب عليه مراعاة المدد  لما تقدم فأن المطلوب ليس إلزام القاضـــي بالســـرعة في الف

الزمنية لما فيها ضـــــــمانة للحقوق، إنما المطلوب هو تحديد وتهيئة الوســـــــائل التي تعطي القاضـــــــي الوقت والمكنات 
 التي تمكنه من الفصل في القضايا بسرعة.

 المبحث الثاني: أثر سرعة الإجراءات الجزائية في تنفيذ العقوبة

بعد أن نصت التشريعات الداخلية والإتفاقيات والإعلانات الدولية على ضرورة مراعاة السرعة في إجراءات  
ــرعة   ــؤال عن أثر سـ ــولا  للحكم النهائي البات، هنا يتبادر الى الذهن السـ الدعوى الجزائية، وفي مراحلها كافة وصـ

ــرو على المدان  الإجراءات الجزائية على تنفيذ العقوبة في حالة صـــدور حكم بالإ ــرعة أثرو مباشـ دانةق كون لهذه السـ
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والضـحية والمجتمع على حدٍ سـواء، الأمر الذي يتطلب تقسـيم هذا المطلب على فرعين، يتناول الأول أثر سـرعة  
 الإجراءات الجزائية بالنسبة للجاني والضحية، فيما يبحث الثاني أثر سرعة الإجراءات بالنسبة للمجتمع.

 الأول: أثر سرعة الاجراءات الجزائية بالنسبة للجاني والضحيةالمطلب 

إنه لســـــــــرعة الاجراءات الجزائية خلال مراحل الدعوى الجزائية وصـــــــــولا  للحكم البات آثارو بالنســـــــــبة للجاني  
والضـــــــحية، فبالنســـــــبة للجاني هناك أثار عديدة تلحق به بســـــــبب إتخاذ الإجراءات حقه تترك انعكاســـــــاتها على 

ــرار المـاديـة المتمثلـة بنفقـات الـدفـاع، وفقـدان  تنفيـذ   العقوبـة، وإن إطـالـة مـدتهـا تزيـد من هـذه الآثار وأولهـا الأضــــــــــــ
صــــــوصــــــا  الإدانة بعقوبة الغرامة، ســــــواء  الوظيفة أو العمل سا يؤثر على مقدرته المادية عند تنفيذ حكم الإدانة خ

صـــــــــــول عليها بفعله الجرمي. أما  كانت عادية أم نســـــــــــبية التي تفرس بالنســـــــــــبة للفائدة التي كان  يروم الجاني الح
 .(98)أختصار وقت الإجراءات وتيسيرها يحقق مزايا في تقليل نفقات الدفاع والتكاليف المادية الأخرى 

ــاير إتخـاذ الإجراءات، ويتفـاقم كلمـا طـالـت مـددهـا  والأثر الأخر هو الأثر النفســــــــــــــي غير المحـدود الـذي يســــــــــــ
ضــائية تترك إنعكاســاتها على الجاني بشــكل كبير، إذ يعاني أثنائها من عدم أمن وقلق  والبطء فيها. فالملاحقة الق

 الشـــــخص )أن  قررت إذ  (،1986/  3/  20) في(  lieg)  فرنســـــا غير محدودين، وهذا ما أكدته غرفة الاتهام في
ذلك(   جراء  من به يصــاب الذي  والجســماني المعنوي  الضــرر بســبب الاتهام  ســطوة تحت طويلا    يبقى أن  يجوز لا
(99). 

وبمــا أن الحكم بالإدانــة يعــد دينــا  في ذمــة الجــاني يجــب عليــه الوفــاء بــه من خلال تنفيــذ العقوبــة عن طريق 
صـــــــلحة مشـــــــروعة في أن تكون  ــتيفاء حقها في العقاب. لذا له م الإجراءات الجزائية التي تمثل أداة الدولة في إســـــ

صــــــر مدة صــــــل في الدعوى في أق ، وهو ما يقود إلى تقبل برامج الإصــــــلاح (100)سكنة   الإجراءات ســــــريعة، والف
صــــال ما قد يوجد في داخله من عوامل إجرامية، كما أن عدم  والتهذيب عن نفس راضــــية، سا يســــاهم في إســــتئ

 في  يســـــــاهم  فيما الحكم  بعدالة الجاني شـــــــعور عليه يترتب  عليها  والعقاب  الجريمة إرتكاب  مضـــــــي مدة طويلة بين
، كما يضــع حدا  لما يتعرس له من  (101)إراديا    خضــوعا   له يخضــع  وبالتالي ،خطيئته  عن  فيرا  بوصــفه تك له، تقبله

مســاس بشــرفه واعتباره وقدره بين الناس بخلاف تأخر حســم الاجراءات، وإنزال العقوبة المناســبة حق الجاني، إذ 
 ذنبه كالإنتحار.يقاسي حينها من عذاب جسيم، والذي قد يدفعه الى وسائل أخرى للتكفير عن 

فضـــــلا  عن ذلك أن الجاني هو أحد أفراد المجتمع، وأن من أهم أهداف العقوبة تحقيق الردع الخاص بما يعنيه 
ــالحـا ، لـذا فـإن تحقيق هـذا الهـدف يتطلـب   من أصــــــــــــــلاح المحكوم عليـه وتأهيلـه حتى يعود الى المجتمع مواطنـا  صــــــــــــ

ة في المؤسـسـات العقابية، وهذا لا يتأتى إلا عن طريق الإسـراع في إسـتفادة الجاني سـريعا  من برامج التأهيل المطبق
 .(102)الإجراءات الجزائية 

 
 .97ص ،مصدر سابق (،الأول القسم)  الامريكي القانون في سريعة محاكمة في  المتهم حق ،غنام محمد غنام. د -98
 .52ص ،مصدر سابق ،سالم  عمر. د -99

100- Casorla (F) La Celeriteduproces penalen droit fracais, rvue international dedroit penal, 1995,p,22. 
   .228ص ،مصدر سابق ،ميثم فال حسين -101
 .52ص ،مصدر سابق ،عمر سالم .د -102
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 28:  العدد

 
ــبة للأدلة فأن الســـرعة في إتخاذ الاجراءات تتناســـب طرديا  في الحفاظ على أدلة الوقائع والدقة التي  أما بالنسـ

ــريعـة أســــــــــــــهم ذلك في الحفـاظ ، ويكون (103)على الأدلة  تمت  ا، فكلمـا كانت إجراءات الدعوى الجزائيـة ســــــــــــ
ــية،   ــم القضـ ــند القانوني للدليل ويعقد حسـ الحكم محققا  للعدالة بخلاف البطء في الإجراءات، فهو يؤثر على السـ
صـــمات وتكليف الخبير بتقديم خبرته وغيرها تتأثر ســـلبا    فحضـــور الشـــاهد والإنتقال إليه في حالة المرس ورفع الب

صــــف في الدعوى بشــــكل أو إيجابا  بالســــرعة المطلوبة لإتخ صــــل العادل، والمن اذها، وبالتالي فأن الســــرعة تحقق الف
 .(104)يرضي الجاني، ويجعله أكثر تقبلا  لتنفيذ العقوبة 

صـــــوصـــــية بالنســـــبة لإجراء التوقيف فيما يتعلق ببطء إتخاذ الإجراءات وســـــرعتها فيما يتعلق بتنفيذ  وهناك خ
البة للحرية في ســلب حرية المتهم لكن إجراء جزائي مشــروع أجاز العقوبة، فهو إجراء يشــترك مع العقوبات الس ــ

ــرعة الإجراءات على مدد  ــلطات التحقيق والمحاكمة إتخاذه، بل أوجبه في حالات أخرى، إذ تؤثر ســـ القانون لســـ
التوقيف، فكلما كان هناك بطء في الإجراءات زادت مدة التوقيف الأمر الذي يدفع ســــلطة المحكمة إلى الحكم 

صـــــــــــــم مدة التوقيف من مدة الحكم(105)لجاني مدة تعادل مدة توقيفه على ا ســـــــــــــواء كان الحكم  -، إذ يجري خ
وهذا الخصــم يصــب في مصــلحة المحكوم عليه فيجب أجراءه كونه  -بعقوبة ســالبة للحرية أم بالغرامة أم كليهما  

ــلطـات . (106)التنفيـذ دجرائـه    يتم بقوة القـانون، ولا يحتـاج الى أن ينص عليـه القـاضــــــــــــــي في حكمـه، وتلتزم ســــــــــــ
عنها إذا كان  أو المحاكمة ومصــلحة المتهم تجد طريقها أيضــا  في ســرعة الإجراءات عن التهمة التي يجري التحقيق

. إضــــــافة إلى ذلك أن ذوي (107)محكوما  عليه بجريمة أخرى، ويقوم بتنفيذ عقوبة ســــــالبة للحرية عن تلك الجريمة 
ــحية إن أيقنوا أن الجاني قد نا ــرعة الضـــــــــ ــر مدة سكنة من إرتكابه الجريمة هدأت (108)ل جزاءه بســـــــــ صـــــــــ ، وفي أق

 
لأهمية سرعة الفصل في الدعوى وما فيه صال للمتهم فقد عبرت المحكمة الدستورية العليا المصرية عن ذلك بقولها " إن سرعة   -103

فلا يجوز أن يكون الاتهام متراخيا  أو معلقا  أمدا  طويلا  بما يثير قلق المتهم ويعوق بالضرورة   ،الفصل في الدعوى جزء من الحق في محاكمة منصفة
كما أن محاكمة المتهم بطريقة متأنية تمتد إجراءاتها زمنا  طويلا  يعرقل خطاه ويقترن بمخاطر   ،رته للحقوق والحريات التي كفلها الدستورمباش

تتهدد  ا فرص الاتصال بشهوده ويرجح معها احتمال اختفاءهم ووهن معلوماتهم في شأن جريمتهم حتى مع وجودهم وهو كذلك يثير داخل 
ضطرابا نفسيا  عميقا  ومتصلا  إذ يظل ملاحقا  بجريمة لا تبدو لدائرة شرورها نهاية وقد يكون سببها أن الاتهام ضده كان متسرعا  كل متهم ا

الضمانات الدستورية   ،أحمد حامد البدري  .د  :يراجع  .7/2/1998جلسة    (دستورية)قضائية    17( لسنة  64القضية )  .مفتقرا  الى دليل "
 ، نقلا  عن القاضي لفته هامل العجيلي  450ص  ، 2002  ،القاهرة  ،دار النهضة العربية  (دراسة مقارنة)المحاكمة الجنائية  للمتهم في مرحلة  

   .45ص ،مصدر سابق
 .262ص ،مصدر سابق ،قوراري محمد فتحية. د -104
 .96ص ،مصدر سابق ،(والثاني الأول القسم)  الأمريكي القانون في سريعة محاكمة في  المتهم حق ،غنام محمد غنام. د -105
 .777ص ،مصدر سابق ،(العام القسم )  العقوبات قانون شرح  ،القهوجي القادر عبد علي. د -106
   .136ص ،مصدر سابق ،عمر فخري الحديثي -107
 المقصود (  1985)  سبتمبر  في  بإيطاليا(  ميلانو)  في  عقد  والذي  المجرمين  ومعاملة  الجريمة  لمنع  السابع  المتحدة  الأمم  مؤتمر  عرف  -108
  بضرر   أصيبوا  الذين  الأشخاص"  الضحايا  بمصطلح  يقصد  :بالقول  ذلك  على  نصت  التي   الإعلان  من  الأولى  الفقرة   في  وذلك  الجريمة  بضحايا
 حقوقهم   التمتع  من   كبيرة  بدرجة  الحرمان  أو  الأقتصادية  الخسارة  أو  النفسية  المعاناة  أو  العقلي  أو  البدني  الضرر  ذلك  في  بما  ،جماعي  أو  فردي

 الإساءة  تحرم  التي  القوانين  فيها  بما  الأعضاء  الدول  في  النافذة  الجنائية  للقوانين  إنتهاكا    تشكل  إهمال  وحالات  أفعال  طريق  عن  الأساسية،
 إستخدامه   من  أكثر  الدولية  المواثيق  في  الضحية  لفا  إستخدام  أن   ويبدو  .68ص  ،نفسه  المصدر  ،سالم  عمر  .د  :يراجع  ."السلطة  لاستعمال

  مصطلح  من  إتساعا    أكثر  فهو   .الوطني  المجال  في  عنه   الدولي  المجال  في  وتعددهم  الضحايا  كثرة  على  للدلالة  جاء  وهذا  ،الوطنية  التشريعات  في
  ، 2006  ،القاهرة   ،العربية  النهضة  دار  ،الجنائية  الدعوى  في  عليه  المج   مفهوم  ،العال  عبد  اللطيف  عبد  محمد.  د  :يراجع  .عليه  المج   أو  المضرور

 كمج    والفرد  عام  عليه  كمج   المجتمع   ،الضحايا  يشمل   حيث  ضحية(  عليه  المج )  فيه   يظهر  الجريمة  ضحايا  لفا  يفضل  من  ومنهم.  18ص
 والمحاكمة   القضائي   الاقتناع  تأسيس  ،الجوهري  الواحد  عبد  كمال.  د  :يراجع  .مثلا  قتله  حالة  في  الخاص  عليه  المج   أسرة  يشمل  وقد  خاص   عليه

 .15ص ،1999  ،الأردن -عمان   ،والتوزيع للنشر محمود دار ،العادلة الجنائية 
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. لكن يرى البعض أن إتخاذ الســـــــــــرعة في الإجراءات (109)أنفســـــــــــهم عن الأخذ بالثأر، وفي ذلك حماية للجاني  
يترتب عليه المســـــــــاس حقوق الدفاع الذي يتطلب إعطاء المتهم الفرصـــــــــة الكافية لإعداد دفاعه، وإعطاء الوقت 

. وهذا القول (110)لكافي لتحقيق هذا الدفاع من قبل السـلطات التحقيقيةق للوقوف على قوة أسـسـه وأسـانيده  ا
ضــــــعيف الســــــندق على أعتبار أن ســــــرعة إتخاذ الإجراءات وإنهاء المحاكمة خلال مدة معقولة تعُد أحد مقومات 

 .(111)المحاكمة العادلة وحماية حقوق الدفاع 
صـــــــية الجاني، وقد يفرس وسا قد يثار أيضـــــــا  أن ســ ـــــ رعة الإجراءات الجزائية تؤدي إلى عدم الإكتراث بشـــــــخ

صـــــية، كســـــنه وســـــوابقه وظروف معيشـــــته، وهو ما ينعكس  الحكم الجزائي بالعقوبة دون مراعاة معالم هذه الشـــــخ
عد من  سلبا  في مرحلة التنفيذ، إلا أن هذا القول محل نظر، فتحديد العقوبة بنحو يتناسب مع شخصية الجاني يُ 

صـــــية من قبل الجهات التحقيقية والقضـــــائية بوســـــائل عدة  أولويات الســـــياســـــة الجنائية، ويتم دراســـــة هذه الشـــــخ
إضافة للأدلة والقرائن التي يتم الحصول عليها، كما أن الجزاء ليس بالحكم الثابت الذي لا يتغير وفق التوجهات 

مج الإصــــلاح والتأهيل الذي يتحقق من المعاملة العقابية  المعاصــــرة التي تضــــع في أولوياتها مقدار الإســــتجابة لبرا
 وتناسبه بإستمرار وفقا  لها.

فهي دون أد  شـك تصـب   (112)أما بالنسـبة لأثر سـرعة الإجراءات الجزائية بالنسـبة للضـحية أو المج  عليه 
ن الجريمة، فالقصـاص  في مصـلحته خاصـة  بالنسـبة لضـحايا العمليات الإرهابيةق كونه المتضـرر بالدرجة الأسـاس م

 
 ، 2012  ،الجزائر  جامعة  -الحقوق  كلية  ،ماجستير  رسالة  ،الجزائري  التشريع   في  الجزائية  الإجراءات  في   السرعة  ، جديدي طلال  -109

 .36ص
 .53ص ،مصدر سابق ،د. عمر سالم -110
 .193ص ،مصدر سابق ،د. غلاي محمد -111
تعددت المفاهيم القانونية التي أطلقت على الطرف الثاني للدعوى الجزائية بين الضحية والمضرور من الجريمة والمج  عليه وتم اختيار   -112

القانوني لمشاركة المج  عليه في الإجراءات الإطار    ،د. محمد رشيد الجاف  :يراجع  .الضحية لأنه يراد به في الغالب المج  عليه والمضرور من الجريمة
 "إن  :وقد عرفت محكمة النقض المصرية المج  عليه بالقول  .22ص  ، 2015  ،بيروت  -لبنان  ،منشورات الحلبي الحقوقية  ،1ط   ،الجنائية الدولية

 للحماية   محلا    نفسه  الشخص  هذا  طالما أن  معنويا    أو  طبيعيا    شخصا    كان  سواء  قانونا    المؤثمّ   الترك  يتناوله  أو  الفعل  عليه  يقع   الذي  هو  عليه  المج 
 ،2008  ،القاهرة  ، تعويض ضحايا الجريمة على الصعيدين الوطني والدولي  ،نبيل محمود حسن  .د  :يراجع  .المشرع"  إليها  يهدف   التي  القانونية

محل الجريمة حقا  من حقوقه الشخصية أو المالية   وعرف أيضا "صاحب الحق الذي تعتبر الجريمة أعتداء عليه أي الشخص الذي كان.  14ص
لإن المجني عليه هو من كان محلا  للجريمة دن وقع القتل   ،فإن كانت من جرائم الاشخاص كالقتل أو الضرب فالأمر واضح  ،حسب نوع الجريمة

فقه الإجراءات   ،توفيق الشاوي  . د  :يراجع  ."الجريمة  محل  أو الضرب على جسمه وإن كانت من جرائم الاموال فالمجني عليه هو مالك المال
 ،دار الحامد للنشر والتوزيع  ،1حق المج  عليه في قانون الإجراءات الجنائية ط  ،عبد الله محمد الحكيم   .نقلا  عن د  ،97ص  ،1ج  ،الجنائية 
وعرف دنه " كل شخص طبيعي أو معنوي الإعتداء على حق من حقوقه وتحققت فيه النتيجة الجرمية التي   .19ص  ،2012  ،الأردن  -عمان 

دار   ،1ط  ،حقوق المجني عليه  ،سعيد جميل العجرمي  :يراجع  .ولا يعتد فيما إذا كان قد أرادها لمن وقعت علي أم لا "  ،يعاقب عليها القانون
في حين أن المضرور من الجريمة هو الشخص الطبيعي أو المعنوي الذي لحقه ضرر   .151ص  ،2012  ،الاردن  -عمان  ،الحامد للنشر والتوزيع
حق المضرور   ،طه السيد أحمد الرشيدي  .د  : يراجع  .سواء أكان الضرر مادي أم ادبي وأن لم يكن مجنيا  عليه كزوجة القتيل  ،جراء إرتكاب الجريمة

. وقد أختلفت التشريعات في تحديد موقف 117ص  ،2010  ،القاهرة  ،دار الفكر العربي  ،ة الأولىالطبع  ،من الجريمة في تحريك الدعوى الجنائية 
ومنها من شمل كل من أصابه ضرر من الجريمة حتى ولو لم يكن مباشرا  كالقانون   ،المضرورين فمنها من قصره على المجني عليه كالقانون الهولندي

عبد الله محمد   .د :يراجع  .المصري  ريمة فيقر لبعض منهم دون البعض الآخر  ذا الحق كالقانونالبلجيكي ومنها من فرق بين المضرورين في الج
 أصول   قانون  من(  أ/  1)لكن في الغالب أن يكون المج  عليه هو المتضرر من الجريمة وهذا ما أوردته المادة    .153ص  ،مصدر سابق  ،الحكيم

 المحقق  أو  التحقيق،  قاضي  إلى  تقدم  تحريرية  أو   شفوية  بشكوى  الجزائية  الدعوى  تحرك  "  أن  على(  1971)   لسنة(  23) رقم    الجزائية  المحاكمات
 علم  شخص  أي  أو  قانونا ،  مقامه  يقوم  من  أو  الجريمة  من  المتضرر  من  القضائي،  الضبط  أعضاء  من  أي  أو  الشرطة،  مركز  في  مسؤول  إي  أو

( من قانون 27". في حين نصت المادة )...ذلك  خلاف  على  القانون  ينص   لم   ما  ،العام  الإدعاء  من  منهم  إي  الى  يقدم  بإخبار  أو   بوقوعها،
لكل من يدعي حصول ضرر له من الجريمة أن يقيم نفسه مدعيا حقوق مدنية في الشكوى التي يقدمها   الإجراءات الجنائية المصري بقولها "

"لمن لحقه ضرر من الجريمة أن يقيم نفسه   ( من القانون نفسه على251ونصت المادة )  ."  الى النيابة العامة أو أحد مأموري الضبط القضائي
 مدعيا حقوق مدنية أمام المحكمة المنظورة أمامها الدعوى الجنائية".
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 28:  العدد

 
من الجاني يعُد في أولوياته وإشـــــــباعا  لرغباته، فكلما كانت هناك ســـــــرعة في الإجراءات كان ذلك أكثر إشـــــــباعا   
صــــاف القضــــائي والقانوني من خلال الإجراءات الر ية  صــــول على الإن لهذه الرغبات. فتمكين الضــــحية من الح

وق القــانونيــة التي يضــــــــــــــمن فيهــا المج  عليــه تطبيقــا  دقيقــا  للقــانون  وغير الر يــة العــاجلــة والعــادلــة تعُــد أحــد الحق
ــباعا  لرغباته، وأن كان لا يلبي كامل هذه  ــريع بالإدانة أكثر إشـ ــارية المفعول. وبالتالي فالحكم السـ ــريعات سـ والتشـ

ــدر بعد  صــ ــا  أن (113)الرغبات مقارنة حكم يطول إنتظاره لكنه كامل إلا أنه لم ي ــوصــ صــ المجرمين العتاة الذين ، خ
صـــــــرة   يعملون في منظمات إرهابية وتنظيمات كتنظيم القاعدة والتوحيد والجهاد والجيش الإســـــــلامي وداعش والن

جرائمهم وبدمٍ بارد من حرق للضـــــــحايا وهم أحياء، وتقطيعهم   إرتكاب  في  والجيش الحر وأحرار الشـــــــام يتفننون 
ــاص والتف ــنق والجلد والرمي بالرصـ ــفة والعبوات، أو والذبح والشـ ــيارات المفخخة والأحزمة الناسـ ــطة السـ جير بواسـ

ــائلهم   ــلحة التي تمتلكها الأجهزة الأمنية، وغيرها من وسـ ــلحة التي قد تفوق في تقنيتها تقنية الأسـ ــتخدام الأسـ إسـ
ــائيات أو صــــــــــــفحات التواصــــــــــــل   الإجرامية، والأكثر من ذلك قيامهم بتوثيق جرائمهم، وبثها عن طريق الفضــــــــــ

اعي لَلأفتخار بعملياتهم الإجرامية، وإدخال الرعب في قلوب الأفراد، وتعذيب ذوي الضــــــــحايا نفســــــــيا ، الإجتم
وهناك ألاف الشـواهد على ذلك، ومنها جريمة عرس الدجيل التي راح ضـحيتها ما يقارب سـبعون مدنيا  أغلبهم  

ات صــــــــــلاح الدين التي راح نســــــــــاء وأطفال، وطلاب القوة الجوية في )قاعدة ســــــــــبايكر( ومنتســــــــــبي قيادة عملي
ضــحيتها ما يفوق ألفان من الفتيان الذين لم يرتكبوا ذنبا  يبيح ســفك دمائهم في مجزرة مروعة تدلل مدى تأصــل  

 روح الإجرام في نفوس الفاعلين.
صــل في القضــية تحقق للمشــتكي أو المج  عليه الشــعور بالعدالة والشــعور بالطمأنينة،   وبذلك فأن ســرعة الف

ــعورا  بالملل ذلك أن العدالة البطيئة هي الظلم بعينه وتعزز ثق ته بالقانونق لأن إطالة أمر الإجراءات يخلق لديه شــ
(114). 

ــحية على حقه في التعويض   ــول المج  عليه أو الضــ صــ ــأنها التعجيل ح ــرعة في الاجراءات من شــ كما أن الســ
صــــل فيها أســــرع من الاجراءات المتبعة   عن طريق الدعوى المدنية أمام القضــــاء الجنائي، والتي تكون إجراءات الف

، (115)لتعويض ضــــحايا العمليات الإرهابية  أمام المحاكم المدنية، وكان للمشــــرع العراقي دورو يحمد عليه بالنســــبة  
 

 .71ص ،مصدر سابق ،عمر سالم .د -113
 .205ص ،مصدر سابق ،مرزوق محمد -114
 العسكرية   والأخطاء  الحربية  العمليات   جراء  المتضررين  تعويض  لقانون  1520( لسنة  57رقم )  الأول  التعديل  قانون  (6المادة )  -115
  " يلغى   إذ نصت على  2016/    1/    25( في  4395والمنشور في جريدة الوقائع العراقية رقم )  2009  لسنة(  20)  رقم  الارهابية  والعمليات

 اعمالها   لتسهيل   خارجها  او  الدولة  دوائر  من  والاختصاص   الخبرة  بذوي  الاستعانة  للجنة  :ثانيا  :يأتي  ما  محله  ويحل  القانون  من(  6)  المادة  نص
 اللجنة  الى  والممتلكات  والمختطفين  المفقودين  التعويض  بطلبات  توصيات  رفع  -د  -: رابعا  . الفرعية  اللجنة  رئيس  من  بقرار  تحدد  اجور  لقاء

 والاختطاف   والفقدان   الاستشهاد  حالات  في  التعويض  قرارات  اصدار   -ه  .عليها  للمصادقة  صدورها  تاريخ  من  يوما  ثلاثين(  30)  خلال  المركزية
 مؤسسة  كما أن قانون  .القانونية "  للشروط  المستوفي  الطلب  تقديم  تاريخ  من  يوما(  60)  تتجاوز  لا  مدة   خلال  الشعبي   الحشد  وجرحى  والاصابة

-  كان له دور في ذلك إذ نصت المادة  1/2016/ 25( في  4395العراقية رقم )والمنشور في جريدة الوقائع    2016( لسنة  2الشهداء رقم )
  الوزارات   كافة  ألزام  -ت   :الاتي  خلال  من  المجتمع  في  والفداء   والتضحية  الشهادة  قيم  تمجيد  -رابعا  -:يأتي   ما  إلى  القانون  هذا  يهدف   -3

وفي ذات    .الشهداء  بذوي  الخاصة  والمعاملات  الإجراءات  لتسهيل   تعليمات  بإصدار  بوزارة  المرتبطة  غير  والمؤسسات  والهيئات  لها  التابعة  والدوائر
( 81بجرحاهم رقم )  الفائقة  والعناية  معاملاتهم  انجاز  وتسريع  الارهابية  داعش   عصابات  ضد  الحرب  شهداء  تضحيات  تخليد  السياق جاء قانون

 انجاز   تسريع  إلى القانون  هذا  "يهدف  (.1)  إذ نصت مادة  4/12/2017( في  4472والمنشور في جريدة الوقائع العراقية رقم )  2017لسنة 
 المنصوص  القانونية  استحقاقاتهم  ومنحهم  الإرهابية  داعش  عصابات  ضد   المقدسة  المعركة  في  المسلحة  القوات  أفراد  من  الشهداء  ذوي  معاملات

  سثلي   وعضوية  الوزراء  لمجلس  العام  الأمين  برئاسة  لجنة  "تشكل  .منه(  6)  كما نصت مادة  ...". محدودة  فترة  خلال  النافذة  التشريعات  في  عليها
 هذا  أحكام  تنفيذ  على  الإشراف  تتولى  ،وزير  وكيل   عن  منهم  كل  درجة  تقل  لا   للإسكان  الوطني  المجلس  عن  الشهداء  حقوق  المعنية  الوزارات
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ــول المحاكمات الجزائية العراقي رقم ) ــنة 18كما جاء قانون تعديل قانون اصـ معززا  لهذا التوجه، أما   2016( لسـ
ــحية، وقد يدفعه ذلك إلى الإنتقام الفردي، الأمر   ــلبية، وتزيد من معاناة الضــــــــ البطء في الإجراءات فله أثار ســــــــ

صــــــت عليه على أن لا يخل ذلك حقوق أطراف (116)لعدالة الذي يخل بمســــــيرة ا ، هذا ما أكدته التشــــــريعات فن
الدعوى كافة كما أقرت بعض الأنظمة التي تســــــــاهم في حل القضــــــــايا بين الأطراف، ومنها الوســــــــاطة الجنائية،  

صـــــــير، صـــــــلح، ومنها ما يســـــــاهم في إنهاء إجراءات الدعوى الجزائية بوقت ق  كالتحقيق أو  والتســـــــوية الجنائية، وال
والتي طبقـت من قبـل المحكمـة الجنـائيـة الـدوليـة والمحكمـة الجنـائيـة العراقيـة العليـا )الملغـاة(    -،(117)عن بعـد    المحـاكمـة

من خلال الاتصـال المرئي والمسـموع، خصـوصـا  بعد تطور وسـائل الإتصـال    -وملحقها الإجراءات وجمع الأدلة 
 العالم كأنه قرية صغيرة. ، فأصبح (118)عن طريق الشبكة المعلوماتية 

 المطلب الثاني: أثر سرعة الاجراءات بالنسبة للمجتمع

من الأهـداف الرئيســـــــــــــــة التي يحرص عليهـا المجتمع هو الحفـاظ على الأمن فيـه، والجريمـة عنـدمـا ترتكـب فهي 
كـاب هـذا تخـل  ـذا الأمن، وبالتـالي فلا بـد من اصــــــــــــــلاح الخلـل، و إعـادة الطمـأنينـة عن طريق العقـاب على إرت

الفعـل وتحقيق الغـايـة من تنفيـذه، فـالعقوبـة هي بمثـابـة رد الفعـل الإجتمـاعي على الجريمـة التي إرتكبـت، وتأتي هنـا  
سرعة الإجراءات الجزائية لتكون ضمن الوسائل التي تطمئن الرأي العام، فالمصلحة العامة تتمثل بسرعة الإنتهاء 

 .(119)من المحاكمة، و إيقاع العقاب المناسب 
ــكل كبير في نجاح العقوبة في تحقيق  ــاهم بشـــــــــــ ــرعة الإجراءات وإنهاء المحاكمة خلال مدة معقولة تســـــــــــ فســـــــــــ

، لكن دون الإخلال بالأســـس التي يقوم عليها النظام القانوني، إذ أن جســـامة الجريمة توحي دن (120)أغراضـــها 
لجريمة من ملابســات، وبســبب الخشــية  العقوبة المقابلة لها ســوف تكون خطيرة. وللرغبة في تحقيق كل ما يحيط با

من الوقوع في الخطــأ تطول الإجراءات كمــا في الجرائم التي تكون عقوبتهــا الإعــدام أو الســــــــــــــجن مــدى الحيــاة،  
صـــــود بطول الإجراءات هنا الضـــــمانات التي يوفرها المشـــــرع وصـــــولا  للحكم الجزائي العادل، وليس التماهل   والمق

ــراع في الإجراءات حتى في الجرائم الخطيرة يعُـد مقبولا   والتبـاطؤ في إتخـاذ الإجراءات وســـــــــ ـــــ ، (121)رعتهـا، فـالإســــــــــــ

 
وترجمت الأسباب الموجبة لهذا القانون دواعي تشريعه   .تشكيلها"  تاريخ  من  أسبوعين  خلال  أعمالها  لتسيير  الداخلي  النظام  ووضع  القانون

 . ..".الإرهابية داعش عصابات ضد المقدسة  الحرب في حياتهم ضحوا  الذين المعركة ارس شهداء معاملات وانجاز الإسراع بالقول "بغية
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  2011-11-14  بتاريخ  ( 4217)  العدد  رقم  العراقية  والمنشور في جريدة الوقائع  2011  لسنة  (30)  رقم  النزاهة  هيئة   جاء بقانون  -117

  المستلزمات   توفير  رئيسها  وعلى   ،الأدلة  وجمع  والتحقيق  التحري  وآلات  وأجهزة  العلمي  التقدم  وسائل  إستخدام  "للهيئة  -:منه  (12)  المادة
 .مرتكبيها" ملاحقة  أو منعها أو الفساد جرائم عن الكشف ميدان في إستخدامها ومتطلبات
 . الأدلة(  وجمع  الإجراءات  )قواعد  2005( لسنة  10)الملغاة( رقم )  العليا  العراقية  الجنائية   المحكمة  قانون  من(  57)  المادة  نصت  -118

 . "المحكمة  أمر  وحسب  الفضائيات  أو  الفيديو  بضمنه  الإعلام  وسائل  عبر  الجنايات  محكمة  إلى  مباشرة  الأدلة  تقديم  يجوز  : تقديم الأدلة ثانيا  "
  القواعد   هذه  من(  60)  المادة  عليها  نصت  كما   أو  مباشرة  الشهادة  تعطى  :أولا    الشهود  شهادة "  على  القواعد  هذه  من(  60)   المادة  نصت  كما
 من   وبغيرها  أو شبكة المعلومات   المرئية  بالوسائل  أو   بالتلفون  الشهود   شهادة  أداء  المحكمة  تقبل(  59)  المادة  من(  رابعا  )  الفقرة   تطبيق  وعند

 ..."،.الوسائل
مجلة المحقق الحلي للعلوم   ،ضوابط محاكمة رئيس الجمهورية أمام المحكمة الاتحادية العليا  ، د. محمد علي سالم ومينا ستار الحسيني  -119

 .81ص ،2009 ،السنة الخامسة ،العدد الاول ،القانونية والسياسية
 .193ص ،مصدر سابق ،غلاي محمد .د -120
 .63ص ،سابق مصدر ،سالم  عمر. د -121
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 28:  العدد

 
صــــوصــــا  بعد تطور الظاهرة الإجرامية، والتي نتج عنها زيادة كبيرة في عدد القضــــايا المعروضــــة أمام القضــــاء سا   خ

 .(122)شكل عبئا  على كاهل المحاكم، وأصبح البطء في الإجراءات مشكلة تعاني منها كثير من دول العالم 
ــلحـة المجتمع تكمن في التعجيـل بإنزال العقـاب في من يعبـث صــــــــــــ ــتقراره، فكلمـا كـان أنزال    إنه م دمنـه وإســــــــــــ

ــريعـا  وأقرب زمنـا  إلى زمن إرتكـاب الجريـمة كلمـا كـانـت الفـائـدة المرجوة منهـا أكثر فـاعليـة، لأن   العقوبـة بالجـاني ســــــــــــ
ذلك يساعد في تمكين باقي الأفراد في أن يوازنوا بين فعل الجريمة وإيلام العقوبة، لذلك ينبغي عدم إطالة الوقت 

 .(123)ل في الدعاوى الجزائية مع مراعاة مختلف الضمانات الدستورية والقانونية والقضائية للمتهم اللازم للفص
صـــول على الأدلة، وبالتالي الوصـــول إلى الحقيقة، وتحقيق   ــاعد في الح كما أن ســـرعة الإجراءات وكما مر تسـ

ــلحة في  صــــــــــ ــمن أن من ينتهك الحكم العادل الذي يطمئن أطراف الدعوى والمجتمع تحديدا  الذي له م أن يضــــــــــ
القانون يعامل ويحاكم طبقا  للقانون، وسا لاشك فيه أن سرعة الإجراءات من شأنها تدعيم المصلحة الإجتماعية  

 .(124)بتطبيق العقوبات المنصوص عليها قانونا  في حالة أدانة الجاني 
صـــــــل بين حدوث الجريمة و  توقيع العقاب، ففرس هيبة  إنه الرأي العام يتأثر بشـــــــكل مباشـــــــر بالزمن الذي يف

ــاس  ــعور والإحســ القانون عن طريق تطبيقه يعزز الثقة بالقانون، ولكن كلما طالت الإجراءات وتباطأت زاد الشــ
دن العقاب لن يقع، فالرأي العام لا يهتم بالعقوبة قدر اهتمامه بالجريمة، ومع مرور الوقت ســـــــينســـــــى الناس أن 

ــيطبق، وتظل الجريمة قا ئمة في أذهانهم، ويتزايد لديهم الأحســــــــاس دن الجرم قد مر دون عقاب، هناك عقابا  ســــــ
ــه بالثقة والأمن، سا يولد رد فعل إجتماعي متمثلا  بالتشــــجيع على  ــاســ ولاشــــك أن ذلك يخلع من المجتمع إحســ

ل بين  الإنتقام الفردي، والتمادي في إرتكاب الجرائم، وهنا تأتي ســــرعة الإجراءات الجزائية لتضــــيق الوقت الفاص ــــ
 .(125)الجريمة والعقاب 

إذن فســــــــــــرعة الإجراءات تبعد الرأي العام عن هواجس الشــــــــــــك والريبة في تطبيق القانون، ويعيد ثقتهم في 
مرفق العدل عن طريق تضــييق الوقت الفاصــل بين وقوع الجريمة والعقاب عليها، كما أن الجاني هو أحد أعضــاء  

صـــــــــــــلحة في إعادته  صـــــــــــــلحة المجتمع من  المجتمع، وبالتالي هناك م مواطنا  صـــــــــــــالحا  إليه في أقرب وقت سكن، فم
صــــــــــــلحة المتهم، ولتحقيق ســــــــــــرعة دمجه بالمجتمع لابد من تيســــــــــــير الإجراءات، أما الإخلال حقه في ســــــــــــرعة   م

صــــــــــلحة المجتمع في حســــــــــن ســــــــــير العدالة الجنائية   ، وبالتالي فأن الجزاء الســــــــــريع يعيد (126)الإجراءات يخالف م
 نينة التي أختلت بسبب إرتكاب الجريمة خصوصا  إذا كانت شديدة الجسامة.للمجتمع الطمأ
 الخاتمة

 دراســــة - الجزائية العقوبات تنفيذ ســــرعة على  وأثرها الاجرائية  القواعد) موضــــوع دراســــة من  إنتهينا أن  بعد
 ومقترحات  إســــــــتنتاجات من  إليه  توصــــــــلنا ما  أهم  تتضــــــــمن  بخاتمة نوجزها أن   الضــــــــروري من  أصــــــــبح (  -  مقارنة
 :وكالآتي

 
 .10ص ،مصدر سابق ، جديدي طلال -122
 ،الإسكندرية  ،الحديث  الجامعي  المكتب  ،الأول  الجزء  ، أمني  منظور   من  الجريمة  مكافحة  في  التشريع   دور  ،يعيش  يحيى  محمد  عوس .  د  -123
 .69ص ،2006

 .261ص ،سابق مصدر ،قوراري محمد فتحية. د -124
 .61ص ،مصدر سابق ،د. عمر سالم -125
 .100ص ،سابق مصدر ،(والثاني الاول القسم)  الامريكي القانون في سريعة محاكمة في  المتهم حق ،غنام محمد غنام. د -126
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 أولًا: الإستنتاجات 

 الحكم اكتســـــاب  تســـــبق التي المراحل في  للمتهم  ضـــــمانة يعُد  فالأول، التســـــرع عن يختلف  الســـــرعة مبدأ إن  -1
  ضـــــمانة ومنها،  الأســـــاســـــية  المتهم  حقوق يحترم  المبدأ  فهذا. عليه  للمحكوم  كذلك  وبعدها  القطعية للدرجة
  الأسـاسـية وخصـوصـا   المتهم  لحقوق  هدر ففيه ذلك  من النقيض على فهو التسـرع أما.  الدفاع وحق ،البراءة
صـــــــلحة بين  الموازنة إلى يهدف  الســـــــرعة  فمبدأ، منها  الردع في العقوبة وغرس حقوقه بمراعاة عليه المحكوم م

 .الخاص
 دســتوريا    مبدأ   العقوبات تنفيذ في الســرعة مبدأ عد  على صــراحة  ينص لم  وإن   العراقي الدســتوري المشــرع إن  -2

  عناصـــــــــــر أهم أحد أن   وتعرفنا(،  عادلة  قانونية  محاكمة)  عبارة الى( خامســـــــــــا/19)  المادة في  أشـــــــــــار  إنه إلا
  من الغاية  بتحقيق  الســـــرعة مبدأ أركان   أهم أحد  تعد والتي،  الســـــريعة المحاكمة  هي  العادلة  القانونية المحاكمة
 .والخاص العام الردع وهو العقوبة

ــة إتجهت فقد  ونوعا    كما    الجرائم  عدد  لزيادة  نتيجة -3 ــياســـــ  التقليدية العدالة  من  بالانتقال  الحديثة  الجنائية  الســـــ
ــائية العدالة الى ــرع التي  الرضــ ــي  إجراءات من تســ ــرعة  التقاضــ ــرعة على ينعكس بما الإنجاز وســ  تنفيذ في الســ

 غايتها. وتحقيق العقوبة
ــمـان   من  لابـد -4 ــتنفـاذ  وإنتهـاءا    التحري  من  أبتـداءا    الجزائيـة  الـدعوى  مراحـل  كـافـة  في  المتهم  حقوق  ضــــــــــــ   باســــــــــــ

  يتعارضــــــــان  ولا العادلة  القانونية المحاكمة في  الرئيســــــــية  المبادئ من  هما الدفاع وحقوق البراءة  فمبدأ، العقوبة
 والمجتمع  الآخرين الدعوى أطراف الى  إضـافة  للمتهم حقو  فهي  عناصـرها أحد تعُد التي السـريعة المحاكمة مع
 .سواء  حدٍ  على

صـــب  النهائي للحكم وصـــولا    الإجراءات  إتخاذ في  الســـرعة أن  الدراســـة خلال  من ثبت -5 صـــلحة في ت   المتهم  م
 .عام بشكل والمجتمع والضحية

 والردع الخاص  بالردع  المتمثلة  لأغراضـــــــــــها  العقوبة تحقيق في  فاعلا   أثرا   العقوبات تنفيذ في الســـــــــــرعة  لمبدأ إن  -6
 .والعدالة العام

ــرعة أو  معقولة مدة خلال العقوبة تنفيذ  باســـــتيفاء  وإنتهاءا    التحري من أبتداءا    الإجراءات  إتخاذ إنه  -7  في  الســـ
  قسـوة معه  تسـاوى  ما  كثيرا    التي  الظلم صـور  من  صـورة هو العدالة في البطء وأن  التسـرع هي  ليسـت اتخاذها
 .ومرارة

 في الســرعة مبدأ  تبني طريق عن  القضــايا عدد وتراكم الجرائم عدد زيادة مشــكلة  الجزائية  التشــريعات  عالجت -8
 المحاكمات اصـــــــــول قانون   من(  د/134)  المادة ذلك  ضـــــــــمن ومن التنفيذ في والســـــــــرعة  الجزائية  الإجراءات

صـــــــل أن  القاضـــــــي على أوجبت التي الجزائية ،  بالتعويض  طلب  فيها يقع لم التي  المخالفات جرائم في فورا    يف
  المـــادة  في  الجزائي  بالأمر  الأخـــذ  وكـــذلـــك.  الجنح   محكمـــة  على  بإحـــالتهـــا  قرار  يتخـــذ  أن   دون   المـــال  برد  أو
  قــاعــة  في  مخــالفــة  أو  جنحــة  بارتكــاب  المتعلقــة(  أ/  159)  والمــادة،  المحــاكمــات  اصــــــــــــــول  قــانون   من(  205)

  للحرية  الســـــــالبة للعقوبات الفوري التنفيذ على  للنص  إضـــــــافة. الجلســـــــات بجرائم تســـــــمى ما وهي المحكمة
 .الغرامة وعقوبة
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 28:  العدد

 
 ثانياً: المقترحات

 طريق  عن(  273-267)  المواد  في  الواردة  بالعقوبات  النظر  إعـــــادة  الى  العراقي  المشــــــــــــــرع  من   مـــــل  -1
صــــــــورة أو بإخرى ومن   ،الإرهابية  المنظمات  إنتشــــــــار ظل في  الحال لواقع  ملاءمتها لعدم ،تشــــــــديدها وإرتباطها ب

 .حيث تأثيرها على سرعة التنفيذ
صـــــــــوصـــــــــا   الجزائية  المحاكمات  أصـــــــــول قانون   تضـــــــــمين   مل -2  مراحل من مرحلة  لكل الزمنية المدد  تحدد  ن

وتتم متابعة تطبيق هذه المدة من قبل الجهات القضــائية المعنية   ،العقوبة تنفيذ  لاســتيفاء  وصــولا   ،الجزائية الدعوى
 .بعدم ثبوت تقصير في حالة تجاوزها

  بالســـــقوف المتعلقة  والتعليمات  ،(23/8/1987) في( 669) رقم  المنحل  الثورة  قيادة مجلس  قرار  إلغاء -3
ــادرة الزمنية صــ ــتنادا  ال ــنة( 4) رقم له  اســ   ملاءمتها  لعدم المحاكماتق  اصــــول قانون  في  تعديل  وأصــــدار1987  لســ
ــبـة  زادت  أن   بعـد،  الراهنـة  المرحلـة  في  القـانوني  للواقع  هـذه  صــــــــــــــدور  بتـاريخ   عليـه  هو  عمـا  ونوعـا    كمـا    الجرائم  نســــــــــــ

 .التعليمات
صــــص  القضــــاء  بنظام العمل -4 صــــة  المحاكم  بنظام  والعمل  ،المتخ صــــ عن طريق تشــــكيل محاكم تختص    المتخ

 تنفيذ  ســــــــرعة على يؤثر بما  القضــــــــايا  حســــــــم  ســــــــرعة في  الفاعل  دورها لثبوت -كمحاكم النشــــــــر-بجرائم معينة 
 المعروضــــــة  للقضــــــايا  القضــــــاة  قبل من  الوقائع وصــــــف وتكييف  أخطاء  إرتكاب  وقلة ،الدقة إلى  إضــــــافة ،العقوبة
 .عليهم

 المصادر

  العربية المصادر

  القانونية الكتب أولًا:
العربيـة،    النهضـــــــــــــــة  دار،  1ط  ،1ج،  الجنـائيـة  الإجراءات  قـانون   شــــــــــــــرح،  طنطـاوي  حـامـد  إبراهيم.د -1

 بدون سنة طبع.القاهرة، 
 دار( مقارنة  دراسـة)  الجنائية المحاكمة مرحلة في  للمتهم  الدسـتورية  الضـمانات، البدري حامد أحمد.د -2
 .2002، القاهرة، العربية النهضة
 .2006 القاهرة، ،الشروق دار، الدستوري الجنائي القانون ، سرور فتحي أحمد.د -3
، العربية  النهضــة  دار، 1ط،  الجنائية العقوبة توقيع  قضــائية،  الســلام عبد الدســوقي أحمد  انوســنس.د -4
 .2005، القاهرة
 دار، 1ط(، مقارنة دراســــة) الأحداث رعاية قانون  في  الجنائية  الســــياســــة،  اللطيف عبد  منذر براء.د -5
 .2009، عمان ، والتوزيع للنشر الحامد
ــرح،  اللطيف  عبد  كمال  منذر براء.د -6 ــول قانون   شـــ ــر الحامد  دار، 1ط، الجزائية  المحاكمات  أصـــ   للنشـــ

 .2009،  الأردن  -والتوزيع،عمان 
 .1977 الإسكندرية، ،المعارف منشأة، وتحليلا   تأصيلا   الجنائية  الاجراءات،  نام رمسيس.د -7
 .1971،المعارف منشأة، الجنائي للقانون  العامة النظرية،  نام رمسيس.د -8
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صــــــــــري التشــــــــــريع في  الجنائية  الإجراءات  مبادئ، عبيد رتوف.د -9 ، العربي  الفكر دار، طبعة  بدون ،  الم
  .2006، القاهرة
ــردار -10 ــمانات،  عزيز علي ســــ ــة)  للمتهم العادلة المحاكمة  ضــــ ــريعة  مقارنة  دراســــ  دار(، الاســــــلامية  بالشــــ
 .2010 القاهرة، ،القانونية الكتب
  الأردن،  -عمان  ،والتوزيع للنشــــــــــر الحامد  دار، 1ط، عليه  المجني حقوق،  العجرمي جميل ســــــــــعيد.د -11
2012. 
ــريف.د -12 ــيد شــــــ ــرعة في  الحق، كامل  ســــــ ــة  دار ،1ط،  الجنائية  الإجراءات  ســــــ   القاهرة، ،العربية  النهضــــــ
2005. 
 المحاكمات  أصـول قانون   ملائمة مدى،  الجنائي  القانون   في أحاث، الأسـدي الجابر الله عبد  ضـياء.د -13
 .2014، بيروت، والأدبية الحقوقية زين مكتبة، الانسان  لحقوق الدولية للمعايير  العراقي الجزائية
، الاولى  الطبعة،  الجنائية الدعوى  تحريك في  الجريمة من  المضــــــرور حق،  الرشــــــيدي أحمد الســــــيد  طه.د -14

 .2010 القاهرة،  ،العربي الفكر  دار
  المدة  القصـيرة  للحرية  السـالبة  لعقوباتا، الجواد عبد أمين  أشـرف و  الجواد عبد علي عبادي  عادل.د -15
 .2006، والتوزيع للنشر العالمية  الدار، 1ط، وبدائلها
ــلطة  المتهم أعتراف، المازمي الرحيم عبد  الرزاق عبد.د -16 ــات،  تقديره في المحكمة  وســ   دار ،  قانونية دراســ

 .2011، دبي شرطة أكاديمية نشر
 الفقه في المحاكمة  قبل ما مرحلة،  الجنائية  الإجراءات في الانســان  حقوق،  محســن محمد  العزيز عبد.د -17

 .2012، القانونية الوفاء مكتبة، الاولى الطبعة(، مقارنة دراسة) الوضعي  والقانون  الاسلامي
ــر  الحـامـد  دار،  1ط  الجنـائيـة  الاجراءات  قـانون   في  عليـه  المج   حق،  الحكيم  محمـد  الله  عبـد.د -18   للنشــــــــــــ
 .2012  الأردن، –عمان  ،والتوزيع
 .1997،القاهرة، العربية النهضة دار، الجنائية  الإجراءات تيسير  و، سالم عمر.د -19
ــة  في  المتهم  حق،  الحــــديثي  فخري  عمر.د -20 ــاكمــ ــة  محــ ــة  دار،  3ط،  معقولــ ــافــ ــان   ،الثقــ  الأردن،  -عمــ
2010. 
 المكتب، الأول الجزء، أمني  منظور من  الجريمة  مكافحة في التشــــريع دور، يعيش يحيى محمد عوس.د -21
 .2006، الإسكندرية، الحديث الجامعي
، 1ط(، والثاني الاول القســـم) الامريكي القانون  في ســـريعة محاكمة في  المتهم حق، غنام  محمد غنام.د  -22

 .1993، القاهرة، العربية النهضة  دار
 .2002، عمان ، المقارن  والقضاء والقانون  الفقه في معمقة جنائية دراسات، السعيد كامل.د -23
 محمود دار، العادلة  الجنائية والمحاكمة القضـــــــــــائي  الاقتناع  تأســـــــــــيس، الجوهري  الواحد عبد  كمال.د -24
 .1999  الأردن، -عمان ،والتوزيع للنشر

 .2009، 1ط، الجزائية  الإجراءات في السرعة حق، العجيلي هامل لفته -25
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ــيد محمد.د -26 ــاركة  القانوني  الأطار،  الجاف رشـــــــــ ، 1ط، الدولية  الجنائية  الإجراءات في عليه المج  لمشـــــــــ
 .2015 بيروت، -لبنان  ،الحقوقية الحلبي منشورات
ــة  دار،  الجنــائيــة  الــدعوى  في  عليــه  المج   مفهوم،  العــال  عبــد  اللطيف  عبــد  محمــد.د -27 ،  العربيــة   النهضـــــــــــــ
 .2006، القاهرة
 التعاون  ودعم  الجنائي القانون  تطوير واتجاهات  المعاصـرة  الجنائية السـياسـة،  فرج عبداللطيف محمد.د -28
 .2013،  طبع مكان  أو طبعة بدون ، الدولي

 والدســـــــــــتور الدولية  المواثيق ضـــــــــــوء في  الجنايات  محكمة أمام المحاكمة اصـــــــــــول، درويش  فهيم محمد  -29
 .2007، القاهرة، العربية النهضة دار،  1ط، والقانون 
 .2008، القاهرة، والدولي الوطني الصعيدين على الجريمة ضحايا تعويض، حسن محمود نبيل.د -30
 الجامعية والاطاريح  الرسائل  ثانياً:

  كلية،  ماجســـــــــــتير  رســـــــــــالة،  الجزائري التشـــــــــــريع في الجزائية  الإجراءات في  الســـــــــــرعة، طلال جديدي -1
 .2012، الجزائر جامعة -الحقوق
 الحقوق  كلية،  دكتوراه أطروحة، المحاكمة مرحلة في  للمتهم  الدســـــــــتورية  الضـــــــــمانات، بولحية  شـــــــــهيرة -2
 .2016، بسكرة خيضر محمد جامعة -السياسية والعلوم
  إلى مقدمة  دكتوراه أطروحة(،  مقارنة  دراســـــــة) المتهم  إســـــــتجواب،  الســـــــعدون   الهادي عبد  المجيد عبد -3
 .1992، بغداد جامعة -القانون  كلية
 العلوم في ماجســــــتير  رســــــالة، الســــــعودي  النظام في  الســــــريعة المحاكمة مبدأ، الدويش  بندر  بن جدما -4

 المملكة العربية الســـــــــعودية،  -الرياس ،الأمنية للعلوم العربية  نايف جامعة -العليا الدراســـــــــات  كلية،  الاجتماعية
2010. 
  أبي جامعة،  الســـياســـية  والعلوم الحقوق  كلية،  دكتوراه أطروحة،  عادلة محاكمة في  الحق، محمد مرزوق -5
 .2016، تلمسان  بلقايد  -بكر

  كلية  الى مقدمة  ماجســـــــتير  رســـــــالة، الجزائية الدعوى  إجراءات في  الســـــــرعة حق،  حســـــــين فال  ميثم -6
 .2011، المستنصرية الجامعة – القانون 
ــليمان  وعدي -7 ــرعيّة،  علي  سـ ــتثنائية الظروف  في  الإجرائيّة  الشـ ــة)  الإسـ  دكتوراه أطروحة(، مقارنة  دراسـ
 .2007، بغداد جامعة -القانون  كلية  الى مقدمة

  القانونية الملات ثالثاً:
  التحقيق  مرحلة  في  الاجرائية المدد، الحسـيني علي محمد علي وعمار  الجبوري شـكطي  صـال سـعد.د -1

 .(18) السنة(، 57)  العدد(،  16) المجلد، للحقوق الرافدين مجلة،  الابتدائي
 مجلة، -7-  طالب أبي  بن  علي  للأمام  القانوني  الفكر في الســــجين حقوق،  عمران   ســــعد  علي.د -2
 السادس. العلمي المؤتمر بوقائع الخاص العدد، الجامعة الاسلامية الكلية
ــان  جـامعـة،  الحقيقـة  مجلـة،  معقولـة فترة  خلال  المحـاكمـة إنهـاء  في  الحق،  محمـد  غلاي.د -3  العـدد،  تلمســــــــــــ

(37  ،)2016. 
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 مجلة(،  والثالث  الثاني  القسم)  الامريكي القانون   في  سريعة  محاكمة في  المتهم  حق،  غنام محمد  غنام.د -4
 .عشرة السادسة السنة،  والرابع الثالث العدد، الكويتية الحقوق
  النظــامين  في  مقــارنــة  دراســـــــــــــــة:  معقولــة  مــدة  خلال  محــاكمــة  في  المتهم  حق،  قوراري  محمــد  فتحيــة.د -5

 .الثلاثون  السنة، الثالث العدد، الكويتية الحقوق مجلة، واللاتيني  الانجلوأمريكي
 الاتحادية المحكمة  أمام  الجمهورية رئيس محاكمة ضــــــوابط، الحســــــيني ســــــتار  ومينا ســــــالم علي محمد.د -6
،  الخامســة  الســنة، الاول العدد كلية القانون،  -جامعة بابل  ،والســياســية  القانونية للعلوم  الحلي المحقق  مجلة، العليا

2009. 
ــيـة  الفوريـة  المحـاكمـات،  بـك  فتحي  محمـد -7  القـانون   مجلـة،  الجلســـــــــــــــة  في  عليـه  المج   القـاضــــــــــــــي  ونفســــــــــــ

 .1941، عشرة الحادية السنة، الاول العدد، والاقتصاد
صـــيةال  من نموذج  الجنائية  القضـــايا في النفســـي  الفحص، فتحي  محمد.د -8  القانون  مجلة،  الســـيكوبائية  شـــخ

 .والعشرون  السادسة السنة، والثاني الاول العدد، والاقتصاد
 العراقية القوانين رابعا:

 .2005 لعام  العراقي الدستور -1
 .1987 لسنة( 669) رقم( المنحل) الثورة قيادة  مجلس قرار -2
 .المعدل1969 ( لسنة111) رقم العقوبات قانون  -3
 المعدل.1971( لسنة 23) رقم الجزائية المحاكمات اصول قانون  -4
 .1983 لسنة( 76) رقم  العراقي الأحداث رعاية قانون  -5
 .2005 لسنة( 10) رقم( الملغاة) العليا العراقية الجنائية المحكمة قانون  -6
 . 2008 لسنة( 17) رقم الداخلي الأمن قوى محاكمات أصول قانون  -7
( 20) رقم  الإرهابية والعمليات العسـكرية والأخطاء  الحربية  العمليات  جراء  لمتضـررينا  تعويض قانون  -8
 .2009 لسنة
 .2011 لسنة( 30) رقم النزاهة هيئة قانون  -9

 .2016 لسنة( 18) رقم العراقي الجزائية المحاكمات أصول قانون  تعديل قانون  -10
 .2017 لسنة( 49) رقم النافذ العراقي العام الإدعاء قانون  -11
 .2016 لسنة( 22) رقم العسكري الجزائية المحاكمات اصول قانون  -12
صــــــابات ضــــــد الحرب شــــــهداء  تضــــــحيات تخليد قانون  -13   معاملاتهم  انجاز وتســــــريع  الارهابية داعش ع
 .2017 لسنة( 81) رقم بجرحاهم الفائقة والعناية

  والاجنبية العربية القوانين: خامساً 
 .1971 المصري الدستور -1
 .2012 المصري الدستور -2
 .1950 لسنة 150 رقم المصري الجنائية  الاجراءات قانون  -3
 .1937 لسنة 58 رقم المصري العقوبات قانون  -4
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 .الفرنسي العقوبات قانون  -5
 .الفرنسي الجنائية  الاجراءات قانون  -6

  الدولية والاعلانات المعاهدات: سادساً 
 الانسان. لحقوق العالمي  الاعلان  -1
 والسياسية. المدنية للحقوق الدولي العهد -2
 الانسان. لحقوق الاوربية الاتفاقية -3
 الانسان. لحقوق الافريقي الميثاق -4
 .1998 يوليه /تموز17 في روما في المعتمد الدولية الجنائية للمحكمة الأساسي النظام -5
 الفرنسي. الجنائية  الاجراءات قانون  -6

 French referencesسابعاً:
1- Casorla (F) La Celeriteduproces penalen droit fracais, rvue 

international dedroit penal, 1995. 
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 وانعكاساتها على الواقع الفندقي في مدينة كربلاء المقدسةلسياحة الدينية ا

The Religious Tourism and its reflections on the Hotels in 
Kerbala 

 (1)زينب عبد الرضا الموسويم.م 

Assist. Lect. Zainab Abdul-Ridha AL-Mosawi 

 الملخص

صـــــادية وحضـــــارية وذات   مباشـــــر على الحركة الســـــياحية وخاصـــــة على   تأثيرتعد الســـــياحة الدينية ظاهرة اقت
القطاع الفندقي في مدينة كربلاء، فقد ســاهمت الســياحة الدينية في زيادة عدد الفنادق في الســنوات الســابقة سا  
ادى الى تداخله في العناصـر كافة من خلال الارتباطات الامامية و الخلفية نتيجة توسـع القطاع الفندقي وتوسـع 

وخدمات الطعام والشـراب والنقل سا ينتج زيادة في الدخل القومي وتوفير فرص عمل وتقليل   انفاقه على السـلع
البطالة وينعكس على تنشـيط الحركة السـياحية في مدينة كربلاء، وتوفر الظروف الذاتية والموضـوعية بظلالها على 

ع الفنادق توســـــعا حضـــــريا وثقافيا  انتج قطا ق القطاعات كافة بما فيها القطاع الفندقي الذي يمكن الاعتماد عليه
 ساهم في تكوين صورة ذهنية لدى السائح لمدينة كربلاء.

Abstract 
Religious tourism is an economic and cultural phenomenon and has a direct 

impact on the tourist movement, especially on the hotel sector in the city of 
Karbala. Religious tourism has contributed to an increase in the number of 
hotels in previous years, which led to its interference in all elements through 
front and back links as a result of the expansion of the hotel sector and the 
expansion of its spending On goods, food, drink, and transportation services, 
which results in an increase in national income, the provision of job 

 
 كلية العلوم الإسلامية.  /--جامعة أهل البيت -1
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opportunities, and the reduction of unemployment, which is reflected in the 
activation of the tourist movement in the city of Karbala, and the availability of 
subjective and objective conditions that overshadow all sectors, including the 
hotel sector that can be relied upon. In creating a mental image of the tourist for 
the city of Karbala. 

 المقدمة

صــــــادية المهمة فياتعد الســــــياحة الدينية من الموارد    العراق بشــــــكل عام، وتتجســــــد هذه الأهمية بشــــــكل  لاقت
لدينية تؤدي إلى نمو الدخل القومي وذلك اذا اخاص في مدينة كربلاء المقدســــــــة. كما هو معلوم بان الســــــــياحة 

وتخفف العجز في ميزان المدفوعات من خلال دخول العملات الاجنبية التي تســـاهم في   ســـليماســـتغلت بشـــكل  
لمعاشـي للسـكان االمسـتوى   ورفعمسـاهمتها في إيجاد فرص عمل جديدة  نفضـلا ع  نيةالديعمار السـياحة  إإعادة  
صــــادية وحضــــارية تعبر عن حاجات كما   تســــاهم في تحســــين الدخل وتقليل نســــبة البطالة. والســــياحة ظاهرة اقت

في معالجة  إنسانية تحقق التواصل بين شعوب الأرس وثقافاتها، وهي في الوقت نفسه تمثل موردا  اقتصاديا  يسهم  
الكثير من المشـــــــاكل وأولها البطالة، ومن المتعارف علية أنه لا ســـــــياحة بدون فنادق إذ يبرز الدور الأهم للقطاع  
ــغيل، وفي مدينة كربلاء  ــرية وخلق فرص العمل والتشـــــــــ ــتيعاب الموارد البشـــــــــ الفندقي بمؤهلاته الذاتية كوعاء لاســـــــــ

ــوعية ب ــة ألقت الظروف الذاتية والموضــــــ ا على القطاعات كافة بما فيها القطاع الفندقي الذي يمكن لالهظالمقدســــــ
ــهم    دقيالاعتماد عليه في تحديد دور القطاع الفن ــارية أو ثقافية تســ وهذا ما يجعل الفنادق تعبر عن مظاهر حضــ
صــورة الذهنية لدى الســائح  صــادية لها أهميتها على مســتوى الإ اوفي تكوين ال نفاق أو التشــغيل  هي وحدات اقت

ــا" للزيارة الدينية يقدم اليها ملايين الزائر  دوتع صــــــــــــــدا" رئيســــــــــــ من داخل العراق وخارجه لذا  ينمدينة كربلاء مق
ــيا للســــــياحة الدينية في العراق ويمكن الاســــــتدلال على ذلك من خلال بعض مؤشــــــرات  ــاســــ صــــــبح مرتكزا اســــ ت

 الفنادق في كربلاء.
 مشكلة البحث : اولاً 

العالمي لما تحتويه من مراقد المحلي و  اكز الدينية المهمة على المســــــــــــــتوىتعد محافظة كربلاء المقدســــــــــــــة من المر 
ــا قبلـــة للكثير من الزائرين من مختلف دول العـــالم ســـا ولـــد معـــه   الضــــــــــــــغوط   مجموعـــة منومزارات دينيـــة جعلتهـ

ار خذ الاعتبدوالتحديات على مســتوى المحافظة يســتدعى معه تنظيم هذه الســياحة وفق تطوير القطاع الفندقي 
وهذا يؤدي في تســــــــــهيل تقديم   ،القدرة والامكانية المحافظة لرفع مســــــــــتوى القطاع الفندقي للموصــــــــــفات العالمية

 الخدمات السياحية للوافدين وهناك عدة تساتلات عن الموضوع منها:
 الافتقار الى وجود رتية تخطيط للقطاع الفندقي في محافظة كربلاء المقدسة

 دعم القطاع الفندقيلللسياحة الدينية في كربلاء المقدسة دور ايجابي لهل 
 فرضية البحث : ثانياً 

ــية البحث بما   ــية إجابة مبدئية لمشــــكلة البحث، وهنا يمكن أن نوجز فرضــ ــياح تعد الفرضــ الدينية    ةيأتي: للســ
كل خاص في مدينة دور ايجابي ينعكس بشــكل مباشــر على اقتصــاد المحافظة وبشــكل عام والقطاع الفندقي بش ــ

 كربلاء المقدسة من خلال ما ينفقه السائح طيلة مدة إقامته.
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 اهمية البحث : ثالثا  

ــياحة الدينية في محافظة كربلاء المقدســـة   تمكن اهمية البحث في تســـليط على تحديد وتشـــخيص مقومات السـ
أفضل والاستفادة من موارد   وكيفية تطوير القطاع الفندقي من اجل النهوس بواقع هذه السياحة  و المستويات

هذه الســياحة لتطوير المحافظة كما ان البحث يعد محاولة جذب اهتمام المســؤولين في المحافظة وضــرورة الاهتمام 
 بشكل اكبر بقطاع السياحة الدينية والقطاع الفندقي في كربلاء المقدسة.

 اهداف البحث:  : رابعاً 

 يركز البحث على تحقيق الاهداف الاتية:
ــكـاليـات والتحـديات التي تعيق تطوير وتنيمـة القطـاع الفنـدقي في تحـدي ـ .1 د وتشــــــــــــــخيص اهم الاشــــــــــــ

 كربلاء المقدسة
ــتراتيجي لمعالجة الاشـــــــــكاليات والتحديات التي تعاني منها محافظة كربلاء  .2 تحديد رتية تخطيط اســـــــ

 المقدسة بالسياحة الدينية والقطاع الفندقي وتطوير وتنمية الموارد لتحقيق ذلك.
ــع  .3 ــولا  إلى وضــــــــــ ــياحة الدينية في المدينة وصــــــــــ ــاكلات التي تواجه الســــــــــ لول  الحالتعرف على المشــــــــــ

 .والمقترحات التي تسهم في تطويرها مستقبلا  
 السياحة الدينية ومفاهيمها واهميتها في التنمية: المبحث الاول

 مقدمة: 

ــان على الارسق حيث كان  ــتقر الانســ ــياحة منذ زمن بعيد، بعد ان اســ ــأت الســ ولايزال في حركة دائمة   نشــ
من الســــــــفر والتنقل لتأمين احتياجاته اليومية، وتحقيق رغباته من المتعة والراحة، متطلعا  الى العلم والمعرفة. وبمرور 
صــــــــــطلح خاص  ا هو الســــــــــياحة التي لم تلبث ان  الزمن تطور جزء من حركة التنقل والســــــــــفر هذه لتســــــــــتقل بم

ــر المهمة في التوا ــبحت من العناصــ ــناعات التي لها باع كبير في التنمية  اصــ صــ ــري، ومن ال ــل الاجتماعي والأســ صــ
صــــادية والاجتماعيةق بل اصــــبحت رســــالة حضــــارية تتيح التواصــــل بين ثقافات الشــــعوب والأمم والاطّلاع  الاقت
ــناعة على المســــــــــتوى العالمي في بعض   ــياحة من الأهمية مكانة أصــــــــــبحت فيها أكثر صــــــــ عليها.وقد بلغت الســــــــ

كونها تمثل دورا  مهما  في تحقيق الرفاهية، والمتعة، والازدهارق ولها ابعاد كبيرة في حياة الأمم والشـــــــعوب، البلدان،  
 سياسيا  واقتصاديا  واجتماعيا ق هذا وقد اخذت تتبلور بمرور الزمن اذ صار لها تعريفات كثيرة نذكر اهمها:

 المفهوم اللغوي والاصطلاحي:  وفقالسياحة  : اولاً 

 السياحة لغةًّ:  -1
: ســـــيح:  تيلفظة الســـــياحة في اللغة: مشـــــتقة من لفظة الســـــيح التي جاء معناها اللغوي على التســـــلســـــل الآ

الســـــــــيح: الماء الظاهر الجاري على وجه الأرس. وفي التهذيب: الماء الظاهر على وجه الارس، وجمعه ســـــــــيوح.  
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 28:  العدد

 
ياحة: الذهاب في الارس للعبادة والترهًّب. وقد سـاح يسـيح سـيحا  وسـيحانا ، اذا جرى على وجه الأرس. والس ـ

 .(2)وساح في الارس، يسيح سياحة، وسيوحا ، وسيحا ، أيّ ذهب
 السياحة اصطلاحاً:  -2

الســياحة في المع  الاصــطلاحي تعني: التجوال في البلاد للتنزه أو التفرج، أو غير ذلكق حيث كانت تطلق  
ــوفين الذين ال صــ ــا  على بعض الزهّاد والمت ــيحون في الارس تفرغا  للعبادة، فهو ايضــ ذين كانوا يتركون ديارهم ويســ

 .(3)سائح، جمع سياح وسائحون، والعامة تقول سواح 
 السياحة ف اللغات الاجنبية:  -3

ــيـاحـة في اللغـات الاجنبيـة، فمعظمهـا مـأخوذ من اللاتينيـة، ويعبر عنهـا بلفظـة   (، (Tourismأمـا لفظـة الســــــــــــ
(، أي يدور او يتجول،  (Totourوهي لفظة مســـــتحدثة في هذه اللغات، وهي في الانكليزية مشـــــتقة من كلمة 

(، الذي يؤدي المع  نفســـه Tournuk(، وكلاهما مأخوذ من اللفا اللاتيني )Tournerاما في الفرنســـية فهي )
(4). 

 ثانياً: السياحة الدينية واهميتها في التنمية السياحية، الاقتصادية، والاجتماعية: 

من اهم الدوافع التي تعمل على ســفر الانســان، والانتقال من مكان الى آخر، من    ا  يعد الدافع الديني واحد
ت الله الحرامق وســـــــــــوف نتطًّرق الى الســـــــــــياحة الدينية آجل زيارة الأماكن ذات القدســـــــــــية الدينية، مثل: حج بي
 وأهميتها السياحية والاقتصادية والاجتماعية وذلك كالاتي:

 السياحة الدينية:  -1
تعدًّدت آراء الباحثين في تعريف )الســــــــياحة الدينية(، فمنهم من يرى أنها: النشــــــــاط الســــــــياحي الذي يقوم 

اقاماتهم الى مناطق أخرى، وذلك  دف القيام بزيارات ورحلات دينية، وأداء على انتقال السائحين من أماكن  
 .(5)مناسك دينية معينة، سواء أكانت داخلية أم خارجية، ولمدة معينة من الوقت

)الســــــــــياحة الدينية( هي احد أنماط الســــــــــياحة التقليدية التي ترتكز على الدافع الروحي،   نه إويقول اخرون:  
ــتجابة للمع ــمن مزيجا  والاســــ ــياحة روحية، تتضــــ تقدات والتعاليم الدينية، وليس لمؤثرات أو دوافع أخرى، فهي ســــ

 .(6)منفردا  من التأمل الديني، والتراثي، والترفيهي 

 
الفضل  -2 ابو  منظور  ابن  ابن مكرم،  بن مكرم،  الدين  العرب، ط  ،جمال  العربي6، ج3لسان  التراث  احياء  دار  لبنان،   ، بيروت  ،، 
 . 452- 451م، ص1999
 .29م، ص2000، لبنان، بيروت ،، دار ومكتبة الهلال 1السياحة عند العرب تراث وحضارة، ط ،محمد فريد عبد الله -3
 .37م،ص2001مجلة البحوث الاقتصادية، المجلد الثاني عشر، العددان الاول والثاني،  ،يحيى النجار، دالة استثمار صناعة السياحة -4
 ،م2011  ،الاردن  ،عمان  ،محمد شبيب الخصاونة، زياد محمد المشاقبة، التنمية السياحية المستدامة، جليس الزمان للنشر والتوزيع   -5

 .  200ص
أثر عوامل النجاح الحرجة لإدارة الجودة الشاملة والمزيج التسويقي في تحسين جودة منتج السياحة    ،بشرى شاكر عبد الحسين الشكري  -6
 . 117م، ص2011 ،كلية الادارة والاقتصاد، بغداد، العراق  ،جامعة الكوفة ،)غير منشورة( ،رسالة ماجستير ،الدينية
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ــيـاحـة الـدينيـة: هي انتقـال الفرد الى الأمـاكن الـدينيـة المقـدســـــــــــــــة التي يتفـاعـل معهـا  وهنـاك من يرى أن الســــــــــــ
صــــــر، والعراق في النجف الانســــــان بمشــــــاعر روحانية، تري ح النفس البشــــــرية، وهذه الأماكن كثيرة على خارطة م

 .(7)الاشرف، وكربلاء المقدسة، والكاظمية في بغداد
 أهمية السياحة الدينية ف التنمية السياحيًّة:  -2

يع عرفت التنمية في برنامج الأمم المتحدة دنها، هي سلسلة الانتقالات في اطار شعب معين، ومن أجل جم
فئات الشـــــــــــعب، بالإيقاع الأســـــــــــرع والكلفة الأقل، من مرحلة أقل انســـــــــــانية الى مرحلة أكثر انســـــــــــانية، آخذةّ 

 .(8)بالاعتبار التضامن القائم بين جميع فئات الشعب 
ويختلف مفهوم التنمية من مجال الى آخر، فيتخذ دلالة اقتصادية، أو اجتماعية، أو ثقافية، أو بيولوجية، أو  

ومن هنا، اصــبح مفهوم التنمية معقدا ، ومتشــابكا ، يصــعب تعريفة وتحديده بدقة. وعرفّت التنمية دنها:  نفســية،  
"مختلف البرامج التي تهدف الى تحقيق الزيادة المســـــتمرة والمتوازنة في الموارد الســـــياحية، وتعميق وترشـــــيد الانتاجية 

عناصــر متصــلة ومتداخلة مع بعضــها بعضــا ، وتقوم في القطاع الســياحي، وهي عملية مركبة متشــعبة، تضــم عدًّة 
ــر الانتاج  ــاري لعناصـــ ــتغلال الامثل من خلال اطار طبيعي حضـــ على محاولة علمية وتطبيقية للوصـــــول الى الاســـ
ــياحية المعتمدة على التقدم العلمي والتكنولوجي، وربط كل ذلك مع  ــياحي الأولية، وللمرافق العامة الســــــــــ الســــــــــ

ات الطاقة المتجددة، وتنمية دوار الثروة البشــــــــــرية للقيام بدورها المرســــــــــوم في برامج عناصــــــــــر البيئة، واســــــــــتخدام
 .(9)التنمية"
 أهمية السياحة الدينية ف التنمية الاقتصادية:  -3

صــــــر على تطور   صــــــادي القومي، على اعتبار أن التقدم لا يقت للســــــياحة الدينية دور فاعل في النشــــــاط الاقت
صــــــــادية فحســــــــب ، بل في تطوير القطاعات الخدمية، تســــــــهم بدورها في التقدم والرفاهية لجميع  القطاعات الاقت

أفراد المجتمعق وعليه: فتطور هذا المرفق الحيوي والمهم في القطاع الســياحي، وخصــوصــا  في بلاد المســلمين، حيث 
مصــدرا  جيدا  اضــافة   دعتحمل أهمية كبيرة في وضــع الخطة الاقتصــادية العامة، اذ ان توافر الخدمات الناتجة منها ت

الى المصـادر الرئيسـة الأخرى كالصـناعة والزراعة، ولذلك نرى أن الدولة اذا ما أرادت أن تبلغ مسـتوى عاليا  من  
الرقيّ والتقدًّم، لابد أن تخصـص نسـبة كبيرة من قوتها العاملة والموارد الانتاجية لهذا القطاع من السـياحة، باعتبار  

 .(10)اعة تحتاج كغيرها من الصناعات الى اسس خاصة  ا، مثل:أن السياحة الدينية صن
 المواد الاولية المتمثلة بالمواقع التاريخية والمواقع الدينية. -أ

 أسواق التصدير. -ب
 وسائل الانتاج مثل: اليد العاملة، المرافق العامة، القوانين، التشريعات، ومكاتب السفر. -ج

 
)غير ،طالب هادي طالب، مقومات الجذب السياحي الديني في محافظة بابل واثرها في تدفق حركة السياحة الدينية، رسالة ماجستير  -7

 .12م، ص2012 ،العراق ،بغداد ،ادارة السياحة والفنادق ،الجامعة المستنصرية ،منشورة(
المستدا  -8 السياحة  وآفاق  السياحي  التخطيط  عبد الله،  فريد  والتوزيع 1مة، طمحمد  والنشر  للطباعة  المواسم  دار   ، لبنان  ،بيروت  ،، 
 .40م، ص2006
 .37م، ص2000 ،مصر ،القاهرة ،مطبعة عالم الكتب  ،1ط،التنمية السياحية المتواصلة ،احمد الجلاد -9

نشورة، المعهد العالي للتخطيط غير م  ،عماد عزيز مهدي، دور الاستثمار في السياحة الدينية منطقة الدراسة كربلاء، رسالة ماجستير  -10
 .20م، ص2009 ،جامعة بغداد، العراق  ،الحضري والاقليمي
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ــهاما   ولهذا نجد ان المعالم  ــهم اســـ ــة، والاثار الاســـــلامية، في كثير من الدول تســـ الاســـــلامية، والعتبات المقدســـ

صــــــــــــــادي لها، وذلك لعلاقة الســــــــــــــياحة بميزان الدفوعات والدخل والعمالة، كما أن  فاعلا  في تحقيق التطور الاقت
نظورة، لآن الربح لا يكون  الموارد الســياحية تنعش التجارة الدولية، فالواردات الســياحية تعد من الواردات غير الم

لميزانية الدوائر الســياحية، وانما يعود للدولة، فالدوائر الســياحية تنفق الكثير من الأموال من دون أن تحصــل على 
مردود مقابل انفاقهاق اذ يدخل الربح ضـمن الدخل القومي عن طريق الشـركة الناقلة، ووكيل السـفر، والأسـواق، 

 والمطاعم.
 ة الدينية ف التنمية الاجتماعية:أهمية السياح  -4

تعـدًّ التنميـة الاجتمـاعيـة جزءا  لا يتجزأ من التنميـة القوميـة، ذلـك أن التنميـة القوميـة تهتم بالجـانـب المعنوي، 
صــــــــر الفاعل في عملية التنمية التي تبدأ به،  المتمثل بطبيعة الانســــــــان وتنمية قدراتهق حيث ان الانســــــــان هو العن

ــياحة الدينية، وتنتهي بتقديم شا صـــــــــورة عامة، وبالســـــــ ــياحية ب ر التنمية له في المناطق التي تزخر بالإمكانات الســـــــ
ــةق لذلك، يجب الاهتمام  ذا القطاع الحيوي والمهم في العراق، وذلك وفق توجيه مخطط،   ــورة خاصــ صــ والاثرية ب

صـــــحي، في المناطق التي ت ــتوى الثقافي وال ــياحة وبشـــــكل يخدم المجتمع، من خلال رفع المســـ توافر فيها عوامل الســـ
، -:-الدينية ومقوماتها المتمثلة بوجود الاماكن الدينية والاســلامية المقدســة، والمراقد المطهرة للائمة الاطهار 

ــامراء وغيرها. وتع هذه المراقد وجه العراق الســــياحيق  دكمدينة كربلاء المقدســــة، والنجف الاشــــرف، ومدينة ســ
ــاد صـــ ــناعي،الزراعي والخدمي، تخدم المجتمعق وبالتالي، فالتطورات الاقت صـــ ــتوى القطاع ال ية والاجتماعية على مســـ

حيث تعطي أهمية لقطاع الخدمات التي يسـتفيد منها بصـورة مباشـرة أفراد المجتمع كافة، وهي الخدمات التعليمية  
ــيـاحـة الـدينيـة( لـه   ــتوى الثقـافي لهم، فتنميـة )الســــــــــــ عي مهم في حيـاة ثر اجتمـااالتي تعمـل، بـدورهـا على رفع المســــــــــــ

 .(11) الشعوب التي يتوافر فيها هذا العامل الجاذب للسياحة
وباعتبار أن الســــــــياحة الدينية تعطي فرصــــــــة للتعرف الى عادات وتقاليد وثقافات الشــــــــعوب الأخرى، فهي 

 :(12)تعمل على توطيد العلاقات الانسانية، ومن أهم ما يترتب على السياحة الدينية أنها 
يعني تقارب الشـعوب الاسـلامية   دة الاحتكاك بين المؤمنين الحاجين أو الزائرين، ماتعمل على زيا .أ

 في ما بينها.
 تعمل على زيادة التنافس بين الشعوب. .ب

وهكذا فأن للســـــــــياحة دورا  مهما  في تعميق أواصـــــــــر الوحدة الوطنية بين أبناء البلد الواحد، وزيادة اللحمة،  
 رفع المستوى الاجتماعي. كما أن لها أثرا  كبيرا  في زيادة

 ثالثاً: أهمية السياحة الدينية في كربلاء المقدسة: 

كربلاء المقـدســــــــــــــة من أهم المـدن العراقيـة يأتيهـا الوافـدون من مختلف بقـاع العـالم، وتتميز عن باقي الـمدن د  تع ـ
ــيتها الدينية، وهي لا تكاد تخلو يوما  من زائر عربي، أو أجنبي، أو محلي، في شــــوارعها، وأزقتها   صــــوصــ العراقية بخ

 
جامعة بغداد،    ،اطروحة دكتوراه )غير منشورة(  ،خليل ابراهيم المشهداني، أثر التخصص في تطور المواقع السياحية في محافظة كربلاء  -11

 .12م، ص2009 ، العراق ،بغداد ،المعهد الغالي للتخطيط الحضري والاقليمي
 .21صمصدر سابق،  ،خليل ابراهيم المشهداني، اثر التخصص في تطور المواقع السياحية في محافظة كربلاء -12
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يز بقبا ا الذهبية التي تضـم رفات ابن سـبط الرسـول  المكتظة بالزائرين، وخصـوصـا  في مناسـباتها الدينية، وهي تتم
صـــــــــــحابة، وكذلك    -:-من آل البيت  ا  ، وعدد-7-الامام الحســـــــــــين، وأخيه العباس    -6- وبعض ال

ــارة المدينة، وارثها الثقافيق وبالتالي، فأن لهذه المدينة   تضـــــــم العديد من المقامات والاماكن الأثرية التي تمثل حضـــــ
هنا، ســنقوم بتســليط الضــوء على أهمية الســياحة الدينية في كربلاء في مجالاتها الاقتصــادية،  أهمية ســياحية كبيرةق و 

 والثقافية، والحضارية، وذلك كالآتي:
 الاهمية الاقتصادية للسياحة الدينية ف كربلاء المقدسة: -أ

 تكمن أهمية السياحة الدينية في كربلاء من خلال مجموعة من النقاط أهمها:
صــــــــاد الوطني،  عدِّ الدخل المحلي للمدينة، بزيادة   • الســــــــياحة الدينية تشــــــــكل قطاعا  مهما  من قطاعات الاقت

 وتسهم في الناتج المحلي الاجمالي من خلال الدخل السياحي المكتسب.
 للسياحة الدينية دورا  مهما  في تكوين فرص العمل وزيادتها، وذلك من خلال تقديم الخدمة المباشرة. نه إ •
ــيـاحـة الـدينيـة على تطوير الب  التحتيـة، عبر تلبيـة حـاجـات ورغبـات الأعـداد المتزايـدة من  تســـــــــــــــاعـد   • الســــــــــــ

 .تهاالسائحين ما يعني ضرورة تطوير ب  تحتية جديدة واضاف
يؤثر توســـع الســـياحة الدينية في الأســـعار، ويرفعها الى مســـتويات أعلى، كون الأعداد المتزايدة من الســـياح  •

 تمثل قوة شرائية.
ــياحة تشــــــكل عاملا  مولدا  يؤد • ــريبية، لان الســــ ــيلة الضــــ صــــ ــياحي في مدينة كربلاء الى رفع ح ي التطور الســــ

للضرائب والرسوم، ولكي تكون السياحة في خدمة مجتمع المدينة، ينبغي استخدام جزء من هذه الايرادات  
 .(13)ي للمواطنينالمالية في تطوير المرافق السياحية، واستخدام جزء آخر في تطوير المستوى المعيش

 الاهمية الثقافية والحضارية للسياحة الدينية ف كربلاء المقدسة: –ب
في تطوير الأماكن المقدسة والتاريخية والحضارية، كمرقدي الامام الحسين وأخيه   ا  كبير   اان للسياحة الدينية أثر 

صـــــــــــحابة،  -7-أبي الفضـــــــــــل العباس   ــينيات والمراقد الدينية لل ، والاماكن التاريخية الاخرى، كالجوامع والحســـــــــ
مهما  في تحفيز الجهات   وكذلك أســواق المدينة التراثية، والمعالم الاســلامية القديمة.....ام، كما أن للســياحة دورا  

المعنية لتطوير الاماكن المقدســــة، والحضــــارية، وللتنقيب عن الآثار الاســــلامية وصــــيانتها، وترميمها، واعادة بناء  
مراقد الأئمة، والمواقع والأســواق التراثية، وانشــاء المعارس والمناســبات الدينية والثقافية التي تخلد )معركة الطف(، 

صـــالة المدينةق اضـــافة الى ذلك تحقق الســـياحة الدينية في كربلاء هدفا  انســـانيا مهما   بشـــكل حضـــاري، وتذكر د
 هو تمازج حضارة الشعوب الاسلامية والتقاتها.

 
الشرفة، واخرون  -13 المقدسة  ،عقهل عباس كاظم  مدينة كربلاء  الدينية في  السياحة  منشورة(  رسالة ماجستير  ، تطور  - 70ص  ،)غير 

 .71ص
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 الدينية:  السياحيةرابعاً: المواقع 

 :-7-مرقد الامام الحسين  -أ
-الحســـــين   للأمامم( بثورته قام ببناء أول قبر 685 -ه 66بعد ان قام المختار بن عبيد الله الثقفي ســـــنة )

م( فقد شـيد عليه بناء  مسـقفا ، ومسـجدا  له بابان من الجص والآجر، 680 -ه61بعد اسـتشـهاده في ) -7
ــهـد الم ة جرت درقـد المقـدس تطورات ع ـثم بعـد ذلـك بنيـت قبـة فوق البنـاء في أيام العهـد الأموي، وبعـد ذلـك شــــــــــــ

ابان فترة العهود الســابقة: العباســي، والبويهي، والجلائري، والصــفوي، وفي فترة الاحتلال العثماني للعراقق وبعد 
هــذه التطورات جرت تطورات أخرى منــذ بــدايــة الاحتلال البريطــاني، ثم في فترة الحكم الملكي للعراق وبعــدهــا 

 .وصف للصحن الحسيني المطهرحتى وقتنا الحالي، وفيما يلي 
( 95امتازت الروضـة الحسـينية المقدسـة بسـعة صـحنها، وكثرة أواوينها المزخرفة، ويبلغ طول الصـحن الشـريف)

(  65( مترا ، وله عشـرة أبواب، ولكل باب طاق معقود بالفسـيفسـاء، ويحيط بالروضـة المطهرة )75مترا  وعرضـه )
ا من الداخل بالفســــيفســــاء، وقد أعدت هذه الحجرات ليتلقى طلاب  ايوانا ، وفي كل ايوان حجرة زينت جدرانه

العلم دروســــــــــهم فيها، والبعض الآخر لتكون مقابر للســــــــــلاطين، والملوك، وكبار العلماء، ورجال الدين، وبعض  
ــينية قبة مطلية بالذهب الابريز، ويبلغ ارتفاعها ) لى ( مترا  من قاعدتها ا15الأســـــر المعروفة، وتعلو الروضـــــة الحســـ

ــفلها ) ــوتان بالذهب الخالص،  12قمّتها، ويحيط أسـ ــاهقتان، مكسـ ــباكا . وتقع على جانبي القبة مئذنتان شـ ( شـ
( 25( مترا من جنوب القبة، ويبلغ ارتفاع كلّ منهما بدءا  من ســــــــطح بناء الروضــــــــة حوالى )10وهما على بعد )

صـــــغيرة والكثيرة، ذات ( أمتار، وتوجد ســـــاعة في باب القبلة، ويحي4مترا ، وقطر دائرتها ) صـــــحن الأواوين ال ط بال
الأقواس المدببة، ويقع خلف كلّ ايوان غرفة تحتوي المقابر التي تعود لعلماء، وملوك وسلاطين المسلمين وغيرهم،  

 .(14) ويضم المرقد مراقد أخرى للصحابة والشهداء، منها
الذين اسـتشـهدوا معه في واقعة الطف،   -7-مرقد ضـريح الشـهداء: وهو مثوى أصـحاب الامام الحسـين   ❖

 ويقع شرقي الضريح الحسيني.
، ويقع في الزاوية الشـمالية  -7-مرقد السـيد ابراهيم بن محمد العابد بن الامام موسـى بن جعفر الكاظم  ❖

 من الرواق المعروف با ه.
ويقع  -7-، وهو أحد شـهداء واقعة الطف الذي نصـر الامام الحسـين مرقد حبيب بن مظاهر الأسـدي ❖

 في الواجهة الغربية من الرواق الامامي للروضة الحسينية المطهرة.
 :-7-مرقد أبي الفضل العباس  –ب

م( تمت مواراة الجسـد الطاهر من  680 -ه 61في كربلاء عام ) -7-بعد اسـتشـهاد أبي الفضـل العباس 
م( ســـيرًّ المختار الثقفي محمد بن ابراهيم الاشـــتر، وأمره  685 -ه 66، وفي ســـنة )-7-قبل الامام الســـجاد 

ــيانة و  ــرداق حول القبر، وقد بناه من الآجر والطين، وبعد هذا البناء مرت عمليات بناء وصـ ــجد، وسـ ببناء مسـ
البناء بعض   تعميرات كثيرة على الروضـــة العباســـية، قبل أن تســـتقر بشـــكلها ووضـــعها الحالي، وقد أســـهم في هذا

 
 .58م، ص1983،لبنان ، بيروت ،مؤسسة الاعلمي للمطبوعات،2سلمان هادي آل طعمة، تراث كربلاء، ط -14
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، من داخل ينمن الخلفاء العباسـيين، والبويهيين، والصـفويين، والعثمانيين، والقاجاريين، وكذلك الأمراء، والمحسـن
 نستعرس الوصف العام للمرقد الشريف. العراق وخارجه، وفي ما يلي

صــــحن )، و -7-( مترا  تقريبا  عن مرقد أخيه الامام الحســــين 350يقع المرقد الشــــريف على بعد ) ( 57لل
ايوانا ، وفي كلّ ايوان حجرة زيًّنت جدرانها من الداخل والخارج بالفســــيفســــاء والزخارف، وتبلغ مســــاحة الروضــــة  

، وللصحن شانية أبواب، أربعة منها في الجهة الغربية من الصحن، 2(م4370العباسـية المطهرة بما فيها الصحن )
، واثنان منها -7-حب الزمان، وباب موسى بن جعفروتسمى، باب الامام علي، وباب الحسين، وباب صا

ــا  ــى الرضـــــــ صـــــــــحن، وهما باب امير المؤمنين، وباب علي بن موســـــــ ــرقية من ال ، وفي الجهة -7-في الجهة الشـــــــ
وحاليا  يطلق عليه "باب القبلة" كما أنًّ هناك في   -6-الجنوبية، يوجد باب واحد يســــمى "باب الرســــول" 

صـــحن الروضـــة العباســـية، وتعلوه قبة  -7-"الامام محمد الجواد"  بالجهة الشـــمالية بابا  يســـمى با ، وتتوســـط ال
مطعمة بالمينا والذهب، كما توجد في أطراف القبة مئذنتان   ذهبية ضــــــــخمة، نقشــــــــت في أســــــــفلها آيات قرآنية

صــــــــــــحن كبيرتان، وتوجد ســــــــــــاعة كبيرة أثرية دقاقة على باب القبلة، وقد زيًّنت وذهًّبت، بينما زيًّنت جوانب ال
بالفســــيفســــاء والكاشــــي الكربلائي، وأما الضــــريح، فيقع داخل المرقد وهو من الذهب الخالص، وتبلغ مســــاحته 

(مترا ،  44( مترا ، كمـــا يبلغ ارتفـــاع المنـــارة الواحـــدة )29، ويبلغ ارتفـــاع القبـــة عن ســــــــــــــطح الأرس )2(م930)
 .2(م1836، ومساحة الحرم )2(م320ومساحة الرواق )

 :-7-علي قطارة الامام  -ج
صــــــــحراء الغربية من مدينة كربلاء المقدســــــــة، وفي منطقة   هي من المعالم الســــــــياحية الدينية والأثرية، تقع في ال

( كم جنوب مدينة كربلاء المقدســــــــــة، تقع القطارة على 15صــــــــــخرية، على الحافة اليم  لبحيرة الرزازة، وتبعد )
اء عين التمر، وتبعد عن الشــارع العام حدود جهة يمين الشــارع العام الســالك من مدينة كربلاء المقدســة الى قض ــ

( كم، وتحيط  ا مجموعة من الكهوف المنحوتة، ومســــــــتوى الأرس فيها أعلى من مســــــــتوى الأرس المجاورة،  2)
كـان كثير التردد على مـدينـة عين التمر أيام خلافتـه   -7-ومن خلال الرويات الـمذكورة، يعتقـد أن الامـام علي 

لذي كان معه ومع أصـحابه نفد في احدى الحملات، فلما حان وقت الصـلاة توجه ه(، وأن الماء ا40  -35)
 و منحدر، وصــــــــــــلى ركعتين، ثم دعا ربه عز وجل، فا در الماء من الجبل باذن الله، ومن   -7-الامام علي  

لا يزيـد معـاجز هـذه القطـارة أن المـاء بقي على حـالـه على الرغم من مرور أكثر من ألف وأربعمـائـة عـام، والمـاء  
 .(15)مستواه، ولا ينقص

صــدح،   وهي أيضــا  معلم ديني ســياحي يســتحق الاهتمام به، يزورها الناس للتبرك، وهي أثر شــامخ وصــرح ي
وجرت عدًّة، ترميمات لهذا المكان المقدس الذي يؤمه المئات من المســــــلمين للتبرك، والشــــــفاء، والســــــياحة، وفي 

ــنة ) ــعات لهذا الأثر، فبنت صــــحنا  كبيرا  م( قامت الحكومة المحلية في م2014ســ دينة كربلاء بإجراء بعض التوســ
 ومنارتين، وأنشأت حديقة أمام الأثر، وعبدت الطريق المؤدي الى القطارة.

 
م، 2012  ، العراق  ،ماجد جياد حسين الخزاعي، كربلاء مدينة القباب الذهبية والمزارات السماوية، مطبعة الزوراء، كربلاء المقدسة  -15
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 القنطرة البيضاء: –د
 –  1774القنطرة البيضـــــــــــــــاء من الاثار التـاريخيـة والـدينيـة المهمـة، بنيـت في الفترة العثمـانيـة بين عـامي )  دتع ـ
هي المدًّة التي بنيت فيها الخانات، واختير مكانها الحالي لوجود أثر مقدًّس بجانبها، وهو مقام ومكان ( و 1798

ه(، أثناء توجهه الى معركة صــــــــــفين، ثم عين التمر، 37، عند مروره بكربلاء عام )-7-صــــــــــلاة الامام علي 
ــام   ــلى في هـذا المكـان المقـدس  (16)فـالأنبـار، ثم الى الشــــــــــــ )القنطرة( في مـا بعـد جمع من العلمـاء، كـالمحقق  ، وصــــــــــــ

ــر الهجري،  ــيخ يوســــــــــــف البحراني، من أعلام القران الثاني عشــــــــــ الحلي، من أعلام القرن الثامن الهجري، والشــــــــــ
ــبة الى لونها الابيض، وقد كانت دليلا  واضـــحا  للوصـــول   والشـــيخ كاشـــف الغطاء، و يت بالقنطرة البيضـــاء، نسـ

ئمة الأطهار في كربلاء، قبل وجود بســــــــــــــاتين النخيل التي حجبت رتية منارات المراقد والســــــــــــــلام على مراقد الأ
 .(17)المقدسة حاليا  

ــائحين من مختلف  ــيـاحيـة من خلال توافـد الســــــــــــ وبنـاء على ذلـك، فـأن هـذه المواقع الأثريـة تحظى دهميـة ســــــــــــ
تفرع من الطرق الرئيسية باتجاه  المحافظات والأقطار اليها، وقد انعكس ذلك في انشاء شبكة جيدة من الطرق، ت

 تلك المواقع كونها مناطق جذب سياحية.
 ؟!-7-بئر العباس  -ه

ــيني، وعلى بعـد عـدًّة أمتـار منـه، حفرهـا الامـام العبـاس  مع عـدد   -7-تقع هـذه البئر داخـل المخيم الحســــــــــــ
مع اثنين من أصـــــحابه،   -7-آخر مثلها في وســـــط المخيم والى الشـــــمال الشـــــرقي من محراب الامام الحســـــين  

ــول الى أحد روافد نهر الفرات والمعروف ب ــبب تعذًّر الوصـ )العلقمي( وهذه الآبار اندرســـت ما عدا  وذلك بسـ
حيث بقيت آثارها، ويبلغ عمقها مترين    -7-هذه البئر الواقعة في قلب المخيم، وعند محراب الامام الحســين  

 .(18)( سم لتلافي أحد فيها70*70وهي مغطاة بشباك من الحديد بعرس )
لقدســــــيتها عند المســــــلمين وزائري المراقد الشــــــريفة   الآبار ذات الأهمية التاريخيةمن    -7-وتعد بئر العباس  

 طلبا  للشفاء.
 خامساً: أهمية المواقع الأثرية في مدينة كربلاء المقدسة: 

تأتي أهمية المواقع الدينية والأثرية في مدينة كربلاء المقدســــــة من كونها تمثل موروثا  اســــــلاميا ودينيا  وحضــــــاريا ،  
الســــياحية وتنميتها في المدينة وخاصــــة في الزيارة المليونية الســــنوية )اربعينية   يســــهم الى درجة كبيرة في خلق الحركة

والاعداد الكبيرة التي تدخل الى مدينة كربلاء، عبر جذب الســـــائحين اليها من داخل  (-7-الامام الحســـــين 
ــادي كبير يســــــهم في صــــ ــياحي مردود اقت  التنمية  البلد، ومن خارجهق ومن الطبيعي أن ينتج عن هذا الاقبال الســــ

الســــــياحية، ويســــــاعد في زيادة الدخل القومي للمدينة وتوفير فرص عمل كبيرة، خاصــــــة أن هذه الآثار تشــــــكل 
المادة الأســــــــاس للطلب الســــــــياحي، ولها دور ايجابي في تنشــــــــيط الســــــــياحة الدينية والأثرية في المدينة، أما الآثار 

أيضـا ، فضـلا  عن عدًّها متنفسـا  لبعض العوائل  الاسـلامية فيها، فهي الأخرى تشـكل عامل جذب سـياحي ديني
 

 .3ه، ص1292مصر،  ،مطبعة الوهبير، القاهرة ،1، ط11ابن حجر، الصواعق المحرقة، الباب  -16
، 1شذرات تاريخية عن قضائي الهندية والهاشمية وناحية الحسينية ودورها في السياحة الدينية، ط   ،طه ياسين الديباج الحسيني واخرون  -17

 .133-132م،ص2012العراق،  ،مطبعة السراج، كربلاء المقدسة 
 .236م، ص2010 ،، لا دار نشر3رجل العقيدة والجهاد، ط --محمد علي يوسف الاشيقر، العباس  -18
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الكربلائية للترفيه عن النفس في أيام العطل، ونهاية الاســــــبوع، وأوقات الفراغ، اضــــــافة الى انها تشــــــكل جزءا  من  
 .(19)البلد نفسه، وجزءا  مهما  من العرس السياحي 

 والخصائص واسس التصنيف القطاع الفندقيمفهوم : لثانيالمبحث ا

، كما تسـهم في زيادة  هافي شـتى أنماط  ةتعد الفنادق إحدى خدمات الإقامة الأسـاسـية التي تعتمدها السـياح 
فرص العمل لقدرتها على استيعاب أعداد كبيرة من القوى العاملة ومن مختلف المستويات في الأنشطة السياحية  

أحد أهم مستلزمات العمل في السياحة ويعد   ددقي والإيواء السياحي يعالمتعددة والمتشعبة، وبما أن النشاط الفن
صــــور قيام نشــــاط ســــياحي من دون  صــــب نشــــاط الســــياحة في أي دولة من دول العالم المتحضــــر، فلا يمكن ت ع
ــياحية والمطاعم. حيث تترك الخدمات الفندقية انطباعا    ــبكة قوية من الفنادق والمنتجعات والقرى الســــــ وجود شــــــ

صـــادية في قويا    في مجال راحة الزائر بما تتضـــمنه من مأكل وإقامة وترجمة وخدمات أخرى فضـــلا  عن أهميتها الاقت
صـــــــرا  مكملا  للعملية الســـــــياحية.   كثير من البلدان، ونســـــــتطيع القول دنه لا ســـــــياحة بدون فنادق كونها تعد عن

ث مفهوم الفنادق والتطور التاريخي لها  وبالنظر لأهمية موضـــــــــوع الفنادق في الســـــــــياحة لذا ســـــــــنبين في هذا المبح
 فضلا  عن تعريفاتها ومن ثم نتطرق إلى تصنيفاتها وخصائصها وأنواعها ووظائفها.

 أولًا: مفهوم القطاع الفندقي
يمثِّل القطاع الفندقي ركنا أســـــــــــــاســـــــــــــيا  من صـــــــــــــناعة الســـــــــــــياحة، لما توفره من خدمات ووظائف في الميدان 

صـــــادي، وما  صـــــعبالاقت ســـــات الفندقية تختلف في  تحقِّقه من الإيرادات والنقد ال وهناك مفاهيم متعددة للمؤســـــه
صـــــطلح )فندق( الذي يدلُّ على نوع من أنواع  ــميات، ولكنها لا تختلف في الجوهر، ومن هذه المفاهيم: م التســـ

صــــــرا  لتقديم المأوى منشــــــآت الإيواء، وبشــــــكل أكثر تحديدا ، فإنه كلمة )فندق( تعني المب  الذي يتمّ إن شــــــاته ح
للمســافرين، وتقديم خدمات الطعام والشــراب في المب  نفســه، أو في المباني التابعة له، وفي بعض البلدان العربيهة 

(، أي البيت الذي ينزل، أو يقيم النزلاء فيه خلال فترة محدهدة، وقد Houseيســـــمهى الفندق "البيت" أو النزل )
م( عُرِّفَ 1956ف آراء الكتاب والباحثين والمنظمات التي تع   ذا المجال، ففي عام )اختلفت المفاهيم باختلا

ســـة ينشـــئها المالك،  دف تقديم الإيواء والطعام والشـــراب من   اد مالكي الفنادق دنهه: مؤســـه الفندق من قِبَل اتحِّ
صــــــول على ه ــه، للح ــافر يقدم نفســــ ذه الخدمة، وهو قادر على دون عقد خاص، وتُـقَدهم هذه الخدمة لأي مســــ

ــبة ليتم   دفع أجرة معقولة لقاء الخدمات والتســــــــــهيلات التي يُـزَوِّد  ا، شــــــــــرط أنا يكون الشــــــــــخص حالة مناســــــــ
.وعُرِّفَ الفندق دنهه: مؤســســة فندقية، تقوم بدور أســاســيِّ ينحصــر بتقديم خدمة الإيواء أو الســكن  (20)اســتقباله

.وهناك  (21)، منها: الطعام، والشــراب، وخدمة الأمتعة، والترفيه، وغيرهاللجمهور، بالإضــافة إلى خدمات أخرى
من يرى أنه الفندق مؤســـــســـــة أو منشـــــأة ســـــياحيهة يلزمها خارطة تنظيمية، أو هيكل تنظيمي، يوضـــــح الإدارات 

 
19- http://www.al – hodaonline.com/; date of visit: 13/2/2015. 

 .95م، ص2006، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، عمهان، الأردن، 1حميد عبد النبي الطائي: مدخل إلى إدارة الفنادق، ط -20
 .79، صمصدر سابقمحمد فريد عبد الله: التخطيط السياحي وآفاق التنمية المستدامة،   -21

http://www.al/
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ــام التي تقوم بتنفيذ المســــــــــــؤوليات والواجبات التي قام من أجله ه: "مكان كما عُرِّفَ )الفندق( دنه .(22)  والأقســــــــــ
 .(23)للإيواء يوفِّر للنزيل المأوى والمأكل والخدمة مدهة معيهنة، لقاء أجر معلوم"

 خصائص صناعة الفنادق.  -1
صــــادية الأخرى ســــواء أكانت صــــناعية، أم تجارية، أم  يتميز النشــــاط الفندقي عن غيره من النشــــاطات الاقت

 :(24)نسوقها على النحو الآتيزراعية، أم خدمية، بجملة من الخصائص يمكن أن 
حسـاسـية النشـاط الفندقي في الأحداث السـياسـية: فأي أحداث سـياسـية تقع في دولة ما قد تلقي بظلالها   .1

على المنطقة كلها والمثال على ذلك الحروب المسـتمرة في الشـرق الأوسـط والخلافات السـياسـية بين الدول، 
صــــــــي التنبؤ  إذ أثرت هذه الأحداث على نمو عملية الســــــــفر في هذه المنطقة كثيراَ ومن ثم كان من المســــــــتع

 بوقت  ا.
ــنة   .2 ــياحي من حفية زمنية إلى حفية أخرى طوال الســـ ــاط الســـ ــاط: اختلاف درجة وحجم النشـــ مو ية النشـــ

ــم  ــائحين على الإقامة بالفنادق في مدد ومواســـ وارتهان ذلك بالظروف المناخية والطبيعية للدولة وإقبال الســـ
ــيم ــلبية مثل زيادة التكاليف الثابتة والمتغيرة بالنظر    فه لخ ا في المناطق النائية  محددة ولا ســـــ بعض الآثار الســـــ

ــغال الفندقي في بعض الأحيان،   ــية والجوهرية، ومن ثم لاففاس نســـب الأشـ ــاسـ وهي من المشـــكلات الأسـ
 والتسويق لبرامج شاملة ودسعار مخفضة في أوقات اففاس الطلب.  اقتضى ذلك الإعداد

صــــــــناعة الفندقية حيث يقاس النجاح  .3 النشــــــــاط الخدمي: يعُدُّ مفهوم الخدمة من المفاهيم الأســــــــاســــــــية في ال
بمســــــتوى الخدمة المقدمة وهذا يتطلب القياس المســــــتمر لدرجة رضــــــا النزلاء والنشــــــاط الخدمي الأصــــــل فيه 

ــبـل العي صــــــــــــــرف النظر عن حجم خـدمـات كـالمبيـت أو الإقـامـة وتوفير ســــــــــــ ش كتقـديم النشــــــــــــــاط الفنـدقي ب
الوجبــات والمشــــــــــــــروبات والخــدمــة الأخرى من الترفيــه عن النزلاء وحجز تــذاكر الطــائرات وحجز الفنــادق 

 للرحلات المقبلة، إلى ما سوى ذلك.
ــيظل   .4 ــتخداماتها فســــ ــر البشــــــري: مهما تقدمت الآلات وتعددت اســــ صــــ اعتماد النشــــــاط الفندقي على العن

صـــــــر البشـــــــري في تحقيق الأهداف العامة إذ يتوقف نجاح هذا  اعتماد النشـــــــاط الفندقي لا غ  له عن العن
النشـــــــاط على مدى كفاءة وقدرة وتميز العاملين في حســـــــن معاملة الضـــــــيف وتأدية الأعمال المطلوبة بروح 
عالية ونشــاط مع توافر المقومات الشــخصــية للعنصــر البشــري كالأمانة والإخلاص في العمل والصــدق، إلى 

ــفـات ومزايا طبقـا   تمتـاز  أن  غير ذلـك. ولابـد   صــــــــــــ وطبـائع هـذا الوطن، ومن هنـا كـان من    لعـاداتكـل دولـة ب
ب درجة جيدة،  صـــــر الإنســـــاني الوطني بعد أن يكســـــّ صـــــفات التي تميز فنادق الدولة الاســـــتعانة بالعن أهم ال
ــبان المزايا  ــر البشــــــــري على مواطني دولة أخرى مع الوضــــــــع الحســــــ صــــــ ومن ثم ينعكس ما يتمتع به هذا العن

 
 . 62م، ص2002، عمهان، الأردن، 1آسيا محمد إمام الأنصاري: إبراهيم خالد عواد: إدارة المنشآت السياحيهة، ط -22
 .5م، ص1999الطباعة والنشر، الإسكندريهة، مصر، ، دار الوفاء لدنيا 1ياسين الكحلي: إدارة الفنادق والقرى السياحيهة، ط -23
 .19المملكة العربية السعودية: المؤسسة العامة للتعليم الفني والتدريب المهني، الإدارة العامة لتصميم وتطوير المناهج، د.ت.، ص -24
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التي يتمتع  ـا العـاملون في هـذا النشـــــــــــــــاط فـالحـاجـة إلى المعرفـة في التنويع والترويج عن النفس على الكبيرة  
 .(25)الدخل المرتفع تمثل عنصر جذب لأي فرد ورغبة الإنسان الإلحاق بعمل تتفوق إيجابياته على سلبياته

المســــــــــتثمر في الإنشــــــــــاءات عناية الاســــــــــتثمار لأصــــــــــول الثابتة: إن الجزء الرئيس من الاســــــــــتثمار هو الجزء  .5
ــبته إلى   ــل نســـ صـــ ــروفات    %90والتجهيزات أذ ت صـــ ــتثمارات فإنها توجه إلى م من رأس المال، أما باقي الاســـ
 التشغيل والعمالة.... وما لذلك.

تأثر النشـاط الفندقي بالمو ية: وهذا أحدى مشـكلاته الأسـاسـية ومن ثم يتطلب الإعداد والتسـويق لبرامج  .6
 ة في أوقات اففاس الطلب.شاملة ودسعار مخفض

ة الجغرافية: الموقع الجغرافي للفندق له الأثر الكبير في ارتفاع معدلات الطلب، إذ تزداد الطلب  .7 ــَ صـــــــ ــي صـــــــ الخ
 .(26)على الخدمات الفندقية في موقع معينة كما هو الحال في المواقع الدينية أو التاريخية

 أسس تصنيف الفنادق:  -2
صـــنيفها    الفنادق الســـياحية في العالم شـــهدت تطورا  مَســـارعاَ على مدى حقب زمنية متطاولة، وإذا ما أردنا ت

ــنيف الفنادق  صـــــ ــياحي، وت ــاط الســـــ ــنيف مختلفا  من دولة إلى أخرى تبعاَ لدرجات التطوير في النشـــــ صـــــ وجدنا الت
وضع الاتحاد وأماكن الإقامة السياحية أضحى أمرا  مهما  ومجديا  في تنظيم صناعة السياحة في جميع الدول، وقد  

م 1967لدولي للمنظمات الســـــياحية الر ية، الذي  ي فيما بعدُ منظمة الســـــياحية العالمية باتفاقية دولية ســـــنة
قواعد تصـنيف يندرج تحتها خمسـة مسـتويات لكل مسـتوى عدد من النجوم، وتتدرج من نجمة واحدة وهذا اقل  

ــتويات ــتويات إلى خمس نجوم وهو أعلى المســـــــــ ــفات .ولكل د(27)المســـــــــ رجة من هذه الفئات مجموعة من الموصـــــــــ
 .(28)والتجهيزات يتم بمقتضاها تحديد أسعار الإقامة والخدمات ومن ابرز تلك المزايا

فنادق النجمة الواحدة: وتتوافر في هذه الفنادق الخدمات الأســــــــــــاســــــــــــية في الغرف المحدودة فقط، وفي   -1
 والمرافق العامة، لا يحتوي على مطعم أو مقهى في الفندق.بعض الأحيان يتشارك نزلاء الفندق الحمامات 

ــابـه فنـادق النجمـة الواحـدة من حيـث خيـارات الغرفـة المحـدودة،   -2 فنـادق النجمتين: في الوقـت الـذي تشــــــــــــ
ويمكن أنا يتوفر جهاز تلفاز وهاتف في الغرفة وحمامات داخلية ومطعم أو مقهى في الفندق، كما أن مستويات 

 فة والصيانة تكون افضل.الخدمة والنظا
نجوم، فضــلا  عن مطعم بســيط وقاعة   3نجوم: وتضــمّ مجموعة من الغرف لنزلاء الفنادق ال  ثلاثة فنادق -3

( Wi-Fiمؤتمرات أو مركز أعمال، وينبغي أن تكون الغرفة متاحة في هذه الفنادق، فضــــــــــــــلا  عن توافر الخدمة )
 والاستقبال في الفندق.والحمامات الخاصة ونظام هاتفي داخلي للتواصل 

ــتخــدام عــدد أكبر من العمــال    اربعــةفنــادق    -4 ــتوى أعلى من جودة الخــدمــة، ويتم اســــــــــــ نجوم: توفر مســــــــــــ
والموظفين للســهر على راحة النزلاء، وهي توفر خيارات متنوعة من الغرفة ومن ضــمنها الأجنحة، كما يمكن أنا 

 
بستان    -25 مكتبة  بالإسكندرية،  والفنادق  للسياحة  العالي  المعهد  الفنادق،  إدارة  شريف:  والتوزيع، نيفين  والنشر  للطباعة  المعرفة 

 .24- 23م، ص2010مصر،  -الإسكندرية
، دار الأيام للنشر 1صفاء عبد الجبار الموسوي،  ير خليل شمطو: أساسيات تقييم كفاءة أداء المؤسسات الفندقية، ط  ،محمد دياب  -26

 .155م، ص2015الأردن،   -والتوزيع، عمان 
27- Hohn Ashe, Tourisms Tool Development and poverty reduction, New york U.S.A., 2008, p.55.  

 .38م، ص2007مصر،  -، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، الإسكندرية 1غادة صال: اقتصاديات السياحة، ط  -28
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 28:  العدد

 
ــتقبــال  تحتوي هــذه الفنــادق على العــديــد من المطــاعم والمقــاهي و  المرافق التجــاريــة، علاوة على الخــدمــات الاســــــــــــ

 والإرشاد وحمامات السباحة وصالة للألعاب الرياضية.
نجوم فضلا  عن مستويات أميز من خدمة النزلاء،   4فنادق خمسة نجوم: تتوفر فيها جميع مزايا فنادق ال  -5

صــيانة. وفي الســنوات   الأخيرة، كان هناك ميل للعديد من  مع ضــمان مســتويات مرتفعة من النظافة والضــيافة وال
الفنادق إلى المبالغة والمغالاة في توفير وســــــــائل الرفاهية، وبعض الجمعيات تمنح بعض الفنادق درجة ســــــــتٍ نجوم 
صــنيف  صــنيف ســبع نجوم من هذه الفنادق برج العرب في دبي يحمل الت  7وســبعة وفي العالم ثلاثة فنادق تحمل ت

 نجوم، بسبب أجواء الرفاهية المطلقة التي يوفرها للنزلاء. 5لتصنيف يقف عند نجوم، على رغم من أنه سقف ا
 القطاع الفندقي في كربلاء ثانيا: واقع

تعد الفنادق إحدى خدمات الإقامة الأســـاســـية يُســـتقطب ويجذب عبرها الســـياح في شـــتى أنماط الســـياحة،  
صـــة سيزة، إذا  من الأســـاســـيات والضـــروريات التي يحتاج إليها الســـائح هو الإيواء صـــي )الســـكن(، لمدينة كربلاء خ

وهذا الســـــــــبب جعلها  -:-إنها مدينة ذات قدســـــــــية دينية حتة، وذلك لما تضـــــــــمه من مراقد الأئمة الاطهار
منطقة جذب الســياحي ذات أهمية كبيرة، سا أدى إلى اكتظاظ الســياح في المدينة معظم أيام الســنة تقريبا ، تجلى 

صــــــــــول على المنفعة  ذلك في تطوير حركة الفن ادق في المدينة كي تســــــــــتوعب هذا الكم الهائل من الســــــــــياح، والح
صــــــادية قبالة خدمة الإيواء. وبالنظر لأهمية الفنادق في مدينة كربلاء المقدســــــة ســــــوف نبين في هذ المبحث  الاقت

ــياحية وتطور تاريخ صـــــها ومراقدها وانماطها الســـ ــائ صـــ ــة، وموقعها و خ ــمية مدينة كربلاء المقدســـ ي عن فنادق  تســـ
 .مدينة كربلاء المقدسة، وأيضا  درجات الفنادق وتصنيفها واعداده

 تصنيف الفنادق ف محافظة كربلاء:  -1
صـــادية مهمة ومتعددة الأنواع، إذ لا معيار أو مقياس ثابت   أضـــحت المؤســـســـات الفندقية تمثل وحدات اقت

والتعقيد، بسـبب اختلافها من مكان إلى آخر، إذ إن أدلة  للتصـنيف، وعملية تصـنيفها أصـبحت بالغة الصـعوبة  
صـــــنف وتبين أســـــعار للفنادق، لاطلاع المســـــافرين   الســـــفر والاتحادات التجارية، والوكالات الحكومية الأخرى، ت
عليها، وتتحدد أشــكال وأنواع الفنادق حســب الوعي الثقافي الســياحي لدى البلد، وعلى أســاســها يمكن وضــع 

صــنيف يتناســب   مع ذلك المســتوى، ويتمثل بالخدمات التي يقدمها الفندق، ونوع وســعة الغرف، والديكورات ت
وســــــــعة الفندق وتوافر مســــــــاحات خضــــــــراء فيه، وفي الغالب يتم وضــــــــع معايير   وفســــــــحة الرفاهية المتاحة للنزيل

صـــــنيف الفندقي من لدن الحكومة المحلية، أو وزارة الســـــياحة قبلا  والأن وزارة الثقافة  والإعلام، والجدول الآتي الت
كما هو موضـح   يبين تصـنيف الفنادق في مدينة كربلاء على وفق معايير هيئة السـياحة في مدينة كربلاء المقدسـة

 (.1في الجدول )
 م(2018تصنيف عام للفنادق السياحية في مدينة كربلاء المقدسة سنة ): 1جدول 

 عدد النجوم  الدرجة التصنيفية 
 خمس نجوم ***** الممتازةفنادق الدرجة 

 أربع نجوم **** فنادق الدرجة الأولى
 الث نجوم ***  فنادق الدرجة الثانية 
 نجمتان ** فنادق الدرجة الثالثة 
 نجمة واحدة * فنادق الدرجة الرابعة 
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 معلومات هيئة السياحة في محافظة كربلاء المقدسة. اعتمادا  على:: ةالباحث عملالجدول من 
 الدرجات الفندقية:  -2

 فنادق الدرجة الممتازة: تتمثل الدرجة الممتازة للفنادق بخمس نجوم:
تتميز عن بقية الفنادق بوجود مهبط للمروحيات على ســـطح الفندق ومن أهمها فندق البارون، وتقدم فيها  

( أذ (Conciergeويوفر الفندق أيضا  مركزا  مجههزا  بشكل فاخر ومكتب    ( ساعة،24خدمة الغرف على مدار )
يمكن للموظفين متعددي اللغات تقديم المســــــــــــاعدة للزبون، وفيها مطاعم فاخرة تتوافر فيها أشــــــــــــهى المأكولات 

ــائل الراحة علاوة على المواصــــــفات الدالشــــــرقية والغربية، و  ولية مثل  تتمثل بلمســــــة معمارية كبيرة تتوافر فيها وســــ
صــــاعد كهربائية،   أحواس الســــباحة والملاعب الرياضــــية والحدائق وحمامات الســــاونة، فضــــلا عن احتوائها على م
ــريفين إلى أمــاكن أخر  وحــدائق تحف  بالفنــادق، وكــذلــك خــدمــة النقــل المجــاني من الفنــدق إلى المرقــدين الشــــــــــــ

 س.وبالعك
 م.فنادق الدرجة الأولى: تتمثل الدرجة الأولى بأربع نجو 

تقــدم هــذه الفنــادق خــدمــات جيــدة للزبائن، ومزاياهــا أقــل من مزايا فنــادق الــدرجــة الممتــازة من ناحيــة عــدم 
احتوائهـا على مـدرج للطـائرات، وهي مبنيـة على الطراز الإســــــــــــــلامي، وتحتوي على جنـاح مزدوج لجميع الغرف 

ــالـة ومطع ــر، وتحتوي على صــــــــــــ م كبيرين، وتوفر هـذه الفنـادق ثنـائيـة وثلاثيـة، وكـذلـك تحتوي على أجنحـة الُأســــــــــــ
باصـــــــات مكيفة تنقل الســـــــياح من الفندق إلى المرقدين وإلى مناطق الجذب الســـــــياحي على وفق برنامج معين، 

 وكذلك توفر للزبون خدمات الطعام والشراب، وتحتوي على صالات استراحة للزبائن.
 فنادق الدرجة الثانية: تتمثل الدرجة الثانية بثلاث نجوم:

غلب هذه الفنادق على الطراز الإســلامي، تحتوي على خدمات طعام تتوافر فيها شــروط ومتطلبات  بنيت أ
تصــنيف المطاعم وهي تلبي جميع الطلبات من الطعام والشــراب في الغرف، أما من جانب الأمن والســلامة، فإن 

صــــــــعدين كهربائيين أحدهما للزبائن والآخر خاص للخدمة يتمّيز با حتوائها على ســــــــرداب الفندق يحتوي على م
تحـت الأرس. وتتميز هـذه الفنـادق دنهـا تجمع بين فن العمـارة الحـديثـة والأهميـة الـدينيـة، وتعمـل هـذه بملاكـات 
 .أجنبية إلا إدارة الفندق بملاكات عراقية وتعمل هذا الفنادق على الرحلات المرزومة للفنادق طوال الأيام تقريبا  

 تتمثل الدرجة الثالثة بنجمتين. فنادق الدرجة الثالثة: 
ــتقل يتيح الدخول بشـــــــــكل مريح ولائق. ولا تقل عدد غرف النوم  ــتمل مب  الفندق على مدخل مســـــــ يشـــــــ

ــاحـة الغرفـة المنفردة عن )20المعـدة للزبائن عن) (. وغـالبيـة هـذه  2م12( والمزدوجـة عن)2م9( غرفـة ولا تقـل مســــــــــــ
ــعد كهربائي، وهي تؤمن   صــــــــــ ــنيع  الفنادق لا تحتوي على م صــــــــــ ــروط ومتطلبات ت خدمات طعام تتوافر فيها شــــــــــ

ــعـار باللغتين العربيـة والإنكليزيـة وملاكـاتهـا جميعهم من الملاكـات العراقيـة، وتقع   المطـاعم، ولائحـة أو قـاعـة الأســــــــــــ
هذه الفنادق في مركز المدينة وبالقرب من العتبتين المقدســـــــتين وتنشـــــــط نشـــــــاطا  ملحوظا  في مواســـــــم الذروة أيام  

 المليونية الزيارات
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 فنادق الدرجة الرابعة: تتمثل الدرجة الرابعة بنجمة واحدة:

وهي من أكثر الفنادق انتشـارا  في المدينة موازنة ببقية أنواع الفنادق المصـنفة، وأغلب هذه الفنادق لا تحتوي 
ــبـة عـدد العـاملين في   ــعـد كهربائي، والعـاملون فيـه جميعهم ملاك عراقي، ولا تقـل نســــــــــــ صــــــــــــ تنظيف الغرف على م

ــر غرف في الأقـل. والخـدمـات التي تقـدمهـا أقـل من بقيـة الفنـادق موازنـة  والحمـامـات عن عـامـل واحـد لكـل عشــــــــــــ
بالدرجات الأخرى، وغالبية هذه الفنادق يكون موقعها في داخل مركز المدينة بالقرب من العتبتين المقدســـــــــــــتين  

 .(29)الحسينية والعباسية
 د الفنادق: اعدااً: لثثا 

تها وقداســــتها، وهي محط أنظار ملايين الزائرين اقتضــــت كما أ صــــه صــــي ن كانت مدينة كربلاء المقدهســــة لها خ
الحاجة توافر أماكن للمبيت واســـــــتراحة الســـــــائحين، علما  أنه القطاع الفندقي كان ضـــــــعيفا  ومتواضـــــــعا ، وكانت 

من حيث الخدمة الفندقية، إذ أن المدينة لا تملك ســـــــوى فنادق قليلة، وهي لا تلبي رغبات ومتطلبات الســـــــائح  
إنشــاء الفنادق الســياحيهة يعُدُّ من الضــروريات والأســاســيات التي يحتاج إليها الســائح في الإيواء، وكلما زاد عدد 
الزائرين، خاصـــة ذلك إلى زيادة في عدد الفنادق، فقد شـــهدت المدينة طفرة في إنشـــاء الفنادق إذ شـــهد القطاع  

م( إذ أعقب ذلك 2003ء المقدســـــــــــة نموا  متزايدا  في أعداد الفنادق المتزايدة بعد ســـــــــــنة)الفندقي في مدينة كربلا
ــنيفيـة لكـلِّ دولـة عن الـدول الأخرى، وذلـك تبعـا    صــــــــــــ ــا  ونتيجـة لـذلـك التطور اختلفـت المعـايير الت تطورا  ملموســــــــــــ

صـــــــــــوص، ومن أجل إعطاء   لدرجة التطوُّر عندها في القطاع الســـــــــــياحي عموما ، والقطاع الفندقي على وجه الخ
ــنيف الفنادق في مدينة كربلاء المقدهســــــــة صــــــ ( يوضــــــــح أعداد الفنادق خلال المدهة  2جدول ) فكرة عن أعداد وت

 ( فندقا .481م( وهي تبلغ )2018 -  2003)
 (.م2017-2003)للمدة المقدسة كربلاء  محافظةالدرجات الفندقية وعدد الفنادق في  (2)جدول 

 الفنادقعدد  درجة الفنادق
 3 الدرجة الممتازة
 14 الدرجة الأولى
 164 الدرجة الثانية
 89 الدرجة الثالثة
 211 الدرجة الرابعة

 481 المجموع
 : استنادا  إلى معلومات هيئة السياحة في محافظة كربلاء المقدسة.ةالجدول من إعداد الباحث

ــة فندقية من جميع الدرجات بدءا  من الدرجة (  481إذ ظهر أن العدد الإجمالي للفنادق مقداره ) ــســـــــ مؤســـــــ
. وفيمـا يلي جـدول يوضــــــــــــــح الزيادة في اعـداد الفنـادق في مـدينـة كربلاء المقـدســــــــــــــة الممتـازة وحتى الـدرجـة الرابعـة

بســـــبب القطاع الســـــياحي بشـــــكل عام والســـــياحة الدينية بشـــــكل خاص في مدينة كربلاء المقدســـــة وللســـــنوات 
ا على زيادة اعداد الفنادق وبجميع التصنيفات، حيث اثر زيادة اعداد السياح ( ومدى تأثيره2017-  2003)

 
 .2  016  ،(، السنة الثامنة والثلاثون، بغداد3635جريدة الوقائع العراقية، العدد) -29
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الوافدين من داخل القطر وخارجه للعتبات المقدســـــة ولعدم اســـــتيعاب الاعداد الكبيرة من الزائرين والســـــياح من  
(، سا  -7-الحسـين  قبل الفنادق التي كانت موجودة وخاصـة في اوقات الزيارات المليونية )زيارة اربعينية الامام  

ادى الى انشــاء فنادق جديدة وتطوير الفنادق القديمة سا يجعلها تســتوعب الكثير من الزائرين والســياح، وكذلك 
 توفير فرص عمل كثيرة، وذلك يسهم في نمو وتطور الاقتصاد المحلي اذا ما استخدم بصورة عقلانية.

 م(2017-2003 مدينة كربلاء )في يوضح نسبة النمو لفنادق الدرجة الممتازة (3جدول )
 نسبة النمو  العدد الإجمالي  الدرجة الممتازة  السنة 

 صفر%   -  2003
 صفر%   -  2004
 صفر%   -  2005
 صفر%   -  2006
 صفر%   -  2007
 صفر%   -  2008
2009  -   
2010 1 1  
 صفر%   -  2011
 صفر%   -  2012
 صفر%   -  2013
2014 1 2 %100 
 صفر%   -  2015
2016 1 3 %50 
 صفر%  -  -  2017

  6 3 المجموع

 : استنادا  إلى معلومات هيئة السياحة في محافظة كربلاء المقدسة.ةالجدول من إعداد الباحث
ــنوات )3يتضــــــــــــــح من الجـدول المـذكور آنفـا  ) ولكن    (2016-2014( إنه أعـداد الفنـادق ازداد في الســــــــــــ

ــاءات الفندقية في مدينة كربلاء في المدة الزمنية ) ــنوات الأخرى خلوها من الإنشـ   2017  -2003شـــهدت السـ
ــياحة العراقية. إذ ظهر أن عدد الفنادق من الدرجة الممتازة قد بلغ ) ــنيف هيئة الســــ صــــ ( فنادق  3م( وحســــــب ت

والوفود الر يـة المحليـة والأجنبيـة، ولهـذه وان غـالبيـة الســـــــــــــــائحين الـذين يرتادونهـا من الأجـانـب ورجـال الأعمـال  
ــبـب في قلـة هـذا النوع إلى عـدم قـدرتهـا   الفنـادق مزايا الفنـادق العـالميـة وهي أقـل موازنـة بعـدد الفنـادق ويعزي الســــــــــــ
ــيما   ــياح وكســــــــــــب ودهم، لأن أغلب مرتاديها من متوســــــــــــطي أو محدودي الدخل، ولاســــــــــ على اجتذاب الســــــــــ

دنو المسـتثمرون من خوس هذه التجربة الاسـتثمارية في مدينة كربلاء المقدسـة. السـائحون الإيرانيون، لذلك لا ي
كذلك تحتاج هذه الفنادق إلى مدد طويلة بغيته استرداد الأموال المستثمرة، وتحتاج إلى تكاليف تشغليه مرتفعة، 

التي تحتل  بســــبب مســــتوى الخدمات المقدمة للســــائح على مدار الســــاعة، وهذا انعكس ســــلباَ على أيام العرس
نســبة كبيرة من أيام الســنة، فضــلا  عن ارتفاع الضــرائب وأجور الكهرباء والماء وغيرها وكل ذلك مرهونة بالدرجة 

 الفندقية.
 م(2017-2003في مدينة كربلاء )يوضح نسبة النمو لفنادق الدرجة الأولى ( 4جدول )

 نسبة النمو  العدد الإجمالي  الأولى الدرجة  السنة 
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 صفر%   -  2003
 صفر%   -  2004
 صفر%   -  2005
 صفر%   -  2006
 صفر%   -  2007
 صفر%   -  2008
2009 2 2  
 صفر%   -  2010
 صفر%   -  2011
2012 1 3 %50 
2013 2 5 %67 
2014 1 6 %20 
 صفر%   -  2015
2016 3 9 %50 
2017 5 14 %55 

   14 المجموع

 معلومات هيئة السياحة في محافظة كربلاء المقدسة.: استنادا  إلى ةالجدول من إعداد الباحث
( فندقا ، ويمكن إدراج هذا النوع من ضــمن التي تســتقطب  14أما عدد الفنادق من الدرجة الأولى فقد بلغ)

صــــــــرمة في البلد، وقد شــــــــهدت ســــــــنة  الطبقات المترفة، ونلا حا تســــــــارع نســــــــبة النمو في الســــــــنوات الأخيرة المن
فنادق في مدينة كربلاء المقدســـــة وكثرة الاســـــتثمار في مجال القطاع هذا الضـــــرب من  م( تزايد في عدد ال2010)

صــــــــــــنفة،   الفنادق، وذلك لكثرة أعداد الوافدين إلى المدينة وهو ما يدلّ على وجود طلب متزايد على الفنادق الم
ــائح المميز الذي يطا ــيدها من خلال نوعية الســــــــــ لب فنادق الدرجة وذلك يترك أثرا  في تعزيز قيمة المدينة ورصــــــــــ

 الأولى.
  م(2017-2003في مدينة كربلاء )يوضح نسبة النمو لفنادق الدرجة الثانية ( 5جدول )

 نسبة النمو  العدد الإجمالي  الدرجة الثانية
2003 10 10  
2004 3 13 %30 
2005 13 26 %100 
2006 11 37 %42 
2007 10 47 %27 
2008 10 57 %21 
2009 10 67 %17 
2010 8 75 %12 
2011 9 84 %12 
2012 15 99 %18 
2013 13 112 %13 
2014 17 129 %15 
2015 16 145 %12 
2016 12 157 %8 
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2017 7 164 %4 
   164 المجموع

 : استنادا  إلى معلومات هيئة السياحة في محافظة كربلاء المقدسة.ةالجدول من إعداد الباحث
( فنــدقــا ، وهي تمثــل زيادة ملحوظــة، 164إنه فنــادق الــدرجــة الثــانيــة قــد بلغ عــددهــا)  (6)يتبين في الجــدول  

ــتقطب الرحلات المرزومة ــة، إذ يســــــــ ــياح في مدينة كربلاء المقدســــــــ  PACKG) وهذا العدد يتناغم وأعداد الســــــــ
TOUM ظا في نســبة النمو ولاســيما  ( ذات الأعداد الكبيرة والأســعار المدروســة، وشــهد الجدول اففاضــا  ملحو

ــادي إذ أقضــــى  صــ ــع الاقت ــع الأمني في عموم البلاد، وكذلك الوضــ ــية، ولعل مردّ الوضــ ــنوات القليلة الماضــ في الســ
ــنفة   صـــــ ــائح الذي يفضـــــــل دائما  الفنادق الم ذلك إلى توقف بناء فنادق من الدرجة الثانية، فضـــــــلا  عن نوع الســـــ

ــنفـة في المـدينـة كربلاء سـا أدى اففـاس الفنـادق من    والحـديثـة الخـدمـات، علاوة على كثرة أعـداد صــــــــــــ الفنـادق الم
الدرجة الثانية، ومن ثم ذلك إلى قلة المســـــــــتثمرين في هذه الفنادق خشـــــــــية من أيام الكســـــــــاد وأعداد الكبيرة في 

 الفنادق المصنفة.
 م(2017-2003في مدينة كربلاء ) يوضح نسبة النمو لفنادق الدرجة الثالثة (6جدول )

 نسبة النمو  العدد الإجمالي   الدرجة الثالثة  نة الس
2003 15 15  
2004 5 20 %33 
2005 7 27 %35 
2006 4 31 %15 
2007 6 37 %19 
2008 1 38 %3 
2009 1 39 %3 
2010 6 45 %15 
2011 5 50 %11 
2012 8 58 %17 
2013 15 73 %26 
2014 3 76 %4 
2015 3 79 %4 
2016 5 84 %6 
2017 4 89 %6 
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 : استنادا  إلى معلومات هيئة السياحة في محافظة كربلاء المقدسة.ةالجدول من إعداد الباحث
( فندقا ، وهي تقدم خدمات ترضــــــــــي 89) أن أعداد الفنادق من الدرجة الثالثة بلغ  اعلاهيوضــــــــــح الجدول 

شــــــــــخص لهذا النوع من الفنادق على لالزبائن، فهي الرقعة الأوفر حظا    الزائرين والســــــــــياح و شــــــــــريحة جيدة من
أرضـها، وهذه أدى إلى اففاس ملموس في نسـبة النمو الفندقي بسـبب نوع السـياح الأجانب والعرب، إذ منهم 
صـــنفة الحديثة، وقد  صـــنفة وكذلك الســـائح المحلي يفضـــل الفنادق الم يفضـــل الفنادق التي تقدم خدمات ستازة وم

صـــــــنفة التي تقدم خدمات جيدة للســـــــائح، وكذلك  ةًّ ز يأصـــــــبحت م تنافســـــــية بين الفنادق مع باقي الدرجات الم
صـــادية للســـائح الأجنبي ولاســـيما الســـائح الإيراني الذي له حضـــور دعداد كبيرة طوال الســـنة عندما  العملة الاقت
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مدينة كربلاء المقدسـة، فضـلا  عن قلة  اففضـت عملة التومان مقابل الدولار واففاس أعداد السـياح القاصـدين  

 الراغبين في السكن في هذه الفنادق على طوال السنة. ينأعداد السياح الإيراني
 م(2017-2003في مدينة كربلاء )يوضح نسبة النمو لفنادق الدرجة الرابعة  (7جدول )

 نسبة النمو  العدد الإجمالي  الدرجة الرابعة  السنة 

2003 28 28  
2004 6 34 %21 
2005 7 41 %20 
2006 15 56 %36 
2007 11 67 %20 
2008 4 71 %6 
2009 6 77 %9 
2010 16 93 %20 
2011 6 99 %6 
2012 12 111 %12 
2013 13 124 %12 
2014 39 163 %31 
2015 28 191 %17 
2016 16 207 %8 
2017 4 211 %2 

   211 المجموع

 استنادا  إلى معلومات هيئة السياحة في محافظة كربلاء المقدسة.الجدول من إعداد الباحث: 
ــنوات  ــنفة، ونلحا في الســـــ صـــــ ــارا  في المدينة موازنة بالفنادق الم ــع انتشـــــ أما فنادق الدرجة الرابعة فهي الأوســـــ

صــــنفة والحديثة في المدينة التي تقدم خداالأخيرة اففاس نســــبة   مات لنمو، ومرد ذلك إلى تزايد عدد الفنادق الم
صــــــنفة على الفنادق الدرجة الرابعة  افضــــــل، ومن ثم انعكس ذلك على ذائقة الســــــائح إذ فضــــــل هذا الفنادق الم

ــيـاحي لالج ـعلى   ادرةوهـذه الفنـادق دائمـاَ تكون ق ـ ــلـة في الـمدينـة  لذب الســــــــــــ صــــــــــــ مـدينـة القـديمـة وبعـد التطورات الح
لفندق من هذه الدرجة قام  اصـــــحاب  ف  القديمة من توســـــع في المدينة كان الســـــبب في تخفيض نســـــبة النمو الآن 

صــــــــــــــنفة ومتطورة الجلب الســــــــــــــياح إليه، كذلك هذه الفنادق تكون اففاس الخدمات فيها   يفكر ببناء فنادق م
الذي لا يتناســــب مع نوع الســــائح في الوقت الراهن، بعد التطور الذي شــــهدته المدينة، لذلك يضــــع صــــاحب 

ــابتـه النوع، ومن ثم يعمـد إلى  ــنفـة التي تقـدم خـدمـات  االفنـدق في حســــــــــــ صــــــــــــ عـادة البنـاء لكي يواكـب الفنـادق الم
  أشـاره(، وهذه  211على حدّ سـواء. وقد بلغ عدد هذه الفنادق)  المحلي والاجنبيالسـائحين    اتحظى بقبول ورض ـ

 الذي يقصد مدينة كربلاء المقدسة. لمحدودعلى أنها الأكثر قبولا  بالنسبة للسائح ذي الدخل ا
 الاستنتاجات:

 ل هذا البحث فقد تم التوصل الى استنتاجات سواء اكانت ايجابية او سلبية:من خلا
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ــتويات المحلية والاقليمية والعالمية، كونها   -1 ــهرة على المسـ ــياحية الدينة الأكثر شـ مدينة كربلاء من المدن السـ
ــل العباس   ــم مرقدي الامام الحســــين وأخيه ابي الفضــ ــافة  --تضــ أبناء الأئمة    الى وجود الكثير من مراقد  بالإضــ

 والمقامات.
وجود العـديـد من المراكز غير الـدينيـة، الا ان هنـاك اهمـالا واضــــــــــــــحـا  من الحكومتين المركزيـة والمحليـة تجـاه    -2

 هذه المراكز، وخاصة الاثرية منها.
ــياحي لما للمزايا الدي -3 ــة في مدينة كربلاء لها أثر واضـــــح في الترويج الســـ نية  ان الحفاظ على المراقد المقدســـ

 الروحية التراثية من أثر في النفس البشرية.
تحســــــن الطلب الســــــياحي الخارجي على المحافظة، من خلال الانفتاح على الدول العربية والاســــــلامية،  -4

 م(.2003خاصة بعد فترة الاحتلال الأمريكي للعراق في عام )
ة إلى فنـادق من الـدرجـة الممتـازة، إ  -5 ــّ ذ بلغ عـدد هـذه الفنـادق ثلاثـة فنـادق  إنه مـدينـة كربلاء حـاجـة مـاســــــــــــ
( فندقاَ لباقي الدرجات الفندقية، والســــــــــبب الجوهري هو ضــــــــــعف الطلب الفندقي على هذه 481)قبالة  فقط 

 النوع من الإيواء.
صــــــــنفة والشــــــــعبية والشــــــــقق  -6 على رغم من احتواء مدينة كربلاء المقدســــــــة على عددٍ كبيٍر من الفنادق الم

 أنه هذه الأعداد لا تكفي لإيواء أعداد الســـــياح والزائرين المليونية، وذلك يؤدي إلى تردي المفروشـــــة والمنازل، إلا
الخدمات الســـــــــــياحية وخدمات الإيواء في مدينة كربلاء المقدســـــــــــة، إذ أغلب الفنادق القريبة من منطقة الجذب 

 السياحي تعتمد على زيادة عدد الأسرة للغرفة الواحدة في الزيارات المليونية.
 التوصيات:

ــاكل التي تواجهها مدينة   ــول الى حلول للمشــــ ــاعدة والوصــــ ــأنها المســــ ــيات التي من شــــ فيما يلي بعض التوصــــ
 كربلاء:
ــها، وملامحها، كونها تعكس الحياة   -1 صــــــــ ــائ صــــــــ ــة من ناحية تخطيطها، وخ الاهتمام بمدينة كربلاء المقدســــــــ

 الدينية في هذه المدينة.
السـياحية، وخاصـة الدينية منها، كونها تشـكل رافدا  من روافد الدخل القومي، الاهتمام بتنشـيط الحركة   -2

 واعداد دراسات تفصيلية  ذا الشأن.
توفير الاجواء الامنية الهادئة لزوار العتبات المقدســة، من خلال ايجاد الامن الســياحي الذي يعمل على  -3

 تهيئة ظروف أمنية ملائمة لزوار هذه العتبات.
في تنفيذ مطار كربلاء المقدســـــة من اجل وصـــــول الزوار والســـــياح الى المدينة ما يخفف العبء   الاســـــراع -4

 كاهل النقل البري.  نع
ســـــــــــــياحة الدينية والعلاجية والرياضـــــــــــــية والثقافية والأثرية المثل   ةاز كربلاء بتوافر أنواع من الســـــــــــــياح تتم -5

اقتصـادي يسـهم في   زيادة السـياح المجتذبين وتحويلها إلى موردٍ وغيرها، وعلى الحكومة الاهتمام  ا وتطويرها بغية  
 خلق دخول لأبناء المحافظة والبلد.



  

120 

 28:  العدد

 
ــبق للفنــادق عن  Booking comالعمــل على تطوير التكنولوجيــا وتطبيق برنامج )  -6 .(،عبر حجز مســــــــــــ
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 الوسائل العلاجية لحماية المحميات الطبيعية

Means of treatment for the protection of nature reserves 
 Assist. Lect. Firas Issa Mirza                             (1) فراس عيسى مرزةم.م. 

 Assist. Lect. Ali Kadhim Zaidan                          (2)م.م. علي كاظم زيدان 

 الملخص

صـــــــــــائب للحفاظ على التنوع الحيوي  والموروث الطبيعي إنه المحميات الطبيعية تمثل المنهج العلمي والعملي ال
للإنسانية، كما انها تعمل على حماية النظام العام بعناصره الثلاثة اذ يتضح دورها بالمحافظة على الامن العام من  
صـــــدر هذا الخطر افعال الطبيعة   خلال اتخاذ التدابير اللازمة للحيلولة دون وقوع خطر على الافراد ســـــواء كان م

صـــــــدر الخطر على المحمية الانســـــــان، كالفيضـــــــانات والاعاصـــــــير والزلازل وا لعواصـــــــف الرملية والترابية، او كان م
كإشــــــعال الحرائق او العمليات الارهابية او التخلص من الفضــــــلات بطريقة غير صــــــحيحة، اما دورها بالمحافظة  
صـــــــــحة العامة يظهر من حيث ان النباتات تمثل قاعدة العناصـــــــــر الطبية الفاعلة في صـــــــــناعة الدواء والتي  على ال
اصـبح اسـتخدامها ضـروري لتفادي الاثار الجانبية للأدوية المعتمدة من مصـادر كيميائية وان تدهور البيئة النباتية  
ينعكس ســـلبا على الانســـان، وكذلك تمثل خط دفاع مهم امام مخاطر ظاهرة التغيير المناخي والاحتباس الحراري 

ــيد ــبة ثنائي اكسـ صـــاص الكربون وخفض نسـ الكربون في الهواء وتلطيف الاجواء في المناطق   كونها تســـاهم في امت
ــراء واجوائها الهادئة لها اثر  ــكينة العامة فان المحميات الطبيعية في مناطقها الخضـــــــــــ المتاخمة لها، وفيما يخص الســـــــــــ
ايجابي على اسـتقرار الفرد وسـعادته، بالإضـافة الى ذلك فان لها دور فعال في محاربة التصـحر في التربة وتعد ايضـا  

ــائـل واجراءات  م لاذا  طبيعيـا  للكـائنـات الحيـة ومركزا  للأحـاث العلميـة، ولـذلـك فـانـه لابـد من منح الادارة وســـــــــــــ
لممارســة ســلطتها الوقائية في حماية المحميات الطبيعية، ويتجســد ذلك في صــورة الضــبط الاداري الخاص، والذي 

التنوع البيولوجي والطبيعي في هذه   لك حمايةيهدف الى وقاية المحميات الطبيعية من الاضــــــــــــرار قبل وقوعها وكذ
 .المنطقة التي تتميز بخصائص فريدة سواء في كائناتها الحية أو ظواهرها الطبيعية

 
 .--كلية القانون / جامعة اهل البيت   -1
 كلية العلوم الاسلامية / جامعة كربلاء -2
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Abstract 
The nature reserves are the proper scientific and practical method to 

preserve the biological diversity and natural heritage of humanity. It also works 
to protect the public order with its three components. Its role is to preserve public 
security by taking the necessary measures to prevent danger to individuals, 
whether the source of this danger is nature's actions. Such as floods, 
hurricanes, earthquakes, sand and dust storms, or the source of danger to the 
human reserve, such as arson, terrorist operations, or improper disposal of 
waste. Its role in public health conservation appears in terms of plants The basis 
of the medical elements active in the pharmaceutical industry, whose use is 
necessary to avoid the side effects of drugs approved from chemical sources 
and that the deterioration of the plant environment reflected negatively on the 
human and also represents an important line of defense against the risks of 
climate change and global warming as they contribute to the absorption of 
carbon and reduce the proportion of dioxide In the context of the general 
tranquility, nature reserves in their green areas and tranquil atmosphere have a 
positive impact on the stability and happiness of the individual. In addition, they 
have an effective role in fighting desertification In the soil and is also a natural 
sanctuary for living organisms and a center for scientific research. Therefore, 
the administration must be given the means and procedures to exercise its 
preventive authority in the protection of natural reserves. This is reflected in the 
form of special administrative control, which aims to protect nature reserves 
from damage before they occur, In this region, which has unique characteristics 
both in their living beings and their natural phenomena. 

 المقدمة

 أولًا: موضوع البحث: 

المـاضــــــــــــــي، نظرا  إن فكرة إقـامـة المحميـات الطبيعيـة هي فكرة قـديمـة، إلا أنهـا ازدادت إلحـاحـا  منـذ بـدايـة القرن  
للخلل الواضـح الذي أصـاب العلاقة بين الإنسـان وبيئته، والناتج عن الاسـتنزاف المسـتمر والكثيف وغير الرشـيد 
للموارد الطبيعية، وهو ما أدى لتدهور النظم البيئية في كثير من مناطق العالم، وإلى انقراس العديد من الكائنات 

بالتالي فإن الهدف الأســـــاســـــي لإقامة المحميات الطبيعية في أي دولة من دول الحية، ســـــواء الحيوانية أو النباتية، و 
 العالم، يتمثل في أهميته كنظام بيئي متكامل، لما تحتويه من حياة وتنوع بيولوجي.

 ثانياً: أهمية موضوع البحث: 

والمحافظة    إن حماية المحمية الطبيعية تهدف إلى صـــــــــــون الموارد الحيةتكمن أهمية موضـــــــــــوع البحث من خلال 
ــات العلمية، فضـــــلا عن ذلك  على صـــــحة التنوع الوراثي في مجموعات الكائنات الحية وأجراء البحوث والدراســـ
صـــــيب المحميات بالضـــــرر،  صـــــناعي والتقني في جميع المجالات، وما لهذا التطور من آثار جانبية ت نجد ان التقدم ال
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ــة لحما ــريعات وقوانين خاصــ ــروري وجود تشــ ــبح من الضــ ــبحت الجزاءات  ،  يتهالذا اصــ ومن هذا المنطلق فقد أصــ

ــم به هذه  الادارية وغير الادارية في ظل الاتجاهات الحديثة الأداة المثلى لحماية المحميات الطبيعية بالنظر لما تتســـــــ
 الجزاءات من قوة رادعة من شأنها كبح البواعث الدافعة للسلوك المخالف للقانون.

 ثالثاً: مشكلة البحث: 

دراسـة موضـوع الوسـائل العلاجية لحماية المحميات الطبيعية، في القصـور التشـريعي في التجريم  تكمن مشـكلة
، رغم الجزاءات الادارية وغير الاداريةوالعقاب، وقد أتت هذه الدراســــــــة لتعا  موضــــــــوع هذه الحماية بشــــــــقيها 

ليتهــا إلا باقترانهــا بمجموعــة من  أهميتهــا في مجــال حمــايــة المحميــات الطبيعيــة، إذ إن هــذه الحمــايــة لا تتكــامــل فــاع
القواعد والإجراءات التي تبين كيفية تطبيقها وتكفل تحقيق مقاصـــــــدها وصـــــــولا  إلى الحقيقة وتوقيع العقاب على 

 مرتكبي جرائم الاعتداء على المحميات الطبيعية.
 رابعاً: منهجية البحث: 

ــائل العلاجية لحماية المحميات  ــتنا لموضـــوع الوسـ الطبيعية على المنهج التحليلي، والذي من  ســـنعتمد في دراسـ
وبالخصوص نظام المحميات الطبيعية  قانونية للقوانين العراقية وغيره من القوانين،نصوص الالخلاله سنقوم بتحليل  

 لبيان هذه الوسائل. 2014( لسنة 139الصادر بقرار مجلس الوزراء رقم ) 2014( لسنة 2رقم )
 خامساً: هيكلية البحث: 

في هذه الدراســة الوســائل العلاجية لحماية المحميات الطبيعية، وذلك من خلال ثلاثة مباحث،   ســوف نبين
نتناول في الاول ماهية المحميات الطبيعية وهو مقسـم على مطلبين خصـص الأول لبيان تعريف المحميات وتمييزها  

اهميتها، وفي المبحث الثاني نبين  عما يشتبه  ا، إما المطلب الثاني فسيخصص لبيان تصنيف المحميات الطبيعية و 
ــمـهالجزاءات الاداريـة، و و   نبحـث فيـهالأول الجزاءات المـاليـة، إمـا المطلـب الثـاني ففي  تنـاول  نعلى مطلبين    نقســــــــــــ

صــــــــه لبيان الجزاءات غير الادارية، وهو بدوره مقســــــــم على  صــــــــ الجزاءات غير المالية، أما المبحث الثالث فســــــــنخ
صــــ ـــــنا في  مطلبين تناول صـــــــــ ثم خاتمة البحث لجزاءات المدنية،  البيان   ناهالأول العقوبات الجزائية، إما الثاني فقد خ

 ضمن أهم النتائج والمقترحات التي سنتوصل اليها.تالتي ت
 المحميات الطبيعية اهيةم: الأول بحثمال

ــتبه  ا  المحميات الطبيعية أن نتعرس أولا  لتعريفها  اهيةيتطلب بيان م ، ومن ثم نتعرف ثانيا   وتمييزها عما يشـــــــ
 الآتيين: طلبينعلى تصنيفها، وهذا ما سنتناوله تباعا  في الم

 وتمييزها عما يشتبه بها  تعريف المحميات الطبيعية: الأول مطلبال

نتعرف في   فرعينعلى  طلب، يقتضــــــي تقســــــيم هذا المللوقوف على تعريف المحميات الطبيعية بشــــــكل وافٍ 
عما يشبه  ا وفق    المحميات الطبيعية  ييزعلى تعريف المحميات الطبيعية وفي الفرع الثاني نتطرق إلى تم  رع الاولالف

 الاتي:
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 لطبيعيةتعريف المحميات االفرع الأول: 
لقـد قـدمـت تعريفـات فقهيـة عـديـدة للمحميـات الطبيعيـة جـاءت أغلبهـا متفقـة في معنـاهـا مختلفـة في ألفـاظهـا،  
فقـد عرف بعض الفقهـاء المحميـات الطبيعيـة دنهـا )منـاطق طبيعيـة من الأرس أو البحر أو المســــــــــــــطحـات المـائيـة  

ــتغلال  ذات حـدود معينـة تتمتع بالحمـايـة القـانونيـة للمحـافظـة على تنوعه ـ ا الاحيـائي الحيواني والنبـاتي من الأســــــــــــ
 .(3)الجائر أو التغييرات الطبيعية المهلكة(

ــنيفها أو تنظيمها   صـــــــــــ وعرف جانب أخر من الفقهاء المحميات الطبيعية دنها )منطقة محددة جغرافيا  يجرى ت
 .(4) وإدارتها لتحقيق أهداف محددة تتعلق بالصيانة(

ــا  دنها   ــمه من كائنات حية نباتية أو  وقد عرفت أيضـ ــة أو مائية من إقليم الدولة تتميز بما تضـ ــاحة يابسـ )مسـ
صـــدر بتحديدها قرار من الســـلطة   حيوانية، أو ظواهر طبيعية ذات قيمة علمية أو ثقافية أو جمالية أو ســـياحية ي

صـــــة( ــا . كما عرفت(5)المخت ظ عليها ويوقف في دنها )مســـــاحات كبيرة تضـــــم أنظمة بيئة طبيعية، يتم الحفا  ايضـــ
حدودها أي نشـــاط للإنســـان يمكن أن يؤدي إلى تدهورها، وهي تحتل مســـاحات كبيرة ومتنوعة، حيث تشـــمل  
كــافــة المنــاطق الطبيعيــة، ويتم فيهــا حمــايــة مكونات النظم البيئيــة كــافــة، خــاصــــــــــــــــة الحيوانات والنبــاتات المهــددة  

مية الطبيعية دنها )عبارة عن مســـــــــاحة من اليابســـــــــة أو المح. وقد ذهب بعض الباحثين في تعريف (6)نقراس(بالا
صــــف بتميزها بمعايير أو أســــس عدة من أهمها معايير طبيعية واجتماعية   المياه أو كليهما، ذات حدود معينة، وتت
واقتصادية حتمت الإعلان عنها كمحمية طبيعية، وتميزت هذه المنطقة بالأهمية الثقافية أو العلمية أو السياحية،  

د الإعلان عنها يتم توفير الحماية القانونية اللازمة للمحافظة على تنوعها البيولوجي وتنميتها المســــــتدامة من  وعن
 .(7) قبل السلطة المختصة بذلك(

ويســــــــــــتخلص من التعاريف المتقدمة أن المحميات الطبيعية هي مســــــــــــاحة محددة من إقليم الدولة الأرضــــــــــــي  
صـــــــــــــــائص و ةوالمـائي ـ  ة)اليـابســــــــــ ـــــ  ـات فريـدة من نوعهـا من النـاحيـة الطبيعيـة أو الثقـافيـة أو العلميـة أو (، تتميز بخ

 السياحية، تعمل الدولة على تنظيمها والمحافظة عليها، وذلك من أجل الحفاظ على التوازن البيئي في المجتمع.
قد تعددت  هذا فيما يتعلق بالجانب الفقهي لتعريف المحميات الطبيعية، إما فيما يتعلق بالجانب التشــريعي ف

التعريفات الواردة بشــــــــأنها فنجد أن معظم الدول قد اعتمدت في تشــــــــريعاتها الخاصــــــــة حماية المحميات الطبيعية  
صــــــــــون الطبيعة) ــياغة القانونية، فقد عرف هذا الأتحاد IUCNتعريف الأتحاد الدولي ل صــــــــ ( مع الأختلاف في ال

صـــــــة صـــــــ لحماية التنوع الحيوي والموارد الطبيعية الثقافية   المحميات الطبيعية دنها )مســـــــاحة من الأرس أو البحر مخ

 
،  2003دار النهضة العربية، القاهرة،    ،1تنمية الموارد الطبيعية(، ط  -احمد عبد الكريم سلامة، قانون حماية البيئة )مكافحة التلوث    د.  -3

 .142ص
القانونية لحماية البيئة من التلوث في ضوء التشريعات الوطنية والاتفاقيات الدولية دراسة مقارنة، خالد مصطفى فهمي، الجوانب    د.  -4

 .476، ص2011 ،دار الفكر العربي، الإسكندرية
 .171،ص2007 ير حامد الجمال، الحماية القانونية للبيئة، دار النهضة العربية، القاهرة، د. -5
 .15ص ، 2010 ،بيروت ،منشورات الحلبي الحقوقية ،1ط ،لدولية للبيئةالحماية ا ،سلافة طارق الشعلان -6
ورقة مقدمة للحلقة القومية حول دور المحميات الطبيعية في المحافظة   ،دور المحميات في الحفاظ على التنوع الاحيائي   ، أحمد وريكات  -7

 .7ص ،1999 ،سوريا ،على التنوع الاحيائي
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ــائل الفاعلة( ــائل قانونية أو غيرها من الوســــ ــطة وســــ ــرع العراقي هذا (8) المرتبطة به وتدار بواســــ . وقد أقتبس المشــــ

صــــــــياغة في قانون حماية وتحســــــــين البيئة العراقي رقم ) إذ  2009( لســــــــنة 27التعريف مع بعض الأختلافات بال
ــادر الطبيعية والحيوية  عرف المحمي صـــــ صـــــــص لحماية الم ة الطبيعية دنها عبارة عن )مســـــــاحة من الأرس أو الماء تخ

ــنة  2وقد أورد نظام المحميات الطبيعية رقم ).  والثقافية من الزوال( صـــلا   ا  تعريف  2014( لسـ للمحمية الطبيعية   مف
ــاحليـة أو الـداخلي ـ ــاحـة من الأرس أو من الميـاه)الســــــــــــ ة( تحتوي على كـائنـات حيـة نبـاتيـة أو إذ عرفهـا دنهـا )مســــــــــــ

حيوانية أو ميزات طبيعية ذات قيمة ثقافية أو علمية أو ســــياحية أو جمالية توضــــع تحت الحماية القانونية لحماية  
 .(9)ثرواتها البيئية ولاستدامة تنميتها(

لعراقي قد تب  ســــتعراس تعاريف المحميات الطبيعية في التشــــريع العراقي يســــتخلص أن المشــــرع ااومن خلال 
ــتغلال الأمثـل للموارد  ــيـانـة الطبيعـة وتحقيق الأســــــــــــ المفهوم الحـديـث لنظم حمـايـة المحميـات الطبيعيـة من حيـث صــــــــــــ
الطبيعية على ســطح الأرس، إذ يتحقق هذا المفهوم من خلال حماية النظم البيئية الموجودة التي  ا يســتمر بقاء  

اثر الحيواني والنباتي، والتأكد من عدم أســــــتغلال الإنســــــان للنظم  الأنســــــان، وحماية التنوع الجيني الضــــــروري للتك
. ولكن ما يؤشر على المشرع العراقي أنه وجه جل اهتمامه على النطاق المحدد من اليابسة  ا  جائر   ستغلالا  إالبيئية  

النطـاق الجوي الـذي في أو الميـاه من حيـث الحمـايـة، ولم يركز اهتمـامـه على الحيز الجوي الـذي يعلوهمـا، وكـذلـك  
 ظله تجيء بعض أصناف الطيور النادرة إلى هذه المحميات، ومن ثم العودة إلى أماكنها الأصلية.

 الفرع الثاني: تمييز المحميات الطبيعية عما يشتبه بها
صـــــــــص للمحافظة على الموارد البيئية المتجد نه إ دة  المحميات الطبيعية تعد منطقة جغرافية محددة المســـــــــاحة تُخ

ــرف عليها من قبل هيئة معينة، وتتميز هذه المناطق دنها قد تحتوي على  ــتغلالها، ويُشـــ وتطبيق النظم الجيدة لاســـ
صـــور ــانية والتلوث بشـــتى ال ــتلزم حمايتها من التعديات الإنسـ ، (10)نباتات أو حيوانات مهددة بالانقراس، سا يسـ

لى سـبيل المثال تتشـابه مع الغابات المملوكة للدولة في أن وقد تتشـابه المحميات الطبيعية مع غيرها من المناطق فع
صــــوصــــية معينة إلا  كلاهما أراضــــي تحوي على مجموعة من النباتات والتي ارتأت الدولة أن تملك هذه المناطق لخ
إنهــا تختلف عن المحميــات الطبيعيــة في أن المحميــات الطبيعيــة تكون محميــة بموجــب القوانين أو الأنظمــة وتفرس 

ت على كـل من يتعـدى على تلـك المحميـات، أمـا الغـابات المملوكـة للـدولـة: هي القـائمـة على أراسٍ سلوكـة عقوبا
. والتي لا يشـــــترط أن تكون محمية  (11) للدولة أو على الأراضـــــي الموقوفة وقفا  غير صـــــحيح التي تدار من الدولة
صــــــــــــــت القوانين أو الأنظمة على غير ذلك، بخلاف ذلك فتتميز الغابات الخاصــــــــــــــة والتي عرفها قانون   إلا إذا ن

هي )غابات سلوكة من الأشـــــخاص الطبيعية أو المعنوية من غير دوائر الدولة والقطاع العام(، أي   :الغابات بانها
ــابـه مع المحميـات الطبيعيـة، باحتوائهـا على مجموعـة من النبـاتات والحيوانات، إلا أنهـا تختلف من ناحيـة   أنهـا تتشــــــــــــ

 
جامعة   -حث منشور في مجلة الحقوق، كلية القانون    الجرائم الماسة بالمحميات الطبيعية دراسة مقارنة،  ،فراس ياوز عبد القادر  د.  -8

 .79ص ،17،2012-16العدد ،4مجلد ،المستنصرية
 ، المركز العربي لدراسات المناطق الجافة والاراضي القاحلة   ،المحميات الطبيعية وصون الموارد الطبيعية في الوطن العربي  ،محمد عبد الجواد  -9
 .234ص ،بلا سنه نشر ،القاهرة 

 .20ص ،مصدر سابق ،سلافة طارق الشعلان -10
الحديثي  -11 الوهاب  عبد  الطبي  ،أريج محي  إدامتهاالمحميات  البيئية في  والتشريعات  القوانين  ودور  العالي   ،عية  المعهد  إلى  مقدم  حث 

 .5، ص2009جامعة بغداد،   -للتخطيط الحضري والإقليمي للدراسات العليا 
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الدولة حماية خاصــة على المحميات الطبيعة، بعقوبات اكثر صــرامة سا هو علية الحال في حماية  الحماية اذ تفرس 
. وكـذلـك يمكن تمييز المحميـات الطبيعيـة عن الغـابات  (12)  الغـابات الخـاصـــــــــــــــة والتي تكون سلوكـة للأفراد العـاديين

صـــورة طبيعية : )الغابات الطبيعية: هي غابات ان الطبيعية التي عرفها قانون الغابات د لمناطق الجبلية التي تنشـــأ ب
ولها إدارة خاصـــــــــة لحماية التربة من التعرية والانجراف(. والتي تتشـــــــــابه مع المحميات الطبيعية في أن كلاهما يحوي 

من ناحية الهدف والغرس إذ أن الغرس من أنشــــاء الغابات   ن على مجموعة من الاحياء النباتية، إلا أنهما يتميزا
التعري والانجراف، بخلاف المحميـات الطبيعيـة والـذي يكون الغرس من  لحمـايـة تربـة المنـاطق الجبليـة  الطبيعيـة هي  

 من حمــايتهــا كبيرة جــدا  منهــا حمــايــة النبــاتات والحيوانات والحفــاظ على التنوع الاحيــائي وحفا التوازن الطبيعي
(13). 

ا بالغـابات المحميـة والتي عرفهـا بانهـا  وأيضـــــــــــــــا أشـــــــــــــــار قـانون الغـابات إلى مرادف للمحميـات الطبيعيـة بنعته ـ
)الغابات المحمية أو المحظورة: هي مســـاحات الغابات أو الأراضـــي المملوكة للدولة الواقعة داخل الغابات وتكون 
صـــــخور أو المواقع  صـــــة للأغراس البيئية للمحافظة على بعض أنواع الأشـــــجار والحيوانات البرية والطيور وال صـــــ مخ

 .(14) (الأثرية أو السياحية
ــبـه الكبيرة بينهمـا، اذ  كـذلـك يمكن تمييز المحميـات الطبيعيـة عن الآثار والتراث، على الرغم من أوجـه الشــــــــــــ
عرف قانون الآثار والتراث، الآثار دنها)الأموال المنقولة وغير المنقولة التي بناها أو صـنعها أو  تها أو انتجها أو 

مئتي ســــــــنة وكذلك الهياكل البشــــــــرية والحيوانية   200عمرها عن  كتبها أو ر ها أو صــــــــورها الإنســــــــان ولا يقل 
ــاتيـــة( إذ تختلف عن المحميـــات الطبيعيـــة في أن الآثار غـــالبـــا  مـــا تكون من الجمـــاد أي المنحوتات والابنيـــة  والنبـ

صــــــــــــــر(15)وغيرهـا  ، أمـا المحميـات الطبيعيـة فهي منـاطق للأحيـاء الحيوانيـة والنبـاتيـة، وكـذلـك تختلف من ناحيـة العن
سـنة بخلاف المحميات الطبيعية التي لا تحدد بفترة زمنية بل    200الزمني اذ يشـترط في الأثر أن لا يقل عمره عن  

بإمكان الدولة متى ما توافرت شـــــروط إقامة محميات طبيعية على رقعة جغرافية معينة أضـــــفت علية الحماية. أما  
ــابه بينه وبين الآثار، من حيث ــياغة هوية الجماعة إلا أن التراث يحمل مدلولا    التراث وعلى الرغم من التشـــــــ صـــــــ

واســعا  بوصــفها معبرا  عن مجموع القيم والعادات والتقاليد والممارســات والأعمال التي تســود في بلد ما من بلدان 
ة  العــالم، فمثلا  التراث العراقي نعني بــه كــل العــادات والتقــاليــد والمهن والتي هي المميز الــذي يميز العراق عن بقي ــ

، وكــذلــك عرف قــانون الآثار المواد التراثيــة بانهــا)الأموال المنقولــة والأموال التي يقــل عمرهــا عن  (16)  دول العــالم
مئتي ســــنة ولها قيمة تاريخية او وطنية او قومية او دينية او فنية، يعلن عنها بقرار من الوزير( اذ ان الهدف   200

ــود في مجتمع ما، والغرس من حماية التراث هو لحماية   القيم والعادات والموروثات القيمية وحتى الثقافية التي تســـــــ
 .(17) بخلاف المحميات الطبيعية التي كما اسلفنا بانها تحمي الكائنات الحية والمواقع الإثارية المهددة بالزوال

 
 .235ص ،مصدر سابق ،د. محمد عبد الجواد -12
 .24ص ،مصدر سابق ، سلافة طارق الشعلان -13
 .15ص،2011ميات الطبيعية، حث مقدم إلى جامعة الباحة، المملكة العربية السعودية، المح ،عبد الرحمن محمد علي الغامدي -14
 .4ص ،.2012 ،لبنان ، مجلة الدفاع المدني ،دور المحميات الطبيعية في تنمية السياحة البيئية في لبنانعلي زين الدين،  د. -15
 .16ص ،مصدر سابق ،عبد الرحمن محمد علي -16
 .7ص  ،مصدر سابق ،الوهاباريج محي عبد  -17
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 28:  العدد

 
صــناعية التي أبدعها ا صــناعية والذي يعني به المكونات ال صــطلح البيئة ال صــوغ البعض م لإنســان من أجل  وي

تهيئة البيئة لتتناســــــــب مع الحياة المجتمعية التي يعيش فيها الإنســــــــان مثل الســــــــدود على الأنهار، فتلك العناصــــــــر  
ــتقبليةكافة، وعلى الرغم  صـــناعية ليســـت ملك إلى جيل بعينه ولكنها ملك للأجيال الحالية والمسـ المكونة للبيئة ال

ميات الطبيعية إلا انها تختلف عنها في أن المحميات الطبيعية تحوي من أوجه التشـــــــــــابه في بعض الجزئيات مع المح
ــائها مثل النباتات والحيوانات وغيرها من الأحياء النادرة والتي يتوقف   ــان في انشـ ــر طبيعية لم يتدخل الانسـ عناصـ

 .(18) دور الانسان في المحافظة عليها فقط
 وأهميتها المطلب الثاني: تصنيف المحميات الطبيعية 

للمحميات الطبيعية أهمية فائقة على مختلف الأصــــــــــعدة والميادين، لما لها من أثر بالغ في حماية الطبيعة بكل  
ــنيفهامكوناتها، لذا أصـــــــــــبح لزاما علينا أن نوضـــــــــــح  صـــــــــ بالفرع الأول، وفي الفرع الثاني نتولى بيان أهميتها وفق   ت

 التفصيل الاتي:
 بيعيةالفرع الأول: تصنيف المحميات الط

تتنوع المحميـات الطبيعيـة من حيـث النظم البيئيـة والهـدف المراد منهـا، فقـد تكون المنطقـة محميـة بكـاملهـا، أو  
ــر الحمـايـة على بعض مكونات النظم البيئيـة، كحمـايـة نوع من الحيوانات المهـددة بالا صــــــــــــ نقراس، أو حمـايـة  تقت

مية توفر آلية لحفا التنوع الحيوي، فقد أنشـــــــــــأت  بعض التشـــــــــــكيلات الطبغرافية وغيرها، ونظرا  لأن المناطق المح
وتبعا  لذلك   ،معظم الدول مناطق محمية، وأرتفع عدد المحميات الطبيعية في العالم كما زادت المســــــــــاحات المحمية

صـــنف المحميات الطبيعية إلى عدة أصـــناف حســـب الموقع الجغرافي أو من حيث الطبيعة والهدف من   ــاإت ها،  ئنشـ
 له بالبحث في فقرتين مستقلتين:وهذا ما سنتناو 

 أولًا: تصنيف المحميات الطبيعية من حيث الموقع الجغراف 
صــــــــــنف المحميات الطبيعية من حيث الموقع الجغرافي أو المكاني إلى صــــــــــنفين وهما المحميات البرية والمحميات  ت

 :(19) المائية والمحميات البرمائية، عليه سيتم حثها بالآتي
البريـة: هي مجموعـة من المحميـات الطبيعيـة الواقعـة في نطـاق اليـابســـــــــــــــة والتي تتميّز بمحـافظتهـا  المحميـات   -1

ا عن تدخّلات الإنسـان أو تأثرّها  ا. وتتميّز بصـفات طبيعية خاصة ومعالم  على وضـعها الطبيعي بعيد 
اثيــة أو الجيولوجيــة أو  بيئيــة أو جيولوجيــة أو غيرهــا من المعــالم ذات القيمــة العلميــة أو التــاريخيــة أو التر 

  الجمالية.
ــمـل النطـاقـات المـائيـة البحريـة ومكوناتهـا الفطريـة والبيئيـة وقـد   المحميـات المـائيـة: وهي -2 المحميـات التي تشــــــــــــ

 تشغل ضمنا  جانبا  من اليابس المتاخم لشاطت النطاق المائي.

 
 .7ص ،مصدر سابق ،د. علي زين الدين -18
، 1996ليبيا،    ،صليحة علي صداقي، النظام القانوني لحماية البيئة البحرية من التلوث في البحر المتوسط، دار النهضة العربية  د.  -19

 .5ص ،مصدر سابقعلي زين الدين،  د.وينظر ايضا    .204ص 
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من    ا  المائي، حيث تشـــــــغل جزء: وهي المحميات الطبيعية التي تقع في النطاق اليابس و المحميات البرمائية -3
صــــــــــفات نادرة من حيث المعالم البيئية أو الجيولوجية أو التراثية،  اليابســــــــــة وجزء   أخر من الماء، وتتميز ب

 ومثال هذا النوع من المحميات هو محميات الأهوار الواقعة في جنوب العراق.
 هائنشاإثانياً: تصنيف المحميات الطبيعية من حيث الطبيعة والهدف من 

صـــــــنيفات المحميات الطبيعية وفقا  لطبيعة كل منها والهدف المراد من إنشـــــــائها، وعلى هذا صـــــــنفت  تتعدد ت
 المناطق المتمتعة حماية خاصة تبعا  لطبيعتها الخاصة والهدف المراد منها إلى عدة أصناف منها:

 المحميات الطبيعية ذات الطابع العلمي )أبحاث علمية(:  .1
صـــــص للأغراس العلمية المحضـــــة، للحفاظ   صـــــنف من المحميات دنها مســـــاحة من الأرس تخ صـــــد  ذا ال ويق

ســــتمرار العمليات البيئية التي يمكن أن تتم دون أي تدخل أو مؤثر ســــلبي من خارج هذه الأنظمة البيئية،  اعلى 
إدارتها بالأتفاق مع الجهات التي   لذلك غالبا  ما تكون هذه المحميات مغلقة بالنسـبة للجمهور والسـائحين، وتتم

ــاد البيئيـة المطلوبـة، لـذا فـأن هـذه المحميـات ذات قيمـة علميـة حتـة. وهـذا النوع من   تقوم على تســــــــــــــجيـل الإرصــــــــــــ
 .(20) المحميات عادة ما يتم حمايته عندما يتم اكتشاف تنوع أحيائي نادر أو أثار جديدة

 يط الحيوي: المحميات الطبيعية ذات الكائنات الحية أو المح  .2
وهي نمط من المحميـات أقترحـه برنامج الإنســــــــــــــان والمحيط الحيوي التـابع لمنظمـة الأمم المتحـدة للتربيـة والعلوم 
والثقافة )اليونســكو( للمحافظة على عناصــر التجمعات الإحيائية من نباتات وحيوانات وتراكيب جيولوجية في 

ظــــة على التبــــاين البيئي والوراثي المتميز، ودون المســـــــــــــــــاس  إطــــار النظــــام البيئي الطبيعي، مع الأهتمــــام بالمحــــاف
ســـــــــــــتخدامات التقليدية للأرس)رعي، زراعة بســـــــــــــيطة، أحتطاب(، وهي بذلك تجمع بين أغراس المحميات بالإ

الطبيعيـــة ذات الطـــابع العلمي ومحميـــات المعزل الطبيعي ومحميـــات الحيـــاة التقليـــديـــة، كمـــا أن هـــذا النوع من  
ــة المتغيرات البيئيـة التي تطرأ نتيجـة لحـدوث التغيرات الطبيعيـة، أو المحميـات يتيح إمكـان يـة إجراء البحوث لـدراســــــــــــ

 .(21) تلك الناتجة عن الأنشطة التقليدية لسكان المحمية أو حولها
 المتنزهات الوطنية )القومية(:  .3

الحفلات والمخيمات وكذلك وهي المحميات التي يتاح فيها سارســـة أنشـــطة متنوعة كالســـياحة والترفيه وإقامة  
زهات دتســـــاع  نزه ومكوناته الطبيعية، وتتميز هذه المتنأنشـــــطة التعليم والتثقيف البيئي، وبما لا يضـــــر بعناصـــــر المت

وهذا الجبل يشـــــــكل اكبر مظهر جيومورفولوجي في المنطقة  كما في محمية جبل ســـــــنجار في العراق،    مســـــــاحتها.
 .(22)كم في سوريا  30كم في العراق، ويمتد إلى   50المنبسطة المحيطة به، ويبلغ طوله 

 محمية التراث الطبيعي العالمي: .4
أنشــت هذا النوع من المحميات تطبيقا  للأتفاقية الدولية لحماية التراث الثقافي والطبيعي الموقعة في باريس عام 

ــانية  ، وذلك لما تتمتع به منطقة المحمية من احتوائها على مواقع لها أهمية عالمية1971 ، كتراث مشـــــــــترك للإنســـــــ

 
 ، 2000  ،العدد التاسع  ،المحميات الطبيعية والتنوع البيولوجي في مصر، مجلة أسيوط للدراسات البيئية  ،إبراهيم   د. محمد إبراهيم محمد  -20

 .1ص
 .8ص-7، ص2004 ،بغداد  رسالة ماجستير، ،الحماية الدولية للتنوع البيولوجي ، صلاح خيري العاني -21
 .3ص ،مصدر سابق ،د. محمد ابراهيم  -22
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 28:  العدد

 
على  وتحتوي هـذه المحميـة جـدير بالأهتمـام والحمـايـة والعنـايـة، لوجود آثار ثقـافيـة أو منـاجم طبيعيـة أو كلاهمـا معـا .

صـــــــــور قديمة كقلعة  معالم أو مواقع أثرية لها أهمية عالمية وليســـــــــت الوطنية منها فحســـــــــب لوجود آثار تعود إلى ع
ــمن برنامج موقع التراث العالمي، أربيل، وهذه المواقع أو الم ــكو ليتم إدراجها ضـ ــح من قبل منظمة اليونسـ عالم ترشـ

وهي قد تكون طبيعية نباتية كالغابات أو صـــــخرية كالجبل أو قد تكون من صـــــنع الإنســـــان مثل قلعة أشـــــور في 
ــامراء الأثرية صـــنف من  قد أدخلت المحميات الطبيعية )الأهوار( في جنوب . و الموصـــل وملوية سـ العراق في هذا ال

ــنـاف المحميـات الطبيعيـة، وحاليـا العمـل يجري على إدخال المواقع الأثرية الموجودة في محافظـة بابل إلى قائمـة   أصــــــــــــ
 .(23)المواقع العالمية المرشحة للدخول بالتراث العالمي التي ترعاها منظمة اليونسكو

 المحميات الانسانية:   .5
صــــص لحماية ــتخدم مواردها   وهي المحميات التي تخ ــيا  فيها، وتســ ــاســ ــان جزءا  أســ مناطق طبيعية يكون الإنســ

ــماح   ــأنه تدهور الموارد فيها،  دف الســ بطريقة تقليدية دون تغيير جذري في نمط الحياة، ودون أي خطر من شــ
ــياحية  دهميتها الثقافية والعلمية واللهذه المجتمعات بالتعايش بانســـــــــــــجام مع هذه البيئة، وتتميز هذه المناطق   ســـــــــــ

صـــناعات اليدوية. ــجيع ال ومن أمثلة هذا النوع هو المحميات في جنوب العراق من حيث  والجمالية ويتم فيها تشـ
 .(24) سارسة الأشخاص إنشاء البيوت ومواد المنزل المصنوعة من القصب والبردي

 المحمية الوقائية: .6
طبيعية أو بشــــــــرية وانقرضــــــــت فيها   وهي منطقة محددة كانت غنية بالحياة الفطرية لكنها تعرضــــــــت لأخطار

 الحياة بصورة جزئية أو كلية، وتفرس عليها الحماية لإعادة تأهيلها.
 المحميات ذات الاستعمالات المتعددة:  .7

وهي المناطق التي تنشـأ لحماية الثروات الطبيعية المتنوعة والموجودة مع ثروات أسـاسـية أخرى التي يسـتخدمها 
التنمية الاقتصـادية والاجتماعية ويؤدي الاسـتخدام المتعدد للأرس إلى حماية تلك الإنسـان كثروة قومية لأغراس  

التي  ،الموارد الجوهرية وتنميتها واســــــتغلالها دســــــلوب مســــــتمر ويؤدي الاســــــتخدام إلى حماية تلك الموارد الجوهرية
 .(25)يخشى إهدارها أو تبديدها، بل ويساعد على تنميتها واستغلالها دسلوب مستمر

ــنة  2ا ومن الجدير بالذكر أن نظام المحميات الطبيعية رقم )هذ قد بين أن المحميات الطبيعية في   2014( لســ
العراق يمكن أن تكون محميـــات حكوميـــة كمـــا يمكن أن تكون محميـــات غير حكوميـــة، وقـــد بين أن المحميـــات 

ــع ـ  االطبيعيـة قـد تكون وطنيـة تهم جزء أو   ا  من الوطن، كمـا يمكن أن تكون محميـات إقليميـة تخص إقليم ـ  ا  واســــــــــــ
محـافظـة معينـة، كـذلـك يمكن أن تكون المحميـات الطبيعيـة عـابرة للحـدود، أي محميـات طبيعيـة حـدوديـة مشــــــــــــــتركـة  

 مع الدول المحاذية للعراق، والتي تكون محميات مائية أو جبلية أو صحراوية أو غيرها.
 ميات الطبيعيةالفرع الثاني: أهمية المح

ــيقســــــــــــــم هـذا الفرع على فقرتين، نتنـاول في الفقرة الأولى منـه أهميـة المحميـات الطبيعيـة، وفي الفقرة الثـانيـة   ســــــــــــ
 نتعرف على شروط إقامة المحميات الطبيعية.

 
 .17ص ،مصدر سابق ،الغامديعبد الرحمن محمد علي  -23
 . 818،ص2005 ، الإسكندرية ،مؤسسة شباب الجامعة ،محمد عبد المولى، البيئة والتلوث -24
 .3، ص2010 ،القاهرة ، دار الكتب العلمية للنشر والتوزيع ،مقدمة في علم البيئة ،محمد إ اعيل عمر د. -25
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 أولًا: أهمية المحميات الطبيعية
ــأنه المســــــــاس بالبيئة  يضــــــــفي القانون على المحميات الطبيعية حماية خاصــــــــة فيحظر القيام دي عمل من   شــــــ

الطبيعية أو بمســـــتواها الجمالي، أو الأضـــــرار بالكائنات الحية الحيوانية أو النباتية الموجودة في إطارها. وعلى ذلك 
تنبع أهمية المحميات الطبيعية من جني فوائدها المتعددة بكونها حافظة للبيئة ودعامة حياة الأنســــــان ورفاهيته ولها 

ــنة  37أخرى. وقد بين قانون وزارة البيئة رقم )  أهمية بالغة في ميادين إلى أن من أهم الأهداف التي   2008( لسـ
والعمل على حماية الطبيعة والمواقع الطبيعية المســجلة    تهادار اتســعى أليها وزارة البيئة هو إقامة المحميات الطبيعية و 

 .(26) وطنيا  بالتنسيق مع الوزارات والجهات المعنية
أهميـة المحميـات الطبيعيـة من الـدور الـذي تلعبـه في الحـد من النشـــــــــــــــاط الخـاص للأفراد والجمـاعـات في وتبرز  

ــريعي،  ـدف حمـايـة التنوع البيولوجي والطبيعي في هـذه المنطقـة، والتي تتميز   منطقـة معينـة بمقتضــــــــــــــى نص تشــــــــــــ
صـــائص فريدة ســـواء في كائناتها الحية أو ظواهرها الطبيعية، أو تبدو لها قيم ة خاصـــة ســـواء من الناحية العلمية  بخ

أو الســــياحية أو الثقافية أو الجمالية. وتظهر أهمية المحميات الطبيعية من أنها تعد ضــــمانة لحماية الكائنات الحية  
المهددة بالانقراس، ســــواء كانت حيوانات أو نباتات والتي لها دور ملحوظ في المحافظة على التوازن البيئي، كما  

ــوئية  أن نظام المحميا ــعة الضــــ ــدة الأشــــ ــار كميات كبيرة من الرطوبة، ويخفف من شــــ ــاهم في أنتشــــ ت الطبيعية يســــ
صــــدات  صــــحراوية والقاحلة، كما يعمل كم والضــــوضــــاء ويعمل على الحد من حركة الكثبان الرملية في المناطق ال

ت الطبيعية الأمن للرياح، وهي مأوى للكثير من الطيور التي تتغذى على بعض الحشـــرات الضـــارة، وتوفر المحميا
صـــــــــــــاص كميات كبيرة من   صـــــــــــــيدلانية، وتعمل على أمت صـــــــــــــناعات التحويلية وال الغذائي، وتنتج المواد الأولية لل
الغازات والأبخرة العالقة بالهواء والتي تؤدي إلى التلوث. وتأســـــــيســـــــا  على ما تقدم تظهر أهمية المحميات الطبيعية  

صــــــــــــادية والعلمية وكذلك من ، وهذا ما ســــــــــــنبينه في (27)خلال محافظتها على التنوع البيولوجي  من الناحية الاقت
 ثلاث نقاط مستقلة وكالآتي:

 الأهمية الاقتصادية:   .1
صـــــــــــــــاديـة من خلال مـا تحويـه من مخزون اســــــــــــــتراتيجي للتنوع   تبرز أهميـة المحميـات الطبيعيـة من النـاحيـة الاقت
الاحيائي للدولة وخاصـــة النباتات والحيوانات المهددة بالانقراس، إذ تعمل المحميات الطبيعية على توفير الحماية  

ج عنـــه من انقراس لبعض الحيوانات والنبـــاتات اللازمـــة لهـــذه الأنواع المهـــددة بالانقراس من التلوث، ومـــا ينت
النادرة، وكذلك الحد من الأنشــــــــــــطة الإنســــــــــــانية التي تهدد تلك الأنواع، عبر توفيرها ظروفا  أكثر ملائمة لتكاثر 
أنواعها المتعددة. كما تعد المحميات الطبيعية بنكا  جينيا  لحماية المخزون الوراثي عبر دورها المهم في المحافظة على 

لأصـــــول الوراثية وصـــــون الأحياء والنباتات والحيوانات ذات الأهمية العلاجية من خلال إدارة البيئة على أســـــس ا
ســــــــــليمة وعدم تشــــــــــويهها نتيجة للتقدم التكنولوجي. كما تهدف إلى حماية الجينات الوراثية من خطر الاندثار، 

ــياحة ال ــياحة البيئية من خلال جذ ا للســـــــ داخلية والخارجية، نظرا  لما تتمتع به من  وكل هذا جعلها قاعدة للســـــــ
مناظر خلابة، وهذا بدوره يؤدي إلى زيادة الدخل الوطني للبلد. عبر إيجاد فرص عمل في قطاع الســــــــــــــياحة وفي 
ــناعات المحلية والحرف اليدوية والمنتجات الزراعية المحلية، ومن ثم تولد  صــــــ ــيانة الموارد البيئية، وكذلك تطوير ال صــــــ

 
 .4ص ،سابق مصدر  ،محمد ا اعيل -26
 .89، ص2014زايد، الإنسان والأمن البيئي، دار الكتاب الجامعي، الإمارات،  خليفة عبد المقصود د. -27
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 28:  العدد

 
قناعة القيادة الســـــــياســـــــية في البلد دهمية الحفاظ على الطبيعة وتوفير الموارد المالية اللازمة للمحافظة  هذه الأهمية 

 .(28) عليها
 الأهمية العلمية:   .2

ــة   ــمح بإجراء وتقديم أحاث علمية متنوعة لدراســـــــــ تتمثل الأهمية العلمية للمحميات الطبيعية من كونها تســـــــــ
بر دراســة النظم البيئية ووســائل صــيانتها، وتغير أنماط اســتخدام هذه المناطق،  التراكيب الجيولوجية التي تحويها، ع

ــخم من المعلومات  ــيد ضــــ ــات والبحوث تعمل على توفير رصــــ ــيانة معا ، وكل هذه الدراســــ صــــ بما يحقق التنمية وال
ذه الأهمية التي والنتائج والأفكار للأسـتعانة  ا في تطوير شـبكة المعلومات حول المحميات الطبيعية وتطويرها، وه

تتمتع  ا المحميات الطبيعية جعلتها مركز جذب لمختلف الباحثين وطلاب العلم، عبر تســــــــــــهيل إجراء البحوث 
صــــــــــوير حول ســــــــــلوك الحيوانات الموجودة في  والتجارب العلمية والطبية المختلقة، كعمليات المراقبة والرصــــــــــد والت

ت من خلال عمليــات المســــــــــــــح والمراقبــة التي التعرف على داخــل المحميــة وطرق اكثــارهــا، وكــذلــك حمــايــة النبــاتا
التغييرات الطبيعيـة على أمتـداد مراحـل حيـاتهـا. كمـا تنبع الأهميـة العلميـة للمحميـات الطبيعيـة من فوائـدهـا التربويـة  
ذا والتعليمية عبر تطويرها ســلوكيات الإنســان وأنشــطته داخل نطاق المحمية ومن ثم ترقية أحوال المجتمع ليدرك ه

 .(29) ها وعن استمراريتها وتنميتهائالمجتمع فوائدها ويدافع عن بقا
 أهميتها ف المحافظة على التنوع البيولوجي: .3

تهدف المحميات الطبيعية إلى صـــــــــيانة البيئة بالدرجة الأســـــــــاس، عبر حمايتها من التلوث وتجفيف الأراضـــــــــي 
ناء المدن والمناطق السكنية، والمحميات الطبيعية تحافا  الرطبة وتدمير الشعب المرجانية، وإقامة الطرق والسدود وب

ــنيفات الوراثية الموجودة لجميع الأنواع النباتية والحيوانية  صــــــــ ــة أو –على التنوع البيولوجي الذي هو الت في اليابســــــــ
ي أي نوع من  وموارده الوراثية والنظم الايكولوجية التي تنتمي لهذه الأنواع، لذا فأن المحميات الطبيعية تحم  -الماء

وحيث أن النظم البيئية تحتوي هذه الأنواع من الفقدان والضــياع واللذان يعدان من ألد أعداء التنوع البيولوجي. 
على مكونات حية وأخرى غير حية وترتبط بعضها مع بعضها الآخر في تفاعل مستمر سا يضمن الطاقة ودورة  

ين التربة ونقل المواد الغذائية الأســـاســـية. وان الســـبيل الوحيد سا يســـهم في عملية تكو  ،المواد عبر هذه المكونات
ــيص مناطق لحماية الأنواع التي يهددها الانقراس ومناطق   صـــ ــيطرة على الأنواع الحيوانية والنباتية يتركز في تخ للســـ
صـــــــلت فكرة إنشـــــــاء المحميات الطبيعي  ة  للحماية متعددة الأنواع حســـــــب الوظائف التي تناط  ا، وبذلك فقد ات

. وتؤدي المحميات الطبيعية دورا  مؤثرا  في بصــون الحياة البرية والبيئة الفطرية والجذب الســياحي وغيرها من الأهمية
الحفــاظ على البيئــة من التــدهور الــذي يحــدث للتنوع البيولوجي ومن هنــا تنطلق أهميــة المحميــة الطبيعيــة لكونهــا 

ن دورها رائدا  فهي وجدت للحفاظ على مكونات النظم  أســــــــســــــــت لحماية هذا التنوع البيولوجي وموارده، فكا
الطبيعية للبيئة، وتعد المحميات الطبيعية مناطق حيوية مهمة تؤدي دورا  كبيرا  في الحفاظ على التنوع الحيوي بكل 
ة  مـا تحتويـه من كـائنـات حيـة، وكـذلـك لهـا دور كبير في المحـافظـة على التنوع البيولوجي وبمـا تحتويـه من كـائنـات حي ـ

وحمـايتهـا من خطر الانقراس، وأيضــــــــــــــا تســــــــــــــهم في بقـاء الكـائنـات المحميـة كنمـاذج حيـة سـاثلـة لأنواع الكـائنـات  
ــليم، وكذلك مراقبة المحتوى الحيوي بشــــــــــكل طبيعي وفي بيئتها   ــكل ســــــــ الموجودة في الطبيعة والمحافظة عليها بشــــــــ

 
 .5ص ،مصدر سابق ،د. محمد إبراهيم محمد إبراهيم  -28
 .9ص ،مصدر سابق صلاح خيري العاني،  -29
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ا بدوره على التنوع الوراثي الجيني لكافة  الأصـــلية، سا يعطينا معلومات حقيقة عن ســـلوك تلك الحيوانات ويحاف
 .(30)الكائنات الحية

 ثانياً: شروط إقامة المحميات الطبيعية
حرصــــت التشــــريعات الوطنية على حماية الأحياء البرية والبحرية من تجاوزات الإنســــان التي وصــــلت في كثير 
ــلحته وإن لم يعلم وجه النفع فيها، ولأجل تحقيق  صـــــــ ــخرة لم من الأحيان إلى حد إبادة أنواع منها، رغم أنها مســـــــ

ة داخل إقليمها. وعادة ما تحدد الدول ذلك بادرت دول كثيرة إلى إقامة مساحات ومناطق يابسة أو مائية محمي
ــنيفهـا على أنهـا محميـة طبيعيـة من حيـث تقـديم وصــــــــــــــف لهـا من طبيعـة الطقس والتربـة التي  صــــــــــــ المنطقـة التي يتم ت
تغطيها، والأحياء التي تتواجد  ا ســواء من الغطاء النباتي أو الحيواني، وتتحدد أهمية المنطقة من خلال الوصــف  

تم إدراجه على أنه محمية طبيعية أو لال وبعد تقييم الأهمية والتي يتضـــــــــح معها أســـــــــاليب  المقدم لها وهل ما ســـــــــي
تقديم الحماية لها يتم وضـــــع خيارات الإدارة أي كيفية العمل على إدارة هذه المنطقة المحمية، وتحديد الأســـــاليب 

المنطقة الطبيعية مع وضـــع موازنة ســـتثمارها في هذه  إالتي تقدم لحماية هذه المنطقة، وتحديد المشـــاريع التي ســـيتم  
لهذه المشــــــــاريع، لتبدأ أخر خطوة وهي وضــــــــع خطة العمل، ومن ســــــــيقوم بالتنفيذ وما هو الجدول الزمني المحدد 

 .(31) للبدء في العمل حتى الأنتهاء منه
وهنالك بعض الشــــــــــــروط والمواصــــــــــــفات التي ينبغي أن تتوافر في المنطقة ليتم إدراجها ضــــــــــــمن قائمة مناطق  

لمحميات الطبيعية، وعند توافر هذه الشــــــــــروط والمواصــــــــــفات في منطقة معينة أعطى نظام المحميات الطبيعية رقم  ا
 بلجنة خاصة في وزارة البيئة تقييم هذه المنطقة بوصفها محمية طبيعية أم لا. 2014( لسنة 2)

ــتقلتين، نتعرف في النقطة الأولى ع ــيتم تناول هذه الفقرة وفق نقطتين مســـــ ــوعية  عليه ســـــ لى الشـــــــروط الموضـــــ
لإقامة المحميات الطبيعية، وفي النقطة الثانية نتناول الشـــــروط الشـــــكلية لإقامة المحميات الطبيعية، وذلك أعتمادا   

 في صلبه. 2014( لسنة 2على الشروط التي حددها نظام المحميات العراقي رقم )
 الشروط الموضوعية لإقامة المحميات الطبيعية  -1

لة من الشـــــــروط الموضـــــــوعية لأختيار منطقة معينة كمحمية طبيعية ومن أهم هذه الشـــــــروط  يتطلب توافر جم
 -:(32)هي
 توفر نظام بيئي متميز في المنطقة )مجموعات نباتية وحيوانية مستوطنة(. -أ

نــــدرتــــه أو نوع معرس   -ب ــواء بقيمتــــه أو  وجود نوع متميز من الحيوانات أو النبــــاتات في المنطقــــة ســــــــــــ
للأنقراس، كتوفر نوع أو أكثر من الأنواع النـادرة أو المهـددة بخطر الأنقراس. وقـد بين نظـام المحميـات الطبيعيـة  

المقصــود بالأنواع المهددة دنها جميع الأنواع النباتية أو الحيوانية التي كانت وافرة العدد في   2014( لســنة  2رقم )
صــــــت أعدادها نتيجة للنشــــــاطات البشــــــر  ية من زراعة وقطع ورعي وصــــــيد غير مقنن وتلوث البيئة  الماضــــــي وتناق

 .(33) وتخريب للموائل

 
 .15ص  ،مصدر سابق ،عبد الرحمن محمد علي الغامدي -30
 .83ص ،د. فراس ياوز عبد القادر، مصدر سابق -31
 .61ص ، 2006،مصر ،كلية القانون  -جامعة القاهرة  ،أطروحة دكتوراه ،الحماية الجنائية للمحميات الطبيعية ،خالد علي العراقي -32
 .62ص ،المصدر السابق ،خالد علي العراقي -33
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 28:  العدد

 
وجود ينـابيع أو منـاطق جيولوجيـة نادرة الوجود، أي وجود تنوع جيولوجي من حيـث التبـاين في أنواع   -ج

ســطح  الصــخور والمعادن والمتحجرات والتربة والإشــكال الأرضــية والعمليات الطبيعية التي تســاهم في رســم صــورة  
 الأرس.
صــــــــــــــــد بالتنوع    -د التميز بغ  واضــــــــــــــح بمكونات التنوع البيولوجي الطبيعي لأنمــاط الحيــاة في المنطقــة، ويق

صـــــــادر بما فيها النظم البيئية الأرضـــــــية والبحرية  البيولوجي تباين الكائنات العضـــــــوية الحية المســـــــتمدة من جميع الم
منها، وذلك يتضــــــــــــمن التنوع داخل كل نوع وبين الأنواع والنظم   ا  والإحياء المائية والمركبات البيئية التي تعد جزء

 .(34) البيئية
صـــــــــــــــادر    -ه توفر عـدد مهم من الأنواع المنفردة المتوطنـة لمكونات التنوع البيولوجي، وهي مـا يعبر عنهـا بالم

نات المدجنة أو الأصــــــــــــــناف الوراثية كالنباتات والحيوانات البرية ذات القرابة وراثيا  مع النباتات المزروعة أو الحيوا
صــــــادية والتي يمكن اســــــتثمارها في التحســــــين الوراثي للنباتات المزروعة أو  النباتية أو الحيوانات ذات الفائدة الأقت

 الحيوانات المدجنة.
ــنـة 2تميز وتفرد الموائـل، وقـد حـدد نظـام المحميـات الطبيعيـة رقم )  -و صــــــــــــــود بالموائـل دنهـا    2014( لســــــــــــ المق

ــع لتأثيرات العوامل  ــة الفطرية منها والتي تخضـــــــــ المواقع الطبيعية التي تعيش فيها الإحياء النباتية والحيوانية وخاصـــــــــ
 المناخية والتربة والنظم البيئية الطبيعية التي تؤمن الغذاء والمأوى.

صـــــــــور   -ز  الجيولوجيةأهمية التأريخ الجيولوجي خاصـــــــــة المتحجرات التي تمثل ســـــــــجل الحياة وتطورها عبر الع
(35). 

 شكل أرضي سيز يكون ذا قيمة علمية وتأريخية أو جمالية. -ح
 غ  أجتماعي ثقافي مرتبط بطبيعية المنطقة. -ط

 الشروط الشكلية لإقامة المحميات الطبيعية  -2
ها،  بعد توفر الشــــــروط الموضــــــوعية الخاصــــــة بالمنطقة التي تتميز بالتنوع الاحيائي أو الثقافي أو الأثري أو غير 

ــنيف منطقة معينة كمحمية طبيعية. وقد بين   صــ ــكلية والتي من خلالها يتم ت ــروط الشــ يتطلب توافر جملة من الشــ
هذه الشــــــروط والتي تبتدئ بتقديم ترشــــــيحات من قبل الجهات   2014( لســــــنة  2نظام المحميات الطبيعية رقم )

ــبح منطقة  الحكومية أو غير الحكومية أو من قبل ســـــــــكان منطقة محيطة أو مجاورة   صـــــــ لمنطقة يعتقد أنها مؤهلة لت
محمية، ويتم تقديم هذه الترشــــــــيحات إلى لجنة مشــــــــكلة في وزارة البيئة تســــــــمى )اللجنة الوطنية للمواقع الطبيعية  

، إذ تســـتلم هذه الترشـــيحات وتعمل على دراســـتها ومطابقتها للشـــروط الموضـــوعية لإقامة المحميات (36) المحمية(
وصــــــــية بإدراج المنطقة كمحمية طبيعية أو عدم إدراجها، وتكون توصــــــــياتها وقراراتها خاضــــــــعة الطبيعية تمهيدا  للت

ــادقة مجلس حماية البيئة المشـــــــكل بموجب قانون حماية وتحســـــــين البيئة رقم ) صـــــ ــنة  27لم ، وفي حال  2009( لســـــ
صـــــــادقة مجلس حماية البيئة لتوصـــــــيات وقرارات اللجنة الوطنية للمواقع الطبيعية المحمية ت قوم وزارة البيئة وبموافقة م

 
دار   ،التشريعات البيئية"  الحماية الإجرائية للبيئة "المشكلات المتعلقة بالضبطية القضائية والإثبات في نطاق  ،د. أمين مصطفى محمد  -34

 .30ص ،2001الجامعة الجديدة للنشر، القاهرة، 
 .45ص ، 2004د. ماجد راغب الحلو، قانون حماية البيئة في ضوء الشريعة، دار الجامعة الجديدة للنشر، الإسكندرية،  -35
 .24ص  ،2002طباعة، القاهرة، د. محمد حسين عبد القوي، الحماية الجنائية للبيئة الهوائية، دار النسر الذهبي لل -36
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ــاحـات من المنـاطق الطبيعيـة في العراق على أنهـا منـاطق محميـات طبيعيـة وفق المعـايير  مجلس الوزراء بتحـديـد مســــــــــــ
صـــــائص التي تتمتع  ا هذه المواقع، أو ترشـــــيح هذه المناطق لضـــــمها إلى القائمة الوطنية للمحميات   الدولية والخ

 .(37) الطبيعية
 الإدارية الجزاءاتالمبحث الثاني: 

توصـــــــــــــف الجزاءات الإدارية دنها احد أســـــــــــــاليب الضـــــــــــــبط الاداري لحماية المحميات الطبيعية، وتتميز هذه 
الجزاءات عن الجزاءات غير الإدارية بســرعة تطبيقها سا يؤدي الى تفادي اتســاع نطاق الإضــرار بالمحميات، ومن  

ــبط  ــعة لردع مرتكب المخالفة  ثم فإنها تعمل على تدعيم دور الضــــــــ ــلطة واســــــــ الاداري في حماية المحمية بمنحه ســــــــ
 وتوقيع الجزاء المناسب له.

صـــــــة على مرتكب  صـــــــ وتعرف الجزاءات الإدارية دنها عبارة عن قرارات إدارية توقعها الســـــــلطة الإدارية المتخ
 .(38)المخالفة المتعلقة بالمحمية الطبيعية استنادا  لنص دون الرجوع للقضاء

 من هذا المفهوم للجزاء الاداري، يمكن القول دنها تتميز ببعض الخصائص، وهي كآلاتي:و 
 ان لهذا الجزاء طبيعة خاصة نظرا  لانعقاد اختصاص توقيعه لجهة إدارية كالوزير، أو المحافا، دون القضاء. .1
 بالأشخاص الخاضعين له.كما لا يتوقف توقيع الجزاء الاداري على وجود علاقة تربط الإدارة  .2
يعد هذا الجزاء خطرا  على حرية الإفراد وأموالهم ونشـــــاطاتهم، لأنها جزاءات عامة أســـــوة بالعقوبات الجزائية  .3

 .(39)التي تطبق عند ارتكاب الافعال الاجرامية
صـــوص نظام المحميات الطبيعية رقم ) ــتقراء ن ــنة  2وباسـ ( 11، نلاحا أن المشـــرع في المادة )(40)2014( لسـ

صــــــت على "تطبق الإحكام العقابية   منه قد أحال تطبيق الاحكام العقابية الى قانون حماية وتحســــــين البيئة، اذ ن
 على المخالفين لأحكام هذا النظام". 2009( لسنة 27المنصوص عليها في قانون حماية وتحسين البيئة رقم )

ــيمها الى جزاءات إدارية القول ان الجزاءات الإدارية للمحميات متنوعة   سا تقدم يمكنو  ومتعددة يمكن تقســـ
 مالية وجزاءات إدارية غير مالية، وتبعا  لذلك سنعمل على تقسيمها الى مطلبين، وكما يأتي:

 المالية الأول: الجزاءات المطلب

ــور  ــر، وتعد من أهم صـــــ هي الجزاء الذي يطال الذمة المالية لمرتكب المخالفة المتعلقة بالمحمية بشـــــــكل مباشـــــ
ــبط الاداري لحمـايـة المحميـات الطبيعيـة ومواجهـة أي خرق  ــلطـات الضــــــــــــ الجزاءات الاداريـة الـذي تلجـأ إليـه ســــــــــــ

 .(41)للقوانين
صــــــــادرة الادارية، وســــــــوف نوضــــــــح كل منهما وفق   وتقســــــــم الجزاءات الادارية المالية، إلى الغرامة الادارية والم

 -التفصيل الاتي:

 
 .33ص  ،1985د. نور الدين هنداوي، الحماية الجنائية للبيئة، دار النهضة العربية، القاهرة،  -37
 .27، ص2010د. ناصر حسين العجمي، الجزاءات الادارية العامة في القانوني الكويتي والمقارن، دار النهضة العربية، القاهرة،  -38
د. موسى مصطفى شحاتة، الجزاءات الادارية في مواجهة المنشآت المصنفة الضارة بالبيئة ورقابة القضاء الاداري في فرنسا عليها،   -39

 . 14-13، ص2004ة، الإسكندرية، دار الجامعة الجديد
 .3/2014/ 24( في 4316المنشور في الوقائع العراقية بالعدد ) -40
 .497، ص2009د. عيد محمد مناحي العازمي، الحماية الإدارية للبيئة، دار النهضة العربية، القاهرة،  -41
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 الإدارية الفرع الأول: الغرامة

الغرامـة الاداريـة دنهـا عبـارة عن مبلغ من النقود تفرضـــــــــــــــه جهـة الإدارة على مرتكـب المخـالفـة المتعلقـة  تتمثـل  
 .(42)بالمحمية الطبيعية والذي يلتزم بسداده عوضا  عن تعرضه للمتابعة الجزائية جراء الفعل المخالف

اري وخول هيئات الضـبط الإداري وقد نص قانون حماية وتحسـين البيئة النافذ على الغرامة الإدارية كجزاء إد
  سـلطة فرضـها في إطار حدين أد  وأقصـى تاركا  لها سـلطة الأخذ بالمقدار الأنسـب بين الحدين، اذ نصـت المادة

/ثانيـا ( منـه على مـا يأتي: )... للوزير أو من يخولـه سن لا تقـل وظيفتـه عن مـدير عـام فرس غرامـة لا تقـل  33)
( عشـــــــــرة مليون دينار تكرر شـــــــــهريا  حتى إزالة  10000000 تزيد على )( مليون دينار، ولا1000000عن )

 .(43)المخالفة على كل من خالف أحكام هذا القانون والأنظمة والتعليمات والبيانات الصادرة بموجبه(
ويمكننـا القول في ضــــــــــــــوء مـا جـاء أعلاه انـه على الرغم من اخـذ المشــــــــــــــرع بالغرامـة الإداريـة كـأحـد الجزاءات 
الإدارية لحماية المحمية وهو بلا شـــــك مســـــلك ايجابي، إلا إننا نجد ان الشـــــكل الذي اتبعه المشـــــرع في هذه المادة  
ــبط الإداري في اختيار المقدار الملائم   ــلطة الضــــــ ــيق من ســــــ ــأنه ان يضــــــ بتحديد مقدار الغرامة بين حدين من شــــــ

ــرع ا ــبط  للمخالفة المتعلقة بالمحميات الطبيعية لذا كان حريا  بالمشـ ــلطة الضـ ــيع من سـ ــبية للتوسـ لأخذ بالغرامة النسـ
 مع الاضرار التي لحقت بالمحمية. ا  الإداري في تطبيق هذا الأسلوب العلاجي، كي يكون مناسب

 الفرع الثاني: المصادرة الإدارية
، وبذلك فالمصـادرة  (44)يقصـد بالمصـادرة نقل ملكية مال معين من صـاحبه جبرا  الى ملك الدولة دون مقابل
، وإذا كان الأصـل في (45)جزاء عيني ينصـب على الشـيء محل المخالفة أكثر من اتجاهها  و الشـخص المخالف

المصـادرة أنها جزاء عقابي، فأن ذلك لا يمنع من تقريرها كجزاء إداري مالي فالمصـادرة التي يقررها الوزير هي وبلا 
 .(46)ررها كجزاء إداريشك مصادرة إدارية، يمكن للإدارة طبقا  لنص القانون ان تق

بالنسـبة لموقف المشـرع في قانون حماية وتحسـين البيئة النافذ لم ينص على المصـادرة، ونرى انه كان ينبغي على 
صـــة من تطبيق هذا الجزاء لتحقيق   صـــادرة الإدارية لتمكين ســـلطات الضـــبط الإداري المخت المشـــرع النص على الم

صـــــــال الأشـــــــياء الخطرة والحد من اســـــــتمرارها في   الردع اللازم لحماية المحميات الطبيعية كونها تســـــــاعد على اســـــــتئ
 الاضرار بالمحمية.

صــــادرة في المادة )  2010( لســــنة  17الا ان قانون حماية الحيوانات البرية رقم ) /ثانيا  وثالثا (،  9اشــــارة الى الم
صــادرة   صــادرة بعد اكتســاب الحكم درجة البتات الى وزارة الزراعة، كما تؤول الاســلحة الم حيث تؤول الاموال الم

 الى وزارة الداخلية. 

 
 .493سابق، صدر مص، ود. عيد محمد مناحي العازمي، 142سابق، صمصدر د. ناصر حسين العجمي،  -42
 .2009( لسنة 30( من قانون الغابات والمشاجر العراقي رقم )20و 19و 18و 17ينظر: المواد ) -43
 . 142سابق، صمصدر د. ناصر حسين العجمي،  -44
، 2008ة،  د. محمد سعد فودة، النظرية العامة للعقوبات الادارية )دراسة فقهية قضائية مقارنة(، دار الجامعة الجديدة، الإسكندري  -45

 .124ص
 .581سابق، صمصدر د. عيد محمد مناحي العازمي،  -46
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 المالية غير المطلب الثاني: الجزاءات

صـــــــــــر على مجرد دفع مبلغ من المال كما في الغرامة  نه إ هذه الجزاءات اشـــــــــــد من الجزاءات المالية كونها لا تقت
الإدارية بل أوقع اثرا  من ذلك فغلق المنشـأة او إيقاف النشـاط يؤدي الى خسـائر مالية كبيرة، كونها تمس مصـال  

 .(47)ردع المخالفين وحماية المحمية هامة للمخالف كحقه في العمل وذلك بلا شك من شأنه
وأنواع الجزاءات الإدارية غير المالية التي نص عليها المشـــــــــرع لحماية المحميات الطبيعية، هي الإنذار، وإيقاف  

 العمل او غلق المنشأة، والإزالة الإدارية، وللإحاطة  ذه الجزاءات سنبين كل منها وفق التفصيل الآتي:
 العمل  المؤقت أو إيقاف أو الغلقالفرع الأول: الإنذار 

 أولًا: الانذار
ــة الى من صــــــــــــدر عنه الفعل المخل بالمحمية تنبهه فيه الى  صــــــــــ يعرف الإنذار دنه اخطار توجهه الإدارة المخت
الامتنــاع عن القيــام بمثــل هــذه الأفعــال حتى لا توقع الجزاء الاداري المقرر لهــا، وإذا لم يمتثــل لهــذا الانــذار كــان 

 .(48)للإدارة توقيع الجزاء المقرر لها
صـــــــت   المادة  أما بالنســـــــبة للقانون حماية وتحســـــــين البيئة النافذ فقد أشـــــــتمل على الإنذار كجزاء أداري، إذ ن

ــدر ملوث 33) صــــــــــ ــأة أو معمل أو أي جهة أو م /أولا ( منه على ما يأتي: )للوزير أو من يخوله إنذار أية منشــــــــــ
 ( عشرة أيام من تاريخ التبليغ بالإنذار...(.10خلال )للبيئة لإزالة العامل المؤثر 

ــبط الإداري دســـــــــــلوب الجزاءات الإدارية الرادعة، وعليه فأن  وإذا لم يمتثل لذلك أمكن تدخل هيئات الضـــــــــ
صــــــة من توقيع هذا الجزاء من شــــــأنه دعم دور الضــــــبط الإداري في مجال   تمكين ســــــلطات الضــــــبط الإداري المخت

 السرعة في ردع المخالف.حماية المحمية بضمان 
ويمكن القول ان الإنذار ابســط واخف الجزاءات الواردة في نطاق حماية المحميات الطبيعية كونه يقتصــر على 
بيان الخطورة التي تنطوي عليها المخالفة ومدى جســــــامة الجزاء المترتب عليها ســــــواء كانت هذه الجزاءات إدارية 

 .(49)ا توقع دون إنذارأم مدنية، اما الجزاءات الجنائية فأنه
 العمل: المؤقت أو إيقاف الغلق ثانياً:

صــــــــــــدر من الإدارة وينطوي على غلق المنشــــــــــــأة نتيجة مخالفتها للقانون  ، ويعد من  (50)الغلق الإداري جزاء ي
سا  اقسـى الجزاءات الإدارية كونه يعطي للإدارة الحق في منع المنشـأة المخالفة من مزاولة نشـاطها طيلة مدة الغلق 

 .(51)يجعلها تعاني من خسائر مالية كبيرة

 
 .169السابق، ص صدر د. ناصر حسين العجمي، الم -47
حوشين رضوان، الوسائل القانونية لحماية البيئة ودور القاضي في تطبيقها، مذكرة تخرج لنيل إجازة المدرسة العليا للقضاء، الجمهورية   -48

 .47، ص2006الجزائرية، 
 . 539- 538ص ،مصدر سابقد. عيد محمد مناحي العازمي،  -49
علاء سامح لطفي، سلطة الادارة في حماية البيئة من التلوث في القانون العراقي، رسالة ماجستير، كلية القانون، جامعة بغداد،    -50
 .172، ص2014
لتوزيع، للقانون الليبي(، الطبعة الاولى، الدار الجماهيرية للنشر وا  عبد السلام ارحومه الجيلاني، حماية البيئة في القانون )دراسة مقارنة  -51
 .314، ص2000ليبيا،  
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 28:  العدد

 
صـــــــــد به إيقاف الإدارة العمل بالمنشـــــــــأة المخالفة بســـــــــبب مخالفتها للقانون أو   اما بالنســـــــــبة لوقف العمل يق
النظام، ويشــــــــــمل هذا الجزاء النشــــــــــاط المخالف دون المنشــــــــــأة لأنها تبقى مفتوحة وهو بذلك يختلف عن الغلق 

صـــــــدره الإدارة اســـــــتنادا  لنص القانون  ، الا ان كل من(52)الاداري الغلق الإداري ووقف العمل يتم بقرار إداري ت
 .(53)دون حاجة لحكم قضائي

المادة  الغلق المؤقت أو إيقاف العمل كجزاء أداري، إذ نصــت   النافذ إلى  هاواشــارة قانون حماية البيئة وتحســين
الامتثـال فللوزير إيقـاف العمـل أو الغلق المؤقـت مـدة لا تزيـد /أولا ( منـه على مـا يأتي: )... وفي حـالـة عـدم  33)

 .( ثلاثين يوما قابلة للتمديد حتى إزالة المخالفة(30على )
ــرورات حماية التنوع الاحيائي في المحمية الطبيعية الذي يزداد تلوثا  كل يوم  إلا إننا نرى في هذا المقام ان ضــــــــــ
تملي على المشــــــرع ضــــــرورة إعطاء مجالس حماية البيئة في المحافظات الحق في اســــــتخدام جزائي الإيقاف أو الغلق 

 ية اللازمة من خلال فرس الجزاء المناسب.، لبعض حالات التلوث لضمان سرعة توفير الحما(54)الإداري
 الإدارية الفرع الثاني: الإزالة

تعرف الإزالة دنها جزاء يصــدر بقرار إداري من جهة الإدارة الغرس منه إزالة الإعمال الضــارة بالمحمية إذا لم 
ــرار او الإخلال بالمحمي ـ ، مثـال ذلـك  (55)ةيقم مرتكـب المخـالفـة بإزالتهـا خلال المـدة المحـددة ذلـك لتجنـب الإضــــــــــــ

 إلزام من يلقي القمامة او مخلفات صلبة في أماكن غير مخصصة لها بإزالتها على نفقته.
وتبعـا  لـذلـك نلمس لمـا لجزاء الإزالـة من فـاعليـة تتمثـل بمـا تقوم بـه الإدارة من إزالـة للإعمـال المخـالفـة للقوانين 

رى على عكس جزائي الوقف والغلق حيــث والانظمــة دون ان يكون للمخــالف مزاولــة هــذه الإعمــال مرة أخ 
 .(56)يمكن العودة لممارسة النشاط بعد انتهاء فترة الجزاء

صــــــت  /أولا ( منه على ما يأتي:  33المادة )اشــــــارة قانون حماية وتحســــــين البيئة النافذ إلى الازالة الادارية، إذ ن
ــرة أيام... وفي حـالـة عـدم الامتثـال فللوزير (  10)للوزير أو من يخولـه إنـذار... لإزالـة العـامـل المؤثر خلال ) عشــــــــــــ

، ومن هذا النص يتضـــــح لنا ان الاجراء يبدأ بإنذار الجهة إيقاف العمل أو الغلق المؤقت... حتى إزالة المخالفة(
( أيام من تاريخ الإنذار وفي حالة عدم قيامه بالإزالة للوزير إيقاع جزاء 10المخالفة بضرورة إزالة المخالفة خلال)

 ( يوما قابلة للتمديد حتى إزالة المخالفة.30قاف العمل او الغلق المؤقت مدة لا تزيد على)إي
صـــة   ويتبين لنا ان الذي يقوم بالإزالة هو المخالف نفســـه دون ان ينص المشـــرع على ان للجهة الادارية المخت

روس حتى إزالـة المخـالفـة من قبـل  إزالـة المخـالفـة بالطريق الاداري وعلى نفقـة المخـالف واكتفى بتكرار الجزاء المف
ــببة لها ــة حماية المحمية الطبيعية  (57)الجهة المســـ صـــ ــرع ان يخول الجهة المخت ــن بالمشـــ ــتحســـ ، ونرى انه كان من المســـ

 
 .141سابق، صمصدر د. محمد سعد فودة،  -52
 . 171سابق، صمصدر د. ناصر حسين العجمي،  -53
الملغى   1997( لسنة  3( من قانون حماية وتحسين البيئة العراقي رقم ) 10( من البند )اولا ( من المادة )4والجدير بالذكر ان الفقرة )  -54

( ستة أشهر للجهات  6لبيئة في المحافظات سلطة اتخاذ القرارات بإيقاف العمل أو الغلق المؤقت لمدة لا تزيد عن )منح مجالس حماية وتحسين ا
تتطلب الملوِّث للبيئة أو مخالف لشروط ومستلزمات الصحة والسلامة المهنية وتقديم التوصيات الى مجلس حماية وتحسين البيئة في الحالات التي  

 الغلق الدائم. 
 .605سابق، صمصدر يد محمد مناحي العازمي، د. ع -55
 . 193سابق، صمصدر د. ناصر حسين العجمي،  -56
 المعدل. 1999( لسنة 24( من قانون في شأن حماية البيئة وتنميتها الاماراتي رقم )71ينظر المادة ) -57
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ــدر التلوث ومنع تفـاقم أثاره لتحقيق   صــــــــــــ بإزالـة المخـالفـة وعلى نفقـة المخـالف عنـد عـدم قيـامـه بإزالتهـا لإيقـاف م
 طلبها الجزاء الاداري لردع المخالف.السرعة والفاعلية التي يت

 الإدارية غير الثالث: الجزاءات المبحث

صــــــــــــال الجديرة   ان الطبيعة الخاصــــــــــــة لحماية المحمية تتطلب إخضــــــــــــاعها لنظام جزائي غير إداري يتلاءم والم
وتعد الجزاءات بالحماية نظرا  لتنوع صـــور المســـاس بالمحمية، لذا أصـــبح من الضـــروري تنوع الجزاءات المترتبة عليها 

الجنائية والمدنية من أهم الجزاءات في نطاق حماية المحميات الطبيعية، وفي ضــوء ذلك ســنقســم هذا المبحث على 
 مطلبين، وكما يأتي:

 المطلب الأول: العقوبات الجزائية

ارتكابه يقصـد بالعقوبة الجزائية ذلك الجزاء الذي ينص عليه القانون وتوقعه المحكمة على كل شـخص يثبت 
إلا انه تضـمن بعض العقوبات الجزائية   هافعلى الرغم من الطابع الاداري لقانون حماية البيئة وتحسـين  ،(58)للجريمة

التي تطبق على جرائم المحميات الطبيعية، ومن دون هذه الجزاءات لن يتحقق لإحكام القوانين الخاصـــــــــــة حماية  
 .(59)كل الاعتداءات عليهاالمحميات الطبيعية الفعالية الكافية لمواجهة  

صـــــــر دراســـــــتنا على العقوبات الواردة في نظام المحميات الطبيعية رقم ) ، وقانون  2014( لســـــــنة  2لذا ســـــــتقت
، هي أما عقوبات ســالبة للحرية والتي تتمثل بالســجن او الحبس، 2009( لســنة  27حماية وتحســين البيئة رقم )

أسـاس ذلك سـنعمل على تقسـيم هذا المطلب الى الفروع التالية    او عقوبات مالية وهي الغرامة والمصـادرة، وعلى
 وبالشكل الآتي:

 للحرية السالبة الفرع الأول: العقوبات
ــية صــــ ــالبة للحرية تلك العقوبات التي يفقد فيها المحكوم عليه حريته الشــــــخ صــــــد بالعقوبات الســــ ، من  (60)يق

ــع  ــات العقابية المعدة لذلك ويخضـ ــسـ ذ إ .(61)فيها لبرنامج إلزامي من أجل اصـــلاحهخلال إيداعه في احد المؤسـ
 منها:تقسم العقوبات السالبة للحرية الى عدة اقسام 

 أولًا: عقوبة السجن
صـــــت المادة )أفقد  ( من قانون  35شـــــار المشـــــرع الى عقوبة الســـــجن بالنســـــبة لجرائم المحميات الطبيعية، إذ ن

حماية وتحسـين البيئة على ما يأتي: )يعاقب المخالف لإحكام... بالسجن ويلزم بإعادة المواد او النفايات الخطرة  
 التعويض(.او الإشعاعية الى منشئها او التخلص منها بطريقة أمنة مع 

 
،  365، ص2010د. فخري عبد الرزاق صلبي الحديثي، شرح قانون العقوبات القسم العام، الطبعة الثانية، المكتبة القانونية، بغداد،    -58

ود. عادل عبد العال خراشي، جريمة التلوث الضوضائي وموقف الفقه الإسلامي منها، الطبعة الاولى، المركز القومي للإصدارات القانونية، 
 .7، ص2008-7200عابدين، 
 .504، ص2008د. محمد عبد الرحيم الغانمي، الحماية الجنائية في مجالات الطاقة النووية السلمية، دار النهضة العربية، القاهرة،  -59
 .675، ص2007د. احمد شوقي أبو خطوة، شرح الإحكام العامة لقانون العقوبات، دار النهضة العربية، القاهرة،  -60
، دراسة مقارنة للتشريعات العربية الجزائية في مكافحة جرائم التلوث، مجلة الزرقاء للبحوث والدراسات الإنسانية، علي عدنان الفيل  -61

 .113، ص2009المجلد التاسع، العدد الثاني، 
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صـــــــــــفة مطلقة ، كجزاء لجرائم تلوث (62)ويلاحا من خلال هذا النص أن المشـــــــــــرع اخذ بعقوبة الســـــــــــجن ب

المحميات الطبيعية بالمواد والنفايات الخطرة في مادة واحدة دون غيرها من الجرائم، تاركا  للقاضــــــــي ســــــــلطة تقدير 
لعود الى ارتكاب الفعل ذاته الملوث مدة العقوبة، وكان من الأفضل تشديدها عند اقترانها بظرف مشدد كحالة ا

للمحميـة، وعليـه نـدعو المشــــــــــــــرع العراقي الى تعـديـل هـذا النص نظرا  لمـا لهـذه العقوبـة من دور في حمـايـة المحميـة 
 الطبيعية.

 ثانياً: عقوبة الحبس
ــالبة للحرية مقررة كجزاء لجرائم المحميات الطبي عية،  فضـــلا  عن عقوبة الســـجن توجد عقوبة الحبس كعقوبة سـ

 .(63)وتتمثل هذه العقوبة بسلب حرية المحكوم عليه
( منه على ما يأتي: )أولا : مع عدم الإخلال دية  34المادة )وقد نص قانون حماية وتحســـــــين البيئة النافذ في 

صــــادرة   عقوبة اشــــد ينص عليها القانون يعاقب المخالف لأحكام هذا القانون والأنظمة والتعليمات والبيانات ال
( ثلاثة أشـــــــــهر...، ثانيا : تضـــــــــاعف العقوبة في كل مرة يتكرر فيها ارتكاب 3ه بالحبس لمدة لا تقل عن )بموجب

 .(64)المخالفة(
ومن خلال النص آنف الـذكر يتبين لنـا ان المشــــــــــــــرع جعـل من عقوبـة الحبس لكـل جرائم المحميـات الطبيعيـة  

ــادرة بموجبــهوالأنظمــة والتعليمــات ا  النــاتجــة عن مخــالفــة احكــام هــذا القــانون  صـــــــــــــ دون ان يأخــذ بنظر الاعتبــار   ل
جسـامة الجريمة والإضـرار الناتجة عنها، وكان من الأفضـل النص على المواد التي تعد مخالفة إحكامها جريمة تطبق  
صـــوص تتب  التنوع في العقوبات الســـالبة   عليها هذه العقوبة، ونرى ضـــرورة تضـــمين قانون حماية وتحســـين البيئة ن

 ناسب مع أهمية المصلحة التي تشكل هذه الجرائم اعتداء عليها.للحرية بما يت
صـــــت المادة )كما   ــنة  17( من قانون حماية الحيوانات البرية رقم )10ن على "يمنح القائم مقام   2010( لســـ

صـــــــــوص عليها في هذا القانون"، ومن هذه العقوبات  ومدير الناحية ســـــــــلطة قاضـــــــــي جنح لفرس العقوبات المن
ــنوات وبغرامـة لا تزيـد على ثلاث ملايين او بإحـدى هـاتين العقوبتين، وهـذ الحبس لـمدة لا ت زيـد على ثلاث ســــــــــــ

ــلاحية فرس  ــي بعدم جوار منح صــــ ــلطات، ولقرار المحكمة الاتحادية العليا القاضــــ ــل بين الســــ صــــ مخالف لمبدأ الف
صــــــــاص الســــــــلطة الق ضــــــــائية الاتحادية العقوبات الجزائية إلى منتســــــــبي الســــــــلطة التنفيذية، مبينة أن ذلك من اخت

 .(65)حصرا  

 
المادة )  -62 العقوبات رقم ) 87نصت  ايداع المحكوم عليه في احدى   1969( لسنة  111( من قانون  على ما يأتي: "السجن هو 

 المنشآت العقابية المخصصة قانونا ...وإذا أطلق القانون لفا السجن عدّ ذلك سجنا  مؤقتا ...(. 
ا في التشريع العراقي، مجلة آداب ذي قار، المجلد الثاني، العدد الأول، د. ناصر كريمش الجوراني، الجريمة البيئية والجزاءات المقررة له  -63
 .19، ص2010
/ أولا ( من قانون حماية الحيوانات البرية على ما يأتي: )يعاقب المخالف لأحكام هذا القانون والتعليمات الصادرة 9نصت المادة )  -64

 ( ثلاث سنوات...(. 3بموجبه بالحبس مدة لا تزيد على )
المرقمة )  -65 "الإنترنيت12/2016الدعوى  للمعلومات  العالمية  ، //https://www.iraqfsc.iq/news.4066"  ( منشور في شبكة 

 .08:4، الوقت 27/4/2018تاريخ الزيارة 

https://www.iraqfsc.iq/news.4066/
https://www.iraqfsc.iq/news.4066/
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 المالية الفرع الثاني: العقوبات
صـــــــــــد بالعقوبات المالية تلك التي تمس المحكوم عليه في ذمته المالية فتؤدي الى إنقاصـــــــــــها ، والعقوبات (66)يق

 المالية المعمول  ا لمواجهة جرائم المحميات الطبيعية هي الغرامة والمصادرة:
 أولًا: الغرامة
قانون العقوبات العراقي الغرامة دنها )...إلزام المحكوم عليه دن يدفع الى الخزينة العامة المبلغ المعين في عرف 
، فالغرامة كجزاء مالي هي إلزام المحكوم عليه دن يدفع مبلغ معين من المال بموجب حكم قضائي  (67)الحكم...(

 .(68)الى خزينة الدولة
ن الأســلوب الذي اتبعه في تقدير قيمة الغرامة كعقوبة جزائية لمخالفة احكام اما بالنســبة لموقف المشــرع بشــا

نظـام المحميـات الطبيعيـة النـافـذ، فقـد عمـد الى النص على الحـد الأد  والأعلى تاركـا  للقـاضــــــــــــــي تقـديرهـا بين كلا 
وتحسـين البيئة    قانون حماية( من 34المادة )الحدين حيث أورد هذه العقوبة الى جانب عقوبة الحبس، إذ نصـت 

صــــــــــــــادرة  على مـا يأتي:    النـافـذ )اولا :...يعـاقـب المخـالف لإحكـام هـذا القـانون والأنظمـة والتعليمـات والبيـانات ال
ــرين  20000000( مليون دينـار ولا تزيـد عن )1000000بموجبـه بالحبس...او بغرامـة لا تقـل عن ) ( عشــــــــــــ

 .(69)مليون دينار او بكلتا العقوبتين...(
ــوء   ــاعفة كل من عقوبتي الحبس والغرامة عند كل  وفي ضـ ــرع حرص على مضـ هذه المادة يمكننا القول ان المشـ

صــــــــــــــادرة بموجبـه،  مرة يتكرر فيهـا مخـالفـة احكـام قـانون حمـايـة وتحســــــــــــــين البيئـة والأنظمـة والتعليمـات والبيـانات ال
 وحسنا  فعل في هذا الشأن لما في ذلك من دور في حماية المحمية الطبيعية.

ان المشـــــرع لم يكن موفقا  عندما نص على الحد الأد  والأعلى للغرامة، وكان يتعين عليه الأخذ بالغرامة   لاا
ــعب تحديده، لذا فأن من   صــــ ــرار الناجمة عن جرائم المحميات الطبيعية أمر ي ــبية على اعتبار ان تحديد الإضــــ النســــ

ــبية التي تقدر في ضــــوء الإضــــرار التي لحقت بالمحمية والفائدة المترتبة   المناســــب هنا النص على عقوبة الغرامة النســ
 عليها.

عليه ندعو المشــــرع العراقي الى الأخذ  ذا الأســــلوب في تحديد مقدار الغرامة لأنه الأســــلوب الأمثل لمعالجة  
 الإضرار بالمحمية الطبيعية.

 ثانياً: المصادرة 
صـــــــــلة بالجريمة الى خزينة  صـــــــــد  ا نقل ملكية الأموال ذات ال الدولة جبرا  عن صـــــــــاحبها ودون مقابل مع يق

صــــــــــادرة بوصــــــــــفها جزاء مالي عيني أهمية كبيرة في مكافحة جرائم (70)مراعاة حقوق الغير حســــــــــن النية ، وان للم

 
للبيئة  -66 الجنائية  الحماية  الألفي،  عادل  ماهر  الألفي،  عادل  الحقوقماهر  اطروحة دكتوراه، كلية  للبيئة،  الجنائية  الحماية  جامعة   -، 

 .376، ص2008المنصورة، 
 المعدل.  1969( لسنة 111( من قانون العقوبات العراقي رقم )91المادة ) -67
النشر والتوزيع، بيروت،  د. علي محمد جعفر، العقوبات والتدابير وأساليب تنفيذها، الطبعة الاولى، مجد المؤسسة الجامعية للدراسات و   -68
 .49، ص1988
 .2009( لسنة 27( من قانون حماية وتحسين البيئة العراقي رقم ) 34البند )أولا ( من المادة ) -69
(  101، وكذلك المادة )134، ص2007د. محمود احمد طه، الحماية الجنائية للبيئة من التلوث، منشاة المعارف، الإسكندرية،    -70

 المعدل.  1969( لسنة 111لعراقي رقم )من قانون العقوبات ا
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 28:  العدد

 
ــياء الخطرة التي تعد حيازتها وتداولها جريمة نظرا   ــبة للأشــــــ المحميات، وقد ينص عليها كتدبير وقائي وجوبي بالنســــــ

 .(71)ة الطبيعيةلخطورتها على المحمي
صــــــوص قانون حماية وتحســــــين البيئة النافذ الخاصــــــة بالإحكام العقابية نجد أنها قد خلت من   وبالرجوع الى ن
صـــــــادرة كجزاء الى جانب العقوبات الأخرى، واكتفى بالنص على إعادة المواد او النفايات   النص على عقوبة الم

، وكان يتعين على المشــرع العراقي النص على (72)طريقة أمنةب منهاالخطرة او الإشــعاعية الى منشــئها او التخلص  
صــــادرة كجزاء مقرر لجرائم المحميات الطبيعية لزيادة فعالية الحماية الجنائية للمحمية لاســــيما فيما يتعلق   عقوبة الم

 بالمواد الملوثة والمشعة والخطرة سا يساعد على استئصال جرائم المحميات الطبيعية.
صــــــــــــــت على ما يأتي:    2010( لســــــــــــــنة  17/ أولا ( من قانون حماية الحيوانات البرية رقم )9)الا ان المادة   ن

ــائط   صـــيد وعدته وأدواته ووسـ صـــادرة ال صـــادرة بموجبه... م )يعاقب المخالف لأحكام هذا القانون والتعليمات ال
 النقل المستخدمة(، نرى ان المشرع كان موفقا  في صياغة هذا النص.

 المدنية زاءاتالمطلب الثاني: الج

فضـــــــلا  عن العقوبات الجزائية الســـــــابق الحديث عنها توجد الجزاءات المدنية كجزاءات غير إدارية تهدف الى 
حماية المحميات الطبيعية، والتي تتمثل بذلك الأثر الذي يترتب على المســــــؤول عن الضــــــرر نتيجة مخالفته لقاعدة  

ــد هذه  ــلحة، تتجســ صــ ــائي،  قانونية تحمي م ــرر بمقتضــــى حكم قضــ ــرر عما لحقه من ضــ الجزاءات بتعويض المتضــ
الذي يتفاوت بين التعويض العيني والتعويض النقدي ولتوضـــــــيح ذلك ســـــــنقســـــــم هذا المطلب على فرعين وكما 

 يأتي:
 العيني الفرع الأول: التعويض

حكم قضــائي بإزالة إضــرار يقصــد به كجزاء مدني لجرائم المحميات الطبيعية إلزام المســؤول عن الخطأ بموجب 
التي أصــــــــابت المحمية ان كان سكنا  وبالتالي أعادة الحال الى الوضــــــــع الســــــــابق قبل ارتكاب الفعل الخاطت الذي 

، وهذا النوع من التعويض هو الأفضــل في مجال الأضــرار بالمحميات الطبيعية، لأنه يلزم (73)أدى الى وقوع الضــرر
ــرار ومحو  ــبـب بإزالـة هـذه الأضــــــــــــ ، بـدلا  من إعطـاء  (74)هـا تمـامـا  ان كـان سكنـا  على نفقتـه خلال مـدة معينـةالمتســــــــــــ

، فمن يلقي القمامة او الفضــلات (75)المتضــرر مبلغ من المال وإبقاء الوضــع على حاله كما في التعويض النقدي
لى ما كان في إحدى المحميات يلتزم بإزالتها من خلال إصـــــــــلاح ما فســـــــــد من التربة والنبات أي بإعادة الحال ا

 .(76)عليه

 
 .389ماهر عادل الألفي، مصدر سابق، ص -71
 .2009( لسنة 27( من قانون حماية وتحسين البيئة العراقي رقم ) 35المادة ) -72
 .215ص ،مصدر سابقد.  ير حامد الجمال،  -73
 .89سابق، صمصدر حوشين رضوان،  -74
، http://www.djelfa.info/vb/showthread.php?t=492713حث منشور على الشبكة العالمية للمعلومات "الانترنيت"    -75

 .10:35، الوقت21/3/2018تاريخ الزيارة 
جامعة   -ن الضرر المعنوي في القانون العراقي، أطروحة دكتوراه، كلية القانون  إ اعيل صعصاع غيدان البديري، مسؤولية الإدارة ع  -76
 .184، ص2003بغداد، 

http://www.djelfa.info/vb/showthread.php?t=492713
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وقد نص قانون حماية وتحســــين البيئة النافذ على مســــؤولية مســــبب الضــــرر وذلك بإزالة هذا الضــــرر وإعادة  
الحال الى ما كان عليه بنصه على ان )يعد مسؤولا  كل من سبب بفعله الشخصي او إهماله او تقصيره او بفعل 

ص او الإتباع او مخالفته القوانين والأنظمة والتعليمات من هم تحت رعايته او رقابته او ســــــــــــيطرته من الأشــــــــــــخا
ــبة وإعادة الحال الى ما كانت عليه قبل حدوث  ــرر خلال مدة مناســـــــ ــررا بالبيئة ويلزم بالتعويض وإزالة الضـــــــ ضـــــــ
الضـــرر وذلك بوســـائله الخاصـــة وضـــمن المدة المحددة من الوزارة وبالشـــروط الموضـــوعة منها. ثانيا: في حالة إهماله  

صــــوص عليه في البند )أولا ( من هذه المادة فللوزارة بعد إخطاره اتخاذ او تق صــــيره او امتناعه عن القيام بما هو من
 التدابير والإجراءات الكفيلة بإزالة الضرر والعودة على المسبب بجميع ما تكبدته لهذا الغرس...(.

ة للمســــؤولية المدنية عن الإضــــرار التي يبدو من هذا النص ان المشــــرع العراقي قد طبق القواعد العامة بالنســــب
صــــيب المحمية، وكان الأجدى به الأخذ بنظام خاص بالمســــؤولية المدنية عن تلوث المحمية لان هذه القواعد قد  ت
صــــول على التعويض المناســــب في هذا الشــــأن، ونرى في  تكون غير ملائمة لطبيعة الضــــرر البيئي ولا تضــــمن الح

قي ان ســلك مســلكا  يضــمنه توســيع لنطاق المســؤولية المدنية عن جرائم المحميات هذا الســياق على المشــرع العرا
 بإدخاله كافة الاتفاقيات الدولية التي يكون العراق طرف فيها.

وسا يلاحا أيضـــــا  ان المشـــــرع قد برز دور الضـــــبط الإداري المتمثل بالوزارة من خلال تخويلها ســـــلطة تحديد 
ادة الحـال الى مـا كـان عليـه كونهـا أكثر درايـة بالمـدة اللازمـة لـذلـك والتي تكفـل المـدة الكـافيـة لإزالـة الضــــــــــــــرر وإع ـ
 الحماية الفعالة لعناصر المحمية.

 النقدي الفرع الثاني: التعويض
يســـــــــتحيل في اغلب الأحيان الأخذ بجزاء التعويض العيني وإعادة الحال الى ما كان عليه قبل وقوع الضـــــــــرر 

متى كان التعويض    ااحتياطي ا  يكون للقاضـــــــي ان يلجأ للتعويض النقدي الذي يعد تعويضـــ ــــ، عندئذ (77)بالمحمية
، كمن يلقي بالمبيدات الســـــــــــامة في جدول الماء ويؤدي (78)العيني غير سكن لوجود عقبات تحول دون الأخذ به

في هذه الحالة إعادة  تلوثها الى وفاة الماشـية التي تشـرب منها عندئذ يلتزم محدث الضـرر بالتعويض، لأنه يصـعب 
 .(79)الكائنات الحية التي هلكت من جراء الفعل المخالف

صـــيب المحمية مقتضـــاه إلزام المســـؤول عن الضـــرر الذي اصـــاب المحمية   والتعويض النقدي عن الإضـــرار التي ت
 .(80)بموجب حكم قضائي بدفع مبلغ مناسب من النقود لإدارة المحمية

قانون حماية وتحســـــــين البيئة النافذ، إذ نص على انه )يعد مســـــــؤولا كل من   وبالنســـــــبة لتطبيق هذا الجزاء في
ســبب بفعله الشــخصــي... ضــررا بالبيئة ويلزم بالتعويض...(، في ضــوء هذا النص يمكننا القول ان الضــرر الذي 

ــألة التعويض عنه بعض العناية ــة لذا كان ينبغي على المشـــرع ان يولي مسـ من   لحق بالمحمية ضـــرر ذو طبيعة خاصـ

 
 .321سابق، صمصدر د.  ير حامد الجمال،  -77
 :http "الانترنيت" الشبكة المعلومات العالمية د. عدنان إبراهيم السرحان، المسؤولية المدنية عن الإضرار البيئية، حث منشور على -78

//www.arab law info.com 10:35، الوقت21/3/2018، تاريخ الزيارة. 
، 2003جامعة بغداد،  -الجنائية الناشئة عن تلويث المياه في العراق، رسالة ماجستير، كلية القانون  أميرة موسى حليم، المسؤولية  -79

 .146ص
 .354سابق، صمصدر ماهر عادل الألفي،  -80
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 28:  العدد

 
ــالف الذكر ليؤدي التعويض الهدف  ــع نطاقا  وأكثر شمولية من النص ســــ ــة أوســــ ــاعها لقواعد خاصــــ خلال إخضــــ

 المنشود منه في ميدان جبر الإضرار بالمحمية الطبيعية الناجمة عن مخالفة القواعد الخاصة حمايتها.
ه لا يوجـد مجـال للخلط بينهـا وبين  وفي نهـايـة بيـان الجزاءات غير الإداريـة "جنـائيـة ومـدنيـة" يمكننـا القول دن ـ

ــريعـات المحميـات الطبيعيـة نظرا  لاختلاف أنواعهـا واختلاف الجهـة  صــــــــــــــوص تشــــــــــــ الجزاءات الإداريـة المطبقـة في ن
ــفها  ــبط الاداري بوصــ ــائي، في حين ان الجزاءات الإدارية يطبقها الضــ المطبقة لها إذ أنها تطبق بموجب حكم قضــ

 لحماية المحمية الطبيعية.احد الأساليب الرادعة والهادفة 
 الخاتمة

بعد أن إنتهينا من إعداد هذه الدراســـــــة التي تناولنا فيها الوســـــــائل العلاجية لحماية المحميات الطبيعية، لابد 
ــنـا من خلال البحـث إلى العـديـد من النتـائج  صــــــــــــــت إليهـا، وقـد توصــــــــــــ من إبراز أهم النتـائج والمقترحـات التي خل

 ها على النحو الاتي:والمقترحات التي يمكن إيجاز 
 : النتائج : أولاً 

تملك هيئات الضــــــــــــبط الإداري أســــــــــــاليب متعددة ومتنوعة تســــــــــــتعين  ا لحماية المحميات الطبيعية، وهذه  .1
الأســــــــاليب يمكن ردها إلى أســــــــلوبين متميزين، أما أن تكون جزاءات ادارية التي يتمثل فيها دور الضــــــــبط  

ــكـــل جزاءات توقعهـــا المحـــاكم الإداري بوقـــايـــة المحميـــات من   المخـــالفـــات، أو جزاءات جنـــائيـــة تكون بشــــــــــــ
صـــــــة لمواجهة حالات المســـــــاس بالمحميات التي وقعت بالفعل للحد من هذه الحالات والتقليل من   صـــــــ المتخ

 أثارها الضارة.
في الحقيقة لا على الرغم من تنوع العقوبات القانونية التي تناولها قانون حماية وتحســـــــــين البيئة النافذ إلا أنها   .2

 تتناسب مع نوعية جرائم المحميات الطبيعية المقررة لها، ومع حجم الأضرار الناجمة عنها.
صــــــــــــادرة الادارية وإلغاء او ســــــــــــحب  .3 قد خلا قانون حماية وتحســــــــــــين البيئة العراقي من النص على جزاء الم

 غم من إنذارها.الترخيص بالنسبة للمشاريع التي تستمر بنشاطاتها الملوثة للمحمية على الر 
 : المقترحات : ثانياً 

وأن تكون  2009( لســـنة 27حماية وتحســـين البيئة العراقي رقم )  ( من قانون 33نقترح تعديل نص المادة ) .1
صـــدر ملوث للبيئة لإزالة كما يأتي:  "أولا : للوزير أو من يخوله إنذار أية منشـــأة أو معمل أو أي جهة أو م

ــرة أيا10العـامـل المؤثر خلال ) م من تاريخ التبليغ بالإنـذار وفي حـالـة عـدم الامتثـال، فللوزير إيقـاف  ( عشــــــــــــ
( ثلاثين يومـا قـابلـة للتمـديـد حتى إزالـة المخـالفـة وذلـك دون 30العمـل أو الغلق المؤقـت مـدة لا تزيـد على )

اتخاذ إخلال حق الوزارة في إلغاء او ســحب التراخيص، فإذا لم يقم بذلك في الموعد المحدد له يكون للوزارة 
صـــــــــدر  إجراءات الإزالة على نفقة المخالف، وللوزير كذلك إيقاف اية منشـــــــــأة أو معمل أو أي جهة أو م

( ثلاثين يوما قابلة للتمديد عند تشغيلها دون الحصول  30ملوث للبيئة أو غلقها مؤقتا  مدة لا تزيد على )
صـــــــــادرة جميع الآ لات والادوات والمواد المســـــــــببة  على ترخيص او إي ســـــــــند قانوني، وللوزير أو من يخوله م

صــــــوص عليها في البند )أولا( من هذه المادة للوزير أو من يخوله سن   للتلوث. ثانيا : مع مراعاة الأحكام المن
لا تقل وظيفته عن مدير عام فرس غرامة تساوي ثلاثة اضعاف التكاليف اللازمة لحماية البيئة او الإضرار  
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الة المخالفة على كل من خالف أحكام هذا القانون والأنظمة والتعليمات التي لحقتها تكرر شـــــهريا  حتى إز 
 والبيانات الصادرة بموجبه".

وأن تكون  2009( لســـنة 27حماية وتحســـين البيئة العراقي رقم )  ( من قانون 34نقترح تعديل نص المادة ) .2
ظمـــة والتعليمـــات ( من هـــذا القـــانون والأن15و  14"... يعـــاقـــب المخـــالف لإحكـــام المواد)  كمـــا يأتي:

ــادرة بموجبه بالحبس لمدة لا تقل عن ) صــــــ ــاوي ثلاث3والبيانات ال ــهر او بغرامة تســــــ ــعاف   ة( ثلاثة اشــــــ اضــــــ
 التكاليف اللازمة لحماية البيئة او الإضرار التي لحقتها او بكلتا العقوبتين...".

 المصادر

 أولًا: الكتب: 

 .2014البيئي، دار الكتاب الجامعي، الإمارات،  خليفة عبد المقصود زايد، الإنسان والأمن  د. .1
 .2010محمد إ اعيل عمر، مقدمة في علم البيئة، دار الكتب العلمية للنشر والتوزيع، القاهرة،  د. .2
 .2005محمد عبد المولى، البيئة والتلوث، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية،  .3
البحرية من التلوث في البحر المتوســط، دار النهضــة  صــليحة علي صــداقي، النظام القانوني لحماية البيئة   د. .4

 .1996العربية، ليبيا، 
ــر. د .5 ــة  دار والمقارن، الكويتي القانوني في  العامة الادارية  الجزاءات  العجمي،  حســـــــــين ناصـــــــ  العربية،  النهضـــــــ

 .2010 القاهرة،
  القضــاء  ورقابة  بالبيئة  الضــارة  المصــنفة المنشــآت مواجهة في  الادارية  شــحاتة، الجزاءات  مصــطفى موســى .د .6

 .2004الجديدة، الإسكندرية،  الجامعة عليها، دار فرنسا في الاداري
 .2009 القاهرة، العربية، النهضة دار للبيئة، الإدارية الحماية  العازمي، مناحي محمد عيد .د .7
 الجديدة،  الجامعة  دار  ،(مقارنة  قضائية  فقهية  دراسة)الادارية    للعقوبات  العامة  النظرية  فودة،  سعد  محمد  .د .8

 .2008،الإسكندرية
د. فخري عبد الرزاق صــلبي الحديثي، شــرح قانون العقوبات القســم العام، الطبعة الثانية، المكتبة القانونية،   .9

 .2010بغداد،  
 الطبعة الاولى، منها،  الإســــــلامي الفقه وموقف  الضــــــوضــــــائي  التلوث جريمة خراشــــــي، العال عبد  عادل .د .10

 .2008-2007القانونية، عابدين،   للإصدارات  القومي المركز
العربية،   النهضــــــــــــــة  دار  الســــــــــــــلمية، النووية  الطاقة مجالات في  الجنائية  الحماية  الغانمي، الرحيم عبد محمد .د .11

 .2008القاهرة، 
 .2007العربية، القاهرة،  النهضة العقوبات، دار لقانون  العامة الإحكام خطوة، شرح أبو شوقي  احمد .د .12
ــاليـب  والتـدابير جعفر، العقوبات محمـد  علي .د .13 ــة تنفيـذهـا، الطبعـة الاولى، مجـد  وأســــــــــــ ــســــــــــــ   الجـامعيـة  المؤســــــــــــ

 .1988والتوزيع، بيروت،   والنشر للدراسات
 .2007المعارف، الإسكندرية،  التلوث، منشاة من للبيئة الجنائية طه، الحماية  احمد محمود. د .14
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الجواد، المحميات الطبيعية وصون الموارد الطبيعية في الوطن العربي، المركز العربي لدراسات المناطق  محمد عبد   .15

 الجافة والاراضي القاحلة، القاهرة، بلا سنه نشر.
 .2007العربية، القاهرة،  النهضة دار للبيئة، القانونية الحماية الجمال، حامد  ير .د .16
 .2010، منشورات الحلبي الحقوقية، بيروت، 1لية للبيئة، طسلافة طارق الشعلان، الحماية الدو  .17
ــة) القانون  في  البيئة  ارحومة الجيلاني، حماية الســــــــــلام د. عبد .18 ، الطبعة الاولى، (الليبي  للقانون  مقارنة  دراســــــــ

 .2000 ليبيا، والتوزيع، للنشر الجماهيرية  الدار
 الرسائل والاطاريح: ثانياً 

صــــــــــاع  إ اعيل .1 ــع  أطروحة العراقي، القانون  في المعنوي الضــــــــــرر عن الإدارة مســــــــــؤولية البديري، غيدان  صــــــــ
 .2003 بغداد، جامعة - القانون  كلية  دكتوراه،

 .2004رسالة ماجستير، بغداد،  ،صلاح خيري العاني،الحماية الدولية للتنوع البيولوجي .2
  جـامعـة  -  الحقوق كليـة  دكتوراه،  اطروحـة ة،للبيئ ـ  الجنـائيـة  الحمـايـة للبيئـة،  الجنـائيـة  الحمـايـة  الألفي، عـادل  مـاهر .3

 .2008 المنصورة،
  المدرسـة  إجازة  لنيل تخرج  مذكرة  تطبيقها، في القاضـي ودور البيئة  لحماية  القانونية  الوسـائل  رضـوان،  حوشـين .4

 .2006 الجزائرية، الجمهورية للقضاء، العليا
 -القانون  كلية  ماجسـتير،  رسـالة  العراق، في  المياه تلويث عن  الناشـئة  الجنائية  المسـؤولية حليم، موسـى  أميرة .5

 .2003 بغداد، جامعة
 ثالثاً: البحوث: 

ــريعـات البيئيـة في إدامتهـا، حـث  .1 أريج محي عبـد الوهـاب الحـديثي، المحميـات الطبيعيـة ودور القوانين والتشــــــــــــ
 .2009، جامعة بغداد -المعهد العالي للتخطيط الحضري والإقليمي للدراسات العليا مقدم إلى 

ــة مقارنة،حث   .2 ــة بالمحميات الطبيعية دراســــ ــور في مجلة الحقوق، د.فراس ياوز عبد القادر، الجرائم الماســــ منشــــ
 .16،2012، العدد4جامعة المستنصرية، مجلد -كلية القانون 

ــياحة البيئية في لبنان، مجلة الدفاع المدني، لبنان، علي زين الدين،  د. .3 دور المحميات الطبيعية في تنمية الســــــــــ
2012. 

، المملكــة العربيــة عبــد الرحمن محمــد علي الغــامــدي، المحميــات الطبيعيــة، حــث مقــدم إلى جــامعــة البــاحــة .4
 .2011السعودية، 

صـــــــــر، مجلة أســـــــــيوط للدراســـــــــات  .5 د. محمد إبراهيم محمد إبراهيم، المحميات الطبيعية والتنوع البيولوجي في م
 .2000البيئية، العدد التاسع، 

ــريعـات  مقـارنـة  دراســـــــــــــــة  الفيـل،  عـدنان   علي .6   الزرقـاء  التلوث، مجلـة  جرائم  مكـافحـة  في  الجزائيـة  العربيـة  للتشــــــــــــ
 .2009 الثاني، التاسع، العدد الإنسانية، المجلد والدراسات ثللبحو 

قار،   ذي  آداب مجلة العراقي،  التشـــــــــــــريع في  لها  المقررة  والجزاءات البيئية  الجوراني، الجريمة كريمش  ناصـــــــــــــر. د .7
 .2010الأول،  العدد الثاني،  المجلد
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 رابعاً: التشريعات: 

 .المعدل 1951 لسنة( 40) رقم  العراقي المدني القانون  .1
 الملغى. 1997 لسنة( 3) رقم العراقي البيئة وتحسين حماية قانون  .2
 .المعدل 1969 لسنة(  111) رقم العراقي العقوبات قانون  .3
 .المعدل1999 لسنة( 24) رقم الاماراتي وتنميتها البيئة حماية شأن  في قانون  .4
 .2009 لسنة( 27) رقم العراقي البيئة وتحسين حماية قانون  .5

 خامساً: المواقع الالكترونية: 
1. http://www.djelfa.info/vb/showthread.php?t=492713 
2. http: //www.arab law info.com 
3. http://www.4shared.com. 
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 هـ(  838للحلوائي المصري )ت  شرح جديد على كافية ابن الحاجب 

 )قراءة في منهج التأليف(

The new explanation of Kafiyat Ibn Al HajibAl-Halawa'ae 
Al-Masri (d. 838 A.H.) (Reading in authorship method) 

 Eidani-Lecturer: Ali Habib Al                            (1)  العيدانيم.م علي حبيب 

 الملخص

  منقولة   كونها  النفيســــة،  الخطيّة النســــخ  إحدى على العلمي والتحليل القراءة  خلال من الضــــوء يســــلط حث
 -( ه ـــــ646ت) عمر بن عثمان  - الحاجب  ابن  كافية  شرح وهي  ومصححة ، عليه، ومقروءة   المؤلف، خطّ   عن

 .عديدة لسنوات مصر في المقيم ،(هـ838ت) الحلوائي محمد الدين لجلال
ــبقهما  محورين في البحث وجاء   المتن: )والثاني  ،(وناســــــــــخه  الشــــــــــرح  كاتب: )منه الأول بفرعين،  تمهيد  يســــــــ
 الثاني، المحور  أمّا  ،(للمخطوط  والعلمي والتاريخي  المادي الوصــــــــــف: )وهو الأول،  المحور يليه(. وأهميته  المشــــــــــروح

 (.الشرح هذا في المتبع النحوي التأليف منهج  ضوء في قراءة: )فهو
Abstract 
A research that highlights, through reading and scientific analysis, one of the 

precious written transcripts, as they are transferred from the author's 
handwriting, read over his method and corrected, which is sharh (explanation 
of) kafiyat Ibn al-Hajib - Othman Ibn Omar (d. 646 A.H.) - by Jalal ad-Din 
Muhammad al- Halawa'ae (d. 838 AH.), he was residing in Egypt for many 
years. 

 
 الآداب. كلية  /--جامعة أهل البيت -1
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The research is divided into two axes preceded by a forward into two 
sections, the first of which is: (the author of the annotation and its transcriber), 
and the second is: (the annotated text and its importance). Followed by the first 
axis, which is: (the physical, historical and scientific description of the 
manuscript), while the second axis is: (reading in light of the grammatical 
authorship method followed in this explanation). 

 المقدمة

صــــــلاة و  ــيّره آلة يُحترز  ا عن الخطأ في اللّســــــان، وال الســــــلام الحمدُ لِله الذي جعل النحو مفتاح البيان، وصــــ
 على أمراء البيان والكلام محمّد وآله الكرام.

ا بعــــدُ، فلا يخفى   أنّ علمَ النحو العربّي من العلوم الجليلــــة التي نالــــت اهتمــــام العلمــــاء    لــــبٍّ على ذي  أمــــّ
دَ العزيز الذي تعاه اللهِ من صــــلةِ هذا العلمِ المباشــــرةِ بكتابِ  متأتٍّ والدارســــين قديما  وحديثا ، ولا شــــكّ أنّ ذلك 

ــلمونَ على فهمِهِ وإجادةِ قراءتهِِ وتلاوتهِِ، إذ  ــأَ المسـ ــاجدِ  الإقراءِ هذا العلمُ في حلقاتِ  نشـ التي كانت تعُقد في مسـ
 شيئا  فشيئا  بتطور الحياةِ العقليةِ للعربِ والمسلمين. ، ثمّ نما وتطوّربَدءٍ المسلمين بادئ ذي 

هُ وأصـولَه،   ألُّفتأنا العلماء  وكان صـدى هذا الاهتمام والاعتناء من قبل   فيه بَدءا  رسـائلُ صـغيرةو تضـمّ أسـسـَ
ثُمّ تبُعت بمصــنّفاتٍ الغالب عليها هو النحو مع عدمِ خلوّها من فروع أخرى ذات صــلةٍ بالنحو ككتاب ســيبويه  

طابعَ   والمقتضــب للمبرد وغيرهما، ثم توالت بعد ذلك كتبُ المتون النحوية، ومنها ما اتخذ طابعَ النثر، وآخر اتخذ
ــكلين ــي -أعني المنثور والمنظوم-النظم، وكلا الشــ ــرح ألفاظه وفكّ عباراته  بعد مضــ حقبة من الزمن احتاج إلى شــ

والتفريع على قواعده الرئيســــية، فظهرت لنا كتب الشــــروح والحواشــــي التي كانت تتناول المتن النحويّ نثرا  ونظما   
 بالشرح والتفصيل والتفريع.

ــة أرادها وهذا النوع من المؤلّ  ــاتٍ علميةٍ، وتوضـــيح لمفاهيمَ غامضـ ــمّنه من مناقشـ فات ذو أهمية بالغةق لما يتضـ
بالشـواهد النحوية دنواعها المختلفة، ساّ يعكس   عن غناها  فضـلا  والمخالفة،  الماتن، وسـردِ جملةٍ من الآراءِ المؤالفة 

 العقلية النحوية التي كان يمتلكها علماء النحو آنذاك.
النحوية التي تناولها العلماء بالشــــــرح والتحشــــــية الكافية في النحو لابن الحاجب النحويّ المالكيّ ومن المتون  

صــــــي عدد الشــــــروح والحواشــــــي عليها بما يقارب )  646)ت  شــــــرحا  وحاشــــــية (، وذلك لحســــــن    68ه(، إذ أحُ
صــــــــنيفها وجودة إتقانها، وكذلك ملاءمتها للدرس النحويّ من حيث إنها على وجازتها حوت مقاصــــــــد النحو  ت

ه(، وقد احتضـنت خِزانة العتبة العباسـيّة المقدّسـة    838دسـرها، ومن تلك الشـروح شـرح الحلوائيّ المصـريّ )ت 
في كربلاء هذه النسـخة الفريدة لهذا الشـرح التي هي بخط تلميذ الشـارح نور الدين الجركسـيّ البشـبغاويّ القاهريّ  

موضــــــــــــــوع حثنـا، وكـان وراء هـذا الاختيـار جملـة أمور أهمهـا أنّ   ه(، وقـد وقع اختيـارنا عليهـا لتكون   868)ت  
النســــخة الخطية نســــخة نفيســــة كُتبت بخطّ تلميذ المؤلّف وقرئت عليه، ولم تســــلّط عليها الأضــــواء، ولم تخرج إلى 
ــرية، فقد  صـــــ ــتن ــيات في الجامعة المســـــ النور إلى الآن حســـــــب تتبعنا إلّا أنها قيد التحقيق من قبل إحدى التدريســـــ

 شرعت  ا قبل أشهر عدة.
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هـــــــــ( قراءة في منهج 838وقد  يّنا البحث بـــــــــ)شرح جديد على كافية ابن الحاجب للحلوائي المصري )ت 

 التأليف(، وقسمناه على محورين يسبقهما تمهيد بفرعين.
)الوصــــــف  الأول منه: )كاتب الشــــــرح وناســــــخه(، والثاني: )المتن المشــــــروح وأهميته(، يليه المحور الأول وهو:  

المادي والتاريخي والعلمي للمخطوط(. أمّا المحور الثاني فهو )قراءة في ضــوء منهج التأليف النحوي المتبع في هذا 
 الشرح(.

 الصفحة الأولى
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الصفحة الثانية
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 الصفحة ماقبل الأخيرة
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 الصفحة الأخيرة
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 التمهيد

 توطئة: 

الشـــرح: هو كشـــف الغامض وتفســـيره، وهو التوضـــيح والبيان، ويعني الشـــرح التوســـيع والإفســـاح، أو التعليق  
 على مصنّف يدرس من وجهة نظر علوم مختلفة.
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 28:  العدد

 
ويعدّ الشــــــرح من أهم أشــــــكال التأليف التابع الذي يدور حول نصّ محوريّ، ويعدّ كذلك من أهم علاقات  

 (2)وأكثرها استمرارا  وتجددا  عبر العصور.التأليف 
صـــــــر بلد الشـــــــروح، وعلى التحديد مدينة الإســـــــكندريةّ، فمنذ فجرها الأول أعطت   ولا نبالغ إذا قلنا: إنّ م
ــابق لها، وينبغي إعادة النظر في قيمة المخطوطات   الإســــــــكندرية للعالم فهما  جديدا  وشــــــــرحا  مبتكرا  للتراث الســــــ

 ا بعضهم درجة ثانية من المخطوطات وليست مخطوطات رائدة في حدّ ذاتها.الشارحة التي يعدّه
صـــير متنا  لعدة أجيال   صـــرات كانت لا تلبث أن ت وقرّر الدكتور رضـــوان الســـيّد بوضـــوح: أنّ الشـــروح والمخت

المذهب   إنّ الموجزات والشروح تحوّلت إلى متون مرحليّة أو دائمة، يتربّى عليها فتيان »من الفقهاء، حيث يقول:  
 (3).«الفقهي

ــحـة  للغريـب من الألفـاظ، ومترجـمة  للأعيـان الـذين ورد ذكرهم في   ــروح كـذلـك في كونـها موضـــــــــــ وتكمن أهميـة الشـــــــــــ
ــعر والخطب والحكم، فهي بذلك مرجع   صـــــــــــــوص الشـــــــــــ ــتطراد في ذكر الوقائع والأيام والأحداث ون المتون، ثم الاســـــــــــ

 الباحث، وغنية المتأدب، ومراد المستفيد. 
ــروح، فإنّ هناك فنونا  أخرى مثل: كتب اللغة والأدب، تحتاج  ــول تحتاج إلى شـ وإذا كانت كتب الفقه والأصـ
إلى شــروح توضــح أســرارها، ومن هنا فقد برزت لنا الكثير من الشــروح على الكتب النحويةّ ومنذ الزمن البعيد، 

الحلوائيّ، والتي ســـيكون ا لجلال الدين ومن هذه الشـــروح هو )شـــرح كافية ابن الحاجب( النســـخة التي بين أيدين
 بتسليط الضوء عليها وعلى المتن الأصلي، وذلك من خلال فرعين:  كفيلا  التمهيد  

 الأول: كاتب الشرح وناسخه: 
بن يوســـــف بن الحســـــن بن محمود البدر بن العزّ الحلوائيّ الشـــــافعيّ، قدم حلب ســـــنة تســـــع   الشـــــارح: محمّد

 (4)في بلدة )حصن كيفا( في تركيا يشغل النّاس بالعلم. وعشرين وشانمائة فحجّ، وأقام
لوامع الغرر »هــــ(، صاحب كتاب  893شهاب الدين أحمد بن إ اعيل الكوراني )ت  من تلاميذه: الشيخ 

 (5).«في شرح فرائد الدرر
دين البدر بن حســن بن محمود العزّ بن الجلال الســرائيّ الأصــل التبريزيّ الشــافعيّ، والد المحمّ   والده: يوســف

ــنـة ثلاثين   ا، وُلـد ســــــــــــ ا عـابـد  والجمـال والجلال، ويعرف بالحلوائيّ، كـان إمـامـ ا علامـة  محقّقـ ا، حســــــــــــــن الخلق، زاهـد 
ــانيفه:   صـــــ ــد، من ت ــبعمائة، تتلمذ على الجلال القزوينّي والبهاء الخونجيّ والعضـــــ ــلي»وســـــ ــرح المنهاج الأصـــــ ، «شـــــ

 .«حاشية على شرح الشافية في الصرف»، «حاشية على الكشّاف»، «الأ اء الحس »، «أربعين النوويّ »
 (6)هـ(. 838توفي الشارح حصن كيفا سنة )

الحنفيّ، شــاعرو    الدمشــقيّ  ثم   ســودون الجركســيّ البشــبغاويّ القاهريّ   بن  الحســن علي  أبو الدين الناســخ: نور
 أديب، فكهو ماجن، صاحب الديوان المشهور، والخراع المنشور.

 
 . 367الشرح والتفسير، حاجة إنسانيّة ووظيفة علميّة، حث للدكتور كمال عرفات نبهان، منشور في كتاب المخطوطات الشارحة ص  -2
 . 14المخطوطات الشارحة:  -3
 .5/92ينظر: الضوء اللامع لأهل القرن التاسع، السخاوي: مج -4
 . 179  -178الدين الكوراني: لوامع الغرر شرح فرائد الدرر، شهاب  -5
 .310 -5/309ينظر: الضوء اللامع لأهل القرن التاسع:مج -6
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هـــــــــــــــــــــ(، ونشــــــأ وتعلّم  ا، ومن الذين تتلمذ عليهم محمّد بن يوســــــف الحلوائيّ  810لقاهرة ســــــنة )وُلد في ا
صــــــاحب الشــــــرح على الكافيّة، وقرأ القرآن عند الشــــــهاب النعمانّي، وقرأ على الســــــعد بن الديريّ شــــــرح عقيدة 

صـــــنّي والشـــــهابين  الخواص والأبشـــــيطيّ، النســـــفيّ، وعلى ابن المجديّ في الميقات، وأخذ العروس على الجلال الح
 وغيرهم.

. وقال الســخاويّ: شــارك مشــاركة جيدة في فنون، وحجّ مرارا ، وســافر في (7)العلّامةنعته ابن العماد بالإمام  
 بعض المساجد. وأمَّ بعض الغزوات، 

ــعره طريقة هي غاية في المجون والهزل والخلاعة، فراج أمره فيها جدًّا، وطار ا ه بذلك  ســــــــــــلك في أكثر شــــــــــ
 وتنافس الظرفاء و وهم في تحصيل ديوانه، ومن نظمه:

بي  لاذوا  الأترا   من  حســـــــــــن  ــار   أقمـــ
لــواحــظــهــم  تــغــرى  قــــــدودهــم   مــــــالــــــت 
ذوائــبــهــم  أرخــوا  مــنــــــاطــقــهــم   شــــــــــــــــدوا 

 

 إن رمـــت ف نفس تخليصـــــــــــــاً فلا ذوبي 
 واســـــــــتأســـــــــروا كل  مطعوم ومضـــــــــروب 
ومســـــــــــلـوب مســـــــــــلـوب  بـين  نـزل   فـلـم 

 

،  ( 9)العبوس« ومضــــحك »نزهة النفوس الخاطر«،  ونزهة الناظر  »قرة، (8)«ديوان ابن ســــودون »من مؤلفاته: 
 .«مقدّمتان »

هـ(، ودُفن    868دخل البلاد الشاميّة فلزم طريقته وقدرت منيته في دمشق يوم الجمعة منتصف رجب سنة )
 (10)بمقبرة الفراديس.

 الثاني: المتن المشروح وأهميته: 
صــــر في القواعد النحويةّ، أصــــبح من المتون الدراســــيّة منذ القديم لدى متن جيّد معروف جدًّا،    الكافية: ومخت

 (11)طلاب العلوم الدينيّة.
 ابن الحاجبا ألهفه  أن  انتشـــار ا واســـع ا في الآفاقق فمنذ تالعلماء، وانتشـــر باهتمام كبير من  حظيت الكافية  

، ومنهم مَن أعر ا كلمة  كلمة، ومنهم مَن نظمهاق ليســهل  تتابعت عليها شــروح العلماء، بدء ا من مؤلّفِها نفاســه
ا، بل إنه منهم مَن ترجمها إلى غير العربية،  ــ  صـــــــرها أيضـــــ ــنيفها  وما ذلك إلاه حفظها، ومنهم مَن اخت صـــــ لحســـــــن ت

 .وجودته وإتقانه
نها على وجازتها قد حوت مقاصــد النحو دســرها، ولما لها من  إمن حيث   لملاءمتها للدرس النحويّ   وكذلك

 .سب إليها فاشتهر بالكافيجيّ ا حتى نُ ا شديد  ن ولع  ا ولع  سيزات أهلتها لذلك، ومن النحاة مَ 
تأثيرها فيهم شحذت قرائح نها لفرط  إها حتى  ومن مظاهر إعجاب العلماء  ا واعتزازهم كثرة ما قيل في حقّ 

 بعضهم فقال فيها شعرا ، من ذلك قول بعضهم:

 
 .307ينظر شذرات الذهب، ابن العماد الحنبلي:  -7
 توجد نسخة منه في مدرسة حسن باشا الجليليّ بالموصل، ومصوّرتها في مركز تصوير المخطوطات وفهرستها في العتبة العبّاسيّة المقدّسة.  -8
 هـ. 1280مجموعة أشعار ونكات، وغيرهما من الجديات والهزليات، طبُع في مصر سنة  -9

مج  -10 التاسع:  القرن  لأهل  اللامع  الضوء  الذريعة:  220-  3/219ينظر:  ق9،  العارفين: 4/293الأعلام:    ،1/25،  هدية   ،
 .1/124، معجم المطبوعات العربيّة: 1/734

 . 10/215ينظر: التراث العربي المخطوط:  -11

http://www.alukah.net/literature_language/0/95383
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الـكــــــافـيــــــة   عـين  ـثــــــل  أبصـــــــــــرت   مــــــا 
ــهــــــا  ــظـ ــفـ حـ ألـــزم  ــنـــحـــو  ــلـ لـ ــبــــــا  طــــــالـ  ف 

 

ــافيــــــة  شــــــــــــــ المــــــ رب  تــــــدرى   مجموعــــــة 
لــــــ  كــــــافـــيــــــة  أ ــــــا  يـــقـــيـــنــــــاً   واعـــلـــم 

 

 وقال الآخر:
 صـــــــــــاا الإمـام الفـاضـــــــــــل ابن الحـاجـب
الــــورى  بــــين  ــنــــهــــــا  حســــــــــــ تــــواتــــر   لمــــــا 

 

فــــــأخـــفــــــاهــــــا    الحــــــاجــــــب درراً   كـــغـــمـــز 
 ( 12)قالت: أنا السـحر الحلال فحاج بي

 

على ما أورده   وإتمام ا للفائدة ســـــــــنورد الشـــــــــروح والحواشـــــــــي التي وضـــــــــعت على كافية ابن الحاجب، اعتمادا  
 (، وكالآتي:805- 803( الصفحة )25مصطفى درايتي في فهرس )فنخا( الجزء )

 أحمد، ابن باشاذ.الجمل الهادية في شرح المقدّمة الكافيةق طاهر بن 
 .هـ( 686)ت  الأستراباديّ الدين محمد بن الحسن رضي  قشرح رضيشرح الكافية = 

 هـ(. 694ابن القواس، أكمله سنة ) عبد العزيز بن زيد بن جمعة الموصليّ  الكافيةق شرح
 نهاية المطالب في نظم كافية ابن الحاجبق محمّد بن عبد الله المضريّ الكوفّي.

 الوافية بنظم الكافيةق علي بن مصلح.
 هـ(. 717شرح الكافية الكبيرق حسن بن محمّد الأستراباديّ )ت 

 هـ(. 717شرح الكافية المتوسطق حسن بن محمّد الأستراباديّ )ت 
 هـ(. 727)ت  نجم الدين أحمد بن محمد القموليّ  الكافيةق شرح
 (.هـ 728الكافيةق حسن بن محمّد نظام الأعرج )ت  شرح

 .هـ( 801)ت  أبي بكر الخبيصيّ  الكافيةق محمّد بن شرحالموشح في 
 هـ(. 749)ت  شمس الدين محمود بن عبد الرحمن الأصفهانيّ  الكافيةق شرح

 هـ(. 792)ت  مسعود بن عمر التفتازانيّ  حاشية الكافيةق
 هـ(. 9شرح خطبة الكافيةق إسحاق بن محمّد الدهلويّ )ق

 هـ(. 9مّد الدهلويّ )قشرح الكافيةق إسحاق بن مح
 هـ(. 815تيسير الكافيةق علي بن محمّد الأبزريّ )ت 
 هـ(.816شرح الكافيةق علي بن محمّد الجرجانّي )ت

 هـ(. 816حاشية الموشح في شرح الكافيةق علي بن محمّد الجرجانّي )ت 
 هـ(. 816حاشية الوافية في شرح الكافيةق علي بن محمّد الجرجانّي )ت 

 هـ(. 849في شرح الكافيةق أحمد بن شمس الدين دولت آباديّ )ت المعافية 
 هـ(. 850كشف الوافية في شرح الكافيةق محمّد بن عمر الحلبّي )ت 

 هـ(. 870أوفى الوافية في شرح الكافيةق حاج بابا بن إبراهيم الطوسيّ )ت 
 ـ(.ه 898الفوائد الضيائية في شرح الكافيةق عبد الرحمن بن أحمد الجاميّ )ت 

 هـ(.10إرجاع المتعلمينق محمّد أمين الهرويّ )ق

 
 .31، الجامي: شرح كافية ابن الحاجب، الفوائد الضيائية  -12
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 هـ(. 10ترجمة وشرح الكافيةق أبو الفتح الحسينّي )ق
 هـ(. 951شرح الكافيةق إبراهيم بن محمّد عصام الدين الإسفراينّي )ت 

 هـ(. 1000شرح الكافيةق محمد السوديّ )ت 
 هـ(. 1024حاشية الكافيةق حسن بن محمد البورينّي )ت 

 هـ(. 1029الراغب في الإعراب عن مقدمة ابن الحاجبق قاسم بن محمّد المنصور بالله)ت  تحفة
 هـ(. 1076شرح الكافيةق محمد بن صفي الدين السبهريّ )ت 

 هـ(. 12القيود الوافية في شرح الكافية والشافيةق عبد الباقي بن محمد حسين )ق
 هـ(. 1112الجزائريّ )ت حاشية شرح الكافيةق نعمة الله بن عبد الله 

 هـ(. 1120شرح الكافيةق محمّد هادي بن محمّد صال المازندرانّي )ت 
 هـ(. 1137خلاصة النحوق محمّد بن حسن الفاضل الهنديّ )ت 

 هـ(. 1150الصافية في نظم الكافيةق محمّد بن محمّد مهدي الحسيني السيفيّ )ت 
 هـ(. 1168أحمد زاده الزينّي )ت  الفوائد الشافية على إعراب الكافيةق حسين بن

 هـ(.   1173جامع الغموس ومخزن الأسرار ومنبع الفيوسق عبد النبي بن عبد الرسول أحمد النكريّ)ت  
 شرح أبيات خبيصيق عيسى بن أحمد الشيروانّي.

 غاية التحقيقق صفي الدين بن نصير الدين المعلّم.
 شرح الكافيةق علي المازندرانّي.

 م الدين سعيد.شرح الكافيةق نج
 تحقيق مسألة الكحل من الكافيةق نجم الدين سعيد العجميّ.

 شرح الكافيةق مولا صادق.
 شرح الكافيةق منصور بن فلاح اليمينّي.

 عون الوافية في شرح الكافيةق كمال بن علي بن إسحاق.
 ترجمة وشرح الكافيةق محمد القندهاريّ.

 الليثيّ.اللوامع الشمسيةق أبو القاسم بن أبي عمرو 
 شرح الكافيةق أحمد بن علي الغجدوانّي.
 غاية الاختصارق أحمد بن محمّد القزوينّي.

 شرح الكافيةق محمّد قاسم البخاريّ.
 تحفة الراغبق إمام خالدي.

 خلاصة الكافيةق ملا صال بن ملا عبد الله.
 عنوان(. 2تحفة الشافية في شرح الكافيةق )

 تحقيق تعريف ابن الحاجب للحرف.
 عنوان(. 4تركيب الكافيةق )
 عنوان(. 3حاشية الكافية )
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 عنوان(. 4حاشية الكافية )الف( )

 عنوان(. 3حاشية الكافيةق )
 الحاشية المتوسطة.

 حل مشكلات كتاب الكافية.
 عنوان(. 37شرح الكافية )

 شرح الكافية في مبحث التنازع.
 شرح خطبة الكافية.

 شرح الكافية.
 عنوان(.2الحاجبق )شرح كافية ابن 

 ترجمة وشرح الكافية.
 عنوان(. 3ترجمة الكافيةق )

 المجمع الثاني في خلاصة علم النحو.
 النخبة= خلاصة الكافية.

ومَن رام البســط فيما يخصّ النســخ المعروضــة آنفا فيكفيه الرجوع إلى الفهرس المذكور، ليســتدل على أماكن 
 لمهمة المتعلقة  ا.وجودها، ونسخها الأخرى، وبعض المعلومات ا

 المحور الأول: الوصف العلمي والتاريخي والمادي للمخطوط

 الوصف العلمي: 

هـــــــــــــ(، أوضح به الشارح المبهمات، وأشار    646شرح مزجيّ على كافية ابن الحاجب عثمان بن عمر )ت 
 إلى المتن بـ )قوله، قال المصنّف(، ويمكن إيجاز الوصف العلمي للنسخة بما يأتي:

التعليل: من الظواهر البارزة في الشرح، وهي بيان سبب ذهاب المصنف إلى رأي معين، أو قول معين، ربما   .1
صــــــــــــنف أو رأيه، وكذلك تعليل بعض المســــــــــــائل النحوية   هو خلاف المشــــــــــــهور، ثم الجواب الوافي لقول الم

 الأخرى.
كن أن ترد على ابن الحاجب، الدفاع عن المصـنف، وذلك عن طريق دفع الإشـكالات المقدّرة التي من المم .2

 ثم يليها حلّ هذه الإشكالات.
صـــيته  .3 التعرّس إلى آراء العلماء من النحاة، مع طرح رأيه النحوي في بعض المســـائل، سا يكشـــف عن شـــخ

 العلمية وفكره النحوي.
ــطلحات النحويةّ، إذا ما علمنا أنّ هذا ه .4 صـــــ ــطلاحيّة للم و المنهج الاهتمام بإيراد التعريفات اللغويةّ والاصـــــ

 الحديث المتبع الآن في الدراسات النحويةّ الحديثة، وكذلك تعريفه للأمكنة والبلدان في أكثر من موضع.
الاسـتشـهاد: تعدّ الاسـتشـهادات القرانيّة، والشـعريةّ، وغيرهما من الوسـائل التي كان الشـارح يعضـّد  ا رأيه،  .5

 ن والقراءة والشعر والحديث.أو الرأي الذي يطرقه، وتنوّعت شواهد الشرح بين القرآ
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 الوصف التاريخي: 

يعدّ الوصــــــف التاريخي للمخطوطات من أهم الأوصــــــاف، كونه يبيّن الحقبة الزمنيّة التي كُتبت  ا النســــــخة،  
 ومدى نفاستها، وقيمتها الماديةّ، ويمكن إيجاز الجانب التاريخي للنسخة بالآتي:

بعد )العشـرين( من الشـروح والحواشـي التي وُضـعت على الكافية،  يمكن القول إنّ شـرح الحلوائيّ هو الشـرح  .1
 ( حاشية وشرح ا.68إذا ما علمنا أنّ عددها ما يزيد على )

صـــــر دار الأمان  .2 ــة م صـــــنّف من الشـــــرح بمحروســـ ــنة ســـــت وثلاثين   (13)فرغ الم في تاريخ ســـــلخ محرم الحرام ســـ
 وشانمائة.

فرغ من  »ها التي أتم فيها الشـرح، إذ يقول الناسـخ: هذه النسـخة نقُلت من خطّ المصـنّف، وفي السـنة نفس ـ .3
صـــير علي بن ســـودون البشـــبغاوي يوم الســـبت ثامن شـــهر صـــفر المبارك  تعليقه الفقير المعترف بالعجز والتق
 سنة ستة وثلاثين وشانمائة، وصلّى الله على سيّدنا محمّد وآله، وغفر لنا والمسلمين، نقل من خطّ المؤلف.

صـــــفحات:   .4 صـــــنّف، وكُتب في كثير من ال ،  « بلغ قراءة على مؤلّفه عامله الله بلطفه»قرُئت النســـــخة على الم
ها:  ــّ صــــــ ــها، ن ــنة التأليف والكتابة نفســــــ ــخ في ســــــ ــم الله الرحمين الرحيم قرأ  وكتب المؤلف إجازة  للناســــــ »بســــــ

المرضية جميع من..قراءة إتقان   الحميدةوالأخلاق   والكسبية...وفقه الله تعالى لتحصيل الكمالات الــ..عليّ 
ــتعدين، ومباحثته مع الطالبين   صــــــحيح الغلطة وإمعان، فأجزت له أن ينقل ما قلدته للمســــ وفهم وإيقان وت

صــــــلي  كتبه العبد الفقير محمد بن يوســــــف المشــــــتهر بالحلوائي في تاريخ ســــــتة وثلاثين وشانمائة حامد   ا  ا لله وم
 .«كثيرا    على نبيه صلى الله عليه وسلّم تسليما  

كُتب على صـــفحة العنوان عارية الكتاب لمحمّد رضـــا بن إ اعيل الموســـويّ، وتملّك العبد الفقير أحمد... المحتاج   .5
 إلى دعاء المؤمنين علي بن الحاج.. 

ــباح من يوم  .6 صـــ ــطنطينيّة وذلك في ال ــخة بعض التواريخ المهمّة، ومنها: تاريخ فتح القســـ كُتب في آخر النســـ
ــ، واليوم الذي مات فيه السـلطان محمّد خان وهو  857ن شـهر جمادى الأولى سـنة  الثلاثاء لعشـرين م هـــــــــــــ

 هـ. 886يوم الخميس الرابع من شهر ربيع الآخر سنة 
ــ )صح(  .7 ــ )زيدت(، والتصحيحات ورمز لها بـــــــ كُتب على هامش النسخة مجموعة من الزيادات ورمز لها بـــــــ

 ؤلّفها.على موالتعليقات، وكلّ ذلك ناتج من قراءة النسخة 
 الوصف المادي: 

ا أنّ الجلد حديث ليس من زمن الكتاب. نوع الجلد:  جلد غنم/ علم 
 أسود. نوع الحبر: كاربون 

 )اللون الأحمر في النص(. الصبغات المستخدمة: الشنجرف
 ، وهو ورق جيّد و يك وناعم لاحتوائه على القطن والكنف والأقمشة القديمة.نوع الورق: خراساني
 .الشيرازة: لا توجد

 
محروسة مصر: هي عاصمة مصر في حينها، وتسمّى اليوم القاهرة، وظل هذا الاسم )محروسة مصر( حتى مطلع القرن العشرين    -13

حتى التجربة الإخشيدية، أنور محمود زناتي:   يطلقونه عليها، وقد ظهر هذا الاسم منذ عهد المماليك. )ينظر: أيام المحروسة من الدخول العربي
9.) 



  

160 

 28:  العدد

 
 ، وكان يستخدم في القرن نفسه الذي نُسخ في المخطوط.نوع الخط: النستعليقي

 وزيري. القطع:
 بالحشرات، وقد تّم معالجتها وترميم الأضرار الأخرى التي أصابت المخطوط. حالة الأوراق: مصابة

 .17X 24,5القياسات: 
 (.70عدد الأوراق: )
 (.27عدد الأسطر: )

 الثاني: قراءة في ضوء منهج التأليف النحوي ، المت بع في هذا الشرح.المحور 

ــراّح  ــلوب شــ ــارحٍ المتون من يتباين أســ ــرح المزجي( على  لآخر، وألّف شــ ــلوب )الشــ ــرحه هذا دســ ــارحنا شــ شــ
 قال المصنف(، وهو أسلوب معتمد لدى كثير من الشراّح. -أقول-طريقة )قوله

صــــة  في هذا الشــــرح يتبيّن له أنه الشــــارحَ قد تأثرّ بالدرس الفقهي والأصــــولي أيّما تأثر،   والذي ينظر نظرة  فاح
أيضـــا  من العلماء المعروفين،   -ناســـخ هذه النســـخة  -يُشـــار إليه، وتلميذه   علّامةو فوالده عالمو  ولا غرابةَ في ذلك 

ــلوبه في الشـــــــرح الذي اعتمد فيه طريقة دفع الإشـــــــكال المقدّر، وهي طريقة رائجة عند الأصـــــــوليين  عدِّ عن أســـــ
صــــــــطلحات المنطقية، واهتمامه با لحدود، ومناقشــــــــة الآراء  ومقرري الأحاث الفقهية، كذلك اســــــــتعماله بعض الم

الواردة في المتن أو غيرها مع ذكر الأدلة أحيانا ، فضــلا  عن أن شــرحه جاء مشــحونا  بالتعليلات، فشــارحنا ليس 
 من هُواة هذا الفن، وإنما هو من الذين يفكّرُون ويعلّلون ثم يقولون.

ا   ا، فكان لتلك الأصـول حضـور واضـح وإجماع   وعللا  و اع ا  كما لا تخفى إحاطته بالأصـول النحوية، قياسـ 
 .في هذا الشرح، لاسيّما الاستشهاد )السماع( الذي نال قسطا  كبيرا  منه

 وسنعرس فيما يأتي لأبرز السمات المنهجية التي يتسم  ا هذا الشرح مبتدئين بالتعليلات النحوية.
 أولًا: التعليلات. 

. والعلة في النحو: هي كلّ  (15)ي )الســــــــــبب(، وقيل: ه(14)العلة لغة: )حدثو يشــــــــــغل صــــــــــاحبه عن وجهٍ(
 .(16)وصف يؤدي إلى حكم، وهي تدور مع الحكم وجود ا وعدم ا

ــتعمال المؤلهف لبعض الألفاظ دون  ويطالعنا في هذا الشــــــــرح للكافية تعليلات كثيرة، فأحيانا  نجده يعلّل اســــــ
)تضــمّن( ولم يقل )تركّب(، للاختصــار،  غيرها، فيقول في شــرحه تعريف الكلام اصــطلاحا  عند المؤلّف: )وقال:  

ــ )مِن(. وقال: )بالإســناد( ولم يقل: )بالإخبار أو الإنشــاء(ق لأنّ الكلامَ على قســمين:   لأنّ تركّب يُســتعمل بــــــــــــــ
إخباريّ وإنشـــائيّ، ولو قال )بالإخبار( خرجّ الإنشـــاء، ولو قال )بالإنشـــاء( خرجّ الإخبار، فلمّا قال )الإســـناد( 

 .(17)شمل القسمين(

 
 . 121المقابسات، أبو حيان التوحيدي:  -14
 ، مادة )علل(. 471/ 11لسان العرب، ابن منظور:  -15
 .101الاقتراح في علم أصول النحو، السيوطي:  -16
 )خ(.  5شرح كافية ابن الحاجب، الحلوائي:  -17
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صــنّف أيضــا  تقديمه الاســم على الفعل والحرف عند تقســيمه الكلام، يقول: )وقدّمهق لأنّ الاســم  ويعلّل للم
اصــلو، والفعل والحرف فرعان له، فإنّ الفعل مشــتق من الاســم، والمشــتق فرع المشــتق منه، وأيضــا  الفعل والحرف 

 .(18)(يحتاجان في الإفادة إلى الاسم، والمحتاج فرع المحتاج إليه..
صـــــنّف )اللام( وكذلك يقول معلّلا  اســـــتعمال   )الألف واللام( في الكلام على علامات الاســـــم:   من بدلا  الم

)إنما قال )اللام( ولم يقل )الألف واللام(ق لأنّ النحاة اختلفوا أنّ اللام للتعريف والهمزة للوصل أو الألف واللام 
 .(19)(للتعريف، فأشار المصنّف إلى أنّ المختار الأول

صــــــــنّف )الجر( وكذلك علّل اســــــــتعمال   من )حرف الجر( في كلامه على موضــــــــوع علامات الاســــــــم  بدلا  الم
الحكاية،  أيضـــــــــــا ، قال: )وإنما قال )الجر( ولم يقل )حرف الجر(ق لأنه حرف الجر قد يدخل الفعل على ســـــــــــبيل  

 .(20)ل: أعرب )قامَ زيدو(، قلت: )قام( فعل ماسٍ، و )زيدو( مرفوعو بقام(إذا قي مثلا  
ح   ا يوضــــّ صــــًّ ه: )قوله: )ليدلّ هذا ونقرأ في هذا الشــــرح ن صــــّ فيه الشــــارح علّة وضــــع الإعراب، فقد جاء ما ن

ــمل ولمَ   عَ في الاســ ــِ عَ الإعرابُل ولمَ وُضــ ــِ ــع الإعراب في الأ اء، يعني لمَ وُضــ ــارة إلى علّة وضــ اللام(، وهو للعلّة إشــ
ــع الإعراب فهو أنه تعتور  عَ في الآخر. أمّا علّة وضــــ ــِ ــم، وهي الفاعلية  معانٍ مختلفة في -أي تعترس-وُضــــ  الاســــ

والمفعولية والإضــــافة، وهي تلتبس بعضــــها ببعضٍ. فإذا قلت: )ما أحســــنَ زيد(، فيحتمل )زيد( الفاعلية ويكون 
معناه النفي، يعني: )ما أحســــــــــــــنَ زيدو(. ويحتمل )زيد( المفعولية دن يكون معناه التعجب، يعني: )ما أحســــــــــــــن  

ــافا  إلي ــنُ زيدٍ(، يعني: أيّ  زيدا (. ويحتمل )زيد( أن يكون مضـــــــ ــتفهام، يعني: )ما أحســـــــ ه دن يكون معناه الاســـــــ
عضـــو من أعضـــاء زيد أحســـنل فلمّا وضـــع الإعراب ارتفع الالتباس، ورفعُ مثل هذا الالتباس العظيم دد  تغيير 

 في الآخر من خواص الكلام.
 دون الفعل والحرف. في الأ اء إلّا تعرس وإمّا علّة وضعه في الأ اءق فلأنّ الفاعلية والمفعولية والإضافة لا 

 .(21)وأمّا أنه في الآخر، فلأنّ الآخر محلُّ التغيير غالبا (
الرفع للفــاعــلق لأنّ الرفع   وأعُطيعلامــة الفــاعــل،  ثم نراه يعلــّل العلامــات الإعرابيــة الثلاث قــائلا : )فــالرفع  

ه، والنصـب علامة المفعولق لأنّ النصـب الخفيف للثقيل ليَجُرَ حال  أعُطيثقيل، والفاعل واحد خفيف، ]فــــــــــــــــ[  
الجر  وأعُطيحاله، والجر علامة المضـــــاف أليه،  للثقيل ليَجبُر   الخفيف فأُعطيخفيف، والمفعول ثقيل لأنه كثير،  

ــلة مثل المفعول، بل هو متوســـــط، والجر للمضـــــاف ]إليه[ق لأنّ عمدة المضـــــاف إليه ليس مثل الف اعل، ولا فضـــ
 .(22)للمتوسط( المتوسط أعُطيبل متوسط، ]فـ[  خفيفا  مثل النصب، ليس ثقيلا  مثل الرفع ولا

وفي شــرحه للقســم الثاني من الاســم وهو )الممنوع من الصــرف( يذكر علّة إعرابه بالفتحة بدل الكســرة جرًّا، 
لفعل من  يقول: )وأمّا أنّ جرهّ أيضـا  بالفتحة فخلاف الأصـل لابدّ له من دليل، دليله: أنّ غير المنصـرف يشـابه ا

جهة الفرعيّتين اللّتين في الفعل، وهي أنّ الفعل محتاجو إلى الاســـم في الإفادة، والمحتاج فرع المحتاج إليه. والثاني أنّ 

 
 )خ(. 6شرح كافية ابن الحاجب:  -18
 )خ(. 7شرح كافية ابن الحاجب:  -19
 )خ(. 7شرح كافية ابن الحاجب:  -20
 )خ(.  10شرح كافية ابن الحاجب:  -21
 )خ(.  10شرح كافية ابن الحاجب:  -22



  

162 

 28:  العدد

 
صــرف،   صــرف فيه فرعيّان كما يجيء في باب غير المن الفعل مشــتق من الاســم والمشــتق فرع المشــتق منه. وغير المن

 .(23)صرف لا يدخله الجر، فحملوا جرهّ على نصبه، فجُعل بالفتحة(والفعل لا يدخله الجر، فكذا غير المن
ويعلّل إعراب الأ اء الســـتة بالحرف قائلا : )أمّا أنّ إعرا ا بالحرف فلا بدّ من دليل، وهو أنّ الأ اء الســـتة  

المضــاف إليه  فيها كثرة من جهة اللفا، وكثرة من جهة المع ، أمّا الكثرة من جهة اللفا فللإضــافة، والمضــاف و 
خر، فإنّ )الأب( بالنسبة  بتعقل شيء آ إلّا أحدها  لهما كثرة، وأمّا من جهة المع ق فلأنّ معناها نسبّي لا ينعقل  

إلى الابن وكذا البواقي. فلما كان فيها كثرة جعلوا إعرا ا بما هو أكثر من الحركة، ولا شــــك أنّ الحرف أكثر من  
 .(24)الحركة(

صـــــبهما  ومن   التعليلات التي أوردها الشـــــارح في شـــــرحه علّة رفع المث  بالألف وجمع المذكر الســـــالم بالواو، ون
وجرّهما بالياء، إذ يقول: )أمّا كونه بالحرف فلابدّ له من دليل، وأمّا أنه ببعض الحرف فلابدّ له أيضــــــا  من دليل،  

كثرة من جهة المع  وذلك ظاهر، ومن جهة اللفا فلزيادة  ودليله... أمّا كونه بالحرف فلأنّ الجمع والمث  فيهما  
الواو والنون والألف والنون واليـاء والنون، فجعلوا إعرا ـا بمـا يزيـد على الحركـة وهو الحرف، وأمـّا أنّ إعرا ـا ببعض  
)الواو والألف  ثلاثـــــة  التي للإعراب  للجمع ثلاث حـــــالات وللمث  ثلاث حـــــالات، والحروف  الحرفق فلأنّ 

 .(25)لياء(، فلابدّ من توزيع الثلاثة على الستة حتى تبقى لكلّ واحد منهما علامة من غير التباس...(وا
ونجده تارة  لا يكتفي بالتعليل، وإنما يعلّل ثم يُشـــــــكل ثم يجيب، يقول في شـــــــرحه لموضـــــــوع أقســـــــام الكلام: 

إليه، ولا يجوز أن يرجع إلى لفا الكلمةق لأنّ )قوله: )هي اسـم إلى آخره(، أقول: هي ضـمير لابدّ له من مرجع 
لفا الكلمة اســـم، وعلامة الاســـم الألف واللام، وحينئذٍ يلزم انقســـام الاســـم إلى الاســـم والفعل والحرف، وذلك 
ع لمع  مفرد   انقســام الشــيء إلى نفســه وغيره وهذا باطل، ولا يجوز أن يرجع )هي( لمع  الكلمة، وهو لفاو وُضــِ

 الحدّ مذكر، وضمير المؤنث لا يرجع إلى المذكر.وهو الحدّ، و 
الجواب: إنّ )هي( راجع إلى مع  الكلمة، والتقســـــــــــــيم باعتبار مع  الكلمة، وأنّث الضـــــــــــــمير باعتبار لفا 

 .(26)الكلمة رعاية  للفا(
 ثانياً: الدفاع عن المصنف

صــــــنّف  يبدو أن الحلوائيّ كان مقتنعا  بما جاء به الماتن ابن الحاجب في كافيت هق لذا نجده ينبري مدافعا  عن الم
في مواطن عديدة من الشــــــرح متبعا  في ذلك طريقة دفع الإشــــــكال المقدّر كما هو متعارف لدى الأصــــــوليين في 

 تقريراتهم ومؤلّفاتهم، إذ إنهّ يفترس الإشكال بطريقة سؤال يصدّره بعبارة: )إن قيل(، ثم يجيب عنه.
ــرحه مثلا  ذلك ورد  ــام   عند شـــــ ــم والفعل لأقســـــ الكلام وتعريفها، يقول: )فإن قيل: حدُّ كلّ واحدٍ من الاســـــ

والحرف عُرف بدليل الحصــر أولا ، فإن عُلِمَ فلِمَ يذكر حدّ الاســم والفعل والحرف مرة أخرىل وإن لم يعُلم فقوله: 
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ــنّفين. الجواب: إنه عُلِم حدّ   صــــــــ ــنّف، وهو لا يجوز على الم صــــــــ كلّ واحدٍ منها من  )وقد عُلِمَ( يكون كذبا  من الم
 .(27)دليل الحصر بالالتزام، ويذكر حدودها مرة أخرى ليُعلم بالتصريح(

وفي موضـــــــــــوع تعريف الكلام اصـــــــــــطلاح ا نجده يفترس ويجيب قائلا : )فإن قيل: إذا قلت: )زيدو قائمو( فإنه  
 ين: كلام، فلابدّ فيه من متضمِّن ومتضمهن، فأين المتضمِّن والمتضمهنل الجواب من وجه

 المراد بالتضمّن الفهم. الأول: إنّ 
 .(28)قائمو( له صورة ومادة، فالجزء الصوريّ هو المتضمِّن، والجزء المادي هو المتضمهن( والثاني: إنّ )زيدو 

ومن جملة دفعه للإشـــــــكالات ما ذكره في موضـــــــوع المعرب والمبني من الأ اء، يقول: )فإن قيل: الجملة من  
 فقول المصنّف: )المعرب المركّب( بمثابة أن يقول: )المعرب: المبني(. الجواب عنه بوجهين:حيث إنهّ جملة مبني، 
، والجملـة من حيـث هو جملـة   الأول: إنّ المراد بالمركـب جزء ا المركـّب، فـإذا قلـت: زيـدو قـائمو، فزيـدو وحـده معربو

 مبني.
ــاني: إنّ الألف ــه الثـ ب( بمع  ا  الوجـ ــّ صــــــــــــــنف )المركـ بَ مع واللام في قول الم ــّ ــذي ركُـ ــذي، أي: المعرب الـ لـ

 .(29)غيره(
صــــنّف لعدم ذكره شــــرطين من شــــروط إعراب الأ اء الســــتة بالحروف قائلا : )فإن قيل: أهمل   ويدافع عن الم
صــــغّرة كان إعرا ا بتمام الحركة...، الشــــرط  صــــنّف شــــرطين ولم يذكرهما، الأول: أن تكون مكبّرة، فلو كانت م الم

الجواب: أنّ و )جـــاءني أخواك(...،  الثـــاني: أن تكون مفردة، فلو كـــانـــت تثنيـــة كـــان الإعراب ببعض الحرف  
على المثال، فإنّ المثال المذكور مفرد مكبّر. فإن قيل: لمَ لماَ يكتفِ بالمثال وذكر كونها مضــافة إلى  اعتمد  المصــنِّف

غير ياء المتكلم، فإنّ المثال المذكور غير مضــــــــــافة إلى ياء المتكلمل الجواب: أنه لو لم يذكر )مضــــــــــافة إلى غير ياء  
ــافـة  إلى كـاف الخطـابق لأنّ المثـال الـذي ذكره المت كلم( لتوهّم متوهّم أنّ إعرا ـا بتمـام الحرف عنـد كونهـا مضـــــــــــــ

صــــــنّف مضــــــاف إلى الكاف، والمراد أنّ إعرا ا بتمام الحرف إذا لم تكن مضــــــافة إلى ياء المتكلم ســــــواء كانت  الم
 .(30)مضافة إلى الياء أو غيرها، والله أعلم(

صــرف: )فإن قيل: التأنيث اللفظي شــرطه أن يكون وقال عند شــرحه شــر  ط )العلمية والتأنيث( للمنع من ال
صــــــــنّف: )التأنيث بغير الألف شــــــــرطه  ا شــــــــرطه العلمية، فكان ينبغي أن يقول الم علم ا، والتأنيث المعنوي أيضــــــــ 

صــــر. الجواب: إنّ التأنيث له شــــرط يختصّ به ليتحتم تأثيره، فلذلك فرّق  بينهما ليفرد الباعث العلمية(ق لأنهّ أخ
 .(31)المعنويّ بما يختصّ به من شروط تحتم التأثير بخلاف اللفظي...(

ويسـتمرّ الشـارح في دفع الإشكالات عن المصنّف في باب )الممنوع من الصرف(، إذ يقول: )قال المصنّف: 
صــــــرف لوزن  )المعرفة شــــــرطها أن تكون علمية(. فإن قيل: فما تقول في التأكيد المعنوي  و )أجمع( لأنهّ غير من

الفعل والتعريف. الجواب: أنّ بعضــــــــــــهم لم يعتبروا تعريف التأكيد فلا إشــــــــــــكال عليهم، والذي يعتبر ذلك فيزيد 
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ا، وتقول: أو تعريف تأكيــدق ليتمّ الكلام، وإن قلنــا: إنّ التــأكيــد المعنوي علم للتــأكيــد انــدفع الإشــــــــــــــكــال    قيــد 

 .(32)بالكلية(
ــارح عن ــائل فقط، وإنما نجده يدفع الإشـــــــكال على منهجية    ولم يقف دفاع الشـــــ صـــــــنّف عند شـــــــرح المســـــ الم

صـــنّف: )العامل ما به يتقوّم المع  المقتضـــي للإعراب(، فإن قيل: هذا  صـــنّف وتبويبه أيضـــا ، يقول: )ثم قال الم الم
يكون العامل  ل  هو مختصّ بالاســم، والعامل غير مختصّ بالاســم، ب ما إلّا يذُكر باب الاســم، وفي باب الاســم لا 

 من وجهين: وحرف ا. الجواب فعلا  
الأول: لمـاّ قـال: )أن يختلف آخره باختلاف العوامـل( كـان ذهن المبتـدئ منتظر ا لمعرفـة العـامـل، فـذكَر العـامـلَ  

 المبتدئ. يطول انتظار لئلّا قريبا  
 .(33)هنا عامل الاسم، وعامل الفعل والحرف يذُكر في با ما( الثاني: أنهّ يذكر

صــــــــــنّف، وإنما دفع بعض الإشــــــــــكالات التي قد  ولم يكتف الحلوائيّ بدفع الإشــــــــــكالات التي قد ترد على الم
يعُترس  ا على شـرحه للمسـائل، يقول عند شـرحه موضـوع جمع المؤنث السـالم ونصبه بالكسرة نيابة  عن الفتحة 

ه:  صـــــّ ا بالكســـــرة فخلاف الأصـــــل لابدّ له من دليل، ودليله أنّ الجمع المؤنث الســـــالم فرع ما ن صـــــبه أيضـــــ  )وأمّا ن
الجمع المذكر الســـــــــالم، وإعراب الجمع المذكر الســـــــــالم ببعض الحرف، فلو كان إعراب جمع المؤنث الســـــــــالم بتمام  

ب الجمع المذكر بالحرف، وإعراب الجمع الحركة لكان للفرع مزيةّ على الأصــــــــــــل. فإن قيل: المزية باقيةق لأنّ إعرا
 المؤنث بالحركة، والإعراب بالحركة أولي.

الجواب: أنّ الإعراب بالحرف خلاف الأصــــــــــــــــل إذا لم يكن دليــل، فــإذا كــان دليــل فــالإعراب بالحرف هو 
 .(34)الأصل(

كلام على علّة  ومن جملة دفعه للإشـكالات التي قد ترد عليه ما ذكره في )باب الممنوع من الصـرف( عند ال
(، يقول: )قولـه: )وقَطَـام في بني تميم(. أقول: ومن جملـة العـدول التَقـديريّ مثـل امِ ورَقـاشِ ذَ قَطَـامِ وح ـَأمثـال )منع  

ا وتقـدير ا، فـإنا قيـل:  قَطـاَمِ ) ــ  صــــــــــــــرف للعلميـة والعـدل التقـديريّ، كـأنـه معـدولَ عن )قـاطِمـة( فرضــــــــــــ (، وهو غير من
لعلمية، ففيه سـببان غير العدل، فلا حاجة إلى تقدير العدل. الجواب: أنّ )قطام(  )قَطاَم( فيه العدل والتأنيث وا

للعدل والزنة  و )نَـزاَلِ(، وتميم طائفتان: بعضـهم يفصـّل ويقول ما آخره الراء  و )حَضـَارِ(  عند الحجازيين مبني
صــــــــــــــرف، فلابـدّ من تقـدير العـدل ليعلم أنّ   )قطـام( التي هو مبني عنـد فهو مبني للإمـالـة، وطـائفـة يمنعونـه من ال

 .(35)الحجازيين هو بعينه معرب، وأيضا  يقدّرونه طرد ا للباب(
 ثالثاً: الخلافات النحوية وبعض اختياراته. 

 إحدى المدرســــتين ما نقرأه في كتاب ســــيبويه عند حكايته أقوال أبي  إلىينُســــب يبدو أنّ أول خلاف  ويّ 
ــ )قال الكوفي(، وهذا الخلاف بين المدرستين والذي نراه في كتاب سيبويه منسوبا  إلى  ا بـــــــــ جعفر الرتاسي مصرّح 

تنـافس  )الكوفي( لم يكن أكثر من مـذاكرة وعرس وجهـات نظر مختلفـة، ولم يأخـذ الخلاف النحويّ طـابع الجـدّ وال
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 )خ(.  22شرح كافية ابن الحاجب:  -35
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والكســــائيّ اللذين على أيديهما بدأت تتضــــح مناهج المدرســــتين وتتمايز وتأخذ كلّ منهما   في عهد ســــيبويه إلّا 
 .(36)طريق ا خاصًّا  ا

ويرى بعضـهم أنّ الأخفش هو الذي فتح أبواب الخلاف، وأعدّ لنشـأة مدرسـة الكوفة وغيرها، يقول شـوقي  
ــأ فيما بعد هو ال  -أي الأخفش-ضـــــيف: )وفي رأينا أنهّ  ذي فتح أبواب الخلاف عليه، بل هو الذي أعدّ لتنشـــ

ا بلغـات العرب، وكـان ثاقـب الـذهن، حـادّ الـذكـاء،  
 
ــة الكوفـة ثم الـمدارس المتـأخرة المختلفـة، فـإنـهّ كـان عـالـم مـدرســــــــــــ

فخالف أســــــــــتاذه ســــــــــيبويه في كثير من المســــــــــائل، وحمل ذلك عنه الكوفيون ومضــــــــــوا يتســــــــــعون فيه، فتكوّنت 
 .(37)مدرستهم(

وكتب النحو العربي لاســـــــيّما الشـــــــروح والحواشـــــــي ملأى بالخلافات النحوية وآراء العلماء، ولعلّ ذلك كان 
عاملا  من عوامل تطورّ هذا العلم وتجدّده، وقد عمد الحلوائيّ في شـــــــــرحه على الكافية هذا إلى إيراد آراء النحاة  

ط، وأخرى يوردها مع ذكر أدلتّها، وتارة  يقوم بمناقشتها  وذكر اختلافهم في مسائل شتى، تارة  يكتفي بإيرادها فق
 وتوجيهها، وأحيانا  يختار ما يميل إليه منها، وسنورد نماذج مختارة من هذه الخلافات الواردة في الشرح فيما يأتي.
ه: ).. لأنهّ اختلف في أسـباب منع الصـرف، فقيل: اثنان،  جاء في شـرح علل )الممنوع من الصـرف( ما نصـّ

كاية والتركيب. وقيل: إحدى عشــــــرة، هذه التســــــع ولزوم التأنيث وتكرار الجمع. وقيل: ثلاثة عشــــــر، مراعاة الح
 .(38)النظير وشبه ألف التأنيث  و )أرطى( أيض ا. وقيل: خمسة عشرة اعتبار الوصفية وعدم النظير أيض ا..(

صــــــــــــــرف( نفســـــــــــــــه يقول: )قولـه: )و و جَوارٍ(. أق ول: اختلف في  و )جوارٍ( أنـه  وفي باب )الممنوع من ال
صـــرفق لأنهّ هذا الجمع لابدّ أن يكون بعد ألفه حرف مشـــدّد  صـــرف، فعند الأخفش أنه من صـــرف أو غير من من
أو حرفان أو ثلاثة أحرف وســـــــطها ســـــــاكن، وهذا بعد ألفه حرف واحد، فأشـــــــبه  و )ســـــــلام وكلام(، فيكون 

ــرفق لأنهّ بعد ألفه صـــــــ ــيبويه غير من ــرف ا، وعند ســـــــ صـــــــ حرفان، حرف ملفوظ وحرف مقدّر، والمقدّر في حكم  من
 .(39)الإعراب على لفظهِ...( يجرِ ولهذا لم الملفوظ، 

ما    ضيفأُ المصنّف إنّ الممنوع من الصرف يجرّ بالكسرة إذا دخلته )الألف واللام( أو  وقال عند شرحه قول  
صـــــرف إذا دخله ال ه: )قوله: )وجميع الباب(. أقول: جميع باب لا ين صـــــّ لام أو الإضـــــافة دخلته الكســـــرة،  و: ن

صـــرف( للإشـــارة إلى الخلاف،   دِ. وقالبالأحممررتُ دحمدكِم، ومررتُ   صـــنّف: )الجر بالكســـرة(، ولم يقل: )ين الم
: إنه إذا دخل غير المنصــرف اللام أو الإضــافة صــار منصــرف اق لأنّ الألف واللام  يعني اختلف النحاة فقال بعضو

: إنهّ والإضـافة من خواصّ الا سـم، إذا دخل غير المنصـرف قطع مشـا ته عن الفعل، فيصـير منصـرف ا، وقال بعضو
أنهّ دخل الكسـرق لأنّ غير المنصـرف إنما   إلّا فيكون غير منصـرف  غير منصـرفق لأنّ السـببين علة منع الصـرف،  

صــــــــيل، يعني إن بقي بعد الإضــــــــافة واللام ســــــــببان يكون غير منع الكســــــــر بتبعيته التنوين...، وقال ب عضو بالتف
 .(40)منصرف ا، والله العالم( يصير وإلّا ، منصرف

 
 . 26الخلاف بين النحويين، د السيّد رزق الطويل:  -36
 .95المدارس النحوية، د. شوقي ضيف:  -37
 )خ(.  18شرح كافية ابن الحاجب:  -38
 )خ(.  29شرح كافية ابن الحاجب:  -39
 )خ(.  30- 29شرح كافية ابن الحاجب:  -40
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 28:  العدد

 
ــألة معينة، وإنما يذكر كذلك أدلتّهم مدعّم ا    وتارة لا يكتفي الشـــــــــارح بعرس آراء النحاة واختلافهم في مســـــــ

إياها بالشـواهد القرآنية والشـعرية، ومن ذلك ما جاء في شـرحه في )باب التنازع(: )قوله: )ويختار(. أقول: يختار 
ــريون إعمـال الفعـل الثـاني، والكوفيون يختـارون إعمـال الفعـل الأول، ولكـلّ واحـد دليـل عقليّ ونقليّ، أمـّا   صــــــــــــ الب

صــــــــــــــريين العقلي فهو القر  ب والجوار، فـإنّ الفعـل بجنـب الفـاعـل، وللقرب والجوار اعتبـار في كلام العرب، دليـل الب
زٍ  ﴿)خربٍ(، وقولـه تعـالى    ( بجرِّ خَرِبٍ   ضــــــــــــــبٍّ ،  و )حُجرُ  ولهـذا يغيّرون الإعراب للقرب والجوار عـَذَابو مِنا رجِا

، )آتوني( فعـل وفـاعـل ومفعول (42)﴾هِ قِطار اآتوُني أفُارغِا عَلَيـا ﴿...، ودليلهم النقلي من القرآن قولـه تعـالى  (41)﴾ألَيِمو 
، تنــازعــا في )قطر ا(، أعمــل الثــاني وحــذف عن   أول يطلــب المفعول الثــاني، و)أفرغ( فعــل وفــاعــل يطلــب مفعولا 

 الأول المفعول، أي: آتوني قطر ا أفرغ عليه قطر ا..( وأمّا البيت فقول الشاعر: 
ا  مـــــــــتـــــــــو ـــــــــ  كـــــــــأن   مـــــــــاةً  د  مـــــــــّ مـــــــــتـــــــــاً   وكـــــــــّ

 

 (43)فوق هــا واســـــــــــتشـــــــــــعرت  لون  مــذهــب  جرى   
 

 تنازع )جرى( و )استشعرت( في )لون(...
ــأن مـا قُـدّم أكثر. وأمـّا الـدليـل   وأمـّا دليـل الكوفيين من جهـة العقـل فهو التقـدّم في الـذكرق لأنّ الاهتمـام بشــــــــــــ

 النقلي فلهم بيتان، البيت الأول قول الشاعر:
أراكــــــة   بـــعـــود  تســــــــــــــتــــــ   س  هـــي   إذا 

 

ــتاكت به عودّ أســـــــحل    ل فاســـــ  (44)تّـنّخ  
 

ــتـاكـت( في )عود(، أعطي )عود( للفعـل   والمجرور للفعـل الثـاني وهو  بالجـار  وأُتيالأول  تنـازع )تنخـل( و )اســــــــــــ
 .(45))به(... أمّا البيت الثاني فسيجيء في آخر الباب(

وقد يذكر الشـــارح آراء النحاة في مســـألة ما رادًّا إياها، ومنه ما جاء في موضـــوع جمع المذكر الســـالم والملحق  
صــــــنّفين لم يذكروا )أولو(، وحســــــب  به، وهل أنّ )أولو( جمع أو ملحق وكذلك ألفاظ العقودل يقول: )وبعض الم

إل(، ولم يُســـــتعمل في  أو  ألُمفرده )رد، وكان  أنهّ داخل في الجمع، وليس كذلكق لأنه لو كان جمع ا لكان له مف
صـــــــنّفين لم يذكر )عشـــــــرين وأخوته(، وحســـــــب أنهّ جمع، وليس كذلكق لأنهّ لو كان  كلام العرب...، وبعض الم
ا   رون( بفتح الشــينق لأنّ جمع المصــحّح يســلم واحده، ولزم أيضــ  جمع ا لكان مفرده )عشــرة(، فيلزم أن يقُال )عَشــَ

ا )عشـــــرون( يدلّ على عدد معيّن وليس لنا جمع أن يقُال: عشـــــرون أق ــ  لّه ثلاث عشـــــرات، وليس كذلك، وأيضـــ
 .(46)يدلّ على عدد معيّن، فيثبت بما ذكرنا أنّ )ثلاثين( ليس جمع )ثلاثة(، وكذلك البواقي(

ا لبعض الآراء التي يذكرها، مثل ذلك ما جاء من شــــــرحه في باب )التعجب(، إذ  وأحيانا  نجد الشــــــارح ناقد 
ــيبويـه )مـا( مبتـدأ وإن كـان نكرة، ومـا بعـدهـا الخبر تقـديره: )شــــــــــــــيء  ق ـ ال: )وأمـّا إعراب فعـل التعجـب فعنـد ســــــــــــ

أحســـنَ زيدا (، وهذا الأصـــل قبل الإنشـــاء،... وعند الأخفش )ما( موصـــولة والخبر محذوف تقديره في الأصـــل: 

 
 .5سبأ/  -41
 .  96الكهف/   -42
 .77/ 1، وهو من شواهد الكتاب: 285، وينظر أساس البلاغة: 32البيت لطفيل الغنوي،ديوانه بشرح الأصمعي:  -43
، ووضعه شارح الديوان في ضمن الشعر المنسوب إلى عمر بن أبي 490ح ديوان عمر بن أبي ربيعة:  البيت لعمر بن أبي ربيعة، شر   -44
 ربيعة.

 )خ(.  35شرح كافية ابن الحاجب:  -45
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ــيب ــنَ زيدا  شـــــــــيء عظيم(. وكلّ واحد مرجوحٍ من وجهق أمّا مذهب ســـــــ ويه فلأنّ المبتدأ نكرة، وأمّا  )الذي أحســـــــ
 .(47)مذهب الأخفش فلأنّ الخبر محذوف ولا دليل عليه...(

وكذلك نجده ينقد آراء النحاة في موضوع مجيء )لولا( حرف جر واختصاصها حينئذٍ بالضمير وفي )عسى( 
يعني المختار عند كذلك مســــــــــتعينا  بالشــــــــــواهد الشــــــــــعرية والآيات القرآنية، يقول: )قوله: )والأكثر لولا أنت(. 

ــلق لأنّ بعـد )لولا( مبتـدأ وخبر، تقول: لولا أنـتَ، لولا  صــــــــــــ ــيبويـه أن يكون بعـد )لولا( ضــــــــــــــمير مرفوع منف ســــــــــــ
صــــل   : لولاك وعســــاك، يعني ، وجاءفاعلا  بالفعل ليكون أنتما...، وفي )عســــى( عســــيتُق لأنه ضــــمير مرفوع مت

صـــــــوب، وهذا ع ند ســـــــيبويهق لأنّ )لولا( هنا حف جر، و بعد )لولا( ضـــــــمير مجرور، وبعد )عســـــــى( ضـــــــمير من
صـــــب، وعند الأخفش ومَن تابعه أنهّ في الأول أي )لولا( مرفوع بالابتداء وإن   ــى( بمع  )لعل( فعملت الن )عســـ
كانت صـورته صـورة المجرور، وفي )عسـى( ضـمير مرفوع وإن كانت صـورته صـورة المنصـوب، فوضـع المجرور موضـع 

صـــــــــوب موضـــــــــع المرفو  ع، وكلّ واحد من المذهبين راجح من جهة قلّة التعبير، ومرجوح من جهة أنّ المرفوع، والمن
 )لولا( لها عملان، عمل الرفع وعمل الجر، مثل )لدن( إذا دخل على )غدوة( نصبها، قال الشاعر: 

هــــــا  بخــــــفــــــ   ألاذ  حــــــ   غــــــدوةً   لــــــدن 
 

قـــــالص  الظـــــل   من  منقوا   (48)  بقيـــــة 
 

. ومــذهــب الأخفش راجح من جهــة أنّ العمــل  (49)لــدن عليم خبير(وفي غير )غــدوة( تعمــل الجر  و )من  
صـــوب في اثنتي عشـــرة كلمة موضـــع المرفوع...، ووضـــع  واحد، ومرجوح من جهة كثرة التغيير، وضـــع المجرور والمن

 (50)الضمائر موضع بعض جائز ولكن فيه كثرة التغيير..(
ــة  لطيفة  يضـــــــعّف فيها رأي   الزجّاج في موضـــــــوع )المفعول له(، يقول: )قوله: )خلافا   ونرى للشـــــــارح مناقشـــــ

للزجاج(. يعني التأديب مفعول مطلق عند الزجّاج تقديره: أدبته تأديب ا أو ضَربُ تأديبٍ، وقول الزجاج ضعيفق 
صــــــب المفعول به تقدير ا لأنّ ضــــــربته تأديبا  يفهم للام، منه العلّية، والمفعول المطلق لا يفُهم منه العليّة، وشــــــرط ن
 .(51)يعني لابدّ من اللام..(

ومن تضـــــــعيفه لبعض الآراء ما ذكره في باب )التنازع(، قال: )قوله: )وجاز(. يعني جاز مثل هذه المســـــــألة،  
ــألة   وهي أن يطلب الفعل الأول الفاعل والثاني المفعول، ويعمل الفعل الثاني خلاف ا للفراّء، فإنه يقول هذه المســــــــ

ــمـار قبـل الـذكر. الجواب: إنّ غير جـائزةق لأنـك إذا حـذ فـت الفـاعـل لا يجوز، وإن أضــــــــــــــمرت الفـاعـل يلزم إضــــــــــــ
عامله على ســبيل التفســير(، ومذهب الفراء ضــعيفق لأنه جاء في  أُضــمرإضــمار قبل الذكر جَائز في باب )ما 
 كلام العرب مثل ذلك، قال الشاعر:

إنـــــني ء  خـــــلا  إلا   ــفّ  أجـــ وس  ــفـــــوني   جـــ
 

لّ   مـهـمــــــ  خـلـيـلـي   مـن  لـيــــــل    (52)لـغـير 
 

 .(53)...(الأخلّاء( في تنازع )جفوني( و )لم أجف

 
 )خ(.    123شرح كافية ابن الحاجب:  -47
 .852أساس البلاغة، الزمخشري:  -48
 (.6)النمل/   ﴿مِنا لَدُنا حَكِيمٍ عَلِيمٍ﴾( أو  1)هود/   لَدُنا حَكِيمٍ خَبِيٍر﴾﴿مِنا كذا في الأصل والآية    -49
 )خ(.   92- 91شرح كافية ابن الحاجب:  -50
 )خ(.  63شرح كافية ابن الحاجب:  -51
 . 184/ 1مغني اللبيب، ابن هشام الانصاري:  -52
 )خ(.  36شرح كافية ابن الحاجب:  -53
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 28:  العدد

 
أمّا ترجيحاته النحوية فقد صدّر بعضها دلفاظ تدلّ على ذلك كـ )الأصح، الأولى، وهذا ضعيف( وغيرها،  

 وسنورد بعضا  منها فيما يأتي:
صـــــــنّف من حث الكلمة شـــــــرع في حث  الكلام. اختلف يقول الشـــــــارح في مبحث حدّ الكلام: )لماّ فرغ الم

النحاة في الكلام أنه مصدر أو اسم مصدر. الأصح أنه اسم مصدر كـ )السلام( بمع  )التسليم( و )السُّبحان( 
 .(54)بمع  )التسبيح(، فـ )الكلام( أيض ا بمع  التكليم((
موّ( عند ال : )والاســمقائلا  المصــنّف  وفي موضــوع اشــتقاق الاســم يعقّب على كلام  بصــريين،  مشــتق من )الســُ

ــتق من الوســـم، والوســـم   والســـموّ بمع  العلو والرفعة، وللاســـم علوّ ورفعة على الفعل، وعند الكوفيين الاســـم مشـ
صـــريين أولى من مذهب الكوفيين دربعة أوجه: الأول: إنّ الاســـم  علامة، والاســـم علامة للمســـمّى. ومذهب الب

( ولو كان يجمع على )أ اء( ولو كان مشـــتق ا من )الوســـم( لقيل )أوس ـــ صـــغّر على )ُ َيا ام(. الثاني: إنّ الاســـم يُ
يما(. الثالث: أنّ المتكلم إذا أخبر عن نفســـه قال: )َ يّتُ( ولو كان مشـــتق ا من   مشـــتق ا من )الوســـم( لقيل )وُســـَ

م(،  ولو كان مشــتق ا من )الوســم( لقيل )وســي ( َِيّ يقال ))الوســم( لقال: )و تُ(. الرابع: إنّ الموافق في الاســم  
 .(55)فعلمنا  ذه الأدلة الأربعة أنّ مذهب البصريين أولى من مذهب الكوفيين(

صــــرف( أنها تكون من )واحد إلى أربعة(، يقول:   ويرجّح في مبحث الأعداد المعدولة في باب )الممنوع من ال
ادُ )تقول: ثُلاثُ و مَثـالــَث،   مَواحــد، ثنُــاء مَث  إلى رُبَاع ومَرابع، ولم يجيء فوق رُباع على الأصــــــــــــــح، وقيــل:    أُحــَ

 .(56)(جائز
صـــــفات  ــألة ال ــيبويه في مســـ صـــــرفل وهل الا ية ونجده مرجّح ا رأي ســـ التي تنتقل إلى الا ية هل تُمنع من ال

توثر في الوصـفية الأصـليةل إذ يقول: )وحاصـل الخلاف: أنهّ تقدّم أصـل، وهو أنّ غلبة الا ية للوصـفية الأصـلية  
ية  غير مضـّرة، والوصـفية الأصـلية معتبرة، وسـيبويه يطرد هذه القاعدة، وتقدّم أصـل آخر، وهو أنّ كلّ ما فيه علم

رِفمؤثرة إذا نُكّر   ــُ ، والأخفش يطرد هـذه القـاعـدة، ولهـذا اختلفـا في )أحمر( إذا نُكّر بعـد العلميـة، ومـذهـب صــــــــــــ
سيبويه أصحق لأنه يلزم على مذهب الأخفش أنّ ما هو غير منصرف بالاتفاق  و )أسود( يصير منصرف ا، وأنّ 

 .(57)(ما هو منصرف بالاتفاق يصير غير منصرف  و )أربع(..
ويذكر الشــارح في باب )أفعال المقاربة( مذاهب العلماء في مع  )كاد( إذا اقترن  ا النفي مرجّح ا أحدها، 
يقول: )واعلم أنـهّ إذا دخـل النفي على )كـاد( ففيـه ثلاثـة مـذاهـب: الأصــــــــــــــح أنـه كـالأفعـال، فيكون معنـاه النفي 

للإثبات مطلق ا، أي ســـــــــــواء كان مضـــــــــــارع ا أو .، المذهب الثاني: أنه  ..مســـــــــــتقبلا  كان أو  مطلق ا يعني ماضـــــــــــي ا  
صــيلق يعني في المضــارع للنفي كما في الآية المتقدمة، وهي   ، وفي  (58)﴾لماَ يَكَدا ﴿ماضــي ا...، المذهب الثالث: التف

 .(60)...((59)﴾وَمَا كَادُوا﴿الماضي للإثبات كما في قوله تعالى 

 
 )خ(. 3شرح كافية ابن الحاجب:  -54
 )خ(. 6شرح كافية ابن الحاجب:  -55
 )خ(.  20شرح كافية ابن الحاجب:  -56
 )خ(.  29شرح كافية ابن الحاجب:  -57
رجََ يَدَهُ لماَ يَكَدا يَـراَهَا -58  (.40، )النور/ إِذَا أَخا
عَلُونَ  -59  (.71، )البقرة/ وَمَا كَادُوا يَـفا
 )خ(. 123-122اجب: شرح كافية ابن الح -60
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 رابعًا: الاستشهاد

)الجزئي الذي يُســـتشـــهد به في إثبات القاعدةق لكون ذلك الجزئي من التنزيل أو من  وهو عند أهل العربية: 
د مـا ذهـب إليـه ابن (61)كلام العرب الموثوق بعربيتهم، وهو أخصّ من المثـال( . ومن هنـا راح الشــــــــــــــارح يعضــــــــــــــّ

 الحاجب، وكذلك آراءه النحوية بالاستشهاد، وكانت مصادره في الاستشهاد كالآتي: 
 يم والقراءات القرآنية: القرآن الكر  -أ

صـــــــــوص العربية، وكتاب   ِ يَدَياهِ وَلَا مِنا خَلافِهِ (الله الذي القرآن الكريم أعلى الن ، (62))لَا يَأاتيِهِ الابَاطِلُ مِنا بَينا
ــيّما ع صــــرة النحوية من القرآن الكريم وقراءاته موقف المدافع عمّا  وقد وقف النحاة القدامى لاســ ــة الب لماء مدرســ

يرد في الكتاب العظيم، فقاسوا على آياته ما أجازوه من قواعد، وأجازوا ما جاء في قراءاته المتواترة، لكنهم كانوا 
ــتهم إمّا بتفســـــــير وتقدير يتطلبه المع  ويوحي   ــاذة عن أقيســـــ إليه، وإمّا بعدّها واردة يُخرجون بعض القراءات الشـــــ

ــريون  يبنِ التي لم  على لغات العرب   صــــ عوا  الب ــّ ــعفها وقلّتها، على عكس الكوفيين الذين وســــ ــتهم لضــــ عليها أقيســــ
 .(63)دائرة القياس، فقاسوا على تلك القراءات الشاذة وغيرها

ــرف  يات قرآنية صــ ــرف ما لا ين ــارح على جواز صــ ــتشــــهد الشــ ــرف( يســ صــ ، يقول:  في باب )الممنوع من ال
)وكذا يجوز صـرفه للتناسـب، وهو على قسـمين: الأول: أن تجتمع كلمة غير منصـرفة مع أ اء منصـرفة، فيصـرف 

...، القســم الثاني: أن يكون لفواصــل الآيات، (64)غير المنصــرف للمناســبة بينها  و )ســلاســلا  وأغلالا  وســعيرا(
وقفنا على )قوارير( الثاني صــرفناه لفواصــل الآيات، لأنّ آخر الآيات   ، فاذا(65))قَـوَاريِراَ قَـوَاريِرَ (الله تعالى  كقول 

 .(66)بالألف...، وإن وقفت على )قوارير( الأول صرفته لفواصل الآيات، وابتدأت بالثاني غير منصرف..(
ويزاوج الشــارح أحيانا  بين الاســتشــهاد بالآية القرآنية والقراءة القرآنية، كما جاء في شــرحه موضــوع )حذف 
الفعل جواز ا(، قال: )يحذف الفعل عن الفاعل تارة  على ســـــــــبيل الجواز إذا كان قرينة،  و قولك في جواب مَن  
ســــألك بقوله: )مَن قامل(: زيدو، أي: قام زيدو، حذف )قام( على ســــبيل الجواز والقرينة ســــؤال الســــائل، لأنّ ما 

َراسَ  (  تعالىيكون في الســــــــؤال مذكور ا يكون في الجواب معاد ا، كقوله  مَاوَاتِ وَالأا ألَاتـَهُما مَنا خَلَقَ الســــــــه وَلئَِنا ســــــــَ
الِ (، أي خلقهنّ، وكقوله تعالى  (67))ليَـَقُولُنه اللَّهُ  ــَ صــــــ بِّحُ لَهُ فِيهَا بِالاغُدُوِّ وَالآا ــَ ، على قراءة من قرأ  (68))رجَِالو  يُســــــ
بل )رجال( فاعل لفعل محذوف يدلّ عليه  مفعولا  ليس لِما لم يُســمّ فاعله، قوله )رجال(   بفتح الباء (69))يســبهح(

، أي يسبّحه رجال(سأل: مَن يُسبّحل فقيل سائلا  سؤال مقدر، كأنّ    .(70): رجالو

 
 .1002/ 1كشاف اصطلاحات الفنون والعلوم، التهانوي:   -61
 .42فصلت/  -62
 . 165،  97ينظر المدارس النحوية، خديجة الحديثي:  -63
نَا للِاكَافِريِنَ سَلَاسِلَ وَأَغالَالا  وَسَعِير ا  -64  .4، الإنسان/ إِناه أَعاتَدا
 .16- 15الإنسان/  -65
 )خ(.  19شرح كافية ابن الحاجب:  -66
 .25لقمان/  -67
 . 36النور/  -68
 .456وهي قراءة عامر وعاصم، ينظر السبعة في القراءات، ابن مجاهد:  -69
 )خ(.  33شرح كافية ابن الحاجب:  -70
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 28:  العدد

 
وفي باب )الفعل( نفســــــــه يطالعنا اســــــــتشــــــــهاد قرآني لمســــــــألة وجوب حذف الفعل، يقول الشــــــــارح: )قوله: 

(. يعني ــبيـل الوجوب إذا كـان قرينـة ومـا يقوم مقـامـه  و قولـه تعـالى )ووجوبا   يحـذف الفعـل عن الفـاعـل على ســــــــــــ
ركِِينَ ( ، تقديره: وإن استجارك أحدو من المشركين استجارك، فحذف )استجارك( الأول (71))وَإِنا أَحَدو مِنَ الامُشا

 على الفعل لفظا  وتقديرا ، وأقام  على ســــــــــــــبيل الوجوب لوجود القرينة، وهو )إن( الشــــــــــــــرطيةق لأنه لا يدخل إلّا 
 .(72)مقامه )استجارك( الثانيق لأنه مفسّر للأول، ولا يجوز ذكر الأول لئلا يلزم الجمع بين العوس والمعوّس(

وفي باب )التنازع( يذكر الشــارح أنّ المفعول المتنازع عليه يمكن أن يكون جارًّا ومجرور ا، أي يشــبه المفعول به 
ــتشــــــــهد  ية قر  ــبه  ويســــــ آنية، يقول: )وقد يكون ]أي التنازع[ في المفعولية، يعني الفعلين يطلبان المفعول وما أشــــــ

ا(، وما يشــــــــــبه المفعول الجار والمجرور  و قوله تعالى   ُ (المفعول،  و )ضــــــــــربتُ وأكرمتُ زيد  تُونَكَ قُلِ اللَّه تـَفا ــا يَســــــــ
تِيكُما في الاكَلَالَة  .(74)ور وهو بمثابة المفعول...(، و )في الكلالة( جار ومجر (73))يُـفا

وفي موضــوع )المبني للمجهول( يعدّد الشــارح الدواعي لبناء الفعل للمجهول، ومنها مراعاة فواصــل الآيات، 
ا قرآني ا، يقول: )الســادس: لأجل فواصــل الآيات أي أواخرها،  و قوله   وَمَا لِأَحَدٍ (تعالى ويورد في ذلك شــاهد 

ةٍ تُجا  دَهُ مِنا نعِامـــَ ا كمـــا في بقيـــة  (75))زَىعِنـــا ــلـــه )يجزي( بنـــاء للفـــاعـــل، بنـــاه للمفعول ليكون آخره ألفـــ  ، أصــــــــــــ
 .(76)الآيات(

وفي باب )المبتدأ والخبر( يطالعنا شــــاهد قرآني في موضــــوع تعدّد الخبر، يقول الشــــارح: )مثال التعدّد المعنويّ 
وَالِ (تعـالى  قولـه   َما اثُـرو في الأا نَكُما وَتَكـَ اخُرو بَـيـا ناـيَـا لَعِـبو وَلَهاوو وَزيِنَـةو وَتَـفـَ يََـاةُ الـدُّ اَ الحا ، )الحيـاة( مبتـدأ فيـه تعـدّد (77))أنمـه
 .(78)  ولفظا ق لأنّ الحياة الدنيا بالنسبة إلى بعض لعب، وبالنسبة إلى آخرين لهو(مع

ا وفي باب )حروف الجر( نجد  الشــــواهد القرآنية يأتي  ا الشــــارح، بخاصــــة في بيان معانيها،    من هائلا  حشــــد 
ه: )المع  الثاني: التبيين، وذلك فيما يصــلح  يقول في مجيء حرف الجر )مِن( لبيان الجنس، ومجيئها زائدة ما نصــّ

َواثَانِ (تعــالى  مكــانهــا )الــذي( كقولــه   سَ مِنَ الأا تَنِبُوا الرّجِا أي الــذي هو الأوثان...، وقــد تكون )من(   ،(79))فـَـاجا
ــتـدلين بقولـه   ــهم فـإنهم يجوّزون زيادتهـا في الموجـب مســــــــــــ يَـغافِرا لَكُما مِنا  (تعـالى  زائـدة... خلاف ـا للكوفيين وبعضــــــــــــ

 .(81)...((80))ذُنوُبِكُما 
وفي كلامه على معاني حرف الجر )إلى( يقول: )و )إلى( للانتهاء، فلا يدخل ما بعدها فيما قبلها، قال الله 

لِ (تعـــــــالى   اللهيـــــــا إِلَى  امَ  يـــــــَ ــِّ صــــــــــــ ال أتمُّوا  )مع(  (82))ثُمه  وبمع   تعـــــــالى  قليلا  ،  الله  قـــــــال  إِلَى  (،  وَالَهمُا  أمَا تَأاكُلُوا  وَلَا 
 

 .6التوبة/  -71
 )خ(.  34- 33شرح كافية ابن الحاجب:  -72
 . 176النساء/  -73
 . )خ( 34شرح كافية ابن الحاجب:  -74
 . 19الليل/  -75
 )خ(.  39شرح كافية ابن الحاجب:  -76
 .20الحديد/   -77
 )خ(.  45شرح كافية ابن الحاجب:  -78
 .30الحج/  -79
 .4نوح/  -80
 )خ(.    125شرح كافية ابن الحاجب:  -81
 .187البقرة/  -82
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وَالِكُما   .(84)...((83))أمَا
لِ (كقوله تعالى  ويقول في معاني )في(: )وجاءت )في( بمع  )على( قليلا    لِّبـَنهكُما في جُذُوعِ النهخا ،  ( 85))وَلَأُصـــَ

 .(86).(ن المصلوب في الجذوعق ليتمكّن المظروف في الظرف.وقيل: هي على أصلها والمراد تمكّ 
ومن اسـتشـهاده بالقراءات القرآنية ما ذكره في مسـألة جواز إعمال )أن( المفتوحة المخفّفة بعد إيراده شـواهد 

ا  (تعــــالى  عــــديــــدة على إهمــــالهــــا، قــــال: )ويجوز إلغــــاء )أن( المفتوحــــة المخفّفــــة، قــــال   دَياـنــــَ لــــَ يعو  ا جمَِ لم لَمــــه وَإِنا كــــُ
رُونَ  ــَ ا  (،  (87))مُحاضــــــــــــ لُّ ذَلـــِكَ لَمـــه اوَإِنا كـــُ ناـيـــَ اةِ الـــدُّ يَـــَ اعُ الحا ا  (إعمـــالهـــا كقولـــه تعـــالى    ، ويجوز(88))مَتـــَ وَإِنه كُلاًّ لَمـــه
 .(91)نافع وابن كثير( (90)قراءة في (89))ليَـُوَفِّيـَنـههُما 

وفي باب )ظن وأخواتها( يذكر الشـــــــــارح أنّ هذه الأفعال يمكن أن تتعدى إلى مفعول واحد أو تكون لازمة 
ــتشــــهد على ذلك  يات قرآنية، يقول: )فجاء )ظننت( بمع  )اتهمت(، فهو من   إذا جاءت بمعانٍ أخرى، ويســ

دا (تعـــالى  الظن بمع  التهمـــة...، وجـــاء )علمـــت( بمع  )عرفـــت( قـــال الله   دَواا مِناكُما في وَلَقـــَ ذِينَ اعاتـــَ تُمُ الـــه  عَلِما
بــاتِ  ــه صــــــــــــــرت(، قـال الله تعــالى  ..، وجـاء )رأيـت( بمع  )، أي: عرفتم.(92))الســــــــــــ اذَا تَـرَى(أب ، و (93))فَـاناظرُا مـَ

 .(94))وجدت( بمع  )صادفت(...(
ا وفي باب )كان وأخواتها( يشــير الحلوائيّ إلى أنهّ هناك أفعال تلحق بـــــــــــــــــ)صــار( من ح  يث المع  مســتشــهد 

فاَراتَده (بالقرآن الكريم، يقول: )وتلحق بـــــــــــــــ)صـار( ما رادفها من )آلَ، ورجع، واسـتحال، وارتدّ(، قال الله تعالى  
ثم يذكر معاني بعض أخوات )كان( مع الاستشهاد القرآني، يقول: )وأصبح وأضحى وأمسى   ،(96)((95))بَصِير ا

وَانا  (لاقتران مضــــــمون الجملة دوقاتها،  و )أصــــــبح زيدو غني ا(، وبمع  )صــــــار(  و   تُما بنِِعامَتِهِ إِخا بَحا ، (97))فأََصــــــا
باحَ (قال الله تعالى  تامة بمع  دخل في هذه الأوقات،   وتكون  ونَ فَســـــــُ ..، وظلّ وبات .(98))..انَ اللَّهِ حِيَن تُماســـــــُ

قـــــال الله   ــبح، وبمع  )صـــــــــــــــــــار(،  أصــــــــــــ ــا في  ــا كمـــ بوقتيهمـــ ــة  الجملـــ هُ (تعـــــالى  لاقتران مضــــــــــــــمون  ــُ هـــ وَجا له  ظـــــَ
وَدًّا  .(100)...((99))مُسا

 
 .2النساء/  -83
 )خ(.   126شرح كافية ابن الحاجب:  -84
 .71طه/  -85
 )خ(.   126شرح كافية ابن الحاجب:  -86
 .32يس/  -87
 .35الزخرف/  -88
 .111هود/  -89
 . 190، والحجة في القراءات السبع، ابن خالويه: 339ينظر السبعة في القراءات:  -90
 )خ(. 130-129شرح كافية ابن الحاجب:  -91
 .65البقرة/  -92
 .102الصافات/  -93
 )خ(.   120شرح كافية ابن الحاجب:  -94
 .96يوسف/  -95
 )خ(.   121شرح كافية ابن الحاجب:  -96
 .103آل عمران/  -97
 .17الروم/  -98
 .17الزخرف/  -99

 )خ(.   121شرح كافية ابن الحاجب:  -100
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 28:  العدد

 
فَ (تعالى  ويســــتدلّ الشــــارح على جواز حذف النفي مع )فتت( وبقاء عملها بقوله  تَأُ تَذاكُرُ يوُســــُ   ،( 101))تَـفا

 .(102))السهمَاوَاتُ  مَا دَامَتِ (تعالى وعلى مجيء )دام( تامة تكتفي بمرفوعها بمع  )بقي( بقوله 
صـــــــوص بالمدح بقوله  ــتدلّ على جواز حذف المخ أي:   (103))نعِامَ الاعَبادُ (تعالى  وفي باب )المدح والذم( يســـــ

، كما يســــــتدلّ على أنّ الفعل )ســــــاء( يُســــــتعمل  (106)أي:  ن (105))فنَِعامَ الامَاهِدُونَ (تعالى ، وقوله  (104)أيوب
بوُا ِ يَاتنَِا(تعالى مثل)بئس( لغرس الذم بقوله   .(107))سَاءَ مَثَلا  الاقَوامُ الهذِينَ كَذه

ــتدلّ على مجيء )ثم( للترتيب بقوله تعالى الِح ا  وَإِنّيِ لَغَفهارو لِمَنا تَابَ وَآمَنَ (وفي باب )العطف( يسـ ــَ وَعَمِلَ صـ
تَدَى تُما (، وكذلك يستشهد لمجيء )إذ( للتعليل بقوله تعالى (108))ثُمه اها فَعَكُمُ الايـَوامَ إِذا ظلََما  .(109))وَلَنا يَـنـا
 الشعر. -ب

الشــــــاهد الشــــــعريّ كان ركيزة  أســــــاســــــية  من ركائز أقيســــــة النحاة الأوائل واســــــتدلالاتهم النحوية في المســــــائل  
المتشـــعّبة، فهو النوع الثاني من المســـموع من كلام العرب بعد النثرق إذ شـــكّل المســـموع عندهم كلام العرب نثرا  

هـ(، وهي طبقة 463وشعرا ، واحتجّ البصريون دشعار الطبقات الثلاث الُأول في تقسيم ابن رشيق القيروانّي )ت
ســـــــلاميين كَجرير والأخطل والفرزدق، و بابن هرمة الشـــــــعراء الجاهليين، وطبقة المخضـــــــرمين، وطبقة متقدّمي الإ

هـــــــــــ(، أمّا الكوفيّون فقد وسّعوا دائرة الاستشهاد الشعريّ، ولم    167وقف الاحتجاج عندهم، أي حدود سنة )
صــــــــــــاحة قائله   صــــــــــــريون، حتى إنهم أخذوا بالشــــــــــــاهد الواحد بشــــــــــــرط التأكد من ف يقفوا عند ما وقف عنده الب

 .(110)وراويه
لوائيّ الشواهد الشعرية ووظفّها لبيان كلام الماتن واستدلالاته أو لتعضيد ما يذهب إليه هو من  وقد تتبّع الح

ا   آراء في مسـائل مختلفة وأبواب شـتى، ففي حث أنواع )التنوين( الذي هو علامة من علامات الاسـم يورد شـاهد 
 :(112)، وهو قول الشاعر(111)شعريا  كمثال على تنوين الترن 

ــي   ــلــــ ــاباً أقــــ ــتــــ ــعــــ والــــ ــاذل  عــــ ــوم  ــلــــ  الــــ
 

ــابن  ــبت لقد أصــــــــ  ( 113)وقولي إن أصــــــــ
 

صـــرف لضـــرورة الشـــعرق لأنهّ يجوز  صـــرف( يرى الحلوائيّ جواز صـــرف الممنوع من ال وفي باب )الممنوع من ال
 :(114)للشاعر ما لا يجوز لغيره، ويستشهد على ذلك بقول الشاعر

 
 )خ(. 121وينظر شرح كافية ابن الحاجب:   ،85يوسف/  -101
 )خ(.  121، وينظر شرح كافية ابن ا لحاجب: 108هود/  -102
 . 44ص/  -103
 )خ(.    124ينظر شرح كافية ابن الحاجب:  -104
 . 48الذاريات/  -105
 )خ(.    124ينظر شرح كافية ابن الحاجب:  -106
 )خ(.    124، وينظر شرح كافية ابن الحاجب: 177الأعراف/  -107
 )خ(.    131، وينظر شرح كافية ابن الحاجب: 82طه/  -108
 )خ(.    100، وينظر شرح كافية ابن الحاجب: 39الزخرف/  -109
 . 166،  96ينظر المدارس النحوية، خديجة الحديثي:  -110
 .(15/ 1وهو التنوين اللاحق للقوافي المطلقة أي التي آخرها حرف مد )أوضح المسالك، ابن هشام الأنصاري:  -111
 .248/ 8أبو الفرج الأصفهاني:  ، وينظر الأغاني:58البيت لجرير، شرح ديوانه:  -112
 )خ(. 8ينظر شرح كافية ابن الحاجب:  -113
 ، وفيه )من الطيب( بدل )هو المسك(.184/ 2البيت لمهيار الديلمي، ديوانه:  -114
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ذكــــر  إن   لــــنــــــا  نــــعــــمــــــان   ذكــــر   أعــــــد 
 

 (115)كر رتـه يتضـــــــــــو عهو المســـــــــــ  مـا   
 

 :(116)وكذلك قول الآخر
يوســـــــــــف لقمــــان وصـــــــــــورة   لهــــا حكم 
يـــــونـــــس  ة  وذلــــــ  يـــــعـــــقـــــوب  حـــــزن   ولي 

 

مــــــــريم   ــة  ــفــــــ وعــــــ داوود  ــة  ــمــــــ ــغــــــ  ونــــــ
آدم ــة  ووحشـــــــــــــــ أيـــــــوب   (117)وآلام 

 

ــاف المنتقلة إلى العلمية يورد بيت ا من   ــرف مثل )أدهم وأخيل وأفعى(، وهي الأوصـ ــوع منع صـ وفي حث موضـ
صـــــــنّف في تضـــــــعيف البيت، يقول: )وأمّا   صـــــــرف، ثم يأتي برأي الم ك به مَن يرى أنها سنوعة من ال الشـــــــعر تمســـــــّ

ــفـة، وأمـّا )أفعى( صــــــــــــ ا حيـة خبيثـة، فجعـل خبثهـا   )أخيـل( فـإنـهّ لطـائر فيـه خيلان أي ألوان، فجعـل ذلـك كـال فـإنهـّ
 بمثابة صفة، وتمسّكوا بقول الشاعر: 

ــيـــمـــتي وشـــــــــــ بالأمـــور  وعـــلـــمـــي   ذريـــني 
 

ــا عليـــ  بأخيلا  ــائري فيهـ ــا طـ  (118)فمـ
 

ــرفــة، والبيــت  صــــــــــــ ــنّف: المختــار أنّ هــذه الأ ــاء من صــــــــــــ صــــــــــــــرف وجعــل جرهّ بالفتحــة، قــال الم منعــه من ال
 .(119)ضعيف(

ا بالشـعر ما نصـّه: )فهند يجوز فيه الصـرف ويقول في جواز الصـرف وعدمه في  أمثال )هناد ودعاد( مسـتشـهد 
صــــــــرفق لأنه ثلاثي ســــــــاكن الوســــــــط، عربي في غاية الخفّة، خفّته تقاوم أحد الســــــــببين، فلم يتحتم منع  ومنع ال

 :(120)صرفه، قال الشاعر
مــــــئــــــزرهــــــا  بــــــفضــــــــــــــــل  تــــــتــــــلــــــفــــــع   س 

 

دّ ف العّلـب  د  وس تســـــــــــق د عـ   (121)  دعـ 
 

يت من الشعر، بب  مستدلاًّ يقُال فيه  (ويذهب الشارح إلى أنّ )حضاجر( سنوع من الصرف، ويجيب عمّا قد  
يقول: )وقوله: )وحضـاجر(. أقول: هذا جواب عن سـؤال مقدّر، تقدير السـؤال: إنّ حضـاجر علم للضـبع وهو 

وإن لم يكن جمعا  ولكنه منقول ليس بجمع، والشـــــرط لا يؤثر بدون الســـــبب وهو الجمع. الجواب: إنّ حضـــــاجر 
 : (122)من الجمع ومفرده )حِضجر( وهو عظيم البطن، قال الشاعر

تـــوكــــــأت  ــوأمـــين  ــتـ الـ ــر كــــــأم   ــجـ ضـــــــــــ  ح 
 

 (123)  على مرفقيها مســــــــــتهل ة عاشــــــــــر 
 

ــان الإمام زين العابدين عليّ بن الحســـــين ــعر جاء على لســـ ــارح ببيت من الشـــ ــهد الشـــ ــتشـــ في   -7-(ويســـ
موضــوع المنع من الصــرف للعلمية ووزن الفعل، يقول: )قوله )وزن الفعل(. أقول: من أســباب منع الصــرف وزن 

 و )افتعل وانفعل(،   أصـلا  الاسـم  الفعل، وهو على قسـمين: الأول: أن يكون مختصـ ا بالفعل، يعني لا يوجد في 

 
 )خ(.  19- 18ينظر شرح كافية ابن الحاجب:  -115
 ، وفيه البيت الثاني هكذا: 238تزيين الأسواق، الأنطاكي:  -116

يعقوب   حزن  يونس ولي   ووحشة 
 

آدم   وحسرة  أيوب   وآلام 
 

 
 )خ(.  19- 18ينظر شرح كافية ابن الحاجب:  -117
 ، وفيه )يوما ( بدل )فيها(.348البيت لحسان بن ثابت الأنصاري، ديوانه:  -118
 )خ(.  23- 22شرح كافية ابن الحاجب:  -119
 ، وفيه )لم تغذ دعدُ بالعُلب(.65البيت لجرير، شرح ديوانه:  -120
 )خ(.  23شرح كافية ابن الحاجب:  -121
 .71/ 2، وهو من شواهد الكتاب: 514/ 1البيت بلا نسبة في المعاني الكبير، ابن قتيبة:  -122
 )خ(.  25شرح كافية ابن الحاجب:  -123



  

174 

 28:  العدد

 
من الفعل  و )شمرّ( اســـــــم لفرس لأمير المؤمنين  الفعل أو الأعجمي. أمّا   من  منقولا  ولكن  أو يكون في الاســـــــم 

 (124)يخاطب الحجّاج. -7-، كما قال زين العابدين-7-عليّ 
ــارق الضـــــــــــيف برد   أبو  حّبــاب ســــــــــ

 

فـــــارس   را  اج  حجـــــ  ف   (125)  وجـــــد ي 
 

(ويشــــــــير الشــــــــارح إلى أنّ الســــــــؤال التقديري سكن أن يكون قرينة لحذف الفعل جواز ا، ويســــــــتشــــــــهد بقول  
 الشاعر: )

لخصـــــــــــومــــــة  ضــــــــــــــــارع  يـزيــــــد   لـيّـيــــــ  
 

الـــطـــوائـــح  تـــطـــيـــح  ا  اــــــ   ( 126)ومخـــتـــبـــط 
 

 .(127)ال: مَن يبكيهل قيل: ضارع..(ق سائلا  )يبُك( مبني للمفعول و )ضارع( فاعل لفعل محذوف، كأنّ 
وأحيانا  نجد الشـارح يتتبع قصـيدة الشـاهد الشـعري الذي يسـتشـهد به المصـنّف ويقوم بشـرح الشـاهد لإثبات 

ذهـب إليـه، قـال في باب )التنـازع(: )قولـه: )وقول امرئ القيس(. أقول: قلنـا دليـل الكوفيين من النقـل بيتـان، مـا ي ـ
 ذكر الأول وهذا البيت الثاني، وهو قول امرئ القيس: 

مـعـيشــــــــــــــــة  لأد   أســــــــــــعـى  إ ــــــا   فـلـو 
 

 ( 128)كفــاني وس أطلــب قليــل من المــال 
 

ــنّف  تنـازع )كفـاني( و )لم أطلـب( في   صــــــــــــ دنّ هـذا البيـت ليس من باب تنـازع    -;-)قليـل(... أجـاب الم
الفعلينق لأنهّ لو كان منه لزم فســــــاد المع ، واعلم أنّ معرفة فســــــاد المع  تتوقف على مقدّمتين...، فأول البيت 

ليس  الـمال، وهـذا تنـاقض بيّن، بـل مفعول )لم أطلـب( من قليلا  طلـب  أنـه مـا ســــــــــــــعى ومـا كفـاه، وآخر البيـت أنـه 
 ، وهو محذوف يعني الملك والمجد والمؤثل، يدلّ عليه البيت الثاني:قليلا  

مـــــؤثــــــل   لمــــــد   ــعـــــى  أســـــــــــــ  ولـــــكـــــنـــــمــــــا 
 

 (130( )129)أمثالي  وقد يدر  المد المؤثل 
 

(وفي باب )المبني للمجهول( يعــدّد الشــــــــــــــــارح الأغراس التي من أجلهــا يبُ  الفعــل للمجهول ومنهــا قــافيــة  
 :(131)الشاعرالشعر، ويستشهد بقول 

وديــــــعــــــة إلا   والأهــــــلــــــون  المــــــال   ومــــــا 
 

الـــودائـــع  تـــرد  أن  يـــومــــــاً   ( 132)فـــلابــــــد  
 

ــارح أنّ الخبر يتعدّد إذا كان المبتدأ فيه تعدد لفظ ا أو مع ، ويجب إتيان   وفي باب )المبتدأ والخبر( يذكر الشـــــــ
 :(133)الواو معهُ، ويمثّل للتعدّد اللفظي بقول الشاعر

خـــــــــيرهـــــــــا   يـــــــــد    يـــــــــر ـــــــــىيـــــــــدا  
 

غــــــائضــــــــــــــــة  لأعــــــدائـهــــــا   (134)وأخـرى 
 

 .(135)وفي الباب عينه يستشهد الشارح لامتناع حذف الخبر إذا كان خاص ا بقول الشافعيّ 
 

 . 124/ 5اخ( بدل )يا حجّاج(، وينظر التذكرة الحمدونية: ، وفيه )يا شمّ 71البيت لجميل بن معمر، ديوانه:  -124
 )خ(.  27شرح كافية ابن الحاجب:  -125
 . 76/  2، وبدون نسبة في أساس البلاغة:  269/  1البيت للحارث بن ضرار النهشلي في الحماسة البصرية، أبو الحسن البصري:    -126
 )خ(.  33شرح كافية ابن الحاجب:  -127
 .39ديوانه:  -128
 .39ديوانه:  -129
 )خ(.  38- 37شرح كافية ابن الحاجب:  -130
 ، وفيه )ولا بد( بدل )فلا بد(. 170البيت للبيد، شرح ديوانه:  -131
 )خ(.  39ينظر شرح كافية ابن الحاجب:  -132
 .171/ 1البيت ينسب إلى الخليل الفراهيدي في المستقصى من أمثال العرب، الزمخشري:  -133
 .45ينظر شرح كافية ابن الحاجب:  -134
 . 230/ 1، وينظر صبح الأعشى، القلقشندي: 48شرح ديوانه:  -135
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يــــزري  ــمــــــاء  ــلــ ــعــ بالــ ــعــــر  الشــــــــــــ  ولــــولا 
 

ــد  لبيـــ من  أشـــــــــــع ر  اليوم  ــت   (136)لكنـــ
 

ــعر،   ــرورة الشــ ــم قد يرُخّم في غير النداء لضــ ــارح أنّ الاســ ــهد على ذلك وفي باب )النداء( يذكر الشــ ــتشــ ويســ
 بقول الشاعر: )

ــاعــــــفــــــنــــــا  تســــــــــــــ مــــــي   إذ  مــــــيــــــة   دفر 
 

عجم  ولا  عرب   مثلهــــــا  يرى   ( 137) ولا 
 

 .(138)قوله: إذ ميّ، أي )ميّة(، حذف التاء للترخيم(
وقد يزاوج الحلوائيّ بين الشــاهد الشــعريّ والشــاهد القرآني في الموضــوع نفســه، جاء في موضــوع )جزم الفعل 
صـــد فيكون مرفوع ا على الحال  و  ــببية، فإذا لم يق صـــد السـ ه: )واعلم أنّ الجزم فيما ذكرنا إذا ق صـــّ ــارع( ما ن المضـ

...، ويجوز العطف بالجزم بلا فاء على المنصـوب بالفاءق لأنهّ في (139))وَنَذَرُهُما في طغُايَانِهِما يَـعامَهُونَ (تعالى  قوله 
، فقدر وجود الفاء كعدمه فجزم المعطوف، ومثل  (140))فأََصهدهقَ وَأَكُنا مِنَ الصهالِحِينَ (محل الجزم  و قوله تعالى  

 وجود الشيء كعدمه قول الشاعر:
 بـدا لي أني لســــــــــــت مـدر  مـا مضـــــــــــى

 

 (141)كان جائيا  ولا ســـــــــابقًا شـــــــــيئًا إذا 
 

 .(142)عطف )سابق( على )مدرك( على تقدير وجود الفاء...(
، يقول: )وتكون )كان( بمع   وفي باب )كان وأخواتها( يســتشــهد لمجيء )كان( بمع  )صــار( قرآني ا وشــعريا 

 : (144)أي صار، ويكون فيه ضمير الشأن، قال الشاعر (143))وكََانَ مِنَ الاكَافِريِنَ (تعالى )صار(، قال الله 
ــامت  ــنفان شـــــــ  إذا مت  كان الناس صـــــــ

 

 (145)  أصـــــــــــنعوآخر مثن  بالـذي كنـت   
 

( وينقل قول بعضـهم إنّ )ليس( تكون للنفي مطلق ا ذاكر ا شـواهد قرآنية وبيت ا من الشـعر، يقول: )...وقيل:  
ا   هُما (تعــــالى  كــــان أو غيرهــــا، قــــال الله    حــــالا  مطلقــــ  ا عَنـا رُوفــــ  ــا صــــــــــــ تُما  (، و  (146))أَلَا يَـوامَ يَأاتيِهِما ليَاسَ مَ ــا وَلَســــــــــــ
 :(149)، قال الشاعر(148))ليَاسَ لَهمُا طَعَامو إِلاه مِنا ضَريِعٍ (، و (147))ِ خِذِيهِ 

 بـدا لي أني لســــــــــــت مـدر  مـا مضـــــــــــى
 

 (150) ولا ســــــــابقاً شــــــــيئاً إذا كان جائيا 
 

 
 )خ(.  47ينظر شرح كافية ابن الحاجب:  -136
 .31/ 3ب( بدل )عربو ولا عجم(، وينظر الكامل في اللغة والأدب، المبرد: ، وفيه )عجمو ولا عر 11البيت لذي الرمة، ديوانه:  -137
 )خ(.  57شرح كافية ابن الحاجب:  -138
 . 110الأنعام/  -139
 . 10المنافقون/  -140
 . 122/ 1، وينظر خزانة الأدب، عبد القادر البغدادي: 90البيت لزهير بن أبي سلمى، ديوانه:  -141
 (.  )خ  118شرح كافية ابن الحاجب:  -142
 . 34البقرة/  -143
 . 71/ 1، وهو من شواهد الكتاب: 75/ 9البيت للعجير السلولي، خزانة الأدب:  -144
 )خ(.    121شرح كافية ابن الحاجب:  -145
 . 8هود/  -146
 .  267البقرة/  -147
 . 6الغاشية/  -148
 . 90البيت لزهير بن أبي سلمى، ديوانه:  -149
 )خ(.    121شرح كافية ابن الحاجب:  -150
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(وفي باب )حروف الجر( أيض ا يزاوج الشارح بين الشاهدين القرآني والشعري عند ذكره مجيء )الباء( زائدة، 

ا(يقول: )وجاءت زائدة في الخبر  اع ا،  و )حسبك زيد(...، أو   ..، قال الشعر: .(151))وكََفَى بِاللَّهِ شَهِيد 
لـــــــة والحـــــــوادث  أوهـــــــا  هـــــــل   ألا 

 

بن    القيس  امرء   (152)يبقرا  تملـــــ بأن  
 

 .(153))الباء( زائدة في )دنّ(، يبقر: أي انتقل من أرس إلى أرس(
 الحديث الشريف. -ج

ــول الاحتجاج، ولا اعتمدوا عليه  ــريين أنهم عدّوه من أصــــ صــــ لم يرد في كتب النحاة الأوائل كوفيين كانوا أم ب
ــتنبـاط قـاعـدة أو إثبـات ظـاهرة يؤخـذ  ـا ويقُـاس عليهـا سـاّ   خـالف منـه الوارد في كتـاب الله وكلام العرب في اســــــــــــ

صـــــــــــحاء منظومه ومنثوره، وعُلّل ذلك دنّ الحديث رُوي بالمع ، وأنّ معظم رواته غير عرب ولا يســـــــــــتطيعون  الف
ــلوب الرســــــــــــــول ــحّ تركيبهـا وتأتي على أســــــــــــ صــــــــــــ أنّ مثـل هـذا   إلّا ،  -6-التعبير عن مع  الحـديـث بعبـارات ي

 .(154)ن من النحاة أمثال ابن خروف وابن مالك وغيرهماالاحتجاج نجده في كتب المتأخري
وقد اســـــــــتشـــــــــهد الحلوائيّ ببعض الأحاديث النبوية في مواضـــــــــع متفرّقة من شـــــــــرحه، ومنها ما جاء في باب 
)الممنوع من الصرف( عند الكلام على علّة )الوصف والعدول(، قال: )ومن العدل التحقيقي )جُمع(، وهو غير 

ــفــة والعــدل،   صــــــــــــ صــــــــــــــرف لل ــفــة فكقول النبي  من صــــــــــــ ا ال ــليمــة من    (155): ) يمــة جمعــاء(-6-أمــّ أي: ســــــــــــ
 .(156)العيب...(

ــكن(،   ــريف، يقول: )وبمع  )ســـ ــهد حديث نبويّ شـــ ــتشـــ وعند كلامه على المعاني التي تأتي عليها )دام( يســـ
 .(158)، أي الساكن((157)ومنه الحديث: )نُهي أن يبُال في الماء الدائم(

ل: )وإذا كان ضـــمير جمع المؤنث فبالتاء،  و: )النســـاء فعلت والأيام مضـــت وفي موضـــوع تأنيث الفعل يقو 
والعيون جرت( للجماعة، أو بالنون  و: )النســـــــاء فعلن والعيون جرين والأيام مضـــــــين( للجمع، وفي الحديث: 

ــللن( ــياطين وما أضـــــ ــموات وما أظللن، وربّ الأرضـــــــين وما أقللن، وربّ الشـــــ القياس  ، وكان  (159))الله ربّ الســـــ
ــلام: )لا دريت ولا تليت( ــاركة كقوله عليه الســـــ ــلوا( للمشـــــ ــللن( مكان )أضـــــ ــلوا( فذكر )أضـــــ ، وحقّه (160))أضـــــ

 .(161))تلوت((
ونجد الشـارح أحيانا  يزاوج بين الشـاهد الحديثي والشـاهد الشـعري، مثال ذلك عند نقله رأي غير سـيبويه في 

ا عند غيره فالمختار الاتصال كما جاء في الحديث: )إياكِ  جواز اتصال الضمائر بــــــ )كان وأخواتها(، يقول: )أمّ 
 

 .  79النساء/  -151
 .392البيت لأمرى القيس، ديوانه:  -152
 )خ(.   126شرح كافية ابن الحاجب:  -153
 .98ينظر المدارس النحوية، خديجة الحديثي:  -154
ويولد على الفطرة، فأبواه يهوّدانه أو    إلّا ما من مولود  ):  --، ونص الحديث قال رسول الله 97/  2صحيح البخاري، البخاري:    -155

 .( ينصرانه أو يمجسانه كما تنتج البهيمة  يمة جمعاء، هل تحسون  ا من جدعاء
 )خ(.  21شرح كافية ابن الحاجب:  -156
 . 492/ 2مسند أحمد، أحمد ابن حنبل:  -157
 )خ(.   121شرح كافية ابن الحاجب:  -158
 .134/ 10، ومجمع الزوائد، الهيتمي: 125/ 1الإرشاد، الشيخ المفيد:  -159
 . 126/ 3مسند أحمد:  -160
 )خ(.   104شرح كافية ابن الحاجب:  -161
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ــلط عليـه( -6-، وقولـه (162)أن تكونيهـا يا حميراء( ــيـاد: )إن يكنـه فلن تســــــــــــ ، وقول  (163)لعمر في ابن صــــــــــــ
 : (164)الشاعر

الـــــطـــــيـــــس عــــــديــــــد  قـــــومـــــي   عــــــددت 
 

 ( 165)إذ ذهبــت القوم الكرام ليســـــــــــي( 
 

 الخاتمة

 وقراءتنا لمنهجية المؤلّف في شرحه للكافية، تمخضت أمور عدة، نوردها جملة :بعد وصفنا للنسخة الخطية، 
ــر إبّان تلك  .1 صــ ــع الهجري، كُتبت في م ــة نســــخة فريدة، تعود إلى القرن التاســ النســــخة محلّ البحث والدراســ

 الحقبة، ولم نعثر على نسخة أخرى لها حسب تتبعنا.
ــنة  ساّ يزيد من أهمية النســــخة أنّ ناســــخها كان من  .2 صــــنّف وفي الســ العلماء الأعلام، وقد نقلها من خط الم

 نفسها التي أتّم فيها الشرح.
 قرُئت هذه النسخة على مصنّفها كما يدلّ على ذلك البلاغات الموجودة في عدد من أوراقها. .3
ــخ وأهليته  .4 ــخ ساّ يدلّ على مكانة الناســـ ــنّف للناســـ صـــ ا على إجازة روائية من قبل الم ــ  ــخة أيضـــ احتوت النســـ

 لعلمية.ا
ــل تاريخ فتح  .5 ــة مثـ ــا بعض التواريخ المهمـ ــذلـــك كُتـــب في آخرهـ ك، كـ ــّ ــة وتملـ ــاريـ ــة عـ ــخـ كُتـــب على النســــــــــــ

 هـ. 886القسطنطينية في الرابع عشر من ربيع الآخر سنة 
ما ورد في هذا الشــــرح من آراء ومناقشــــات وتحليل يعكس عقلية التفكير النحويّ التي وصــــل إليها العلماء   .6

 في ذلك العصر.
 مليء بالتعليلات ودفع الإشكالات التي قد ترد على المصنّف أو الشارح. الشرح .7
كان الشـارح متأثرا  بمنهج الفقهاء والأصـوليين في هذا الشـرح، ويظهر ذلك جليًّا من اسـتخدامه طريقة دفع  .8

 الإشكال المقدّر.
رآن الكريم، حســـــــــب موضـــــــــوعه، وكانت شـــــــــواهده متنوّعة بين الق كلاًّ وظّف الشـــــــــارح الشـــــــــواهد النحوية   .9

 والقراءات القرآنية، والشعر، والحديث النبويّ.
عرس الشــارح في شــرحه كثير ا من الآراء النحوية، تارة  منســوبة إلى أصــحا ا، وتارة  بدون نســبة، رادًّا إياها   .10

ا لها في إحيان أخرى،   عن اختياراته النحوية المتناثرة بين ثنايا الشرح. فضلا  في بعض الأحيان، ومؤيد 
 ثبت المصادر

 القرآن الكريم.
ــ(، تحقيق: مؤســســة آل البيت 413الإرشــاد، الشــيخ المفيد )ت .1 ، دار 2لتحقيق التراث، ط/  -:-هــــــــــــــ

 م.1993 -هـ 1414لبنان، -المفيد للطباعة والنشر، بيروت
 

 .218/ 6شرح نهج البلاغة، ابن أبي الحديد:   -162
 . 192/ 8صحيح مسلم، مسلم النيشابوري:  -163
/  5،  317/ 5، ونُسب إلى غيره في خزانة الأدب:  280/  7وب لرتبه بن العجاج في كتاب العين، خليل الفراهيدي:  البيت منس  -164

 ، وفي المصادر )كعديد( بدل )عديد(.268/ 9، 383
 )خ(.  91شرح كافية ابن الحاجب:  -165
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هــــــــــــــــ(، تحقيق: محمود محمّد شـاكر، مطبعة  538أسـاس البلاغة، أبو القاسـم محمود بن عمر الزمخشـري )ت .2

 م.1991المدني، القاهرة، 
 م.1980هـ(، دار العلم للملايين/بيروت، 1410لخير الدين الزركلي )تالأعلام:   .3
 هـ(، دار إحياء التراث العربي.356الأغاني، أبو الفرج الأصفهاني )ت .4
هـــــــــــــــــ( تحقيق: د. 911الاقتراح في علم أصــول النحو، جلال الدين عبد الرحمن بن أبي بكر الســيوطي )ت .5

 م.1976-هـ 1396القاهرة،  -1د قاسم، ط/ أحمد محمّ 
صــاري )ت .6 بيروت،  -، دار الجيل5هـــــــــــــــــ(، ط/ 761أوضــح المســالك إلى ألفية ابن مالك، ابن هشــام الأن

 م.1979
: د. أنور محمود زناتي، د. أشــــرف صــــال محمّد خشــــيديةحتى التجربة الأ يام المحروســــة من الدخول العربيأ .7

 هـ.  1/1435السيّد، ط
، دار صــادر 1هـــــــــــــــــ(، تحقيق: إحســان عباس، وبكر عباس، ط/ 562مدونية: ابن حمدون )تالتذكرة الح .8

 م.1996للطباعة والنشر، 
: للســيّد أحمد الحســيني )معاصــر(، دليل ما /قم المقدّســة،  التراث العربي المخطوط، في مكتبات إيران العامة .9

 هـ.1/1431ط
، المطبعة  2هـــــــــــــــــــــ(، ط/ 1008طاكي )تتزيين الأســــــواق بتفضــــــيل أشــــــواق العشــــــاق، داود بن عمر الأن .10

 هـ.  1319مصر،  -الأزهرية
هــــــــــــ(، تحقيق: د. عبد العال سالم مكرم،  370الحجة في القراءات السبع، الحسين بن أحمد بن خالويه )ت .11

 هـ.1401بيروت،  -، دار الشروق4ط/ 
 بيروت. -هـ(، عالم الكتب 656الحماسة البصرية، أبو الحسن البصري )ت .12
هـ(، تحقيق: محمّد نبيل طريفي، واميل بديع يعقوب، ط/ 1093بد القادر البغدادي )ت  خزانة الأدب، ع .13

 م.  1998بيروت،  -، دار الكتب العلمية1
مكة المكرمة،   -، الفيصلية1الخلاف بين النحويين، دراسة وتحليل وتقويم الدكتور السيّد رزق الطويل، ط/   .14

 م.1985 -هـ  1405
 م.1958مصر،  -د أبو الفضل إبراهيم، دار المعارفديوان امرئ القيس، تحقيق: محمّ  .15
 م.2007بيروت،  -، دار صادر3ديوان جميل بثينة، ط/ .16
ديوان زهير بن أبي سـلمى، شـرحه وضـبط نصـوصـه وقدّم له: الدكتور عمر فاروق الطباع، شـركة دار الأرقم  .17

 لبنان. -بن أبي الأرقم، بيروت
بيروت،   -، دار صــــــــــادر1ن فلاح أوغلي، ط/ ديوان طفيل الغنوي، شــــــــــرح الأصــــــــــمعي، تحقيق: حســــــــــا .18

 م.1997
 م.1925 -هـ1344القاهرة،  -، دار الكتب المصرية1ديوان مهيار الديلمي، ط/  .19
صــــانيف الشــــيعة: للشــــيخ آقا بزرك الطهراني )ت .20 / 3هــــــــــــــــــ(، دار الأضــــواء/ بيروت، ط1389الذريعة إلى ت

 هـ.1403
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(،  1089دمشـــــــــقي، ابن العماد الحنبلي )تشـــــــــذرات الذهب في أخبار من ذهب، عبد الحي العكبري ال .21
 بيروت. -دار إحياء التراث العربي

 م.1992بيروت،   -، دار الفكر العربي1شرح ديوان الإمام الشافعي، إعداد: د. رحاب عكاوي، ط/  .22
 م.2003، دار الفكر العربي، بيروت لبنان، 1شرح ديوان جرير، شرحه وقدّم له: مجيد طراد، ط/  .23
ان ب .24 ــّ ــرح ديوان حسـ ــحّحه: عبد الرحمن البرقوقي، مطبعة  شـ ــبط الديوان وصـ ــعه وضـ صـــاري، وضـ ن ثابت الأن

 السعادة، مصر.
صــــر، 1شــــرح ديوان عمر بن أبي ربيعة، محمّد محي الدين عبد الحميد، ط/  .25 هـ 1371، مطبعة الســــعادة، م

 م.1952 -
زارة الإرشــــــــــــــاد والأنباء، شــــــــــــــرح ديوان لبيد بن ربيعة العامري، حققه وقدّم له: الدكتور إحســــــــــــــان عباس،   .26

 م.1962الكويت،  
صـــري )ت .27 هــــــــــــــــــ(، نســـخة خطية محفوظة في 838شـــرح كافية ابن الحاجب، جلال الدين محمّد الحلوائي الم

 (.559خزانة العتبة العباسية المقدسة في كربلاء، بالرقم: )
ــ(، تحقيق: محمّد أبو الفضـــــل إبر 656شـــــرح نهج البلاغة، ابن أبي الحديد المعتزلي )ت .28 اهيم، دار إحياء  هـــــــــــــــــ

 الكتب العربية، عيسى البابي الحلبي وشركاه.
ــندي )ت .29 ــناعة الإنشـــا، أحمد بن علي القلقشـ ــى في صـ هــــــــــــــــــ(، تحقيق: د. يوســـف علي 821صـــبح الأعشـ

 م.1987دمشق،   -، دار الفكر1الطويل، ط/ 
ــ(، دار الطباعة والنشر والتوزيع، 256صحيح البخاري، البخاري )ت .30 ــ  1401هــــــــــــ  م، طبعة1981 -هــــــــــــ

 بالأوفست عن طبعة دار الطباعة العامرة بإستانبول.
 لبنان. -هـ(، دار الفكر، بيروت 261صحيح مسلم، مسلم النيشابوري )ت .31
هــــــــــــــــــ(، دار 643الضــــوء اللامع لأهل القرن التاســــع: لشــــمس الدين محمّد بن عبد الرحمن الســــخاويّ )ت .32

 هـ.  1412/ 1الجيل/ بيروت، ط 
ــ(، دراسة وتحقيق: د. 898، عبد الرحمن بن أحمد الجاميّ )تن الحاجبشرح كافية اب،  لفوائد الضيائيةا .33 هـــــ

 بغداد./وزارة الأوقاف والشؤون الدينيةأسامة طه الرفاعي، 
هــــــ(، تحقيق: محمّد أبو الفضل إبراهيم، 285الكامل في اللغة والأدب، أبو العباس محمّد بن يزيد المبرد )ت .34

 م.1997 -هـ 1417القاهرة،  -، دار الفكر العربي3ط/ 
، دار 1هــــــــــــــــ(، تحقيق: محمّد عبد الســلام هارون، ط/ 180الكتاب، عمر بن عثمان بن قنبر ســيبويه )ت .35

 لبنان. -الجبل، بيروت
ــدادي  .36 ــد التميمي البغـ ــاهـ ــاس بن مجـ ــد بن موســــــــــــــى بن العبـ ــة في القراءات، أبو بكر أحمـ ــبعـ ــاب الســــــــــــ كتـ

 القاهرة. -هـ(، تحقيق: د. شوقي ضيف، دار المعارف324)ت
هــ(، تحقيق: د. مهدي المخزومي، و د. إبراهيم السامرائي، ط/ 175كتاب العين، الخليل الفراهيدي )ت  .37

 هـ.1410، مؤسسة دار الهجرة، 2
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، دار الكتب 1هــــــــــــــــــ(، ط/ 276كتاب المعاني الكبير، أبو محمّد عبدالله بن مســـلم بن قتيبة الدينوري )ت .38

 م.1984 -هـ  1405بيروت،  -العلمية
 هـ.1405هـ(، نشر أدب الحوزة، 711سان العرب، ابن منظور )تل .39
ــهاب الدين أحمد بن إ اعيل الكوراني )ت .40 ــرح فرائد الدرر، شـ ــة وتحقيق:  893لوامع الغرر شـ هــــــــــــــــــ(، دراسـ

 هـ.1428ناصر بن سعود بن حمود القثامي، أطروحة دكتوراه، 
 م.1988 -هـ1408لبنان،  -هـ(، دار الكتب العلمية، بيروت807مجمع الزوائد، الهيتمي )ت .41
ــكندريةأعمال المؤتمر الدولي الثالث لمركز المخطوطات بمكتبة : المخطوطات الشـــارحة .42  2006مارس  -الإسـ

 م.2009/مكتبة الاسكندرية، –تنسيق يوسف زيدان  -م 
 م.1968مصر،  -المدارس النحوية، د. شوقي ضيف، دار المعارف .43
 م.1990 -هـ 1410مطبعة جامعة بغداد،  ،2المدارس النحوية، د. خديجة الحديثي، ط/  .44
صـــى من أمثال العرب، أبو القاســـم محمود بن عمر الزمخشـــري )ت .45 ، دار الكتب 2هـــــــــــــــــ(، ط/ 538المســـتق

 م.1987بيروت،  -العلمية
 لبنان. -هـ(، دار صادر، بيروت241مسند أحمد، الإمام أحمد بن حنبل )ت .46
النجفي/قم  المرعشـــــــي الله  آية هــــــــــــــــــــــ(، مكتبة1351ســـــــركيس)ت والمعربة: لاليان  العربية  معجم المطبوعات .47

 هـ.1410المقدّسة، 
ــ(، تحقيق: محمّد توفيق حســــين، مطبعة الإرشــــاد414المقابســــات، أبو حيان التوحيدي )ت .48 بغداد،  -هــــــــــــــــ

 م.1970
 هـ(، الناشر: دار إحياء التراث العربي/بيروت.1339هدية العارفين: إ اعيل باشا البغدادي )ت .49
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 -دراسة مقارنة-المعيارُ الأمثل للمانع الأدبي في الإثبات المدني 

Effect of (perkins and Blyth) models for first grade Science 
Students of reflective thinking 

 (1) م.د. صفاء مهدي محمد الطويل

Lect. Safaa Mahdi Mohammad AL-Taweel 

 الخلاصة

ــند عادي أو ر ي من المتعاقد   ــية تكتنف المتعاقد حيث تمنعه من أخذ ســــــــــ إنه المانع الأدبي هو حالة نفســــــــــ
الآخر، وإنه هذه الحالة من الصــعب تقديرهاق إذ يقتضــي تحرّي الظروف المحيطة في نفس المتعاقد للقول دنه بلغ 

صــــــــعب عليه أدبيا  أنا يأخذ دليلا  كتابيا  م ــتحيل أو ي ن الطرف الآخر، لذا ذهبت القوانين إلى وضــــــــع حدّا  يســــــ
معيارين لغرس تحديد المانع الأدبي، أولهما موضــــــــــوعي يعتمد على تحديد درجة القرابة، وثانيهما نفســــــــــي يتعين  
ــتظهـاره من خلال الظروف المحيطـة بالمتعـاقـدين. وإنه البـاحـث حـاول إيجـاد معيـار آخر يعتمـدُ  على المحكمـة اســــــــــــ

صــرف القانونيق وبمع  آخر على أســاســين أولهما تح ديد درجة القرابة مع تحديد المبلغ، وثانيهما تحديد طبيعة الت
فإنه مجموع هذين الأســاســين يُشــكلان معيار المانع الأدبي بشــكلٍ دقيق، وذلك لاســتثنائية هذا المانع من قاعدة  

ــهـادة، في الحـالات ا لتي يوجـب فيهـا القـانون الإثبـات الـدليـل الكتـابي، وبتحققـهِ يتم اللجوء إلى الاثبـات بالشــــــــــــ
 بالكتابة.

Abstract 
The moral impediment is a psychological state that Surrounds the contractor, 

as it prevents him from taking on ordinary or official document, and that this 
psychological state is difficult to assess, as the Surrounding circumstances must 
be searched for in the same contractor must be Searched an extent that it was 
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morally impossible for him to take written evidence from those who contracted 
with him, there for, two criteria appeared to determine the moral impediment the 
first is objective and depends on determining the degree of kinship, and the 
second is psychological subjective, which the court must memorize through the 
circumstances Surrounding the contracting parties. The researcher here is 
trying to find another criterion based on two foundations, the first of which is to 
determine the degree of kinship  with the amount determined, and the second it 
to determine the nature of Legal behavior, in other words, the combination of 
these two foundations constitutes an accurate criterion for moral impediment. 
This is an exception to the rule of written evidence, and to achieve it, evidence 
by testimony is resorted to in cases where the law, requires evidence in writing. 

 المقد مة

 موضوع البحث 

دَ قانون الإثبات العراقي رقم ) صـــــــاب الق  1979( لســـــــنة  107لقد حَده انوني للإثبات بالشـــــــهادة  المعدّل الن
إذا كانت   -كقاعدة عامة-وهو خمسـةُ آلاف دينار، ولا يجوز إثبات التصـرف القانوني أو انقضـائه إلّا بالكتابة  

صــــــــــــــرف أو انقضـــــــــــــــائـه بكـافـة طرق الإثبـات، بمـا فيهـا   قيمتـه تزيـد على هـذا المبلغ، بيـد أنّـه أجـاز إثبـات هـذا الت
 لى النصاب أعلاهِ إذا وُجِدَ مانعو أدبي بين طرفي التصرف القانوني.الشهادة، حتى لو كانت قيمتُهُ تزيد ع

صــــــي النفســــــي الذي يُحيط بالظروف التي تمه فيها التعاقد حيث لا  ويعُرهف المانع الأدبي دنهه الســــــبب الشــــــخ
أو صــــــــــداقة يســــــــــمح لأحد المتعاقدين من الناحية الأدبية طلب دليل كتابي من المتعاقد الآخر، إمّا لوجود قرابة  

 وثقى.
 أهمية البحث 

إنه هذا الموضـوع من الأهمية بمكان حيث يُشـكِّلُ خرقا  كبيرا  وخطيرا  في قاعدة وجوب الإثبات بدليل كتابي، 
راّح العرقيين كانوا  ليأتي اســــتثناء  على هذه القاعدة وليجعل جواز الإثبات بالشــــهادة جائزا ، ورغم ذلك فإنه الشــــُ

ــتطيع القول دنه كـُله مَنا تنـاولـه في الفقـه العربي قـد تنـاولوه  ــكـلٍ دقيق، لا بـل نســــــــــــ لُمـامـا ولم يحـاولوا معـالجتـه بشــــــــــــ
استعرس ما جاءت به القوانين من دون أنا يأتِ برأيٍ يعُا ُ فيه كيفية تقليص آثار المانع الأدبي الخطيرة في ظلِّ 

بُّدَ من تناوله ومعالجته بشــكلٍ مختلف، وهذا هو هدف تراجع قيمة الشــهادة، كطريقٍ من طرق الإثبات، لذا لا  
 البحث.

 إشكالية البحث 

بما أنه المانع الأدبي هو حالة نفســـــــية يمرُّ  ا المتعاقد حيث تمنعه من المطالبة بدليلٍ كتابي من الطرف الآخر، 
نها أخذ بالمعيار الموضوعي، وإنه هذه الحالة من الصعب تقديرها، لذا ذهبت القوانين إلى وضع معيارين، قسمو م

ــة التي نثيرها في هذا البحث هو أيُّ هذين  ــكالية الرئيســــ صــــــي، وإنه الاشــــ ــخ ــم الآخر أخذ بالمذهب الشــــ والقســــ
ــليم، وهل يمكن لنا الإتيان بمعيار آخر غير هذين  المعيارين هو الأفضـــــــــــل والأكثر ملاءمة  للمنطق القانوني الســـــــــ
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 استثنائية هذا المانعل المعيارين حيث يأتي مُتهسِقا  مع
 منهجية البحث 

ــنركنُ إلى   صــــوص القانونية ذات العلاقة بالمانع الأدبي. كما إنهنا ســ ــلوبا  تحليليا  للن ــننهجُ في هذا البحث اســ ســ
صــــوص، بل ســــتتم المقارنة مع القانون الفرنســــي،   المنهج المقارن، حيث لا نكتفي بدراســــة النص العراقي  ذا الخ

صـــري   والســـوري، وإنه هكذا موضـــوع يدفعنا إلى اعتماد المنهج التطبيقي لنقف عند القضـــاء المقارن والقضـــاء  والم
 العراقي  ذا الشأن.

 تقسيم البحث

ص المبحث الأول، للمعيار   صــــــــــــِّ لغرس الإحاطة بموضــــــــــــوع البحث، فإنهنا ســــــــــــنتناوله عبر ثلاثة مباحث، فُ
صــــــا  الموضــــــوعي للمانع الأدبي، والذي يعتمد بالأســ ــــ صــــــه اس على درجة القرابة، فيما ســــــيكون المبحث الثاني مُخ

للمعيار الذاتي، والذي يترك تقدير وجود المانع الأدبي من عدمه للقضـــــاء، وفي المبحث الثالث ســـــنشـــــرح المعيار 
 الذي يرتأيه الباحث وهو معيار تحديد درجة القرابة وتحديد المبلغ، وطبيعة التصرف القانوني.

 المعيار الموضوعي  المبحث الأول:

في مجال التصـرفات القانونية أو   -ذهبت بعض القوانين محل المقارنة في تحديد وجود المانع الأدبي من عدمهِ 
ــبية، وقد  -الالتزامات التعاقدية   على أســــاس درجة القرابة التي تربط المتعاقدين. وهذه القرابة قد تكون قرابة نســ

بحث على مطلبين، نعا  في المطلب الأول المانع الأدبي القائم على أســــاس  تكون قرابة ســــببية. وســــنوزع هذا الم
صُ المطلب الثاني للكلام عن المانع الأدبي  ــِّ صــ ــي، فيما فَُ ــرة، وقرابة الحواشــ ــبية بنوعيها، القرابة المباشــ القرابة النســ

 القائم على أساس القرابة السببية.
 القرابة النسبية المطلب الأول: المانع الأدبي القائم على أساس

بيهنــت بعضُ القوانين محــل المقــارنــة على أنه وجود القرابــة بين طرفي الالتزام التعــاقــدي يعُــدُّ قرينــة قــانونيــة على 
وجود المـانع الأدبي، وهـذا مـا ذهـب إليـه القـانون الســــــــــــــوري، الـذي حـدهدَ درجـة القرابـة المعتبرة لوجود هـذا المـانع  

 .(2)ة لقرابة الحواشي، أو ما بين الأصول والفروع مطلقا  لغاية الدرجة الثالثة بالنسب
على جواز  1947( لســـــــــــنة 359( من قانون البيّنات الســـــــــــوري رقم )57فقد بيهنت الفقرة )أ( من المادة )

صــــــــــــــاب القـانوني  ــهـادة في الالتزامـات التعـاقـديـة، حتى لو كـان المطلوب إثبـاتـهُ تزيـد قيمتـه على الن الاثبـات بالشــــــــــــ
القرابــة مــا بين الأ صــــــــــــــول    -وفق هــذا القــانون -لكتــابــة في حــال وجود مــانع أدبي. ويعُــدُّ مــانعــا  أدبيــا   للإثبــات با

 والفروع، أو ما بين الحواشي إلى الدرجة الثالثة.
ويُلاحا على النص الســوري إنه أطلق درجة القرابة ما بين الأصــول والفروع، والتي تســمى بالقرابة المباشــرةق  

والديه وجدهيه مهما علوا، وســـــواءو أكانوا من جهة الأب أم من جهة الأم، وكذلك قرابة  أي قرابة الشـــــخص مع
الشـــــــــــخص مع فروعهق أي مع أبنائه وبناته وأحفاده مهما نزلوا. فينهض المانعُ الأدبي ما بين الُأصـــــــــــول والفروع 

 
تجيز الاثبات بالشهادة فيما لو   1951( لسنة  40)الملغاة( من القانون المدني العراقي رقم )(  491وكانت الفقرة )ب( من المادة )  -2

 كانت قيمة الالتزام تزيد على النصاب القانوني للإثبات بالكتابة، إذا كانت القرابة بين المتعاقدين لغاية الدرجة الرابعة.
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 .(3)مهما كانت درجة القرابة 

ــبة لقرابة الحواشــــــي، وهي الرابطة التي تقوم بين أشــــــخاصٍ يجمعهم أصــــــل مشــــــترك دون أنا يكون  أما بالنســــ
، فإنه قانون البيّنات الســـوري حددها لغاية الدرجة الثالثة، حيث اعتبر القرابة لغاية هذه (4)أحدهم فرعا  للآخر 

صــــــــــــــول على دليـل كتـابي من المتعـاقـد الآخر    الـدرجـة مـدعـاة للقول بوجود الـمانع الأدبي الـذي يمنع المتعـاقـد من الح
 من الناحية الأدبية.

صـــر في قرابة الشـــخص   واســـتنادا  لذلك فإنه المانع الأدبي ينهض حكم القانون إذا كان الالتزام التعاقدي ينح
ــرين، ولا يتعــدى هــذا المــانع إلى أحفــادهم، كمــا أنه هــذا المــانع ي قوم بين  مع إخوتــه وأخواتــه وأولادهم المبــاشــــــــــــ

 .(5)الشخص وأعمامه وعمّاته وأخواله وخالاته ولا يتعداه إلى أبنائهم 
ــلحتـه هـذه القرينـة على  صــــــــــــ ُحـدهدة درجتهـا قـانونا  تنهض كقرينـة قـانونيـة تفيـد مَنا تقررت لم

إنه هـذه القرابـة الم
 .(6)ة طرق الاثبات هذه القرينة هي قرينة قانونية بسيطة يجوز دحضها بكاف وجود المانع الأدبي، بيد أنّ 

ــوريـة دنه قرابـة زوج أخـت الـمدعي لا تُشــــــــــــــكِـّل مـانعـا  ادبيـا  يجيز الاثبـات  وقـد قضــــــــــــــت محكمـة التمييز الســــــــــــ
( من قانون البيّنات حددهت المانع الأدبي الناشــــــــــــــيء عن قرابة أحد 57بالشــــــــــــــهادةق لأنه الفقرة )أ( من المادة )

قط، ولما كانت القرابة بين الطرفين في هذه القضـية خارجة عن نطاق  الزوجين لأقرباء الآخر وحصـرته بالأبوين ف
 .(7)مدلول هذه المادة، فلا تكون من الموانع الأدبية التي تجيز الإثبات بالشهادة 

ــبيـل المثـال لا  فيمـا بيّنـت المـذكرة الإيضــــــــــــــاحيـة لقـانون البيّنـات إنه حـالات المـانع الأدبي قـد وردت على ســــــــــــ
لِبَ سلطة القاضي التقديرية في وجود المانع الأدبي من عدمه خارج نطاق الدرجة الحصر، فالمشرع لماَ   يَشأ أنا يُسا

 الثالثة.
ــوريـة إلى أنه هنـاك نوعين من القرابـة بقـدر تعلق الأمر بالمـانع الأدبي، النوع  وقـد ذهبـت محكمـة التمييز الســــــــــــ

حددّة في حد ذاتها في الفقرة )أ( م
ُ
( من قانون البيّنات، ويعُد المانع الأدبي  57ن المادة )الأول هو تلك القرابة الم

قائما  عند وجود مثل هذه القرابة حكم القانون حتى يثبت زواله، أما النوع الثاني من القرابة فهو ما بين ســــــــــــائر  
صــــــــــــــوص عليهـا قـانونا ، ومَنا يـدّعى مِنا هؤلاء وجود المـا نع  الأقـارب الآخرين الـذين هم خـارج نطـاق القرابـة المن

ق ذلـك أنه المـانع الأدبي يـدور وجودا  (8)الأدبي بينهم فمـا عليـه إلّا أنا يثبـت ذلـك، ولا يعُـد قـائمـا  حكم القـانون  
صــــــــــــرف القانوني والتي تؤدي إلى  وعدما  مع وجود الثقة المتبادلة والروابط الودية والحميمة بين طرفي الالتزام أو الت

صــــــل حتى خارج نطاق القرابة  الحرج من طلب دليل كتابي من قبل أحد صــــــرف، وهذا قد يح طرفي الالتزام أو الت
ُحدهدة قانونا .

 الم
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 المانعُ الأدبي القائم على أساس القرابة السببية: المطلب الثاني
لقد ذهبت بعض القوانين محل المقارنة التي أخذت بالمعيار الموضـــــــوعي إلى اعتبار الرابطة الزوجية تحول دون 
صــــــــــــــول على دليـل كتـابي في الالتزامـات التعـاقـديـة التي تربط مـا بين الزوجينق إذ إنه المـانع الأدبي يظهر جليّـًا  الح

صـــــــول على دليل كتابي وقوياه ما بين الزوج وزوجه، نظرا  لما تنُشـــــــيءُ هذه ا لآصـــــــرة من وضـــــــعٍ يســـــــتحيل معه الح
 .(9)لإثبات قرسٍ ما بين الزوجين، أو لإثبات الوفاء بالدين، أو لإثبات أيِّ تصرف قانوني آخر 

ت الفقرة )أ( من المادة ) صـــــــه ( من قانون البيّنات الســـــــوري على جواز الإثبات بالشـــــــهادة حتى لو 57وقد نَ
 .(10)قيمته على خمسمائة ليرة سورية في الالتزامات التعاقدية الناشئة بين الزوجين  كان المطلوب إثباتهُ تزيد

ويكفي لأحد طرفي الدعوى إثبـات الرابطـة الزوجيـة، كي تقوم القرينـة القـانونيـة على وجود المانع الأدبي الذي 
 .(11)انع بكافة طرُق الاثبات يتُيح الاثبات بالشهادة، بيد أنه الطرف الآخر باستطاعتهِ أنا ينفي وجود هذا الم

ــهادة أنا تكون  ومن البـديهي أنا نقول إنهه يُشــــــــــــــترط لاعتبـار القرابة الزوجيـة مانعـا  أدبيا  يتُيح الإثبات بالشــــــــــــ
صــرف ســابقا  لقيام الزوجية فلا يمكن اعتبار ذلك  صــرف المراد اثباته، فإذا كان الت الرابطة الزوجية ســابقة على الت

 نب مُدّعي المانع الأدبي تتُيح له إثبات الالتزام التعاقدي بالشهادة.قرينة قانونية بجا
، إلّا أنه القضـــــــاء الســـــــوري قد اعتبر ذلك (12)ولم يعد القانون الســـــــوري مانعا  أدبيا  علاقة الخطيب بخطيبته  

الخطيب وخطيبته مانعا  أدبيا  يجيز قبول الإثبات بالشـــهادة، فقد قضـــت محكمة النقض الســـورية دنه العلاقة بين 
تفرس في الأصـــــــل صـــــــلة الود والمحبّة بينهما ما لم يقم دليل يثبت عكس ذلك، ومَنا يدّعي العكس عليه اثبات 
ذلك، وللمحكمة أنا تســـتخلص من قيام علاقة الخطوبة مانعا  أدبيا ، ولها أنا تُجيز إثبات الالتزام بالشـــهادة وفقا   

 .(13)قانون البيّنات  ( من57لما جاء بالفقرة )أ( من المادة )
صـــهرية القائمة بين أحد الزوجين وأبوي الزوج الآخر فقط،  وينهض المانع الأدبي أيضـــا  بالنســـبة للعلاقات ال
وهذا ما أخذ به قانون البيّنات الســــــــــــــوري في الفقرة )أ( من المادة آنفة الذكر، إذا أجاز الاثبات بالشــــــــــــــهادة في 

صــاب القانوني للكتابة في العلاقة العقدية  الالتزامات التعاقدية، حتى وإنا كان  المطلوب إثباتهُ تزيد قيمته على الن
روابط المصــاهرة الأخرى مانعا  أدبيا     -هذا القانون -القائمة بين أحد الزوجين وأبوي الزوج الآخر فقط، ولم يعُد 

 أو عمّه أو أولاد أيٍّ منهما.، فلا يمتد إلى الالتزامات التعاقدية بين الزوج وأخ الزوج الآخر أو خاله، (14)
صــــــــــــــاهرة المحددة قانونا ق لأنه المانع   ونؤكد هنا أيضــــــــــــــا  دنهه لا مانع من قيام مانع أدبي خارج نطاق علاقة الم

 
دار إحياء التراث   ،آثار الالتزام  -الأثبات   ،نظرية الالتزام بوجهٍ عام  ،الوسيط في شرح القانون المدني  ،د. عبد الزراق أحمد السنهوري  -9
 .461ص ، 337بند  ،بلا سنة طبع ،لبنان ،بيروت ، العربي

( 491وكذلك الفقرة )ب( من المادة )  ،( من قانون أصول المحاكمات المدنية اللبناني257( من المادة )4وهذا ما نصت عليه الفقرة )   -10
 .)الملغاة( من القانون المدني العراقي

 .164ص ،1983  ،بغداد ،مطبعة شفيق ،الجزء الأول ،التعليق المقارن على مواد قانون الاثبات  ،محمد علي الصوري -11
 . ( منه257( من المادة )4ينُظر الفقرة ) ،قانون أُصول المحاكمات المدنية اللبناني خلاف ما هو عليه في -12
 ،97ص  ،مصدر سبق ذكره  ،نقلا  عن علي رئيف الديوب  21/10/2000في    425رقم القرار    ،الهيأة العامة لمحكمة التمييز السورية  -13

إذ إن العلاقة بين الخطيب وخطيبته لم   ،( من قانون البينات57بيد أنّ قرار الهيأة العامة هذا قد جاء خلاف ما ورد بالفقرة )أ( من المادة )
  ، ذلك أصلا    ولا يمكن اعتبار  ،وإنه من يدّعي وجود هذه العلاقة ووجود الود والمحبة بينهما عليه إثبات ذلك  ،تعتبره الفقرة أعلاه مانعا  أدبيا  

لأنه المشرع السوري لم يعتبر علاقة الخطيب بخطيبته أصلا  لأغراس تطبيق المانع   (ق البيّنةُ على من يدّعي خلاف الأصل)ومن ثم تطبيق قاعدة  
 .وإن هذا الكلام يصحُّ في القانون اللبناني الذي اعتبر علاقة الخطيب بخطيبته مانعا  من الحصول على دليل كتابي ،الأدبي

( من قانون اصول 257( من المادة )4والفقرة )  ،( الملغاة من القانون المدني العراقي491من المادة )  (وهذا ما أخذت به الفقرة )ب  -14
 .المحاكمات المدنية اللبناني
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 28:  العدد

 
الأدبي قـد يكون حتى خـارج نطـاق هـذه العلاقـة، فـالقرابـة البعيـدة المتمثلـة بين الزوج وابنـة أُخـت الزوجـة المقيمـة في 

صـــــــــــــول على دليل كتابي تثبت ما أنفقهُ على الحلُي والامتعة   دار الزوج تعد من الموانع الأدبية التي تحول دون الح
ــا ـا  ، بيـده أنهـه في هـذه الحـالـة يقع عـبء إثبـات وجود هـذا الـمانع على مـُدهعي الـمانع الأدبي،  (15)المشــــــــــــــتراة لحســــــــــــ

صــــــــــــــوص عليهــا قــانونا  والتي تُ  عــدُّ مــانعــا  أدبيــا  حكم القــانونق أي أنه بعكس مــا هو عليــه الحــال في الحــالات المن
الأحوال التي نصه عليها القانون تعُد قرينة قانونية تغُني مَنا تقررت لمصلحته عن إثبات وجود المانع الأدبي، ومن  
ــمن   صـــــــــــوص عليها ضـــــــــ يرُيد إثبات عكس القرينة القانونية يقع عليه عبا الإثبات، أمّا الروابط الأخرى غير المن

ــقيق الزوج، أو ابن عم مـُدهعي المـانع  حـالات ا لمـانع الأدبي، فمن يـدهعي وجود مثـل هـذا المـانع، كـأنا يكون شــــــــــــ
الأدبي فيقع على هـذا الأخير عـبء الإثبـاتق لأنه هـذه العلاقـة، أو هـذه الرابطـة لم ينص عليهـا القـانون ويعـدهـا 

لبينة على من ادهعى، أمّا في باب القرائن القانونية  قرينة قانونية، وهنا تنطبق القاعدة القانونية التي تقضـــــــــــي دنه ا
 فتنطبق القاعدة التي تقضي دنه البيِّنة على مَنا يدهعي خلاف الثابت فرضا .

 المبحث الثاني: المعيار الذاتي

ــلطة التقديرية للقاضــــــي، فالقانون قد نَصه على أنه قيام المانع   الأدبي بين  يقوم هذا المعيار على أســــــاس الســــ
صـــــــــرف   صـــــــــرف القانوني يُجيز الإثبات بالشـــــــــهادة فيما لو كان هذا الالتزام أو هذا الت طرفي الالتزام، أو طرفي الت
يتوجب قانونا  إثباته بالكتابة وترك أمر اعتبار وجود هذا المانع من عدمه بيد المحكمة، عكس المعيار الموضوعي، 

 ات مَنا يدهعي وجود المانع الأدبي، القرابة المنصوص عليها قانونا .الذي يعد المانع الأدبي قائما  بمجرد إثب
والســـــــؤال الذي يتبادر إلى الذهن هو هل إنه ســـــــلطة المحكمة التقديرية لا مُعقِّبَ عليها من محكمة التمييزل 

ــلطة ال ص المطلب الأول للكلام عن الســ ــِّ صــ ــنُخَ ــنجيب عليه من خلال المطلبين الآتيين، إذا ســ تقديرية هذا ما ســ
 للقاضي، وسنبحث في المطلب الثاني مدى رقابة محكمة التمييز على هذه السلطة.

 المطلب الأول: السلطة التقديرية للقاضي

ت المادة ) صـــــــه صـــــــري والعراقي، فقد نَ ( من القانون 1348أخذ بالمعيار الذاتي كُلم من القانون الفرنســـــــي والم
صــاب القانوني  المدني الفرنســي على جواز الاثبات بالشــهاد صــرف القانوني تزيد على الن ة حتى لو كانت قيمة الت

صـــــــــاهرة لأغراس  إذا وجدت اســـــــــتحالة معنوية في أخذ الســـــــــند من الطرف الآخر فهو لم يحدد درجة قرابة أو م
 تطبيق المانع الأدبي، بل جاء النص مطلقا .

ت الفقرة )أ( من المادة ) ــه صــــ صــــــري رق63كما نَ ــنة 25م )( من قانون الاثبات الم المعدل على  1968( لســــ
صــــول على  جواز الإثبات بشــــهادة الشــــهود فيما كان يجب اثباته بدليل كتابي إذا وُجِدَ مانعو أدبي يحول دون الح

 ( من قانون الاثبات العراقي.18دليل كتابي، وهذا ما نَصه عليه البند "ثانيا " من المادة )
، فإنه المشـــرع لم يُحدد المانع الأدبي على أســـاس درجة القرابة، بل  ووفق هذه القوانين التي أخذت  ذا المعيار

ترك أمر تقدير وجود هذا المانع إلى الســـــــــلطة التقديرية لمحكمة الموضـــــــــوع من خلال الظروف المحيطة بالالتزام أو 
صــــــرف القانوني، ويقع على عاتق مُدّعي وجود المانع الأدبي اثبات ذلك، بعكس ما هو عليه الحال   ــبة  الت بالنســــ

 
 .180ص ،مصدر سابق ذكره  ،نقلا  عن محمد علي الصوري  ،نقض سوري -15
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ــرع بموجبه قرينة بجانب مُدهعي المانع الأدبي، ولا يحتاج هذا لأكثر من   ــأ المشـــــــ ــوعي الذي أنشـــــــ إلى المعيار الموضـــــــ
 إثبات صلة القرابة التي يتطلبها المشرع.

ومن الجدير بالذكر إنّ القاضــي هنا لا يســتطيع من تلقاء نفســه أن يقُرّرَ وجود المانع الأدبي، حتى لو عَرف 
ــة  للنقض، ما لم يتمســــك بذلك صــــاحب وجود ر  مُه عرضــ ابطة قرابة قريبة جدا  بين طرفي الدعوى وإلّا كان حُكا

 .(16) -كقاعدة عامة-الشأنق لأنه وسائل الاثبات هي ملك الخصوم وليست من النظام العام
كُ القاضـي حُرًّا في تقدير كل حالة على  ويميل القضـاء إلى التوسـع في الموانع الأدبية وفق هذا المعيار الذي يَترا

 .(18)، دونما اعتبار لدرجة القرابة لوحدها، فالمانع الأدبي نســبي يرجع إلى الظروف التي تَمه فيها التعاقد  (17)حده 
ــي وذهب القضــــــاء الفرنســــــي إلى القول دنّ تقد ــتحالة المعنوية )المانع الأدبي( متروك لتقدير قاضــــ ير وجود الاســــ

 .(19)الموضوع بصورة مطلقة 
صــــــول على دليل كتابي أو غير  صــــــرية دنّ مســــــالة كون القرابة المدعاة مانعة من الح وقررت محكمة النقض الم

 .(20)ذلكمانعة هي من مسائل الواقع التي تملك محكمة الموضوع السلطة التقديرية في 
كما قضت محكمة التمييز العراقية دنه تقدير وجود المانع الأدبي من الحصول على دليل كتابي بالحق المتنازع  
فيه يعُدّ من المســـائل التي تملك محكمة الموضـــوع ســـلطة تقديرية واســـعة فيها، فالروابط العائلية بين الأشـــقاء تعُد 

صــــــــــــــول   على دليل كتابي، وتُجيز الاثبات بالشــــــــــــــهادة فيما كان يجب إثباته  من الموانع الأدبية التي تحول دون الح
ــية لإثبات ما يجب  .(21)بالبينّة التحريرية  صـــ ــخ ــحُّ معه الركون إلى البيّنة الشـــ صـــ وإنه قيام الخطبة يعُده مانعا  أدبيا  ي
كان الالتزام بين الإبن وأمّهِ كما يجوز الاثبات بالشـــــــــهادة فيما كان يجب إثباته بالكتابة إذا    .(22)إثباته بالكتابة  

(23). 
ــول على دليل   صـــــ ــي التحرّي عن وجود مانع أدبي يمنع المتعاقد من الح ــدد هذا المعيار فإنه على القاضـــــ صـــــ وب
كتـابي، وعليـه أنا يأخـذ بنظر الاعتبـار درجـة القرابـة من حيـث قر ـا وبعـدهـا عن المتعـاقـدين، كمـا عليـه أنا يتحرّى  

المتعــاقــد من أخــذ دليــل كتــابي، وأنا يتلهمس أثر الظروف المحيطــة بالتعــاقــد في نفس عن أيــة ظروف أخرى تمنع  
صــــــل على دليل كتابي  ا كان يســــــتحيل معه أدبيا  على المتعاقد أنا يســــــتح المتعاقد لإمكان القول دنهّ قد بَـلَغَ حد 

وابط لما يعُد مانعا  أدبيا .  ، فلا يمكن وضـــــع ض ـــــ(24)سِهن تعاقد معه. وإنه هذا الأثر يختلف من شـــــخصٍ إلى آخر 
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القانون المدني  ،د. محمد صبري السعدي  -17  ، الجزائر   ،عين مليلة  ،دار الهدى  ،الاثبات في المواد المدنية والتجارية  ،الواضح في شرح 
 .155ص ،2009
موسوعة التعليق على قانون   ،حامد عكاز  ،نقلا  عن عز الدين الديناصوري  ،9/1/1994في    160الطعن رقم    ، نقض مصري  -18
 .700ص ، 2014-2013  ،القاهرة ،المركز القومي للإصدارات القانونية ،الجزء الثاني ،الاثبات
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 . 1308ص ،2012 ، طبعة جامعة القديس يوسف
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 28:  العدد

 
وإنه تقـدير وجود هـذا الـمانع من عـدمـه يختلف من قـاسٍ إلى آخر ومن حـالـةٍ إلى أُخرى، فعلاقـة معينـة بين طرفين 
متعاقدين قد تكون مانعا  أدبيا  في حالة، وقد لا تكون كذلك في حالةٍ أُخرى، تبعا  للظروف التي تمه فيها التعاقد 

ــبُر أغوار كـل حـالـة حتى ومـدى الأثر الـذي   دثـه هـذه الظروف في نفس المتعـاقـد، فـالقـاضــــــــــــــي هو الـذي يســــــــــــ تحـُ
صـــــول على كتابة   يســـــتطيع أن يبُينِّ ما إذا كانت ظروفها تجعل من المســـــتحيل أدبيا  على مُدّعي المانع الأدبي الح

(25). 
بِّبَ حُكمها  حيث تكون الأســــــــــــباب التي وعلى المحكمة عندما تقرر وجود المانع الأدبي من عدمه أنا تُســــــــــــَ

صـــت إليها عقلا ، وإذا ركنت إلى العلاقة التي تربط المتعاقدين دون أنا تبحث  ســـاقتها تؤدي إلى النتيجة التي خَلُ
ه  صـــــــور يتعيّن نقضـــــــُ صـــــــول على دليل كتابي، كان حكمها قد شـــــــابه ق فيما إذا كانت هذه العلاقة مانعا  من الح

(26). 
صــــــرية د صــــــول على الدليل الكتابي في وقضــــــت محكمة النقض الم نهه إذا كان تقدير قيام المانع الأدبي من الح

الحالات التي يتطلب فيها القانون هذا الدليل هو من الأمور التي يسـتقلُّ  ا قاضـي الموضـوع، إلّا أنهه يتعين عليه 
 .(27)نطقيا  في حال رفضه لشمول الحالة المعروضة عليه بالمانع الأدبي أن يُسبّب ذلك تسبيبا  م

ومتى  عت المحكمة شهود مدّعي المانع الأدبي بعد تأكدها من وجود مثل هذا المانع، فإنه عليها أنا تفسح 
صـــــــــمه لدحض وجود مثل هذا المانع بكافة طرق الاثبات  صـــــــــم دحض وجوده (28)المجال لخ ، وإذا اســـــــــتطاع الخ

 ابة بين الطرفين قوية.فعلى المحكمة إهدار المانع الادبي حتى لو كانت درجة القر 
ويســتطيع المدين إثبات عدم وجود المانع الأدبي من خلال إثبات وجود عداوة بينه وبين مدّعي وجود المانع  
الأدبي في الفترة التي يدّعي فيها نشـوء الالتزام أو التصــرف القانوني، ومن ثم فلا يمكن القول بوجود المانع الأدبي 

 .(29)ويمكن إثبات العداوة بكافة طرق الاثبات بِعدهها واقعة مادية إذا كانت تلك العداوة قائمة. 
والعداوة التي يهُدر  ا المانع الأدبي، هي العداوة الســابقة على التصــرف القانوني، فالعبرة في الوقت الذي تّم 
ــلة وثيقة بينهما، ثم نشـــــــأت بعد ذلك عداوة أو  فيه التعاقد، فلو أبرم شـــــــخص عقدا  مع آخر وكانت هناك صـــــ

 .(30)افرا  وقت نشوء الالتزام خصومة بينهما، فإنه هذا لا ينفي المانع الأدبي الذي كان متو 
كما أنه التعامل الســــــــــــابق بين الطرفين على أســــــــــــاس الكتابة يمنع من الاثبات بالشــــــــــــهادة فيما يجب إثباته  
بالكتابة عن تعامل لاحق، فإذا كان الأب وابنه، أو الشــقيق مع شــقيقه قد اعتادا على أنا يجري التعامل بينهما  

اج بوجود الـمانع الأدبي في تعـامـل لاحق للتعـامـل الجـاري بينهمـا كتـابـة ، فـإذا تبيّن أنّ بالكتـابـة فـإنهـه لا يجوز الاحتج ـ
صــــــــــــــول على  التعـامـل بين الطرفين كـان يجري بالكتـابـة، فلا يعود هنـاك مجـال للتـذرع بالـمانع الأدبي لتبرير عـدم الح

ــهادة ولو كان ا  .(31)بيّنة خطيّة   ــديد الدين بالشـــــــــــ لطرفان أُخوة ما دام الدين مثُـبـهت ا  كما أنهه لا يجوز اثبات تســـــــــــ
 

 . 165  -164ص ،مصدر سبق ذكره  ،محمد علي الصوري -25
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ق لأنهه لا يجوز الاثبات بالشهادة  (33)، إذا لا يجوز اثبات تسديد الدين ببيِّنه شخصية اتجاه سند  (32)لسندٍ كتابي  
 .(34)فيما يجاوز أو يخالف ما اشتمل عليه دليل كتابي 

 التقديرية للقاضيالمطلب الثاني: مدى رقابة محكمة التمييز على السلطة 

صــــاص محكمة الموضــــوع، ولا رقابة   يذهب الفقه إلى أنه أمر تقدير وجود المانع الأدبي من عدمه هو من اخت
ــوعي، ولا مُعقِّب  ــي، وتقديره موضـــــــــ عليها من قبل محكمة التمييز )النقض(ق إذا إنّ تقدير ذلك موكول للقاضـــــــــ

ق لأنه هذا التقدير هو من المســـــــائل الواقعية التي تختلف (35)على حكم محكمة الموضـــــــوع من قبل المحكمة العليا  
باختلاف الظروف وعلاقة المتعاقدين بعضـــهم ببعض، وأحوالهم الأدبية، والاجتماعية والعرف الجاري، ولا يمكن 

 .(36)اعتبار هذه المسألة من المسائل القانونيةق لأنه القانون لم يعُرّف المانع الأدبي ولم يضع له ضوابط 
قد ذهب القضاء المقارن إلى هذه الرأي، إذا قضت محكمة النقض الفرنسية دنه هناك سلطة مطلقة لقضاة  و 

 .(37)الموضوع في تقدير المانع الأدبي، وهذا التقدير لا يخضع لرقابة محكمة النقض 
صــــــــــــري إلى الاتجاه ذاته عندما قضــــــــــــت محكمة النقض دنه تقدير المانع الأد بي من  كما ذهب القضــــــــــــاء الم

تَقِلُّ  ا محكمة الموضــــوع من غير مُعقِّب من قبل محكمة  ــا ــائل التي تَســ صــــول على الدليل الكتابي هو من المســ الح
كما قضـت أيضـا  دنه صـلة القرابة مهما كانت درجتها لا .(38)النقض متى كان ذلك مبنيا  على أسـبابٍ مقبولة 

ــندٍ كتابي، بل المرجع في ذلك إلى ظروف الحال التي تقدرها   صـــول على سـ تعد في ذاتها مانعا  أدبيا  يحول دون الح
 .(39)محكمة الموضوع متى كانت ظروف الحال مستخلصة من أمور مؤدية إلى المانع الأدبي 

 ذات المنحى الســـــابق، إذا قضـــــت محكمة التمييز دنهه لا يمنع قيام المانع الأدبي وذهب القضـــــاء الســـــوري إلى
صـــول على دليل كتابي، وإنه هذا من   بين طرفي النزاع إذا كانت تربطهما علاقة حميمة، إذ إنه هذا يحول دون الح

 .(40)التمييز الأمور الواقعية التي تستقلُّ بتقديرها محكمة الموضوع بلا معقب عليها من محكمة 
ــاة   ــتحالة المعنوية( متروك لتقدير قضـــــ ــا  إلى أنه قيام المانع الأدبي )الاســـــ ــاء اللبناني فقد ذهب أيضـــــ أما القضـــــ

 .(41)الموضوع وخارج عن رقابة محكمة التمييز 
راّح العراقيون إلى مدى اعطاء الحرية لمحكمة الموضـــــــوع لتقدير وجود المانع الأدبي من عدمه ، ولم يتطرق الشـــــــُ

بيد أنه هناك مَنا يذهب إلى أنه المشــــرع إذا كان قد منح حرية واســــعة إلى قاضــــي الموضــــوع لاســــتخلاص وجود 
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 28:  العدد

 
ــتثنـاء  من قـاعـدة وجوب الإثبـات  المـانع الأدبي من عـدمـه فـإنه هـذا يجـب أنا لا يتُســـــــــــــــاهـل فيـهق لأنه ذلـك اســــــــــــ

 .(42)بالكتابة، والاستثناء لا يجوز التوسع فيه 
راقي فإنه لمحكمة التمييز الســلطة التقديرية على الحكم الصــادر من محكمة الموضــوع بخصــوص أما القضــاء الع

( من قـانون المرافعـات المـدنيـة تُجيز لمحكمـة 203( من المـادة )5وجود المـانع الأدبي من عـدمـهق لأنه نصّ البنـد )
ــوع إذا أخطأ هذا الحكم في فهم ا ــادر من محكمة الموضـــــــــ صـــــــــ لواقع، وهذا ما نلاحظه من  التمييز نقض الحكم ال

صــادرة من محكمة التمييز، ففي قضــية كان الزوج قد ادّعى دنهه وضــع لدى زوجته أمانة عبارة   خلال القرارات ال
ــية   صـــــ عن مبلغ من النقود وأنكرت الزوجة ذلك فقضـــــــت محكمة التمييز بجواز إثبات هذه الواقعة بالبينة الشـــــــخ

ــتنادا  لأحكام البند "ثانيا " من ا ( من قانون الإثبات لوجود المانع الأدبي، إذ يحقُّ له في هذه الحالة  18لمادة )اســـــ
 .(43)إثبات دعواه بالبيّنة الشخصية وإنا تجاوز المبلغ النصاب القانوني للإثبات بالشهادة 

كما قضـــــــــــــت محكمة التمييز الاتحادية في قرارٍ لها كانت قد نقضـــــــــــــت بموجبه قرار محكمة اســـــــــــــتئناف بابل  
صــــــــول على دليل كتابي يتحقق بين  الاتحا صــــــــفتها الأصــــــــلية جاء فيه دنّ المانع الأدبي الذي يحول دون الح دية ب

 .(44)الزوجين، سواءو أكان ذلك أثناء فترة الخطوبة، أم بعد قيام الزوجية بينهما
ــرف   ة والمبل  وطبيعـة التصـ درجـة القرابـ ار المحـدد لـ ث: المعيـ الـ المبحـث الثـ

 قترح()المعيار المُالقانوني 

ــتثنـاء ،   ــبـاطـا ، وذلـك لكون الـمانع الأدبي قـد جـاء اســــــــــــ يرتأي البـاحـث وجوب تحـديـد معيـار أكثر دقـة  وانضــــــــــــ
صـــاب  صـــابٍ معين لجواز الإثبات بالشـــهادة، وما زاد على هذا الن وخلافا  للقاعدة العامة التي تقضـــي بتحديد ن

 يتعين إثباته بالكتابة.
  -كما ســنرى -الأول هو تحديد درجة القرابة وفق منظور آخر  وهذا المعيار يعتمد على أســاســين، الأســاس

صــــــــرف   صــــــــيل الذي ســــــــنورده في المطلب الأول، والأســــــــاس الثاني هو تحديد طبيعة الت مع تحديد المبلغ وفق التف
 القانوني المشمول بالمانع الأدبي وفق ما سنوضحه في المطلب الثاني.

 القرابة ومقدار المبلغالمطلب الأول: الأساس المُحَدِّد لدرجة 

ــبـة إلى القرابـة  لقـد وجـدنا أنه المـانع الأدبي يعمـل عملـه في القوانين محـل المقـارنـة لغـايـة الـدرجـة الثـالثـة، بالنســــــــــــ
النسـبية، كما هو الحال في القانون السـوري الذي أخذ بالمعيار الموضـوعي في حين أنه القانون الفرنسـي، وكذلك 

ــري،   صــــــ ــعُ  القانون الم ومثلهما القانون العراقي لم يحددوا درجة القرابةق لأنهم أخذوا بالمعيار الذاتي الذي هو أوســــــ
 نطاقا  من المعيار الموضوعي.

لأغراس تطبيق هـذا الـمانع    -ولقـد وجـدنا أنه إطلاق الـمانع الأدبي دونمـا تحـديـد دقيق، أو تحـديـد درجـة القرابـة  
ا هو شرخو كبير جدا  في قاعدة وجوب استحصال الدليل الكتابي لما زاد على لغاية الدرجة الثالثة أو الرابعة إنم -

 
 . 157ص ،مصدر سابق  ،محمد علي الصوري -42
 .82ص ،1987 ، العدد الرابع ،مجموعة الأحكام العدلية ،8/12/1987في  88 -87منقول /  / مدنية541رقم القرار  -43
  ، اعداد حيدر عودة كاظم  ،مجموعة الأحكام القضائية   ،14/12/2017في    2017/ هيأة استئنافية منقول/  1759رقم القرار    -44

 .106ص ، 2018 ،دار الوارث للطباعة والنشر ،2018 ،العدد الثاني
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تحديد درجة القرابة لغاية الدرجة الثانية   -وفق هذا الأسـاس   -النصـاب القانوني للإثبات بالشـهادة، لذا نرتأي  
ن جهة، وبين الإبن أو بالنســــبة للقرابة النســــبية، وذلك لقوة أواصــــر العلاقة الحميمة التي تربط بين الأب والأم م

البنـت من جهـة أُخرى، كمـا أنه علاقـة الأخوة هي الُأخرى تمنع من المطـالبـة بالـدليـل الكتـابي، لوجود حرجٍ كبيٍر 
ســــــــواءو من ناحية   -واســــــــتحالة تكاد تكون مطلقة في أكثر الأحيان، كما أنه علاقة الشــــــــخص بجده أو جدتهِ  

ــيا  يحول دون مطالبة أيٍّ من الطرفين بدليل اثبات هي الأخرى تكو  -الأب أم من ناحية الأم   صـــ ــخ ــببا  شـــ ن ســـ
 كتابي.

في إطـار علاقـة الأصــــــــــــــول والفروع لغـايـة الـدرجـة   -وفق رأينـا-لـذا فـإنه المـانع الأدبي يجـب أنا يعمـل عملـه  
صــــــر (45)الثانية، وفي إطار علاقة الأخوة بالنســــــبة لقرابة الحواشــــــي  ف القانوني  ، واعتبار هذه الرابطة بين طرفي الت

صـــلة الوثيقة  ــيطة التي تنهض بجانب مُدّعي المانع الأدبي، دون الحاجة إلى إثبات ال هي من القرائن القانونية البسـ
بينهمـا من جـانبـهِ، بيـد أنهـه يجوز للطرف الآخر أنا يـدحض هـذه القرينـة القـانونيـة بكـافـة طرق الإثبـات بمـا فيهـا  

على تاريخ التصــرف القانوني تمنع من إجراء هذا التصــرف، أو لوجود الشــهادة، كأنّ يدّعي وجود عداوة ســابقة  
 تعامل سابق بينهما ددلة كتابية.

ــلطـة   ــبيـة فلا مـانع من إثبـات وجود المـانع الأدبي وفق الســــــــــــ أمـا خـارج نطـاق هـذه الـدرجـة من القرابـة النســــــــــــ
ع الأدبي إذا تحقهق خارج نطاق الدرجة التي التقديرية للمحكمة شريطة تحديد المبلغ بمقدار مُحَدهد، ونعتقد أنه المان

حدهدناها آنفا  فيجب أنا لا يعمل عمله إلّا بما لا يزيد على خمســـــــــــــمائة ألف دينار مع الأخذ بنظر الاعتبار ما 
ــهادة   ــتثناء خطير، ولا يمكن لنا قبول الاثبات بالشـــــــــــ ســـــــــــــيرد ذكره في المطلب الثانيق لأنه المانع الأدبي هو اســـــــــــ

صــــوص مبالغ ــيّما إنه الشــــهادة في الوقت الحاضــــر قد أخذت التشــــريعات تنظر إليها نظرة ريبة    بخ كبيرة جدا ، ســ
صــــــحيحو إنه العامل النفســــــي هو عامل ضــــــاغط على المتعاقدين في حال وجود   .(46)وشــــــك بعد فســــــاد الذمم 

صـــــــــــيرةٍ من أمرهم في علاقة قربى وثيقة، إلّا أنه اعتماد المشـــــــــــرع على الأســـــــــــاس الذي قلنا به يجعل الناس عل ى ب
ــير الناس بخطورة ما  صــــ ــدقاء، إذ إنّ القانون لا بدُه أنا يأخذ بزمام المبادرة وتب التعاقد، حتى لو كانوا أقرباء أو أصــــ

 يقدمون عليه وحثهم على التعامل بالسندات، سواءو أكانت سندات ر ية أم سندات عادية.
ذا أراد رعاية العامل النفســي والذاتي للمتعاقدين، لوجود حرج وهناك نقطة في غاية الأهمية وهي إنه المشــرع إ

كبير من مطالبة أحدهما للآخر بدليلٍ كتابي لوجود صــلة قرُبى أو صــداقة، وإنه طلبه للدليل يجعل الطرف الآخر 
صـــــل بالحال إلى ما  هو ينظر إليه نظرة ازدراء أو عتاب، فإنه عدم طلبه لهذا الدليل وحدوث نزاع مســـــتقبلي ســـــي

 أشد وأقسى في حال لو طلب منه الدليل.
ــببيـة، وهي رابطـة الزوج بزوجـه، أو رابطـة الزوج دحـد أبوي الزوج الآخر، فهي رابطـة قويـة   وأمـّا الرابطـة الســــــــــــ
حميمة ويتعين النص عليها باعتبارها مانعا  أدبيا ، وتعُامل قانونا ، كرابطة الأصــول والفروع بالنســبة للقرابة المباشــرة  

 
"يراعى في حساب درجة القرابة المباشرة اعتبار كل فرع درجة عند   ( من القانون المدني العراقي دنه39( من المادة )2تنص الفقرة )   -45

 منه إلى الفرع الآخر وكل فرع الصعود للأصل. وعند حساب درجة قرابة الحواشي تعد الدرجات صعودا  من الفرع للأصل المشترك ثم نزولا  
 يعتبر درجة دون أنا يُحسب الأصل المشترك".

بيد أنه   ،وذلك لسرعة التداول في البيئة التجارية  ،كانت المسائل التجارية يجوز اثباتها بالشهادة مهما بلغت قيمة التصرف القانوني  -46
 من القانون".  11قد جاء موحدا  للقضايا المدنية والتجارية في مسائل الاثبات "ينظر المادة  1979لسنة  107قانون الاثبات رقم 
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 28:  العدد

 
ــكِّ  ــببية تتعدى الدرجة الُأولى وتُشــــــ ــيطة قابلة لإثبات العكس. وكل علاقة أو رابطة ســــــ ، (47)ل قرينة قانونية بســــــ

ــول على دليل كتابي، فإنه عليه اثبات ذلك ولا  صـــــــــ ــم وجود المانع الأدبي الذي منعه من الح صـــــــــ ويدّعى فيها الخ
صـــلحته عن أي  يمكن افتراس القرينة القانونية في هذه الحالق لأنّ القرينة القان ونية هي وســـيلة تغني من تقررت لم

 .(48)دليل من أدلة الاثبات 
ولا بدُه من التذكير دنّ المحكمة لا تأخذ  ذه القرينة واعتبار العلاقة القائمة بين طرفي الدعوى تشــكل مانعا   

صـــم من اثبات خلاف هذه القري نة بالطرق القانونية كافة،  أدبيا  في إطار القرائن القانونية ما لم تفســـح المجال للخ
، (49)فإنا لم يسـتطع إثبات خلاف ذلك ففي هذه الحالة لا يكون للمحكمة من محيد من الأخذ بالمانع الأدبي 

وليس لهــا حق تقــدير مطــابقتهــا للواقع من عــدمــهق لأنه القرينــة القــانونيــة تقوم على الغــالــب الراجح، وإنه هــذا  
 الأصــــــول والفروع لغاية الدرجة الثانية أو بين الأخوة، أو بين الزوج وزوجه، أو الغالب هو قيام المانع الأدبي بين

بين أحدهما وأبوي الزوج الآخر، ويمكن دحض هذه القرينة القانونية بإقرار من تقررت القرينة القانونية لمصلحته،  
ــها ــائية  أو بنكولهِ عن اليمين، وكذلك بالكتابة، أو بمبدأ الثبوت بالكتابة معززة بالشــــــــ دة أو حتى بالقرائن القضــــــــ

(50). 
 المطلب الثاني: الأساس المُحَدِّد لطبيعة التصرف القانوني

لكي  َِدّ من عمل المانع الأدبي إلى أضيق نطاق، نظرا  لاستثنائيته وخطورته في الواقع العملي، وعدم الركون 
عمـل المـانع الأدبي في إطـار عقود القرس   إلى الاجتهـاد القضـــــــــــــــائي في هـذا المجـال فـإنهنـا نرتأي أنا يتحـدد نطـاق

والوديعة والعارية، ولا نميل إلى إطلاق عمل المانع الأدبي في التصرفات القانونية كافة، أو في الالتزامات التعاقدية  
 ككل. كما ذهبت إلى ذلك القوانين محل المقارنة، وكذلك الحال بالنسبة لقانون الاثبات العراقي.

عد التصـرفات القانونية من شمولها بالمانع الأدبي عدا ما تقدم ذكره، كالبيع والايجار والرهن  وبذلك فإنهنا نسـتب
ــول والفروع،  صـــرف القانوني قد جرى بين الزوج وزوجه، أو بين الأصـ صـــرف قانوني آخر، حتى لو كان الت وأي ت

لشــــــــفوي الجاري بين من تقدم ذكرهم أو بين الأخوة، فلابدُه من كتابة هذا العقد، إذا لا يجوز إثبات عقد البيع ا
عن طريق الشــهادة، وذلك لخطورة واســتثنائية المانع الأدبي، والذي لا يجوز التوســع في مثل هذا الاســتثناءق ولأنه 

 قبول مثل هذا الاستثناء من دون تحديد إطاره بوضوح قد يؤثرِّ على حقوق الغير.
نعا  عندما لم يُجز  طلب تمليك العقار الذي بيِعَ شـفويا  خارج دائرة التسـجيل  ولقد أحسـن القضـاء العراقي صـُ

العقاري في حال ما إذا تذرع المشـتري بوجود مانع أدبي من اسـتحصـال سـند عادي أو ر ي، لأنه طلب تمليك 
أو العقار الذي بيِعَ خارج الدائرة المذكورة يعُد اســتثناء  من الأصــل العام، والاســتثناء لا يمكن التوســع في تفســيره  

ــية، لأنه هذا الطريق هو الآخر  صــــــ صــــــــرف بالبينة الشــــــــخ القياس عليه، ومن ثُمه لا يجوز اثبات وقوع مثل هذا الت

 
اقارب أحد الزوجين يعُتبرون من نفس القرابة والدرجة بالنسبة للزوج )( من القانون المدني دنه  39( من المادة )3تنص الفقرة )  -47
 .الآخر(
 .225ص ،2006  ،بغداد ،المكتبة القانونية ، الطبعة الثانية ،شرح قانون الاثبات ،د. عصمت عبد المجيد بكر -48
دار الجليل   ،القاهرة   ،أصول الاثبات واجراءاته في المواد المدنية من القانون المصري مقارنا  بتقنينات البلاد العربية  ،د. سليمان مرقس  -49
 .122ص ، 287بند  ، 1986 ،الجزء الثاني ،للطباعة
 .225ص ،مصدر سابق ،د. عصمت عبد المجيد بكر -50
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 .(51)استثناء  من الأصل في الإثبات 
ــا  دنه موضـــــوع المانع الأدبي ورد  ــفتها التمييزية قد قضـــــت أيضـــ صـــ ــتئناف صـــــلاح الدين ب وكانت محكمة اســـ
اســتثناء  على القاعدة العامة ولا يجوز التوســع فيه، إذا إنه المدعي هو إبن أُخت المدعى عليه الذي طلب المدعي 

ــنـة  1198ل المرقم )فيهـا تمليكـه العقـار وفقـا  لأحكـام قرار مجلس قيـادة الثورة المنح ـ المعـدل بالقرار   1977( لســــــــــــ
صـــــــــــــاب القانوني لا يجوز اثباته بالبينة  1983( لســـــــــــــنة  1426) صـــــــــــــرف القانوني الذي تزيد قيمته عن الن ، فالت

 .(52)الشخصية في مثل هذه الحالة 
صــــــرفات القانونية التي تســــــتوجب شــــــكلية معينة لا تنعقد ما لم تســــــتوفِ الشـ ـــــ كلية ومن نافلة القول، إنه الت

المطلوبة قانونا ، كالرهن التأميني، وبيع العقار، وبيع الســــــــــــيارة، والمكائن الواجب تســــــــــــجيلها لدى دائرة الكاتب 
 العدل.

والجدير بالإشــــــــــــارة إلى أنهه إذا تحقق للمحكمة وجود المانع الأدبي ســــــــــــواءو عن طريق القرينة القانونية أم عن  
ســـتماع إلى شـــهادة الشـــهود لإثبات الدين، وباعتقادنا أنهه لا يجوز طريق القرائن القضـــائية وجب لها عند ذاك الا

الركون إلى شـــهادة شـــاهد واحد مع يمين متممة لإثبات المانع الأدبي، لأنه هذا المانع جاء اســـتثناء  على القاعدة 
تَمِّمة بعد الاســــــــــتم

ُ
اع إلى شــــــــــهادة  العامة، ومن ثم يجب اثبات الدين عن طريق الشــــــــــهود، وإنه توجيه اليمين الم

صـــــــــــبح الأمر فيه كثيرا  من الظنِّ الذي بوجوده لا يمكن للمحكمة أنا تحكم بموجبه، وعلى  شـــــــــــاهد واحد ســـــــــــي
المحكمة أنا تدخل في تفاصــيل القرس أو الوديعة أو العارية، وتســأل الشــهود عن أدَقِّ التفاصــيل، كي لا يكون 

 الحكم قريبا  على الظن منه إلى اليقين.
صــــاب القانوني للاســــتماع للشــــهادة وجعله خمســــين ألف دينار  وهنا لابدُه  أنا ننوه إلى وجوب رفع ســــقف الن

بدلا  من خمسـة آلاف دينار. ولا يعتقد البعض دنه رأينا هذا يعُد تناقضـا  من قولنا السـابق دنه دور الشـهادة قد 
لســــهولة إثبات ما يجري في الســــوق مِنا  تضــــاءل لفســــاد الذمم، بيد أنه ما نقوله هنا هو نابعو من اتاحة الفرصــــة 

تعاملٍ بالنقد وخصــوصــا  بين الطبيب مع مريضــه والخادم مع مخدومه وأيِّ تعاملٍ آخر على هذه الشــاكلة، ثم إنه 
صـــــاب الاثبات بالشـــــهادة لحد خمســـــة   القوة الشـــــرائية للدينار العراقي قد أصـــــبحت ضـــــئيلة ولا يعُقل أنا يبقى ن

من المعقول أنا تُشـــترى ذمم الشـــهود من أجل هذا المبلغ الضـــئيل الذي ارتأيناه وهو   آلاف دينار، كما أنه ليس
 خمسون ألف دينار.

ــرا   18لـذا فـإنهنـا نقترح في نهـايـة هـذا المبحـث تعـديـل البنـد ثانيـا  من المـادة ) ( من قـانون الإثبـات وجعلـه قـاصــــــــــــ
صـــــرا  على الأصـــــول  ( و 18على المانع المادي، واســـــتحداث بند ثالث يُضـــــاف إلى المادة ) جعل المانع الأدبي مقت

ــرا  على الأخوة فحســــب، كما أن  صــ ــبة لقرابة الحواشــــي جعل هذا المانع مقت والفروع لغاية الدرجة الثانية، وبالنســ
الرابطــة الزوجيــة وعلاقــة أحــد الزوجين بوالــدي الزوج الآخر تجعلنــا نقول بوجود المــانع الادبي، ومــا عــدا ذلــك لا 

ــمـائـة ألف دينـار، وحـدهدنا ســــــــــــــريان المـانع الأدبي في كـل يفعـل هـذا المـانع   فعلـه ولا يُـرَتِـّبُ أثره إلّا حـدود خمســــــــــــ

 
 ، مجلة التشريع والقضاء العراقية   ،30/9/2013في    2013/ حقوقية /  265  ،قرار محكمة استئناف بابل الاتحادية بصفتها التمييزية  -51

 .227ص ،مجلة فصلية ،2014 ،العدد الاول ،السنة السادسة
 ،2013  ،العدد الثالث  ،السنة الخامسة  ،مجلة التشريع والقضاء العراقية  ،30/7/2012في    2012/ حقوقية /  105رقم القرار    -52
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 الحالات على عقود القروس والوديعة والإعارة دون غيرها من التصرفات بغض النظر عن درجة القرابة.

 الخاتمة

دراســــــة مقارنة" فإنهنا قد  -الاثبات المدني بــــــــــــــــــــ"المعيار الأمثل للمانع الأدبي في بعد أنا أنهينا حثنا الموســــــوم  
 نوجزها بالآتي: توصلنا إلى نتائج عدة ومقترحات عديدة،

 أولًا: النتائج: 

 إنه أهم النتائج التي توصلنا إليها هي ما يأتي:
لقد أخذتا بعض القوانين محل المقارنة بالمعيار الموضــــوعي، والذي بموجبه ينهض المانع الأدبي على أســــاس   .1

 ة القرابة، وقد أخذ  ذا المعيار قانون البيِّنات السوري.درج 
ــري إلى الأخذ بالمعيار   .2 صـــــــ ــي والقانون الم وقد اتجهت بعض القوانين الُأخرى محل المقارنة، كالقانون الفرنســـــــ

الذاتي لتحديد المانع الأدبي وبموجبه يتحقق هذا المانع من خلال السلطة التقديرية للقاضي والذي عليه أنا 
صــــرف القانوني ومدى العلاقة الحميمة بين طرفي الالتزام أو  يَـتـَلَمهس الظروف المحيطة بالالتزام العقدي أو الت

 هذا التصرف.
بالمعيار الذاتي، بعد أنا هجرَ المعيار الموضـــــــوعي    1979لســـــــنة    107لقد أخذ قانون الإثبات العراقي رقم   .3

ان المشــــــــــــــرع يعـا  قواعـد الإثبـات في هـذا القـانون والتي ألُغيـت  الـذي كـان قـد تَـبـَنهـاه القـانون الـمدني، عنـدمـا ك ـ
 بنفاذ قانون الإثبات أعلاه.

ــاســــين،   .4 ــتقرارا  معتمدا  على معيار يعتمد أســ ل الباحث إلى تحديد معيار أكثر وضــــوحا  واكثر اســ ولقد توصــــه
رجـة القرابـة في أولهمـا درجـة القرابـة، وعولجـت بشــــــــــــــكـل يختلف عمـا جـاء بالقوانين التي اعتمـدت معيـار د

صـــــار المانع الأدبي على عقود القرس  صـــــرف القانوني، إذا تَمه اق تحديد المانع الأدبي وثانيهما تحديد طبيعة الت
 والوديعة والعارية دون غيرها من التصرفات القانونية.

من خمسـة   كما توصـهلنا إلى ضـرورة رفع النصـاب القانوني للإثبات بالشـهادة وجعله خمسـين ألف دينار بدلا   .5
 آلاف دينار للأسباب التي ذكرناها في متن البحث.

 ثانيا: المقترحات

 أما عن أهم المقترحات التي اقترحناها هنا هي ما يأتي:
 ( من قانون الاثبات العراقي ليُقرأ على الوجه الآتي:18تعديل البند "ثانيا" من المادة ) .1

 دليل كتابي""ثانيا : إذا وُجد مانعو مادي حال دون الحصول على 
 .(53)" أعلاه وتكون على الشكل الآتي: 18استحداث بند "ثالث" في المادة " .2

 "ثالثا : إذا وُجِدَ مانعو أدبي حال دون الحصول على دليل كتابي. ويتحقق المانع الأدبي في الحالات الآتية:
صــــرف بين الُأصــــول والفروع لغاية الدرجة الثانية، أو بين الحواشــــي لغاية الدرجة الثانية، أو   .أ إذا كان الت

 
ومن حيث استخدام الترتيب   ،استخدمنا هنا علامات الترقيم اتِّساقا  مع ما جاء بقانون الاثبات من حيث تقسيم البنود إلى حروف  -53

 الأبجدي للحروف.
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 ما بين الزوجين أو ما بين أحد الزوجين وأبوي الزوج الآخر".
صـــــرف القانوني بالشـــــهادة   .ب إذا تحقق مانع أدبي بين طرفين عدا مَنا ذكروا بالفقرة )أ( فلا يجوز اثبات الت

 نت قيمته تزيد على خمسمائة ألف دينار.إذا كا
تســـــري أحكام المانع الأدبي فقط على عقود القرس والوديعة والعارية، ولا يتعدى أثره على غير ذلك   .ج

 من التصرفات القانونية.
( 79( و)78( و)77تقُرأ عبارة )خمســــين ألف دينار( بدلا  من )خمســــة آلاف دينار( أينما وردت بالمواد ) .3

 ون.من هذا القان
 المصادر

 أولًا: الكتب

إبراهيم المشاهدي، المبادئ القانونية في قضاء محكمة التمييز، قسم القانون المدني، منشورات مركز البحوث  .1
 .1988القانونية، بغداد، 

 .1974أحمد نشأت، رسالة الاثبات، الجزء الثاني، القاهرة،  .2
 -المحاكمات المدنية والجزائية بين النص والاجتهاد والفقه الياس أبو عيد، نظرية الاثبات في قانون أصــــــــول   .3

 .2005دراسة مقارنة، الجزء الأول، منشورات زين الحقوقية، 
 .1951حسين المؤمن، رسالة الإثبات، الجزء الثاني، الشهادة، القاهرة،  .4
ــر،   ، دار الوارث للطبـاعـة2018حيـدر عودة كـاظم، مجموعـة الأحكـام القضــــــــــــــائيـة، العـدد الثـاني،   .5 والنشــــــــــــ

2018. 
ة وإطلاقهـــا، معهـــد البحوث  .6 ــليمـــان مرقس، في طرق الإثبـــات، الجزء الرابع، قواعـــد تقييـــد الأدلـــّ د. ســــــــــــ

 .1974والدراسات العربية، 
صــــــري مقارنا  بتقنينات البلاد  .7 د. ســــــليمان مرقس، أُصــــــول الإثبات واجراءاته في المواد المدنية من القانون الم

 .1986للطباعة، الجزء الثاني،  العربية، القاهرة، دار الجليل
آثار    -د. عبد الزراق أحمد السـنهوري، الوسـيط في شـرح القانون المدني، نظرية الالتزام بوجهٍ عام، الأثبات  .8

 الالتزام، دار إحياء التراث العربي، بيروت، لبنان، بلا سنة طبع.
د الواردة على العمل، المقاولة،  د. عبد الرزاق أحمد الســــــــــنهوري، الوســــــــــيط في شــــــــــرح القانون المدني، القيو  .9

 .1964الوكالة والوديعة والحراسة، دار إحياء التراث العربي، 
ــوعة التعليق على قانون الاثبات، الجزء الثاني، المركز القومي  .10 عز الدين الديناصــــــــــوري، حامد عكاز، موســــــــ

 .2014-2013للإصدارات القانونية، القاهرة، 
 .2006ن الاثبات، الطبعة الثانية، المكتبة القانونية، بغداد، د. عصمت عبد المجيد بكر، شرح قانو  .11
د. محمد صـبري السـعدي، الواضح في شرح القانون المدني، الإثبات في المواد المدنية والتجارية، دار الهدى،  .12

 .2009عين مليلة، الجزائر، 
ــفيق، بغــداد،   .13 صــــــــــــــوري، التعليق المقــارن على مواد قــانون الاثبــات، الجزء الأول، مطبعــة شــــــــــــ محمــد علي ال
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1983. 

 ثانياً: البحوث 

علي رئيف الديوب، المانع الأدبي من الاثبات بالكتابة، حث منشور في مجلة جامعة البعث السورية، المجلد   .1
 .2016،  31، العدد 38

 ثالثا: الدوريات

 كام العدلية العراقية.مجموعة الاح  .1
 مجلة التشريع والقضاء العراقية. .2

 رابعاً: القوانين العراقية

 المعدل. 1951( لسنة 40القانون المدني العراقي رقم ) .1
 المعدل.1979( لسنة 107قانون الإثبات العراقي رقم ) .2
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 المعدل.  1804القانون المدني الفرنسي لعام  .1
 المعدل. 1947لسنة  359نات السوري رقم قانون البيه  .2
 المعدل. 1968لسنة  259قانون الإثبات المصري رقم  .3
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197 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )دراسة فقهية( السادة الهاشميين في الخمس بين الحق والمصرف سهمُ

The Share of the Hashemite in the fifth between the Right 
and Bank (A Study from the Standpoint of Islamic 

jurisprudence) 
 (1)م.م سرمد فاضل علي الصفار 

Assist. Lect. Sarmed Fadhil Ali AL-Safar 

 الخلاصة

ا  (ان هذا البحث جاء لبيان ســــــــــهم الســــــــــادة الهاشميين المذكور في آية الخمس وهي قوله تعالى   وَاعالَمُوا أنمه
تُما مِنا شَيا   .)ءٍ فأََنه لِله خُمُسَهُ وَللِرهسُولِ وَلِذِي الاقُرابى وَالايَتامى وَالامَساكِيِن وَابانِ السهبِيلِ غَنِما
ــبيل(فهل ان   ــاكين، وابن السـ ــهم )اليتامى، والمسـ صـــرف يعطى للامام    سـ هو ملك لهم لايخرج عنهم ام هو م

 ل-7-المعصوم 
 اقوال في المسألة لدى الفقهاء )رضوان الله تعالى عليهم(. ةان هنالك ثلاث البحث جدقد و 

وهو القول بملكية الاصناف الثلاثة )اليتامى والمساكين وابن  -- راي المشهور من الاصحاب الاول: وهو
الســـــبيل(، وهذه الملكية عرضـــــية فيما بينها، وتقع في عرس الاســـــهم الثلاثة الاولى ســـــهم الله، وســـــهم الرســـــول،  
وسـهم ذي القربى، بمع  ان كل صـنف من الاصـناف الثلاثة يملك سـدس الخمس، بعد تنصـيفه الى سـهم الامام 

-ه( في المبسـوط، وتلميذه ابي الصـلاح الحلبي460)ت -;-السـادة، وسن ذهب اليه الشـيخ وسـهم   -7-
 ه(، وصاحب الحدائق، ومستند الشيعة...وغيرهم.447)ت  -;

ــنـاف الثلاثة، والجامع بينها هو الهاشمي المحتاج، فتكون  الثـاني: وهو القول بملكيـة العنوان الجامع لهذه الاصــــــــــــ
صـــــــــــــــار  ــنـاف الثلاثـة م ــيخ 1231)ت  ; ف لهـذا العنوان، وقـد ذهـب اليـه المحقق القميهـذه الاصــــــــــــ ه( والشــــــــــــ

 
 .--جامعة اهل البيت الإسلامية/ كلية العلوم   -1
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صـــــــــــــاري ه(، وتبعه مجموعة من طلبته كالســـــــــــــيد  1413)ت-;-ه(، والســـــــــــــيد الخوئي1284)ت -;-الان

 السيستاني، والشيخ الفياس، والايرواني، ادام الله ظلهم.
صــــــارف  ، وانه حق وحداني، وال-7-القول بان الخمس كله للإمام  الثالث: وهو عناوين الثلاثة المذكورة م

صـــــارف محضـــــة، وهذا القول ينفي اصـــــل  صـــــاص بالنســـــبة للخمس وإنما هم م له، فليس لبني هاشـــــم ملكية واخت
، والســــــيد --التقســــــيم للخمس، وقد ذهب الى هذا الرأي مجموعة من العلماء المعاصــــــرين كالشــــــيخ المنتظري  

 ظله...دام   ، والشيخ محسن الآراكي-- محمود الهاشمي
Abstract 
The jurists of the Imamate on the issue of the Hashemite share have three 

sayings one of them is the saying of the triple shareholding with the ownership 
of each share of them, and the second of them is the saying of the natural and 
all-inclusive ownership of these three items, and the third is the saying not to 
contribute, but all of it is one share in the hands of the Imam, and the three types 
are pure banks. The last two sayings are sources of the saying of most 
contemporary jurists . 

 دمةالمق

صـــــــف    نه إ كل شــــــــيء في هذا الوجود قد خُلق لِعلة وغاية دون شــــــــك فلا عَبث فيهق لان صــــــــانع الوجود يت
بالحكمة والاتقان، وهذا سا لايشــــــــــك فيه عاقل بعد التأمل والنظر ولما كان الله تعالى حكيم لزمَ من حكمته أن 

صـــــوم،  لا يدع الخلق دون دســـــتور وقانون يســـــيرون عليه فشـــــرعَ لهم جملة من ال صـــــلاة، وال فرائض والواجبات كال
والحج، والزكاة، والخمس.. ام، والزمهم بالســير عليها، ونهاهم عن بعض الامورق وذلك كله يصــب في مصــلحة  
صـــلحة تابعة له، فينبغي في  ــاد، ولا أمر ووجوب الا وفي ذلك العمل م العباد، فلا نَهيَ عن عمل الا ويلازمه فسـ

وا تلـك الاوامر وينتهوا عن النواهيق لانه إذا تخلى العبـاد عن تلـك الفرائض فان النظـام  المقـابل من العبـاد أن يلتزم
 الاجتماعي العام سيختلق لان المصلحة عندما تنعدم تتحول الى مفسدة فيؤدي ذلك الى فساد المجتمع.

صــــلحة مهمة في رَعها لغاية وم المجتمع فمن   ومن تلك الفرائض الالهية هي فريضــــة الخمس، فان الله تعالى شــــَ
صـــــــــاديا   جهة تعد هذه الفريضـــــــــة عاملا   ))الخمس  ورد ان  للحكومة وحفا التوازن فيها، وحفا الدينق لانه اقت

ــد حاج في   اهميته البالغة  الى  بالإضــــــــــــافة، (2) -7-عوننا على ديننا...(( كما روي عن الامام الرضــــــــــــا   ةســــــــــ
.. الى غيرها من الفوائد الضـــرورية، والتي قد الانســـانية.نفس  ال  يرطهيفضـــي الى ت  كما ان اعطاء الخمس  الفقراء،

 ها أو معرفتها بالكامل.ءلا يسعنا إحصا
يذكر لنا المؤرخون ان امير المؤمنين   -7-فعندما نعود الى التاريخ وبالخصــوص في زمن حكم امير المؤمنين 

: ما هذال فقالوا: -7-ؤمنين  الناس فقال أمير الم  (3)مكفوف البصر يسأل  ا  كبير ا   في طريقه رأى شيخ  -7-
 

 ،--مؤسسة معارف اسلامي امام رضا    ،حمد بن محمد الحسين القائي تحقيق    ،الحر العاملي  ،الفصول المهمة في اصول الائمة  -2
 . 148/   2ه:  1418 -الطبعة الاولى  ،قم المقدسة ،مطبعة نگين 

 يستعطي  :يسأل -3
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صــــــــــــراني، قال: فقال أمير المؤمنين   : اســــــــــــتعملتموه حتّى إذا كبر وعجز منعتموه  أنفقوا -7-يا أمير المؤمنين ن
يوم  ، فلا فقير إذن -7-فاننا نجد ان الامام استغرب من وجود فقير في ايام حكومته    (4)عليه من بيت المال.

صـــاد وســـد حوائج الفقراء كان معمولا  ، وســـبب ذلك هو ان العمل بتلذاك  ا  ك الفرائض المهمة الداعمة للاقت
 في ذلك الزمن.

بالاضــــافة الى عوامل اخرى ادى قله الملتزمون والمؤدون حق هذه الفريضــــة، ونتيجة ذلك  يومنا هذافي ولعل  
يعطون الخمس ويؤدونه الى اصــحابه فلو كان الناس في وقتنا هذا  إختلال النظام الاجتماعي والاقتصــادي.. الى

لان الزكــاة فيهــا حق لعــامــة النــاس، والخمس   قيبقى فقير أو محتــاج  لاكمــا ينبغي، وكــذلــك مــا يقــابلــه من زكــاة ف
  ( ونصيبهم هو محور هذا البحث، والذي يبتغي ان يجيب عن تساتلزادهم الله شرفا  )يُسَد فيه حوائج السادات  

 (.مصرفل محقُ لهم ا يينان سهم السادة الهاشمهل وهو )
 لاثة مباحث:ث  قد ذكر البحثو 

 .والتي منها بيان مع  الحق، والمصرفالتعريف بمفاهيم البحث  لالمبحث الاو تناول في 
اقسام المستحقين  بينما  سبعة،    واقسام المستحقين، فالموارد هيالخمس  وجوب  موارد    المبحث الثانيذكر في  و 

 ثلاثة اقوال، اشهرها هو التسهيم الى ستة اقسام.والتي اختلف فيه الامامية الى 
عنوان الاصــــــناف الثلاثة )اليتامى، والمســــــاكين، وابناء الســــــبيل(  فقد تناول  الاخير  هو المبحث الثالث و  واما

 اسأل الله التوفيق فيه وإتمامه إنه نعم المعين.المباركة الدالة على وجوب الخمس، ية الآفي المذكورين 
 يان مفاهيم البحث:المبحث الاول: ب

 المطلب الاول: معنى الخمس 

 الفرع الاول: الخمس لغةً:
أخذك واحدا  من خســـــمة، تقول: خمســـــتُ مالَ فلان، وتقول: هذا خامس خمســـــة، أي: واحد من خمســـــة  

 (6)، والخمُاس: قِسم مال على خمسة.(5)
تُ خُماسَ  تـُهُما أخُمسُهُما، بالضم أخَذا  (7)أماوالهِِم.وخَمَسا

 
  . 88/  4 :اعداد مركز الاحاث العقائدية ،تحقيق الشيخ طاهر السلامي  ،السيد حسن القبانجي ،--الامام عليينظر مسند  -4
مجموعة   ،وينظر المعجم الوسيط  ،205/  4دار ومكتبة الهلال:    ،تحقيق مهدي المخزومي و د. ابراهيم السامرائي  ،الفراهيدي  ،العين  -5
 7دار الصادق:    ،تحقيق وتقديم عبد السلام هارون،ه(  370الازهري)ت   ،وينظر تهذيب اللغة  ،533  /  1  :تحقيق مجمع اللغة العربية  ،مؤلفين

/ 191. 
التابعة للاستانة الرضوية   ،ترتيب وتصحيح عادل عبد الرحمن البدري  ،ه(321ابن دريد )ت  ،جمهرة اللغة  -6 مؤسسة الطبع والنشر 
 . 563/   1 :ه 1426 ،الطبعة الاولى ،مشهد ،المقدسة
العرووس  -7 الطناحي  ،الزبيدي  ،تاج  الكويت   ،تحقيق محمد  المحيط   ،23/    1  :م  1976  -ه  1396  ،مطبعة حكومة   ، القاموس 

لابن فارس   ،وينظر: معجم مقاييس اللغة  ،211/    2  :م   1987  -ه    1408  ،الطبعة الاولى  ،سوريا  -دمشق   ،مؤسسة النوري  ،الفيروزآبادي 
الرازي    ،و ينظر مختار الصحاح  ،176/    2م:    2002  -ه  1423  ،اتحاد الكتاب العربي   ،لام محمد هارونتحقيق عبد الس   ،ه(  395)ت
 .93ص  :م 2005 -ه 1426 ،الطبعة الرابعة ،لبنان-بيروت   ،دار احياء التراث ،ه(660)ت
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سُ جزء من خمســة يَطهردُِ ذلك في جميع هذه الكســور عند بعضــهم   سُ والخمُُسُ والِخما قال ابن منظور: والخمُا
هم بالضــم خَماســا  أَخذ  هم يَخامُســُ تُ مال فلان وخَمَســَ سُ أَخذك واحدا  من خمســة تقول خَمَســا اس والَخما والجمع أَخما

تُهم أَخماِ   (8)سُهم بالكسر إِذا كنتَ خامِسَهم أوَ كملتهم خمسة بنفسك.خُماسَ أمَوالهم وخَمَسا
 و خمست القوم من باب ضرب: إذا صرت خامسهم.

 و خمست الشيء بالتثقيل: جعلته أخماسا خمسة.
 (9)و أخماس القرآن: ما يكتب في هامشه.

 الفرع الثاني: الخمس إصطلاحاً:
ــم في مال  )) هولخمس عرف الخمس في الاصـــــــــــــطلاح بعدة تعريفات منها ان ا حق مالي يثبت لبني هاشـــــــــــ

 (10).((مخصوص بالاصالة عوضا عن الزكاة
 (11).بالأصل((حق مالي ثبت لبني هاشم انه )) منهاو 

 (12).((اسم لحق في المال يجب للحجة عليه السلام وقبيلهومنها بانه ))
ــبزواري بانـه )) ــيـد الســــــــــــ ــيـد المرســــــــــــــلين وذريتـه الى يوم حق خـاص جعلـه الله تعـالى  ومنهـا تعريف الســــــــــــ لســــــــــــ

قرنهم بذاته الاقدس تجليلا  لهم وارشـــــــــــادا  الى انه ليس هذا الحق من  واضـــــــــــاف الى ان الله تعالى قد  ،(13)((الدين
 (14)بل الخمس كان اولا  وبالذات حق النبي الاعظم وذريته. -التي يعطيها الاغنياء للفقراء  -سنخ الصدقات 

ــا  عن الزكـاة اكرامـا  -6-فرائض وقـد جعلهـا الله تعـالى لمحمـد  من الومنهـا بان الخمس )) وذريتـه عوضـــــــــــــ
 (15).((لهم

ــنويا وفق  تعريفهم بانـه ))  منهـاو  ــرين في الـمائـة يجـب دفعـه ســــــــــــ حق شــــــــــــــرعي في أموال المكلف، بمقـدار عشــــــــــــ
 (16).((تفصيلات معينة

في  -حقا  وحكما   -وهو رابع الكســــــور، جعله الله تعالى  ))وقيل ان معناه اللغوي والعرفي والشــــــرعي واحد  
 (17)((المال بشروط معينة للأصناف الستة.

 
 . 66/  6 :الطبعة الأولى ،بيروت ،دار صادر ،ابن منظور ،لسان العرب -8
  -ه    1428  ،الطبعة الاولى  ،لبنان  -بيروت  ،مؤسسة التاريخ العربي  ،تحقيق احمد الحسيني  ،ه(  1085يحي )تالطر   ،مجمع البحرين  -9
 . 365/  4 :م 2007
 . 487/  1 :ه1413  ،الطبعة الاولى ،قم المقدسة، مؤسسة المعارف الاسلامية (،ه911ت )الشهيد الثاني  ،مسالك الافهام -10
ه   1429  ،الطبعة الاولى  ،لبنان  -بيروت  ،لاحياء التراث  -- مؤسسة آل البيت    (،ه  1245ت  )الشيخ النراقي    ، مستند الشيعة  -11

 .2/   10:م  2008 -
الطبعة   ، قم المقدسة  ،مطبعة باقري  ،اعداد لجنة تحقيق تراث الشيخ الاعظم   (،ه  1284ت  )الشيخ الانصاري    ، كتاب الخمس  -12
 .21ص :ه 1415 ،الاولى

 .374/   11 :ه 1424 ،الطبعة الرابعة ،قم المقدسة ،منشورات فجر الايمان ،مطبعة كوثر ،السبزواري  ،حكاممهذب الا -13
 . ينظر المصدر نفسه -14
 . 232ص  :ه 1428 ،الطبعة الاولى ،قم المقدسة ،مطبعة نينوى ،--دار الصديقة الشهيدة   ،التبريزي ،تنقيح مباني العروة -15
 . 180ص  :م  1995 - ه 1415 ،الطبعة الأولى ،الدمام -دارة الغريين  ،احمد فتح الله ،الجعفريمعجم الفاظ الفقه  -16
 .5/  1 :ه1432 ،الطبعة الاولى ،قم المقدسة ،-- مطبعة سيد الشهداء ،دار الانصار ،الشيرازي ،بيان الفقه -17
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فالخمس عند النظر اليه من جانب التشـريع يعد فريضـة، بينما من جانب مسـتحقيه يعد حقا  من حقوقهم، 
التبريزي قده المتقدم هو الانســــــــــبق لانه يجمع بين كونه فريضــــــــــة من  وعلى اســــــــــاس ذلك لعل تعريف الشــــــــــيخ 

 الفرائض وبين كونه حق لمستحقيه.
 المطلب الثاني: معنى الهاشمي: 

 (18)من جهة الأب. -6-الهاشمي: من ينتسب إلى هاشم جد النبي الأكرم
 المطلب الثالث: معنى الحق: 

 الفرع الاول: الحق لغةً:
 (19)الباطل. حقه الشيءا يحَِقُّ حَقّا  أي وَجَبَ وُجُوبا .الحقُّ نقيض 

 (20)وقال الراغب الاصفهاني: أصل الحق: المطابقة والموافقة.
 الفرع الثاني: الحق إصطلاحاً:

 (21)الحق: واحد الحقوق يشمل ما كان لله، وما هو لعباده.
ــلطنـة   اعتبـاريـة مجعولـة في عـالم الاعتبـار من طرف العقلاء أو  وقيـل: الحق أمر اعتبـاري، إذ ليس هو إلا ســــــــــــ

 (22)الشارع على شيء أو شخص.
و الحق الشــرعي: الحق الذي أوجبه الشــرع ســواء كان ماليا أو غير مالي، كأن يترتب على عقد شــرعي مثل  

 (23)النكاح أو التوريث و ما يجب اخراجه من الأموال كالزكاة والخمس.
 يستفاد منه ثبوت استحقاق مفروس لله ولعباده.فالحق هو امر اعتباري 

 المطلب الرابع: معنى المصرف: 

 الفرع الاول: المصرف لغةً:
 من صَرَفَ، يَصرفُ، مَصرَف.

 (24)الصرف: رد الشيء من حالة إلى حالة، أو إبداله بغيره، يقال: صرفته فانصرف.
 الفرع الثاني: المصرف إصطلاحاً:

 من يجب صرف الأموال الشرعية لهم، كأموال الزكاة والخمس وغيرهما.المقصود بالمصرف في الاصطلاح هو 
 (25)ومصرف الخمس: من يجب صرف أموال الخمس لهم، وهم أرباب الخمس.

 
 .433ص :مصدر سابق ،احمد فتح الله ،معجم الفاظ الفقه الجعفري -18
 .6/   3 :الفراهيدي، مصدر سابق ،العين -19
ه:   1427  ، الطبعة الثانية  ،طليعة النور  ،تحقيق صفوان عدنان داودي  ،ه(  425الراغب الاصفهاني )ت    ، مفردات الفاظ القرآن  -20

 .246ص 
 .94ص :م  1988 -ه  1408 ، الطبعة الثانية ،سورية -دار الفكر، دمشق  ،سعد ابو جيب  ،القاموس الفقهي لغة واصطلاحا   -21
 . 127/   1 : الطبعة الثانية ،طهران ،مكتبه اتصدر ،ميرزا حسن الموسوى البجنوردى ،القواعد الفقهية  -22
 .164ص :مصدر سابق ،احمد فتح الله ،معجم الفاظ الفقه الجعفري -23
 . 482ص  :مصدر سابق ،الراغب الاصفهاني ، مفردات الفاظ القران -24
 .393ص :مصدر سابق ،احمد فتح الله ،الفقه الجعفريمعجم الفاظ  -25
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 المبحث الثاني: موارد الخمس واقسام المستحقين:

 توطئة

ا  قال تعالى   يا وَاعالَمُوا أنمه تُما مِنا شــــــَ ولِ وَلِذِي الاقُرابى وَالايَتامى وَالامَســــــاكِيِن وَابانِ غَنِما هُ وَللِرهســــــُ ءٍ فأََنه لِله خُمُســــــَ
عانِ وَاللهُ  ما تُما بِالِله وَما أنَاـزَلانا عَلى عَبادِنا يَـوامَ الافُراقانِ يَـوامَ الاتـَقَى الجاَ تُما آمَنـا بِيلِ إِنا كُنـا ــه يا الســــــــ  ءٍ قَدِير عَلى كُلِّ شــــــــــَ

هذه الآية الوحيدة الدالة على وجوب الخمس وعلى من يســــــــــــتحقه في الكتاب العزيز وقد وقع الاختلاف  (26)
 العظيم بين الامامية والجمهور في الجهتين المذكورتين في الآية: 

 فيما يتعلق به الخمس. :الجهة الأولى
ــتحقيه. ــهم الخمس ومسـ ــاء الله  (27)الجهة الثانية: في عدد أسـ ــياتي الكلام عنهما في المطالب الآتية إن شـ وسـ

 تعالى.
 المطلب الأول: الاقوال في موارد وجوب الخمس: 

ويجب الخمس في ســــــبعة موارد عند الإمامية، خلافا  للجمهور، ويعود ســــــبب هذا الاختلاف إلى اختلافهم 
 عنها في الفرع الثاني ان شاء الله.في تعيين مع  الغنيمة الواردة في النص، والتي سيأتي الكلام 

 الفرع الاول: موارد الخمس:
 أولًا: الغنائم المأخوذة من دار الحرب:
 )أي جميع مذاهب المسلمين( (28)فان فيها الخمس باتفاق الجميع.

 ثانياً: المعدن
صـــــوصـــــية يعظم الانتفاع    ا  بكســـــر الدال وهو ما اســـــتخرج من الأرس سا كانت أصـــــله ثم اشـــــتمل على خ

 (29)وحجارة الرحى، والجواهر من الزبرجد والعقيق، والفيروزج، وغيرها. ،كالملح، والجص وطين الغسل
 وقيل: للمعدن اطلاقان أحدهما عند أهل اللغة والآخر عند الفقهاء:

 فأما الأول: بمع  المركز فمركز كل شيء معدنه.
 (30)لى خصوصية يعظم الانتفاع  ا.وأما الثاني: فإنهم عرفوه بما استخرج من الأرس ثم اشتمل ع

 قال الحنفية: لا يعتبر النصاب في المعدن بل يجب الخمس في قليله وكثيره.
وقال المالكية والشـافعية والحنبلية: إذا كان المعدن دون النصـاب فلا شـيء فيه، وإذا بلغ النصـاب ففيه الزكاة  

 ربع العشر، أي اثنان ونصف بالمائة.

 
 .41 :الانفال -26
 ، قم المقدسة   ،مركز النشر التابع لمكتب الاعلام الاسلامي  ،الشيخ حسين النوري الهمداني  ،--الخمس في ضوء مدرسة أهل البيت    -27

 .3ص :ه 1419 ،الطبعة الثانية 
 .197ص :م2011 -ه 1432 ،الطبعة الثانية،قم المقدسة ،ار الغدير د ،محمد جواد مغنية ، الفقه على الذاهب الخمسة -28
 .91/   3 :ه 1424 ، الطبعة الثانية ،ايران ،منشورات ذوي القربى ،السيد محمد حسن ترحيني العاملي ،الزبدة الفقهية -29
 .505-504مصطلحات الفقه، الشيخ علي المشكيني، مؤسسة الهادي: ص -30
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ــرون   20الامامية: يجب إخراج الخمس )وقال   ــاب الذهب، وهو عشــــــــــ صــــــــــ بالمائة( من المعدن إذا بلغ شنه ن
 (31)دينارا ، أو نصاب الفضة، وهو مائتا درهم، ولا خمس فيما دون ذلك.

 ثالثاً: الكنز 
نز المال من باب ضـرب، جمعه وادخره أو دفنه، والكنز   الكنز في اللغة مصـدر بمع  الادخار، يقال: كنـَزَ يكا

 . وأطلق عليه البعض اسم الركاز.(32)المال المجموع المدخر في مكان أو المدفون في الأرس 
 سواء في وجوب الخمس. : يجب الخمس في الركاز، ولا يعتبر فيه النصاب فقليله وكثيره(33)قال الأربعة 

 .(34) وقال الامامية: الركاز كالمعدن في وجوب الخمس واعتبار النصاب
والكنز إذا بلغ عشـــــرين دينارا  من الذهب أو الفضـــــة المســـــكوكين دون مطلق الجواهر فضـــــلا  عما يعم غيرها  

 .(35)وإن قيل بذلك 
 رابعاً: الغوا:

ــتخرج منه الغوص بالفتح وهو النزول تحت الماء لإخراج شـــ ـــــ ــيء الذي يســــــ يء او غيره وقد يطلق على الشــــــ
صــــــــــــدري وأخرى   بالغوص، وليس له اصــــــــــــطلاح خاص في الفقه لكنه وقع مورد البحث في الفقه تارة بعنوانه الم

 .(36)بالمع  الثاني 
أي مـا اخرج بـه من اللؤلؤ، والمرجـان، والـذهـب، والفضـــــــــــــــة التي ،  ومـا يعنينـا هنـا هو المع  الثـاني دون الأول

ليس عليها سـكة الإسـلام، والعنبر، والمفهوم منه الإخراج من داخل الماء فلو اخذ شـيء من ذلك من السـاحل، 
 (37)أو من وجه الماء لم يكن غوصا  

ــاعدا  بعد قال الامامية: ما يخرج من البحر بالغوص كالؤلؤ والمرجان فيه الخمس إذا بل صـــــــــ غت قيمته دينارا  ف
 .(38)إخراج التكاليف. ولا شيء فيه عند المذاهب الأربعة بالغا  ما بلغ 

 (39)فيه أن يبلغ دينارا  بعد استثناء المؤونة. دويع
 خامساً: الحلال المختلط بالحرام:

 (40)و قول الامامية.المال المختلط بالحرام إذا لم يتميز ولم يعرف صاحبه ولا مقداره. ومصرفه كغيره وه
 سادساً: ألأرض التي اشتراها الذمي من المسلم:

 .(41)قال الامامية: إذا اشترى الذمي أرضا من مسلم وجب على الذمي بالذات أن يخرج خمسها

 
 .198ص :المذاهب الخمسة، محمد جواد مغنية، مصدر سابقالفقه على  -31
 .447ص :مصطلحات الفقه، الشيخ علي المشكيني، مصدر سابق -32
 .المذاهب الأربعة وهي: الحنفية والمالكية والشافعية والحنبلية أي  -33
 .198الفقه على المذاهب الخمسة، الشيخ جواد مغنية، مصدر سابق: ص -34
ال  -35 للعلوم الإسلاميةفقه الاستدلالي، الشيخ باقر الايرواني،  دروس تمهيدية في  العالمى  المنقحة  ،، المركز  الثانية  الطبعة   ، قم المقدسة، 
 .227.ص1ج:. ه1422
 .397ص :مصدر سابق ،الشيخ علي المشكيني ،مصطلحات الفقه -36
 . 92 - 91/  3 :مصدر سابق ،السيد محمد حسن ترحيني العاملي، الزبدة الفقهية -37
 .198ص :مصدر سابق ،محمد جواد مغنية ، لفقه على المذاهب الخمسةا -38
 .227.ص1ج :مصدر سابق ،الشيخ باقر الايرواني ،دروس تمهيدية في الفقه الاستدلالي -39
 .نفس المصدر السابق -40
 .199ص :مصدر سابق ،محمد جواد مغنية ، الفقه على المذاهب الخمسة -41
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ولعل فلســــــــفة ذلك مع أن الكفار غير خاضــــــــعين لأحكام الإســــــــلام ولم يفَرس عليهم الإســــــــلام الخضــــــــوع  

 (42)الكفار عن امتلاك الأراضي في بلاد الإسلام أو يقللوا من ذلك.لأحكامه، هو أن يكف 
ــوله وللمؤمنين   ــلمين ولا تقوى كلمة الكفر وتكون العزة لله ولرســــــ ــلط الكفار على أراضــــــــي المســــــ كيلا يتســــــ
ففرس عليه الخمس لكي تقل رغبته في الشــــــــراء لتضــــــــرره في ذلك غالبا  فانه حســــــــب النتيجة قد اشــــــــترى أربعة  

 .(43)أخماس الأرس بتمام قيمتها 
 سابعاً: ما يفضل عن مؤونة السنة

مية: يجب الخمس في كل ما يفضــــل عن مؤونة ســــنة الإنســــان وعياله مهما كانت مهنته، ومن أي  قال الاما
ــناعة أو الزراعة أو الوظيفة أو العمل اليومي أو من   صـــــــــ صـــــــــــلت فائدته، ســـــــــــواء أكانت من التجارة أو ال  و ح

 .(44)رج خمسه الأملاك أو الهبة وغيرها، ولو زاد عنه مؤونة سنته قرش واحد أو ما يعادله فعليه أن يخ
 الفرع الثاني: الاقوال ف تحديد موارد الخمس:

ان ســــــــبب الاختلاف بين الامامية والجمهور في تحديد موارد الخمس كان بســــــــبب اختلافهم في المع  المراد 
تُما مِنا شَيا من الغنيمة في الآية الكريمة  ا غَنِما  الآية. ...ءٍ وَاعالَمُوا أنمه

ــبعـة موارد تقـدم ذكرهـا، بينمـا  فـان الامـاميـة   أخـذوا المع  اللغوي فيرون انهـا مطلق الفـائـدة فجعلوهـا في ســــــــــــ
صــــــروا على المع  الشــــــرعي فذهبوا الى ما يغنمه الانســــــان في دار الحرب ، لكنهم اضــــــافوا الكنوز الى الجمهور اقت

 . ف تعريفهم لمع  الغنيمةوهو خلا  غنائم الحرب كما اضافت الحنفية المعادن من ضمن موارد الخمس كما تقدم
في التفســير الكاشــف قال: ))الغنيمة لغة : الفوز بالشــيء، وشــرعا : ما يأخذه المســلمون بالقتال من اموال ف

 (45)الكافرين، هذا عند السنة، أما الشيعة فمع  الغنيمة عندهم أعم((
 ها لعدم سعة المقام.هذا سبب الاختلاف بشكل اجمالي ولم نتعرس لمحاكمة الاقوال والترجيح بين

فعلى أساس اختصاص الآية الشريفة بغنائم الحرب عند الجمهورق قد صارت مسألة الخمس عندهم، مسألة  
ــاديـة،   صــــــــــــ ــأن. وأمـا عنـد الإمـاميـة فلهـا مكـانـة خـاصــــــــــــــة، وأهميـة فـائقـة من جهـة ثقـافيـة، واقت لا أهميـة لهـا ولا شــــــــــــ

 (46)وسياسية.
 المطلب الثاني: أقسام مستحقي الخمس: 

ا قســمة الخمس في الآية الشــريفة فلا اشــكال في اشــتمال الخمس على ســهام ســتة بالمع  الأعم من كونها  ام
صــــرح  ا في الآية المباركة، وفي الروايات الكثيرة التي يمكن دعوى القطع  صــــرفا  او جهة مالكة بعدد العناوين الم م

صـــدور بعضـــها إجمالا ، بل لعل هناك ارتكاز  لا من قِبل اصـــحابنا فحســـب، بل من قبل   ا  اعجماو  ا  او الاطمئنان ب
 

 - ه    1431  ،الطبعة الثانية  ،لبنان  -بيروت    ،مؤسسة أضواء الحوزة  ،تعليق السيد صادق الشيرازي  ،المحقق الحلي   ، شرائع الإسلام  -42
 . 133/  1 :م 2010
النجف   ،، مطبعة الادب -- محاضرات آية الله العظمى السيد ابو القاسم الخوئي    ،الشيخ مرتضى البروجردي  ،مستند العروة الوثقى  -43
 .179ص :ب الخمسكتا:.م1981 ،الاشرف
 .198ص :مصدر سابق ،محمد جواد مغنية ، الفقه على المذاهب الخمسة -44
 2003  -ه  1424  ،الطبعة الاولى  ،قم المقدسة  -ايران    ،مطبعة اسوة   ،دار الكتاب الاسلامي  ،محمد جواد مغنية  :التفسير الكاشف  -45

 .481/  3 :م
 .4ص :مصدر سابق ،، الشيخ حسين النوري الهمداني-- الخمس في ضوء مدرسة أهل البيت  -46
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ــتة المذكورة، فأصـــــل   ــهام الســـ ــريعه قد جُعِل على الســـ فقهاء المســـــلمين جميعا ، في أن الخمس بالاصـــــل وحين تشـــ
 (47)تسديس سهام الخمس سا لا إشكال فيه في الجملة.

 تي:لكن الاختلاف وقع في كيفية التقسيم والتسهيم وكيف يعطى الخمس عمليا  وكالا
 الفرع الاول: عند الامامية:

ذهب مشـــــــهور الامامية الى ان الخمس يقســـــــم الى ســـــــتة اقســـــــام، فكما عن مجمع البيان: ))ما ذهب إليه   .1
أصــحابنا و هو أن الخمس يقســم على ســتة أســهم فســهم لله و ســهم للرســول و هذان الســهمان مع ســهم  

اء  وســهم ليتامى آل محمد وســهم لمســاكينهم و ســهم لأبن  -6-ذي القربى للإمام القائم مقام الرســول 
سـبيلهم لا يشـركهم في ذلك غيرهم لأن الله سـبحانه حرم عليهم الصـدقات لكونها أوسـاخ الناس و عوضـهم 

 (48)من ذلك الخمس((
ــرائع قولا  آخر ولكن  .2 ــاحبحكى المحقق في الشـ ــالك    صـ ــة   أنه لاقال  المسـ ــم خمسـ يعرف قائله وهو انه يقسـ

ولعل هذا الرأي   (49)اقســــــــــام حذف ســــــــــهم الله وأن ذكر الله تعالى مع الرســــــــــول، إنما هو لإظهار تعظيمه.
 (50)منسوب لابن الجنيد.

-وحدانيا  ثابت باجمعه لله  ا  وهنالك راي ثالث لبعض العلماء ينفون فيه التقســـــيم والتســـــهيم بل يرونه حق .3
والاقســــــام  -7-وفي طول الرســــــول لذي القربى أي الامام   -6-باجمعه للرســــــول   وفي طوله -عالىت

 (51)التي اشارت اليهم الاية يراد  ا الترتيب في الاختصاص.
 الفرع الثاني: عند الجمهور:

الى ما ذهب اليه الامامية من ان الخمس يقســــــم الى ســــــتة: ســــــهم لله تعالى،   (52)ذهب ابو العالية الرياحي .1
 (53)وسهم لرسوله، وسهم لذي القربى، وسهم لليتامى، وسهم للمساكين، وسهم لأبناء السبيل.

 
 - ه    1429  ،الطبعة الثالثة  ، قم المقدسة  -ايران  ،مؤسسة دائرة معارف الفقه الإسلامي  ،السيد محمود الهاشمي  ،حوث في الفقه  -47
 . 371/  2 ،كتاب الخمس  :م 2008
 ،468/    4  :م   2005  -ه    1425  ، الطبعة الثانية  ،لبنان  -بيروت   ،مؤسسة الاعلمي للمطبوعات  ،الشيخ الطبرسي  :مجمع البيان  -48

 .123/  5 :دار احياء التراث العربي ،تحقيق احمد حبيب قصير العاملي (،ه 460الشيخ الطوسي )ت   ،وينظر التبيان في تفسير القرآن
 ،وينظر الحدائق الناضرة في احكام العترة الطاهرة   ،470/  1الشهيد الثاني، مصدر سابق:    مسالك الافهام في تنقيح شرائع الاسلام،   -49

 1993  - ه  1413  ،الطبعة الثالثة  ،لبنان  -بيروت  ، دار الاضواء  ،تحقيق وتعليق محمد تقي الايرواني  (،ه  1186ت  )الشيخ يوسف البحراني  
 . 340/  12 :م

 ، السيد مجتبى الرودباري   ،وينظر كتاب الخمس  .288مصدر سابق: ص  (ه  1281ت  )الشيخ الانصاري    ،ينظر كتاب الخمس  -50
 .480ص :قم المقدسة ،دار الهدى ،ه(  1413)ت   --تقرير لاحاث السيد الخوئي 

 .250ص :ه  1412، 2ط ،قم المقدسة ،دار الفكر ،الشيخ المنتظري ،ينظر كتاب الخمس -51
  وصلى   بكر  أبي  على  دخل  إنه  يقال  إدراك  له  التابعين  في  مشهور  يالتحتانية  الرياحي  العالية  أبو  بالتصغير مهران  بن  رفيعابو العالية:    -52
 بسنتين   بعده  جئت  لا  قال  سلم  و  عليه  الله  صلى  النبي  أدركت  العالية  لأبي  قلت  قال  خلدة  أبي   طريق  من  الحاكم  أحمد  أبو  وأخرج   عمر  خلف

، ابن الصحابة تمييز في الإصابةه. ]  93ه وقيل سنة 90، قيل مات سنة سنين بعشر نبيكم بعد القرآن قرأت قال عنه قتادة وروى ثلاث أو
 [ 514/ 2 :بيروت ، 1412 ،1، ط الجيل دار، البجاوي محمد عليتحقيق:   حجر العسقلاني،

 .1048/ 8: بيروت - الفكر دارينظر الحاوي الكبير، الماوردي، ابو الحسن،  -53
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،  (54)ان الخمس يقســم على خمســة اســهم، إن ســهم الله والرســول واحد، ويصــرف هذا الســهم على الكراع .2

 (56)فســــهم الله وســــهم الرســــول واحد،  (55)عن ابن عباس، وابراهيم، وقتادة، وعطاء،والســــلاح وهو المروي 
 (58)، وبعضهم نسب هذا الى الشافعي.(57)وقيل: هو مذهب ابي حنيفة 

، والاسـهم الثلاثة لمن ذكروا بعد ذلك من  -6-ان يقسـم الى اربعة اسـهم: سـهم ذي القربى لقرابة النبي .3
 (59)سائر المسلمين.

على ثلاثة اســـــــهمق لأن ســـــــهم الرســـــــول قد ســـــــقط بوفاته عندهمق لان الانبياء لا يورثون فيما  انه يقســـــــم   .4
يزعمون، وســـــهم ذي القربى قد ســـــقطق لأن ابا بكر وعمر لم يعطيا ســـــهم ذي القربى، ولم ينكر ذلك احد 

 (60)من الصحابة عليهما، وهو مذهب ابي حنيفة.
 (61)د الامام ليصرفه الى من رأى أن يصرفه اليه.ذهب مالك الى عدم التقسيم وأنه مفوس الى اجتها .5

 المبحث الثالث: عنوان الاصناف الثلاثة:

 توطئة

تقدم في المبحث الســـابق الاقوال في قســـمة الخمس، واتضـــح ان الامامية في هذه المســـألة على ثلاثة اقوال، 
ــام، فبقي قولان:  ــة اقسـ ــيم الخمس الى خمسـ ــاذ، وهو القول بتقسـ ــيم الســـداســـي، والآخر احدُها شـ احدهما التقسـ

 المبحث ان شاء الله تعالى وبخصوص سهم الساداة زادهم الله شرفا .هذا تناوله ينفي التقسيم مطلقا ، وهذا ما س
صــــــرف الخمس عند الجميع )نعم هنالك رأي منفرد لأحد العلماء   وحيث ان ســــــهم الســــــادة مضــــــمون في م

صـــوص بالســـاد صـــف الخمس الى الزكاة في بيت المال ويقســـم بين  المعاصـــرين يرى فيه ان لاحق مخ ة وإنما يُضـــم ن
 (.قول شاذ ، لكنه(62)الفقراء سادة وسواهم..

ــهم الهاشميين(، هل هو بنحو الملك )الحق   ــهم )ســـ لكن وقع الخلاف بين العلماء في عنوان صـــــرف هذا الســـ
 لهم(ل أم هو بنحو المصرفية على الاصناف الثلاثةل 

ــتعرس الاقوال ــأسـ ــاء الله  لذا سـ ــها ان شـ صـــوصـ ــألة ثم اذكر النقاش الذي وقع بين العلماء في خ في هذه المسـ
 تعالى.

 الأقوال في المسألة: 

 اقوال في خصوص هذه المسألة لدى الفقهاء )رضوان الله تعالى عليهم(. ةان هنالك ثلاث البحث  وجد
 

 . هو اسم لجميع الخيل :الكراع -54
 . 468/   5 :مصدر سابق ،الشيخ الطبرسي ،مجمع البيان -55
 . 123/   5 :مصدر سابق ،ه(460الشيخ الطوسي )ت  ،التبيان في تفسير القرآن -56
، - -ه(، مؤسسة العلامة المجدد الوحيد البهبهاني    1205محمد باقر البهبهاني )ت    ،مفاتيح الشرائع مصابيح الظلام في شرح    -57

 .73/  11 :ه  1424 ،لبنان، الطبعة الاولى
 ..1048/ 8: الماوردي، الكبير، الحاوي ،373/ 19(، دار الفكر:ه 676النووي )ت ،المهذب شرح المجموعينظر:  -58
 . 468/   4 :مصدر سابق ،برسيالشيخ الط ،مجمع البيان -59
 .373/ 19المجموع شرح المهذب، النووي، مصدر سابق:  -60
 .1048/ 8: الماوردي الكبير، الحاوي ينظرينظر:  -61
والسنة  -62 بالقرآن  القرآن  تفسير  الفرقان في  الصادقي  ،ينظر  والنشر  ،الشيخ محمد  للطباعة  الاولى  ،لبنان  -بيروت  ، الاميرة   ،الطبعة 
 .133 -126/  12 :م 2013 -ه 1434
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وهو القول بملكية الاصــناف الثلاثة )اليتامى والمســاكين وابن  --الاول: وهو راي المشــهور من الاصــحاب
الســـــبيل(، وهذه الملكية عرضـــــية فيما بينها، وتقع في عرس الاســـــهم الثلاثة الاولى ســـــهم الله، وســـــهم الرســـــول،  
وسـهم ذي القربى، بمع  ان كل صـنف من الاصـناف الثلاثة يملك سـدس الخمس، بعد تنصـيفه الى سـهم الامام 

صــــلاح  (63)ه( في المبســــوط 460)ت -;-الســــادة، وسن ذهب اليه الشــــيخ وســــهم   -7- ، وتلميذه ابي ال
 ...وغيرهم.(66)، ومستند الشيعة (65)، وصاحب الحدائق(64)ه(447)ت   -;-الحلبي

ــنـاف الثلاثة، والجامع بينها هو الهاشمي المحتاج، فتكون  الثـاني: وهو القول بملكيـة العنوان الجامع لهذه الاصــــــــــــ
صـــــارف لهذا العنوان، وقد ذهب اليه المحقق القمي هذه الا والشـــــيخ    (67)ه(1231)ت -;-صـــــناف الثلاثة م

، وتبعه مجموعة من طلبته كالسيد  (69)ه(  1413)ت-;-، والسيد الخوئي(68)ه(1284)ت -;-الانصاري
 ، ادام الله ظلهم.(72)، والايرواني (71)، والشيخ الفياس(70)السيستاني

صــــــارف  -7-الثالث: وهو القول بان الخمس كله للإمام  ، وانه حق وحداني، والعناوين الثلاثة المذكورة م
له، فليس لبني هاشـم ملكية واختصـاص بالنسـبة للخمس وإنما هم مصـارف محضـة، وهذا القول هو الذي تقدم 

--ين كالشـــيخ المنتظري  ينفي اصـــل التقســـيم للخمس، وقد ذهب الى هذا الرأي مجموعة من العلماء المعاصـــر 
 دام ظلهم...  (75)، والشيخ محسن الآراكي(74)، والسيد محمود الهاشمي(73)

نشــــــير عليه الردود، وترك القول به اغلب المعاصــــــرين من العلماء، ســــــوف  توحيث أن الرأي الاول قد كثر 
والثالث ســــيأتي الكلام عنهما ان شــــاء الله ق لعدم ســــعة المقام، وبذلك بقي الرأي الثاني اليها على وجه الســــرعة

 تعالى.
ــيخ النراقي بعد اختياره للرأي الاول: )) ــريفة الآية  لظاهر الأقوى،  وهوقال الشــــ   أو للملك اللام فإنّ  - الشــــ

صــــــاص، صــــــرف بيان  على  وحملها الحكم، في  التشــــــريك يقتضــــــي  والعطف الاخت  في وارتكابه الظاهر، خلاف  الم

 
المبسوط  -63 عليه  ،الطوسي  ، ينظر  وعلق  البهبودي  :صححه  الباقر  الجعفرية  ،محمد  الآثار  المرتضوية لاحياء  المكتبة  المطبعة   ،منشور 
 . 264/   1 : الطبعة الثانية ،طهران ،الحيدرية
  173ص    :ه  1403  ،كتبة الامام امير المؤمنين العامة، اصفهانالهيئة التاسيسية لم  ،ه(447ابي الصلاح الحلبي )ت    ،ينظر الكافي  -64

- 174. 
 .351/   12 :مصدر سابق ،ه(  1187الشيخ يوسف البحراني )ت  ،ينظر الحدائق الناضرة -65
 . 127  - 125/   10 :مصدر سابق ،ه(  1245الشيخ النراقي )ت  ،ينظر مستند الشيعة -66
  ،الطبعة الاولى  ،قم المقدسة   ،مركز النشر التابع لمكتب الاعلام الاسلامي  ،ق عباس تبريزيانينظر غنائم الايام، المحقق القمي، تحقي  -67
 .366 -365/   4 :ه 1420
 . 300ص :مصدر سابق  ،الشيخ الانصاري ،ينظر كتاب الخمس -68
 .489ص :مصدر سابق ،السيد مجتبى الرودباري ،ينظر كتاب الخمس -69
 . 410/  1 :ه1419 ، كربلاء  -العراق ، الطبعة الرابعة ،السيد السيستاني ،منهاج الصالحين -70
 .190/  7 :مطبعة اميرة ،مؤسسة المنار  ،تعاليق مبسوطة، الشيخ الفياس -71
 . 236ص :مصدر سابق  ،دروس تمهيدية في الفقه الاستدلالي، باقر الايرواني -72
 .250 :مصدر سابق ،الشيخ المنتظري ،ينظر كتاب الخمس -73
 . 374ص :مصدر سابق ،السيد محمود الهاشمي ،ينظر حوث في الفقه  -74
 . 403/  2 :ه1433 ،الطبعة الاولى ،قم المقدسة ،مجمع الفكر الاسلامي ،الشيخ محسن الآراكي ،كتاب الخمس  -75
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 28:  العدد

 
صــــارف،  لوجود  الزكاة ــلتين وظاهر  -مفقود  هنا هوو   ال ــالة ورواية  ،(76)المتقدّمتين  المرســ ــابه  المحكم  رســ ، (77)  والمتشــ
 .(78)((الذمّة شغل استصحاب أيضا عليه ويدلّ 

 المطلب الاول: القول بملكية الطبيعي الجامع: 

صــــــــــــــــاري   ــيخ الان ــيـــد الخوئي  1284)ت-;-وكمـــا تقـــدم ان هـــذا الراي تبنـــاه الشــــــــــــ -;-ه(، والســــــــــــ
ــناف الثلاثة، قال الشــــــــيخ 1413ت)  -;-ه(، وبعض طلبته، وهو القول: بملكية الطبيعي الجامع بين الاصــــــ

صــــوص المتاخرين  -))المشــــهور  صــــف الخمس على الطوائف الثلاث، بل   -مطلقا  بين خ ــيم ن عدم وجوب تقســ
يجوز ان يخص به صــــنفا  واحدا  منهمق لانهم بمنزلة صــــنف واحد بناء  على ما ســــيجيء من اعتبار الفقر في اليتيم  

وفي موضــع اخر قال: ))نعم يمكن الاســتشــهاد على  (79)وابن الســبيل، فكان مصــرف النصــف فقراء الهاشميين((
 .(80)لمصرف وان الطوائف الثلاث في حكم مصرف واحد...((ارادة بيان ا

 الآية ان وملخصـــه )) ه( فقد توســـع في هذه الاشـــارات وجعلها دليلا  1413)ت-;-واما الســـيد الخوئي  
صـــف من الثلاثة الاصـــناف على البســـط وجوب ان  الا اقســـام ســـتة على الخمس تقســـيم تضـــمنت وان  المباركة  الن
ــبيل وابن والمســـــكين اليتيم- الآخر ــناف هذه من صـــــنف كل ملكية في ظهورها على يتوقف -الســـ  حيث الاصـــ
صـــال وجوب باب من التوزيع يجب حتى المجموع لســـدس مالكا صـــنف كل من الطبيعي يكون   .مالكه إلى المال اي
صـــــــارف هي وكانت الاصـــــــناف هذه بين الجامع الطبيعي هو المالك كان  لو اما  يكون  حيث الطبيعي لذلك م

 الثاني هو المباركة الآية من عندئذ. والظاهر البســط لوجوب وجه فلا الجامع لذلك ايصــالا منهما كل في الصــرف
 وجوده قلة في الشــــك ينبغي ولا الســــبيل ابن الاصــــناف تلك من ان  احداهما: بالاول. الاخذ عن تمنعان  لقرينتين
 التحقق. نادر فهو احيانا يوجد لا قد بل الآخرين الصنفين إلى بالنسبة

صـــــيص بالملكية القول ولازم  له يوجد لا ربما الذي النادر الشـــــاذ الفرد مكلف..لهذا كل من المغنم ســـــدس تخ
صــــداق صــــرفا لو كان  ما بخلاف ترى كما وهو يوجد، ان  إلى له فيدخر بتاتا م  الجامع الطبيعي هو المالك وكان  م

 يخفى. لا كما
 والمســــــاكين اليتامى افراد لجميع الاســــــتغراق على دالة المباركة الآية ان ومفادها   واقوى اوضــــــح  وهي ثانيهما:

 تلك من الافراد لآحاد البســـط باســـتغراق الالتزام يمكن فكيف للعموم. وعليه المفيد باللام المحلى الجمع بمقتضـــى
 

 وسهم   ،القربى  لذوي  وسهم  ،الله  لرسول  وسهم  ،لله  سهم  :أسهم  ستّة  على  الخمس  بينهم  ويقسّم»    :حماّد   مرسلةالمرسلتان هما:    -76
 سهمان  : أسهم  ثلاثة  فله  ، وراثه  الله   رسول  بعد  من  الأمر  لأولي  الله   رسول  وسهم  الله  فسهم  ،السبيل  لأبناء   وسهم   ،للمساكين  وسهم  ،لليتامى
 وسهم  ،لمساكينهم  وسهم   ،ليتاماهم  فسهم  ،بيته  أهل  بين  الباقي  الخمس  ونصف  ،كملا  الخمس  نصف  فله  ،الله   من  له  مقسوم  وسهم   ،وراثة
 تنزيها  ،الناس  صدقات  من  لهم  عوضا  سبيلهم  وأبناء  الناس  مساكين  دون  لهم  خاصّة  الخمس  هذا  الله  جعل  وإنّما »    :قال  أن  إلى«    سبيلهم  لأبناء
 .الحديث«  وسلم وآله عليهاللهصلى الله رسول من  لقرابتهم لهم الله  من

 الرسول   لقرابة  القربى  ذوي  وخمس  ، للإمام  الرسول  وخمس  ،للإمام  الله  خمس»  :قال  ،آخره  إلى  وَاعالَمُوا   تعالى  قوله  في  بكير  ابن  ومرسلة
 مؤسسة الحر العاملي،  الشيعة،    وسائل]«.  غيرهم  إلى  منهم  يخرج  فلا  ، منهم  السبيل  وأبناء  ،منهم  والمساكين  ،الرسول  آل  يتامى  واليتامى  ،الإمام

 [.510: ص ، 513: ص ،9ج :ه 1427 ،الاولى الطبعة ،لبنان -بيروت  ،للمطبوعات الاعلمي
  وسهم   الله  سهم  منها  الإمام  فيأخذ  ،أجزاء  ستّة  على  الخمس  هذا  ويجزأّ»    :النعماني  تفسير  عن  للسيّد  والمتشابه  المحكم  رسالة  في  -77
 الحر العاملي، مصدر سابق: الشيعة،  وسائل]  « سبيلهم  وأبناء  ومساكينهم  محمّد  آل  يتامى  بين  الباقية  الثلاثة  يقسّم  ثمه   القربى،  ذوي  وسهم  الرسول

 [516: ص ،9ج
 .100/ 10 : مستند الشيعة -78
 . 308ص  :مصدر سابق  ،الشيخ الانصاري ،كتاب الخمس  -79
 . 313ص :نفس المصدر السابق -80
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 القطعية للسـيرة الفومخ العدم مقطوع هذا فان  للآخرين، يضـمن بعض دون  بعض على قسـم لو حيث الاصـناف
 ومساكينهم. البلد يتامى على الاقتصار على القائمة

 المراد وإنما الاشــتراك،  و على صــنف كل افراد إلى بالنســبة التمليك ارادة عدم عن الفراغ بعد: اخرى وبعبارة
ــرفية صــ ــبما منهم كل م  ابن وكذا المســــكين، وجنس اليتيم جنس تمليك ارادة بين حينئذ الامر فيدور عرفت، حســ
ــبيل ــناف على البســـط ليقتضـــي السـ ــيم ولزوم الاصـ  بينهم الجامع الثلاثة جنس تمليك ارادة وبين اثلاثا بينهم التقسـ

 البسط. عدم ليقتضي هاشم، بني من المحتاج وهو
 قائمة، خلافه على القرينة بل قاصـرة والبسـط التوزيع على النص دلالة اعني فالمقتضـي الاول على قرينة لا وإذ
ــبيل ابن وجود ندرة من عرفت ما وهي ــتلزمة السـ ــهم. هذا لتعطيل المسـ صـــف دفع فيكفي وعليه السـ  إلى الخمس ن

 .(81)...((السادة من واحد صنف
 المكلفين آحاد إلى متوجها كان  لما الشــــريفة الآية في الخطاب ان  كله ذلك إلى )أضــــف: )-;-ثم أضــــاف

ــبة كل  بل وذاع وشـــــاع وبان  لظهر البســـــط وجب فلو وعليه كثيرا. به يبتلى سا طبعا فالحكم غنمه ما إلى بالنســـ
 .(82)(( ؟عرفت حسبما الوجوب عدم إلى المشهور ذهب فكيف الواضحات من اصبح 

 : --المطلب الثاني: الخمس حق وحداني بيد الامام 

وقد تقدم ان هذا القول تبناه الشـــــــيخ المنتظري، والســـــــيد محمود الهاشمي، والشـــــــيخ محســـــــن الاراكي، ومعناه  
صـــــــــاص، قال الشـــــــــيخ المنتظري   فالخمس عبارة عن حق الامارة وهو باجمعه ثابت اولا  : ))قدهالترتيب في الاخت

في الحكومة وفي طوله للامام بما انه خليفة الله   وفي المرتبة المتاخرة للرسـول بما انه خليفة الله -تعالى-وبالذات لله 
في الحكومة وفي طوله للإمام بما انه خليفة الرســـــــــول فليس هنا ملكية خاصـــــــــة ولا تقســـــــــيم بل هو حق وحداني 

 .(83)ثابت دجمعه لله وفي طوله للرسول وفي طول الرسول للامام على حسب الطولية في الحكومة((
 .الاخبارجملة من و   ية الخمسواستدلوا على ذلك 

 الشريفة: الآيةالفرع الاول: 
فـالظـاهر الاولي للعطف وان كـان قـد يقتضــــــــــــــي الاشــــــــــــــتراك في الملكيـة المفـادة    الآيـة))أمـا الحـديـث عن مفـاد  

بظهور اللام، فتكون هناك ســهام ســتة من حيث الملكية، الا ان هناك عدة نكاة وقرائن لبية ولفظية بملاحظتها  
 وحصيلتها ما ذكرناه. الآيةلا يتم الظهور المذكور بل يكون مدلول 

ان المناســــبة العقلية والعقلائية لا تســــتســــيغ جعل الملكية الاعتبارية لله ســــبحانه  والقرائن اللبية،  تنكاالفمن  
صـــود من جعله لله،  بما هو ذات مقدســـة واجبة الوجود في عرس ســـائر الســـهام، فلا بد وان يكون المتفاهم والمق

او  -الفقهاء وهذا خلاف الظاهر جدا ، ولم يقل به احد من  -إما جعله في ســــبيله، أي ملك لجهة ســــبيل الله 
صــــب ولايته الذاتية على شــــؤون  جعله لحيثية وشــــأن من شــــؤونه المناســــبة عرفا  وعقلائيا  وهو شــــأن حاكمية ومن
صــــية قانونية   الناس والمجتمع، فان لاحكم الا لله كما يؤكد القران والاســــلام على ذلك كثيرا ، فيكون المالك شــــخ

 
 .320 -317ص  :مصدر سابق ،الشيخ مرتضى البروجردي ،ينظر المستند في شرح العروة الوثقى  -81
 . 320ص :ينظر نفس المصدر السابق -82
 . 262ص  :مصدر سابق ،الشيخ المنتظري ،كتاب الخمس  -83
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ــية حقيقية  صــــــــــ صــــــــــــب الولاية لله، لا شــــــــــــخ ــبحانه وتعالى... وسا يؤكد هذا حقوقية، هي من وهي ذات الله ســــــــــ

الاســــــتظهار ورود نفس التعبير )لله وللرســــــول( في آية الانفال وآية الفيء، مع وضــــــوح ان الانفال والفيء ملك 
 .(84)وصريح الروايات(( الآيةلمنصب الحاكمية والامامة كما هو ظاهر 

 ومن القرائن اللفظية:
ــول وذي القربى  -تعالى- اولا : من جهة انه ــريف وعلى كل من الرســ ــاص على ا ه الشــ صــ ادخل لام الاخت

صـــــــاص الكامل والملكية المســـــــتقلة فيظهر من ذلك ثبوت  دون الثلاثة الاصـــــــناف الباقية، واللام ظاهرة في الاخت
صـــاص التام لجميع الخمس له  لك طولية مســـتقلا  ولرســـوله ولذي القربى كذلك ولا محالة يكون ذ -تعالى-الاخت

صــــارف محضــــة فيرتزقون من ميزانية الحكومة لكونهم  صــــاص لهم وانما هم م مترتبة، وأما الاصــــناف الأخر فلا اخت
 من بيتها وبذلك يفترقون عن ساير الفقراء حيث انهم يرتزقون من اموال الناس وصدقاتهم.

صــــــر فتقديم قوله  وثانيا : من جهة ))لله(( على قوله ))خمســــــه((  -تعالى-ان تقديم ما حقه التأخير يفيد الح
 يدل على اختصاص جميع الخمس بالله ولو كان المراد التسهيم لقال فان خمسه لله ولرسوله فتدبر.

ثم لو فرس ظهور الآية في التقســيم كان مقتضــاه التقســيم اثلاثا  لا اســداســا فيجعل ســهم لله وســهم لرســوله  
 .(85)سافة إياه من جهة الانتساب الى النبيوسهم لذي القربى والاصناف الثلاثة التابعة له م

 الفرع الثاني: الروافت:
صـــــلح كدليل على كون   -;-ذكر الشـــــيخ محســـــن الآراكي اربعة اقســـــام للروايات في احكام الخمس كلها ت

 وهي كالاتي: (86)الخمس حق وحداني
 الدليل الاول: الروافت الكثيرة الدالة عن الخمس كله للامام:

 -7-الشـيخ والصـدوق بإسـناد صـحيح عن علي بن زياد قال: قرأت في كتاب لابي جعفر   مارواهفمنها:  
من رجل يســــــال ان يجعله في حل من مأكله ومشــــــربه من الخمس. فكتب بخطه: ))من اعوزه شــــــيء من حقي 

 .(87)فهو في حل((
 في قوله حقي صريح في ان الخمس كله للإمام. -7-فان تعبير الامام 

-عن علي بن ابراهيم عن ابي محبوب عن معـاويـه بن وهـب قـال: قلـت لابي عبـد الله    اه الكلينيومنهـا: مـارو 
صـــــــيبون غنائم كيف تقســـــــمل قال: ))ان قاتلوا عليها مع امير امره الامام عليهم -7 : الســـــــرية يبعثها الامام في

 .(88)اخرجه الخمس لله وللرسول...(( الحديث

 
 .376 -  374/  2 :كتاب الخمس  :مصدر سابق ،السيد محمود الهاشمي ،حوث في الفقه  -84
 . 263ص  :مصدر سابق ،الشيخ المنتظري ،كتاب الخمس  -85
 .415 -  407/ 2 :مصدر سابق ،الشيخ محسن الآراكي ،ينظر كتاب الخمس -86
  2007  -ه   1427  ،الطبعة الاولى  ،لبنان  -بيروت  ،مؤسسة الاعلمي للمطبوعات   ،ه(  1104الحر العاملي )ت   ، وسائل الشيعة  -87

 .2ح   ،4ب ،من ابواب الانفال ،538/  6 :م
 .3، ح1ب ،من ابواب الانفال ،530/  6 :نفس المصدر السابق -88
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اعلموا و   ( في قول الله  -7-يح عن محمد بن مسلم عن ابي جعفر  ويدل عليه مارواه الكليني باسناد صح
والخمس لله -6-قال: هم قرابة رســـــــول الله   )ان ماغنمتم من شـــــــيء فان لله خمســـــــه وللرســـــــول لذي القربى

 (89)للرسول ولنا.
كل شـيء قوتل عليه على ))قال:   -7-ويؤيده ايضـا مارواه الكليني باسـناد عن ابي بصـير عن ابي جعفر  

  (90)فان لنا خمسه...(( -6-شهادة ان لا اله الا الله وان محمد رسول الله 
 ئ: ))على كل امر -7-ويؤيده ايضـا مارواه الشـيخ باسـناده عن عبد الله بن سـنان قال: قال ابو عبد الله 

ــلام ولمن يلي امرها من بعدها من ذريتها الحجج على غ ــاب لفاطمة عليها الســـــ نم او اكتســـــــب الخمس سا اصـــــ
 الحديث. (91)الناس فذاك لهم خاصة يضعونه حيث شاتوا..((

في الولاية الإلهية فلها من الولاية مالهم على ماثبت للأدلة   -:-وفاطمة ســــلام الله عليها شــــريكة الائمة  
 (92)الكثيرة التي ليس هنا محل للتعرس لها.

  فسـألوه -7-سـناده عن محمد بن زيد قال: قدم قوم من خرسـان على ابي الحسـن الرضـا  وروى الكليني بإ
تكم وتزوون عنا حقا جعله الله لنا  ان يجعلهم في حل من الخمس فقال: ))ما أمحل هذال  تمحضــونا المودة دلســن

 .(93)وجعلنا له، لا نجعل لا نجعل لا نجعل لاحد منكم في حل((
وروى العياشـي في تفسـيره عن زرارة ومحمد بن مسـلم وابي بصـير انهم قالو له: ماحق الامام في اموال الناسل  

غنيمـة فـان لهم خمســـــــــــــــه فـان الله دخـل منـه فيء او انفـال او خمس او    قـال: ))الفيء والانفـال والخمس وكـل مـا
ــبيل(يقول:  ــه وللرســـول ولذي القربى واليتامى والمســـاكين وابن السـ . )واعلموا انما غنمتم من شـــيء فان لله خمسـ

 .(94)وكل شيء في الدنيا فان له فيه نصيبا  فمن وصلهم بشيء فما يدعون له اكثر سا ياخذون منه((
واعلموا انما (: قال: ســالته عن قول الله  -7-ســن الرضــا وروى ايضــا عن محمد بن الفضــيل عن ابي الح

 .(95)(قال: ))الخمس لله وللرسول وهو لنا( )غنمتم من شيء فان لله خمسه وللرسول ولذي القربى
قال: قال: ))ان الله لا اله  -7-وروي ايضا  عن عيسى بن عبد الله العلوي عن أبيه عن جعفر بن محمد  

 .(96)الا هو لما حرم علينا الصدقة انزل لنا الخمس والصدقة علينا حرام والخمس لنا فريضة والكرامة لنا حلال((
ــحابنا في لوائ -7-وروى عن الحلبي عن أبي عبد الله  ــيب غنيمةل  للرجل من اصـــــــــ صـــــــــ هم فيكون معهم في

 .(97)قال: ))يؤدي خمسنا ويطيب له((
 

 .5ح  ،1ب ،من ابواب قسمة الخمس ،525/  6 :نفس المصدر السابق -89
 .5ح  ،2ب ،ابواب ما يجب فيه الخمس ،515/  6 :نفس المصدر السابق -90
 .8ح  ،8ب ،ابواب ما يجب فيه الخمس ،522/  6 :نفس المصدر السابق -91
 -- ان الصديقة فاطمة ذكرت تشريفا  لها، وان المراد بامرها هو أمر الامامة، حيث ان انتساب الائمة   --يرى الشيخ المنتظري   -92

 .266ص :مصدر سابق ،الشيخ المنتظري ،ينظر كتاب الخمس ،... الى الرسول وكونهم ذوي قرباه كان بواسطة فاطمة
 .3ح ،3ب :من ابواب الانفال ،536/  6 :نفس المصدر السابق -93
تصحيح وتحقيق تفسير العياشي، محمد بن مسعود بن عياش،    ،33ح    ،1من ابواب الانفال: ب  ،534/    6المصدر السابق:    نفس  -94

 . 62 - 61/  2 :طهران  ،والتعليق السيد هاشم الرسولى المحلاتى، المكتبة العلمية الاسلامية
ابواب    ، 528/    6  :مصدر سابق  ،الحر العاملي  الوسائل،  ،62/    2  :تفسير العياشي، محمد بن مسعود العياشي، مصدر سابق  -95

 .18، ح 1قسمة الخمس، ب 
 .2، ح1، ابواب ما يجب فيه الخمس، ب514/ 6، وينظر الوسائل، الحر العاملي، مصدر سابق: 64/   2 : المصدر نفسه -96
مع اختلاف )اوانهم(   ،8ح  ،2ب  ،ابواب ما يجب فيه الخمس  ، 516/    6  :مصدر سابق  ،الحر العاملي  ،وفي الوسائل  ، المصدر نفسه  -97

 بدل )لوائهم(.
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 28:  العدد

 
 ان مفادها اربع انواع من التحليل وف تحليل الائمة الخمس لشيعتهم  الواردةالدليل الثاني: الروافت  

مفاد بعضــــها تحليل الائمة لشــــيعتهم الاســــتفادة من الارس وثرواتها بمع  الاذن لهم لتملكها دســــباب   :اولا
 الملك المشروعة.

 ومفاد بعضها الآخر تحليل خمس غنائم الحرب من الإماء لشيعتهم وآبائهم ليطيب مولدهم. ثانيا:
ــها الثالث تحليل الأئمة  ثالثا : ومفاد ــيعتهم الخمس الم  -:-بعضــــــ ــيعة بعد لشــــــ ــتقر في أموال غير الشــــــ ســــــ

 انتقالها إلى شيعتهم.
 بعضها الرابع تحليل الخمس تحليلا  حكوميا  مختصا بزمن خاص بمصلحة خاصة. رابعا : ومفاد

ــح  ــمان الثاني والثالث من التحليل متوقفان على أن يكون الخمس كله سلوكاُ للإمام كما هو واضــــــــــ والقســــــــــ
 ئيا  وحكوميا صرفا .لاستبعاد كون التحليل تحليلا  ولا

 .-7-فروايات التحليل من هاتين الطائفتين تدل بالدلالة الإلتزامية على كون الخمس كله ملكا للإمام 
 الدليل الثالث: ما دل من الروافت على أن للإمام أن يصنع بالخمس ما يشاء وان يعطي منه على ما يرى.

قال: سـأل عن    -7-فقد روى الكليني عن عدة من اصـحابنا عن احمد بن محمد بن أبي نصـر عن الرضـا  
. فقيل له: فما كان لله فلمن هول )انما غنمتم من شــيء فان لله خمســه وللرســول ولذي القربى اواعلمو (قول الله 

ــناف  وماكان لرســــول الله فهو للامام فقيل له: افرأيت ا  -6-فقال: ))لرســــول الله  ــنف من الاصــ ن كان صــ
كيف يصـنعل اليس انما كان   -6-اكثر وصـنف اقل ما يصـنع بهل قال: ))ذلك الى الامام ارأيت رسـول الله  

ــيخ في التهذيب في  ــناد والشــــــــــــ يعطي على ما يرىل كذلك الامام((. وقد روى الرواية الحميري عن قرب الإســــــــــــ
 إسناده عن احمد بن محمد بن نصر.

ايه صـــحيح عالٍ، ودلالتها على ان الامام يملك الخمس كله تام. فان الرواية تدل على ســـند الكليني الى الرو 
المستمرة في الخمس جرت على ان يعطي على ما يرى. ولا تكون هذه السيرة إلا   -6-ان سيرة رسول الله  

وال والانفس لا من باب الولاية عن الام  ،فكان تصرفه في الخمس تصرف مالكيا    ،اذا كان الخمس كله ملكا له
ــرف المالكي لم  صــــــــــ ــرفه في الخمس لان يعطي على مايرى من باب الولاية ولم يكن من باب ت صــــــــــ فانه لو كان ت
يعقل ان يكون اعطاته على ما يرى من دون مراعاة السـهام سـيرة مسـتمرة بل كان ينبغي ان تكون سيرته جاريه 

صــلحة إلزامية ثانوية تدعو الى تحويل بعض  على توزيع الســهام على اصــحا ا الا في حالات اســتثنائية ووج  ود م
صــــرف بالطريقة التي  صــــاحبها أيا كان ان يت الســــهام او جميعها عن اصــــحا ا الى غيرهمق لان الولاية لا تســــيغ ل
تؤدي الى تعطيل الحكم الاولي او انتفاء فائدته انتفاء  مطلقا يؤدي الى لغوية تشـــــــريعه كما هو الحال هنا لو قلنا  

لرسـول في التصـرف في الخمس بما يرى كان من باب الولاية اذ يلزم منه لغوية الحكم بتملك اصـحاب بان سـنة ا
السـهام لها، فلو كان ذلك من باب الولاية لا الملك لكان اللازم ان يكون الاعطاء على ما يرى حالة اسـتثنائية  

 ية.على ما هو مصرح به في الروا -:-لاسنه دائمة ومستمرة حتى عصور الائمة 
ــنة الرســــــول   في توزيع الخمس قائمة على أن يعطي على ما يرى يدل بوضــــــوح على أن   -6-فكون ســــ

 في الخمس انما كان تصرفا  مالكيا  لا ولائيا . -6-تصرفه 
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الدليل الرابع: مادل من الروافت على ان الامام يعطي الطوائف الثلاث من الخمس مايستغنون به ف سنتهم او 
 كفايتهم فان فضل من الخمس شيء فهو للامامعلى قدر  

فان في كون الفاضــــل من ســــهامهم للإمام دلالة على ان تلك الســــهام هي للإمام في الأصــــل وإنما يعطيهم  
منها على قدر ما يسـتغنون في سـنتهم او قدر كفايتهم والا فلو كانت السـهام ملكا للطوائف الثلاث في الاصـل 

ها بقدر ما يســتغنون به في ســنتهم او قدر كفايتهم خاصــة ما دامت الســهام  لم يكن وجه لتخصــيص عطائهم من
صـــــوص قدر الكفاية أو الاســـــتغناء في  صـــــر حقهم منها لخ ملكا لهم لا يشـــــاركهم في ســـــهامها غيرهم ولا وجه لح

 السنة.
صـــــف الخمس  -يعني للامام-: ))وله -7-حماد بن عيســـــى الســـــابقة عن الكاظم  ةفقد جاء في مرســـــل ن

كملا  ونصــف الخمس الباقي بين أهل بيته فســهم ليتاماهم وســهم لمســاكينهم وســهم لأبناء ســبيلهم يقســم بينهم  
 الحديث. (98)على الكتاب والسنة ما يستغنون به في سنتهم فان فضل عنهم شيء فهو للوالي...((

ن بعض اصـــــحابنا((  ويقرب من هذه الرواية في مضـــــمونها ما رواه الشـــــيخ بإســـــناده: ))عن احمد بن محمد ع
صـــف له  صـــف الخمس للامام  -رفع الحديث الى ان قال: ))فالن ــاكين  -يعني ن صـــف لليتامى والمسـ ــة والن خاصـ

صــــدقة ولا الزكاة، عوضــــهم الله مكان ذلك بالخمس فهو يعطيهم   وابناء الســــبيل من آل محمد الذي لاتحل لهم ال
 .الحديث (99)على قدر كفايتهم فان فضل شيء فهو له..((

مـا ذكرناه من ان الخمس للامـام لمـالكيتــه للاموال كلهــا وان التخميس في   -بـل يـدل عليــه- ان سـا يؤيـد  ثم 
صــــــــاحب اليد على المال في تملك الأربعة أخماس التي هي للامام في الاصــــــــل وليس تملكا  من قبل   حقيقته اذن ل

ــاحب اليد ما ورد صـــ ــركائه في الخمس للخمس بعد كونه مالكا  ل في الروايات الكثيرة من ان الله انما   الامام او شـــ
 حرم الزكاة على اهل البيت وجعل لهم الخمس بديلا عنها تنزيها لهم عن الزكاة التي هي اوساخ اموال الناس.

فمن ذلـك مـا رواه الكليني عن علي بن ابراهيم عن ابيـه عن حمـاد بن عيســــــــــــــى عن ابراهيم بن عثمـان عن  
: )) ن والله ع  الله بذي -وذكر خطبة طويلة يقول فيها-ير المؤمنين  ســــــــــــليم بن قيس الهلالي قال: خطب ام

ــوله فقال:   ــه وبرســ ــبيل))القربى الذين قارننا الله بنفســ ــاكين وابن الســ   ((فلله وللرســــول ولذي القربى واليتامى والمســ
صـــــــيبا اكرم الله رســـــــوله واكرمنا  صـــــــدقة ن اهل البيت ان فينا خاصـــــــة..(( الى ان قال: ))ولم يجعل لنا في ســـــــهم ال

 .(100)يطعمنا من اوساخ الناس((
ــند  ــحيحة الســ ــليم بن قيس الهلالي بدعوى عدم  -لوثاقة رواتها اجمعين-الرواية صــ وقد يشــــكك في وثاقة ســ

ورود التوثيق بشـــــــــــــــأنـه. لكن الحق وثاقتـه لورود التعبير عن النجـاشــــــــــــــي لقولـه في مقـدمـة رجـالـه: ))وهـا انا اذكر  
المتقدمين في التصـنيف من سـلفنا الصـال(( ثم ذكر سـليم بن قيس الهلالي في زمرة هذا السـلف الصـال. والتعبير 

 من لا يوثق بروايته من السلف الصالل دلصال يدل على اكثر من الوثاقة وكيف يتصور ان يعبالسلف ا
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 28:  العدد

 
قالا: قال رســــول   -8-بســــند صــــحيح عن ابي جعفر وابي عبد الله   -ايضــــا-ومن ذلك ما رواه الكليني  

ــاخ أيدي الناس وان الله قد حرم عليه منها ومن غيرها ما قد حرمه-6-الله  ــدقة أوســ صــ  (101)..((: ))إن ال
 .الحديث

وفي مرسـلة حماد: ))وانما جعل الله هذا الخمس لهم خاصـة دون مسـاكين الناس وابناء سـبيلهم عوضـا لهم من  
 .(102)وكرامة  لهم عن اوساخ الناس((-6-صدقات الناس تنزيها من الله لهم لقرابتهم برسول الله 

صـــف له كما روى الشـــيخ باســـناد مقطوع قال: ))قال: الخمس من خمســـة اشـــي اء...((.الى ان قال: ))فالن
والنصف للايتام والمساكين وابناء االسبيل من آل محمد الذين لاتحل لهم الصدقة ولا الزكاة    -اي للامام-خاصة  

 .(103)عوضهم الله مكان ذلك بالخمس((
 حديثا طويلا جاء فيه: ))لان الصــدقة محرمة على محمد -7-وروى الصــدوق باســناد غير تام عن الرضــا 

 .(104)واله وهي اوساخ الناس لاتحل لهم لانهم طهروا من كل دنس ووسخ((
لتعويضــهم  -حســب التعبير الوارد في الرواية-في ايد الناس  فان تنزيه ال محمد عن الزكاة التي هي اوســاخ ما

 عن ذلك بالخمس يعني ان الخمس طاهر مطهر ليس فيه شيء من اوساخ مافي ايد الناس.
والظـاهر ان وســــــــــــــخيـه الزكـاة جـاءت من كونهـا جزءا من اموال النـاس التي يتقلبون فيهـا بمـا يشـــــــــــــــاتون من  

صــرفات غير  ذارتها المعنوية ولو سا يؤدي الى وســخها وق -حســب المعتاد ولو من ناحية فســاد النية-ســليمة  الالت
كان الخمس جزء من اموال الناس التي يتقلبون فيها بما يشـــــــــــــاتون لتلوث بالوســـــــــــــخ المعنوي الذي لاتنفك عن  

 اموال الناس غالبا ولاصبح الخمس كالزكاة من اوساخ الاموال وقذارتها وللزم عند اذ ان يتنزه عن المطهرون.
الجزء الباقي تحت ملكية الامام النائب عن الله سبحانه    ولكن وفقا لتصورنا الذي شرحناه للخمس من كون 

وتعالى من المال الذي كله لله تعالى فان هذا الخمس لم ينتقل ابدا الى ايدي الناس ليتصــرفوا فيه حســب اهوائهم 
ــلطة   فتتلوث كما يتلوث المال الذي فيه الزكاة فيبقى الخمس الذي في الربح منذ اول أزمنة حدوثه بعيدا  عن ســـــــ
صــــــــل الى الطاهرين   صــــــــرفين غير داخل تحت ملكيتهم بل سلوكا لله ســــــــبحانه وتعال طاهرا مطهرا  لي المالكين والمت

 المطهرين كما يستحقون منسجما مع طهارتهم مناسبا لشأنهم.
تشـــير الى هذا الادلة الروائية الاربعة هي اهم ما جاد به الشـــيخ الاراكي، ويمكن ان يضـــاف لها ثلاث قرائن 

 مس للامام وليس للسادة ملك فيه وانما هم مصارف محضة منها:ان الخ
ــناده عن علي  ــابه نقلا  من تفســـير النعماني بإسـ ــيد المرتضـــى في المحكم والمتشـ   قال: -7-أولا: ما رواه السـ

واما ما جاء في القرآن من ذكر معايش الخلق وأســـــــــــبا ا فقد اعلمنا ســـــــــــبحانه ذلك من خمســـــــــــة اوجه: وجه ))
ــدقات، فأما وجه الامارة فقوله الامارة ووج  صــ واعلموا : -تعالى-ه العمارة ووجه الإجارة ووجه التجارة ووجه ال

  (105) فجعل لله خمس الغنائم...((  انما غنمتم من شيء فان لله خمسه وللرسول ولذي القربى واليتامى والمساكين
المراد مالكيته التكوينية فإنها لا  وليس -تعالى- ى الخمس وجه الامارة ثم صــــــــــــرح بكونه لله   -7-فانظر انه
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ــبة   ــرفه دجمعه ولو كان له الســـــدس فقط لم يحســـــن نســـ ــريعا  وأنه المرجع في صـــ تختص بالخمس فالمراد كونه لله تشـــ
 (106)الجميع اليه.

ــيعة الى الائمة   ــرعية القائمة على ان الخمس كله كان يدفعه الشــــــــ ــيرة القطعية المتشــــــــ أو   -:-ثانيا : الســــــــ
ــم رغم  صـــــــــــــرف على الفقراء من بني هاشـــــــــــ ــفه تعامل الزكاة من ال صـــــــــــ وكلائهم، ولم يكن يتعاملون معه ولا مع ن

، فلو كان -:-وجودهم واحتياجهم، خصـوصـا  في ظروف التقية والمحنة وفي العصـور المتاخرة من حياة الائمة  
از المتشــرعة وعملهم.... واصــبح نصــف الخمس ملكا  لجهة الفقراء الســادة لانعكس هذا بشــكل واضــح في ارتك

واضــــــــــــــحـا  او مركوزا  نتيجـة الابتلاء الكثير  ـذه الفريضـــــــــــــــة، كمـا انعكس اليوم وفي ازمنتنـا المتـاخرة نتيجـة فتوى  
صــيف، مع انا لانجد ذلك حين نراجع وضــع المتشــرعة في زمن الائمة وبدايات عصــر الغيبة،  : المشــهور بالتن

ــا  تمـامـا   ــرعـة كـانوا يرون الخمس بتمـامـه حقـا  للامـارة والولايـة حيـث لابـد من  بـل نجـد ارتكـازا  معـاكســــــــــــ  وان المتشــــــــــــ
صـــاله الى الامام او وكيله وبابه حتى ذهب كثير من قدماء الاصـــحاب بعد تحقق الغيبة الكبرى الى لزوم حفا  اي

 (107)م اليه....ة )عجل الله تعالى فرجه( فيسلالخمس والايصاء به او كنزه ودفنه الى ان يظهر الامام الحج
رواية ابي علي بن راشـــد: قلت له: امرتني بالقيام دمرك واخذ حقك فأعلمت مواليك بذلك فقال لي ثالثا :  

ــيء حقهل فلم أدر ما أجيبه، فقال ــهم: وأي شــ الخمس  -7-فجعل   (108)يجب عليهم الخمس...((: ))بعضــ
 (109)بتمامه حقا  لنفسه.

جعل الفيء لنفس المصارف المذكورة في   -تعالى-: ))ويشهد لما ذكرنا ايضا  انه  -;-قال الشيخ المنتظري  
لِ الاقُرى فلَلهِ وَللِرهسـُولِ وَلِذِي الاقُرابى الاية الخمس بسـياق واحد بلا تفاوت فقال: ما أفَاءَ اللهُ عَلى رَسـُولهِِ مِنا أَها

ولُ فَ  ــُ َ الَأغانِياءِ مِناكُما وَما آتاكُمُ الرهســــ بِيلِ كَيا لا يَكُونَ دُولَة  بَينا ــه ــاكِيِن وَابانِ الســــ خُذُوهُ وَما نَهاكُما وَالايَتامى وَالامَســــ
رجُِوا مِنا دِيارهِِما وَأمَاوالهِِما  .وَاتهـقُوا اَلله إِنه اَلله شَدِيدُ الاعِقابِ عَناهُ فاَناـتـَهُوا   .(110)...للِافُقَراءِ الامُهاجِريِنَ الهذِينَ أُخا

صـــــــاص والاصـــــــناف الثلاثة بدونها وعلل بان  فهو ســـــــبحانه ذكر نفســـــــه والرســـــــول وذا القربى مع لام الاخت
صــــــود من هذا التشــــــريع عدم تجم صــــــل من  المق ع الاموال عند الاغنياء وعدم تداولهم لها فيما بينهم ثم ذكر بلا ف

 مصارفه فقراء المهاجرين.
ــلة بلا قتال، ويذكر التواريخ والروايات ان رســــــــول الله   الآيةومورد نزول  صــــــ   -6-اموال بني النظير المتح

من جهة ان الانصـار كانوا متمكنين من  قسـمها بين المهاجرين دون الانصـار الا ثلاثة او اثنين منهم كانوا فقراء  
ديارهم واموالهم، والمهـاجرين قـد اخرجوا منهـا وانـت تعلم ان الفيء من الانفـال التي حكمنـا بكونهـا للامـام، فيعلم  

 من ذلك كله:
اولا : ان الخمس والانفـال كلاهمـا من اموال الامـام بمـا هو امـام أي من اموال الامـامـة والحكومـة لا من اموالـه 

 شخصية والا فينافي ذلك للتعليل بعدم كون المال سا يتداوله الاغنياء.ال
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 28:  العدد

 
صــرفها فيما   ثانيا : ان اموال الحكومة وان كانت للامة وللمســلمين ولكن زمام اختيارهم بيد الامام الحاكم في

 يرى صلاحا .
صـــــــوص آل الرســـــــول على ما روت به الاخب ار ولكنهم ذكروا ثالثا : ان المراد بالاصـــــــناف الثلاثة وان كان خ

صـــــــــــوص تشـــــــــــريفا  واشـــــــــــعارا  بانهم من لواحق الحكومة فيجب ادارة شـــــــــــؤونهم من ميزانية الحكومة ولكن لا  بالخ
في فقراء المهاجرين الذين اخرجوا من ديارهم واموالهم وفي بعض    -6-اختصـاص لهم بالمال ولذا صـرفه النبي 

 الانصار.
فيء بلا تفاوت مع اختصـاص الفيء بالامام وعدم انقسـامه والحاصـل ان تشـابه السـياق في آيتي الخمس وال

صــــــير شــــــاهدا  على ان ذكر العناوين الســــــتة في الآية ليس  صــــــارفه ي ســــــتة اســــــهم ومع ذكر فقراء المهاجرين من م
ــرفـه فيمـا يراه  صــــــــــــ ــاويـة بـل يكون اختيـار الـمال بيـد الامـام وهو ي ــهـام متســــــــــــ ــيم بســــــــــــ ــهيم والتقســــــــــــ بلحـاظ التســــــــــــ

 .(111)صلاحا ((
 إعتراض والر د عليه:

يخـالف مـا دل    -7-فـان قلـت: مـا ذكرت من كون الخمس وكـذا الانفـال حقـا  وحـدانيـا  راجعـا  الى الامـام  
ــهم وان النبي  ــة اســـ ــتة او خمســـ ــيم الخمس ســـ ــة على تقســـ ــتفيضـــ ــمه    -6-من الاخبار المســـ وكذا الامام يقســـ

، تقسـيم الخمس بسـهام متسـاوية حيث (113)، ومرفوعة احمد بن محمد(112)كذلك، بل المسـتفاد من مرسـلة حماد
ــناف الثلاثة   صــــف الباقي بين الاصــ صــــف الخمس كملا  والن ــهم بان للامام ن ــتة اســ ــيمه ســ حكم فيهما بعد تقســ

 الباقية.
قلت: المرسـلة والمرفوعة وان دلتا حسـب الصـدر على التقسـيم بالسـهام المتسـاوية ولكن ذكر فيهما بعد ذلك 

الثلاثة ما يستغنون به في سنتهم فان فضل شيء كان للوالي وان نقص كان عليه   ان الامام يقسم بين الأصناف
 ان ينفق من عنده بقدر ما يستغنون به فيعلم من ذلك عدم ثبوت التسهيم بل ذكروا بعنوان المصرفية فقط.

 ويشهد لذلك:
ص ـــ ارف الثمانية في باب الزكاة  اولا : وقوع التعبير بالســـهام في مرســـلة حماد بالنســـبة الى الزكاة ايضـــا  مع ان الم

 مصارف محضة ولا يتعين فيها التسهيم.
على التعبير  -:-ثانيا : عد الخمس دجمعه في آخر مرسـلة حماد مالا  للنبي والوالي فراجع. ولعل اصـرارهم 
صـــــر موســـــى بن جعفر   وبعده كان  -8-بالســـــهام كان في مقام الالزام والجدل حيث ان الفتوى الرائج في ع

فيقســم    -6-وحق ذي القربى بعد وفاة رســول الله  -6-فتوى ابي حنيفة وهو قائل بســقوط حق النبي 
الخمس عنده ثلاثة اســهم للاصــناف الثلاثة وجميع فقهاء العامة ومنهم ابو حنيفة يقولون بالتعميم في الاصــناف  

صـــــير نتيجة لذلك محرومية الائمة  صـــــونها بالســـــادات، في كذا الســـــادة بل كان هذا مدار عملهم  و   -:-ولا يخ
بلا فصـل فروي عن ابي بكر انه منع بني هاشـم من الخمس وقال: ))انما لكم ان   -6-بعد وفاة رسـول الله 

 يعطى فقيركم ويزوج ايمكم ويخدم من لا خادم له منكم((.
 

 . 267  -266ص :الشيخ المنتظري، مصدر سابق ،كتاب الخمس  -111
 .1ح   ،3ب ،ابواب قسمة الخمس ،529/  6 :مصدر سابق ،الحر العاملي ، وسائل الشيعة -112
 .2ح :نفس المصدر السابق -113
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عد وفاة الرســـول ســـهم  وبالجملة: العامة باجمعهم يقولون بالتعميم في الاصـــناف الثلاثة، وابو حنيفة يســـقط ب
وإنما اشتهر فتوى مالك، والشافعي،   -:-الرسول وسهم ذي القربى وفتواه كان مدار العمل في عصر الائمة  

إثبـات حقهم بقـدر   -:-وأحمـد، بعـد الاصــــــــــــــطلاح على المـذاهـب الاربعـة في القرون المتـأخرة، فـأراد الائمـة  
إثبات تعيين    -:-ورها في التقسـيم فليس مرادهم  الامكان بظاهر الاية على مذاق العامة حيث حكموا بظه

صــــــــــــد حفا الواقع مهما أمكن، وبيان أنه إذا فرس الاخذ بما تحكمون به من   التقســــــــــــيم، بل الجدل والالزام بق
 (114)التقسيم كان مقتضاه ثبوت حق لنا.

 :واهم النتائجالخاتمة 

وفي نهاية المطاف لا يســــــــعني الا ان احمد الله تعالى على توفيقه لي في اتمام هذا البحث والذي اراه مهما  في 
ــلامي ولما لها من دور في الاعانة على الدين،  ــة قله الملتزمون ددائها، رغم أهميتها الكبيرة في المجتمع الاســــــ فريضــــــ

، وســـــــــــــــد حوائج الفقراء، وتطهير  (115)ديننـا...((  : ))أن الخمس عوننـا على-7-فروي عن الامـام الرضـــــــــــــــا  
 النفس..الى غيرها من الفوائد.
 ويمكن اجماله دهم النتائج 

صـــادر التكافل الاجتماعي، فلابد  .1 صـــدر من م ان الخمس فريضـــة مهمة على مســـتوى الفرد والمجتمع وهو م
 الاسلامية المقدسة.من إعطائه الاهمية البالغة كفريضة من الفرائض الثابتة في الشريعة 

ان موارد الخمس تختلف نســـــــــــبة لمع  الغنيمة، فالجمهور عرفوها بالمع  الشـــــــــــرعي الذي ينطبق على غنائم   .2
الحرب فحســـــــــــــــب، ومنهم من خـالف التعريف فزاد على غنـائم الحرب موردين همـا الكنوز والمعـادن، بينمـا  

 شرعي فجعلوها في سبعة موارد.الامامية عرفوها حسب المع  اللغوي وهو اعم من المع  ال
ان آية الخمس ذكرت اقسـام المسـتحقين للخمس الى سـتة اصـناف، غير ان الفقهاء اختلفوا في تحديد هذه  .3

الاقسـام في الوقت الحاضـر فالامامية منهم من قال بالتسـهيم السـداسـي ومنهم من ذهب الى عدم التسـهيم  
بينما اختلف الجمهور الى اقوال عدة منهم من قسـم   والجميع مصـارف محضـة بيد الامام او من ينوب عنه،

السـهام الى سـتة اقسـام، ومنهم من قال خمسـة اقسـام ومنهم من قال اربعة اقسـام، ومنهم قال ثلاثة اقسـام،  
 وفيهم من ذهب الى عدم التسهيم.

ثي مع ملكية ان فقهاء الامامية في مســـــألة ســـــهم الهاشميين على ثلاثة اقوال: احدها القول بالتســـــهيم الثلا .4
كل ســهم منهم، والثاني منهم القول بملكية الطبيعي الجامع لهذه الاصــناف الثلاثة، واما الثالث فهو القول 
صــــــــارف محضــــــــة، والقولان الاخيران هما موردا قول اغلب  بالحق الوحداني بيد الامام والاصــــــــناف الثلاثة م

 الفقهاء المعاصرين.

 
 .269 -268ص  :مصدر سابق ،الشيخ المنتظري ،كتاب الخمس  -114
 ، - -مؤسسة معارف اسلامي امام رضا    ،حمد بن محمد الحسين القائي تحقيق    ،الحر العاملي  ،الائمةالفصول المهمة في اصول    -115

 . 148/   2 :ه 1418 -الطبعة الاولى  ،قم المقدسة ،مطبعة نگين 
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صـــــــــورق لان المقام لا يســـــــــع الاتيان بكل ما يحيط رغم ما ف -وانني إذ اتممت هذا البحث   يه من نواقص وق

ارجو من الله ان يكون فيه فائدة ينتفع  -بالمســالة من حث، لكن وكما يقال: ))ما لايدرك كله لا يترك جله(( 
  ا الغير، وما توفيقي الا بالله، عليه توكلت وهو رب العرش الكريم.

 المصادر والمراجع:

 ير ما نبتديء به.القرآن الكريم خ 
ــابة .1 صـــحابة، تمييز في  الإصـ ــل  أبو  حجر  بن علي بن أحمد  ال ــافعي، العســـقلاني الفضـ  محمد علي: تحقيق الشـ

 .1412 ،1ط بيروت، الجيل، دار البجاوي،
قم    -حوث في الفقه، الســـــيد محمود الهاشمي الشـــــاهرودي، مؤســـــســـــة دائرة معارف الفقه الإســـــلامي، ايران  .2

 م. 2008 -ه  1429المقدسة، الطبعة الثالثة، 
صــــار، مطبعة ســــيد الشــــهداء .3 ، قم المقدســــة، الطبعة  -7-بيان الفقه، الســــيد صــــلدق الشــــيرازي، دار الان

 ه.1432الاولى، 
تاج العرووس من جواهر القاموس، الســــــــــــيد مرتضــــــــــــى الحســــــــــــيني الزبيدي، تحقيق محمد الطناحي، مطبعة   .4

 .23/  1م:   1976 -ه  1396حكومة الكويت،  
صــــير  460التبيان في تفســــير القرآن، ابو جعفر محمد بن الحســــن الطوســــي )ت   .5 ه(، تحقيق احمد حبيب ق

 .123/  5العاملي، دار احياء التراث العربي: 
 تعاليق مبسوطة، الشيخ محمد اسحاق الفياس، مؤسسة المنار، مطبعة اميرة. .6
تصـحيح وتحقيق والتعليق السـيد هاشـم  ، السـمرقندىالسـلمي تفسـير العياشـي، محمد بن مسـعود بن عياش   .7

 .الرسولى المحلاتى، المكتبة العلمية الاسلامية، طهران 
قم المقدســة، الطبعة   -التفســير الكاشــف: محمد جواد مغنية، دار الكتاب الاســلامي، مطبعة اســوة، ايران   .8

 م.  2003 -ه  1424الاولى، 
صـــديقة ا .9 ، مطبعة نينوى، قم المقدســـة، الطبعة الاولى، -3-لشـــهيدة  تنقيح مباني العروة، التبريزي، دار ال

 ه.  1428
صـــــــــــور محمد بن احمد الازهري)ت .10 ه(،تحقيق وتقديم عبد الســـــــــــلام هارون، دار    370تهذيب اللغة، ابي من

 الصادق.
صـــحيح عادل عبد الرحمن 321جمهرة اللغة، ابي بكر محمد بن الحســـن بن دريد الازدي )ت .11 ه(، ترتيب وت

 ه. 1426البدري، مؤسسة الطبع والنشر التابعة للاستانة الرضوية المقدسة، مشهد، الطبعة الاولى، 
 .بيروت- الفكر دار ،يالماورد الحسن أبو الكبير، الحاوي .12
ه(، تحقيق وتعليق محمد   1186الحدائق الناضــــرة في احكام العترة الطاهرة، الشــــيخ يوســــف البحراني )ت  .13

 م. 1993 -ه 1413لبنان، الطبعة الثالثة،  -ضواء، بيروتتقي الايرواني، دار الا
، الشـــيخ حســـين النوري الهمداني، مركز النشـــر التابع لمكتب -:-الخمس في ضـــوء مدرســـة أهل البيت  .14

 ه. 1419الاعلام الاسلامي، قم المقدسة، الطبعة الثانية، 
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ــيخ باقر الايرواني،   .15 ــتدلالي، الشـ ــة، لعالمى للعلوم الإســـلاميةالمركز ادروس تمهيدية في الفقه الاسـ ،، قم المقدسـ
 ه.1422الطبعة الثانية المنقحة، 

الزبدة الفقهية في شــرح الروضــة البهية، الســيد محمد حســن ترحيني العاملي، منشــورات ذوي القربى، ايران،  .16
 ه. 1424الطبعة الثانية، 

نجم الدين جعفر بن الحســـــن، تعليق  شـــــرائع الإســـــلام في مســـــائل الحلال والحرام، المحقق الحلي ابو القاســـــم   .17
 م.2010 -ه 1431لبنان، الطبعة الثانية،  -السيد صادق الشيرازي، مؤسسة أضواء الحوزة، بيروت 

 العين، الخليل بن احمد الفراهيدي، تحقيق مهدي المخزومي و د. ابراهيم السامرائي، دار ومكتبة الهلال. .18
ــر التـابع لمكتـب الاعلام الاســــــــــــــلامي، قم  غنـائم الايام، المحقق القمي، تحقيق عبـاس تبر  .19 يزيان، مركز النشــــــــــــ

 ه. 1420المقدسة، الطبعة الاولى، 
لبنان،  -الفرقان في تفسـير القرآن بالقرآن والسـنة، الشـيخ محمد الصـادقي، الاميرة للطباعة والنشـر، بيروت  .20

 م.  2013 -ه 1434الطبعة الاولى، 
ــول الائمة، الحر العاملي .21 ــول المهمة في اصــ صــ ــة معارف ، حمد بن محمد الحســــين القائي ، تحقيق الف ــســ مؤســ

 ه. 1418 -قم المقدسة، الطبعة الاولى مطبعة نگين،، -7-اسلامي امام رضا 
ــة،الطبعـة الثـانيـة،   .22 ــة، محمـد جواد مغنيـة، دار الغـدير، قم المقـدســــــــــــ  -ه  1432الفقـه على الـذاهـب الخمســــــــــــ

 م.2011
 م. 1987 -ه 1408سوريا، الطبعة الاولى،  -النوري، دمشقالقاموس المحيط، الفيروزآبادي، مؤسسة  .23
 1408الطبعة الثانية،   ،ســــورية-دار الفكر، دمشــــق  القاموس الفقهي لغة واصــــطلاحا ، ســــعد ابو جيب،   .24

 .م  1988 -ه
 .طهران، الطبعة الثانية، مكتبه اتصدر، ميرزا حسن الموسوى البجنوردىالقواعد الفقهية،  .25
صــــلاح الحل .26 ه(، الهيئة التاســــيســــية لمكتبة الامام امير المؤمنين العامة، اصــــفهان، 447بي )ت الكافي، ابي ال

 ه.  1403
صـــــــاري )ت  .27 ه(، اعداد لجنة تحقيق تراث الشـــــــيخ الاعظم،   1284كتاب الخمس، الشـــــــيخ مرتضـــــــى الان

 ه. 1415مطبعة باقري، قم المقدسة، الطبعة الاولى، 
ه(،   1413)ت  -;-اث الســيد ابو القاســم الخوئي  كتاب الخمس، الســيد مجتبى الرودباري، تقرير لاح .28

 دار الهدى، قم المقدسة.
 ه. 1412كتاب الخمس، الشيخ المنتظري، دار الفكر، قم المقدسة، الطبعة الثانية،  .29
 ه.1433كتاب الخمس، الشيخ محسن الآراكي، مجمع الفكر الاسلامي، قم المقدسة، الطبعة الاولى،  .30
 منظور الافريقي المصري، دار صادر، بيروت، الطبعة الأولى.لسان العرب، محمد بن مكرم بن  .31
ه(، صـححه وعلق عليه: محمد الباقر البهبودي،   460المبسـوط، ابو جعفر محمد بن الحسـن الطوسـي )ت .32

 منشور المكتبة المرتضوية لاحياء الآثار الجعفرية، المطبعة الحيدرية، طهران، الطبعة الثانية.
ه(، تحقيق احمد الحسـيني، مؤسـسـة التاريخ العربي، بيروت   1085لطريحي )تمجمع البحرين، فخر الدين ا .33

 م.  2007 -ه  1428لبنان، الطبعة الاولى،  -
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، مؤســــــســــــة الاعلمي 6مجمع البيان في تفســــــير القران: الشــــــيخ ابي علي الفضــــــل بن الحســــــن الطبرســــــي ق .34
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 المخطوءة المنظمات البصرية المحوسبة في تصحيح المفاهيم التاريخيةاثر  

 الرابع الادبي الصف الباتلدى ط 

Organizations computerized visual impact of a strategy to 
correct the historical perceptions of the fourth grade 

students of literary 
 Taie-Yaha Ubaid Raddam AL .Lect               (1)الطائيم.د يحيى عبيد ردام  

 المستخلص

صــــــــــــــحيح المفاهيم التاريخية ــبة في ت صــــــــــــــرية المحوســــــــــــ   يهدف البحث الحالي الى التعرف على اثر المنظمات الب
 .الصف الرابع الادبي الباتلدى ط  المخطوءة

ــتعمل الباحثولتحقيق هدف البحث  ــبة التجريبي ذ اســــ ــبط الجزئي،وتكونت عينة   والمنهج شــــ البحث الضــــ
وهي  2016- 2015دراســــــي كربلاء المقدســــــة للعام ال  مدينة في كربلاءاعدادية   الباتط  منة  ( طالب50من )

وصــــــاغ اهداف ســــــلوكية واعدد   من مدارس مجتمع البحث، وكافت الباحث بعدة متغيرات بين مجموعتي البحث
 .البحث واعد اختبار بعدي للمفاهيم المخطوءة خطط دراسية لمجموعتي

 واسفرت الدراسة عن:
صـــــــــائية عند مســـــــــتوى ) ةدلال ووجود فرق ذ المجموعة التجريبية    البات( بين متوســـــــــطي درجات ط 0.05اح

صــــرية المحوســــبة ومتوســــط درجات ط اوفق  لواتي يدرســــن على ال المجموعة الضــــابطة    الباتســــتراتيجية المنظمات الب
 .بالطريقة الاعتيادية ولصال المجموعة التجريبية نلواتي يدرسال

 
 الإسلامية.جامعة كربلاء/كلية العلوم  -1
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Abstract 
The current research aims to identify the impact of strategy computerized 

visual organizations in correcting the historical perceptions of the fourth grade 
students of literary 

To achieve the aim of the research was the use of quasi-experimental 
approach with partial seizures, and the research sample consisted of (50) 
Talibamn term junior high students in the holy city of Karbala for the academic 
year of schools 2014-2015oha the research community, and researcher Reward 
several variables between the two groups of research. 

The study resulted in: 
There is a difference statistically significant at the level (0.05) between the 

mean scores of the experimental group students who are studying in 
accordance with the strategy of computerized visual organizations and the 
average scores of the control group students who Derso the usual way and in 
favor of the experimental group 

 التعريف بالبحث الأول:الفصل 

 problem of The Researchأولا: مشكلة البحث: 

مجردة ترتبط    تاريخية مفاهيم  طبيعة محتوى المادة الذي يتضـــــمن مادة التاريخ هيمن اهم مشـــــكلات دراســـــة 
: 1984)سـعاده،  دشـياء غير محسـوسـة، لذلك نجد اغلب الطلاب يسـتعملون هذه المفاهيم دون فهم لمدلولاتها

315) 
تحتـاج الى   إنّ التـدريس بالطريقـة الاعتيـاديـة لا يؤدي الى تغيير كبير في اكتســـــــــــــــاب المفـاهيم وتغييرهـاق لأنـهو 

حديثة لتغيير المفاهيم وتطويرها جزئيا او كليا، ويمكن عد جهد مقصود ومخطط واستراتيجيات وأساليب تدريس  
: 2005)عبد السـلام، تصـورات الطلاب تصـورات غير كاملة أو غير دقيقة ومشـوهة عن بعض المفاهيم العلمية

4.) 
 ومايؤكد ذلك نتائج الطلبة المتدنية في المادة الدراسية والذي يعد مؤشرا  كبيرا  على وجود مشكلة علمية 

النشـــــاط التعليمي عن مواكبة التطورات   لة فعاليةيمكن تحديد مشـــــكلة البحث الحالي في قلال ذلك من خ و 
ــعي ا من الباحث في إيجاد حل لهذه المشـــــــــــكلة وانطلاق ا من مبدأ الحرص العلمي  الحديثة في مجال التدريس، وســـــــــ

ريس المادة التاريخية، تم اختيار على اختيار أنســـب الاســـتراتيجيات والطرائق التدريســـية الحديثة والتي تناســـب تد
  الباتتدريسـية لبيان إثرها في تصـحيح المفاهيم التاريخية الخاطئة لدى ط   ةالمنظمات البصـرية المحوسـبة كإسـتراتيجي

 الصف الرابع الأدبي في مادة تاريخ الحضارة العربية الإسلامية.
 :سؤال الاتيجابة عن البالإويمكن تحديد مشكلة البحث الحالي 

المنظمات البصـرية المحوسـبة اثر في تصـحيح المفاهيم التاريخية الخاطئة لدى طلاب   ةلاسـتعمال إسـتراتيجي  هل
 الصف الرابع الأدبيل



  

 الرابع الادبي الصف   الباتلدى ط  المخطوءة اثر المنظمات البصرية المحوسبة ف تصحيح المفاهيم التاريخية 

223 

 Research Importaence Of Thثانيًا: أهمية البحث: 
ملية  التي يمكن ترقيتها فيه، فهي ع جميعها  أوجه الكمال  ةن طريق ترقيمتكوين الإنســـــــــــــان   الىالتربية  تهدف 

مخططة منظمة ترمي الى مســــــاعدة الفرد على النمو الســــــوي المتكامل من النواحي الجســــــمية والعقلية والانفعالية 
صـــبح قادر ا على التكيف مع نفســـه ومع ما يحيط به (، والتعليم عملية  25:  2003)أبو جادو،  والاجتماعية لي

ية من إداريين ومشــــــــــرفين ومدرســــــــــين وطلاب  دف هادفة تتفاعل فيها العناصــــــــــر كافة التي تهتم بالعملية التربو 
النمو، والاسـتجابة لرغبات الطالب، وخصـائصـه، وأسـاليب تعلمه، وذلك باسـتعمال الأنشـطة، والإجراءات التي 

 .(17: 2011)علوان وآخرون،  تناسب قدراته، وإمكانياته، وتؤدي الى نموه
التعليم المختلفة التي تترجم الفلسـفات والسـياسـات التعليمية الى بين وسـائل  من  المنهج الوسـيلة الفاعلة  عدوي

ــلوكيات المطلوبة والمرغوب  ــيط بين المدرس والطالب، ويمثل حد ذاته مجموع الســـ ــر الوســـ صـــ واقع حياتي، فهو العن
فيها، لهذا فقد اختلفت أســــاســــيات بنائه من مســــتوى لآخر، ومن مرحلة عمرية للآخر، سا يجعل الحديث عن  

 .(17: 2010)الزند وهادي، مرحلة يأخذ طابع الخصائص المترابطة مع تلك المرحلةكل 
صـــــــــاله  المدرس له الدور الاســـــــــاس في تطبيق المنهج و  وأيمانا بمركزية التأثير الذي يحدثه المدرس المؤهل على   واي

لاقتصـادية تولى مهنة  نوعية التعليم ومسـتواه، فان الدول على اختلاف فلسـفاتها وأهدافها ونظمها الاجتماعية وا
ــر له الظروف   ــتمر، وتيســـــــــ ــة النمو المهني المســـــــــ التعليم والارتقاء بالمدرس كل اهتمامها وعنايتها، وتتيح له فرصـــــــــ

 .(12: 2008لتحسين أوضاعه الاقتصادية والاجتماعية)الخطيب،
المفاهيم لأهميتها في اتجهت التربية الحديثة  و استعمال    واتساع حجم المعارف وتطورها، د المعلوماتيزالتو 

ــبح تعلم المفهوم من أهم الأهداف التربوية التي اكد  عدهاعملية التعلم والتعليم ب ــها، وأصــ ــاســ مفتاح الحقيقة وأســ
(،  165:  2010عليها التربويون في تدريس المواد الاجتماعية المســـــــــــــتويات التعليمية المختلفة )الزيادات ومحمد،

ــجمة أو متعارضــــــة مع النظريات  فالمفاهيم الخاطئة هي تلك المفاهي م المســــــتقاة من الخبرة الذاتية لكنها غير منســــ
ــاب المفاهيم اللاحقة، ويتطلب   العلمية القائمة، وتكون هذه المفاهيم عميقة الجذور، وتقاوم التعلم وتعيق اكتســـــ

 .(Posner,1982: 212التخلص منها مرور الطلاب بمراحل من التطور، )
صـــــــرية إ عدوت ســـــــتراتيجية مهمة في تدريس المفاهيم، إذ تســـــــاعد الطلاب على اســـــــتيعاب وفهم  المنظمات الب

ــاعـد على فهم العلاقـات بين المفـاهيم  ــعبـة، وأنهـا تســــــــــــ صــــــــــــ ن طريق تقـديم المعلومـة بنحو مرئي خلال عالمفـاهيم ال
صـــــــرية مســـــــتعملة لتتبع بناء نص دكمله ام لتوضـــــــيح  صـــــــفية المعتادة، وســـــــواء أكانت المنظمات الب صـــــــص ال الح

 (.224: 2010صائص مفهوم ما)نوفل،خ 
 Objective of The Research and Hypotheseثالثًا:هدف البحث وفرضيته: 

صــــــــحيح المفاهيم التاريخية  يهدف البحث الحالي الى   - صــــــــرية المحوســــــــبة في ت تعرف أثر المنظمات الب
 الصف الرابع الأدبي. طالباتالخاطئة لدى 

 فريه الآتية:ولتحقيق هدفا البحث وُضعت الفرضية الص
ــتوى دلالة) - ــائية عند مســــــــ صــــــــ ــط درجات ط 05,0لايوجد فرق ذو دلالة إح   البات(، بين متوســــــــ

صــــرية المحوســــبة، و متوســــط   لاتيالمجموعة التجريبية ال يدرســــن باســــتعمال إســــتراتيجية المنظمات الب
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صـــــــــــــحيح المفاهيم    الباتدرجات ط  المجموعة الضـــــــــــــابطة الذين يدرســـــــــــــن بالطريقة الاعتيادية في ت

 التاريخية الخاطئة.
 : Limitation of The Researchرابعًا: حدود البحث: 

صــــــــــــــف الرابع الأدبي - محـافظـة كربلاء في المـدارس الاعـداديـة والثـانويـة النهـاريـة في مركز    /عينـة من طـالبـات ال
 ./المقدسة 

 ،لصـف الرابع الأدبي من قبل وزارة التربية العراقيةاالعربية الإسـلامية المقرر تدريسـه في   ةتأريخ الحضـار كتاب  -
 .هالأولى من  الأبواب الأربعةاختار الباحث 

 (.2016-  2015) الاول للعام الدراسي الدراسيالفصل  -
 : Determination of Termsخامسًا: تحديد المصطلحات: 

 ( عرفها كل من:Graphic Organizersالبصرية:)المنظمات -1
 ( بأ ا:2010،)الحربي -

"شــــبكات مخططة أو رســــوم توضــــيحية، تســــتعمل في إظهار العلاقة بين المفاهيم الرئيســــية والمفاهيم الفرعية، 
هار فهي عبارة عن توضيحات بصرية للأفكار الرئيسة والعلاقات الهرمية الموجودة بين الأفكار، وتستعمل في أظ 

 (.14: 2010تتابع العمليات المختلفة")الحربي،
 التعريف الإجرائي للمنظمات البصرية:اما 

صـــــف الرابع الأدبي على هيأة مخططات   تنظيم المفاهيم الواردة في كتاب تاريخ الحضـــــارة العربية الإســـــلامية لل
 ليمية مختلفة.المجموعة التجريبية فهمها وتطبيقها في مواقف تع الباتوأشكال لكي تسهل على ط 

 ( عرفه كل من:Computerالحاسوب)  -2
- (1993  Swannell:بأنه ) 

 :Swannell,1993) وســـــيلة الكترونية لخزن وترتيب البيانات اســـــتنادا الى الأوامر المعطاة لها لوضـــــع برنامج 
221.) 

 التعريف الإجرائي:
 تســتعمل كوســيلة  تيالبيانات وتحليلها، وعرس الرســوم العبارة عن تقنية تربوية حديثة لها القابلية على خزن  

عرس الأشـكال والمخططات البيانية والمفاهيمية والمنظمات  لتعليمية في دروس مادة التاريخ للصـف الرابع الأدبي 
 (.Date show) وبمساعدة جهاز العرس (،power pointلبرنامج التطبيقي)لالبصرية 
 (عرفه:adjustingالتصحيح: )  -3

 بأنه:  (1999،)الخاقاني -
صــة لهم حال وقوعهم   صــحح فيه الأخطاء التي يقع فيها الطلاب في أثناء قراءتهم المخصــ "الأســلوب الذي ت

 (.15: 1999فيها")الخاقاني،
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 :ا( عرفهHistorcal conceptsالمفاهيم التاريخية)-4
 ( بأ ا:2010، )الشبلي-

صـــــــــــور عقلي مجرد، يعطي ا  ا او  صـــــــــــائص  "ت لفظا يدل على ظاهرة تاريخية يتم تكوينه من طريق تجميع الخ
 (.132: 2010المشتركة لمكونات هذه الظاهرة")الشبلي،

 التعريف الإجرائي للمفهوم التاريخي:
الألفاظ أو الكلمات أو الرموز ذات العلاقات المشــــــتركة المراد فهمها واســــــتيعا ا بنحوٍ جيد من المجموعات 

صــــف الثلاث في  صــــف الرابع الأدبي والخاصــــة بالمفاهيم التاريخية في كتاب تأريخ الحضــــارة العربية الإســــلامية لل ال
 الرابع الأدبي.

 :((mistaaken conceptالمفاهيم الخاطئة-5
 ( بأ ا:1992،)العياصرةعرفها-

معين،ويكون غير كامل ولا "هي كل فهم لا ينســــــــجم مع ما توصــــــــلت إليه المعرفة العلمية الســــــــليمة لمفهوم 
 (.11: 1992يرقى الى الفهم العلمي السليم للمفهوم")العياصرة،

 التعريف الاجرائي للمفاهيم الخاطئة:
صـــــــها الباحث  صـــــــورات الطلاب للمفاهيم التاريخية التي لا تتفق مع المعرفة العلمية الدقيقة، التي شـــــــخ هي ت

 بوساطة الاختبار التشخيصي المعد لهذا الغرس.
 الرابع الأدبي:الصف   -6

صــــــــف الأول من صــــــــفوف  رحلة الإعدادية الثلاث والمرحلة الدراســــــــية التي تلي المرحلة المتوســــــــطة،  الموهو ال
 (.5: 2008وتكون مدة الدراسة فيها ثلاث سنوات، ويكون فيها التخصص علميا أو أدبيا )وزارة التربية،

 الاطار النظري: الفصل الثاني

 : Graphic Organizersاولا:المنظمات البصرية 

 :وانواعها نظمات البصريةمفهوم الم  -
صـــــــرية امتدادا وتطبيقا لنظرية اوزبل في التعلم ذي المع ، التي تؤكد على التعلم الذي تبقى  تعد المنظمات الب

ــلـة  فيـه المعلومـة لأطول فترة زمنيـة سكنـة، و يؤدي الى ترتيـب المفـاهيم لـدى الطلاب وتنظي صــــــــــــ صــــــــــــــورة مت مهـا ب
ومترابطة ببعضـــــــــــها، حيث عند اســـــــــــتدعائها، فأنها تكون في صـــــــــــورة أفضـــــــــــل سا كانت عليه وقت اكتســـــــــــا ا  

 هناك أربعة أنواع من المنظمات البصرية هي:و   (214:  2009)حمادات،
يــة  خرائط العقــل: تمتــد جــذور المخططــات العقليــة الى أفكــار بيــاجيــه في التمثــل والمؤاءمــة من جهــة ونظر   -أ

اوزبـل في التعلم ذو المع  من جهـة أخرى، وهي عمليـة يقوم  ـا الـدمـاغ من اجـل تفســــــــــــــير وتنظيم واســــــــــــــترجـاع 
المعلومـــات في اطر معرفيـــة، وهـــذه الأطر تنظم خبراتنـــا وتمكننـــا من اســــــــــــــترجـــاع معلومـــاتنـــا عنـــد الحـــاجـــة )عبـــد 

 .(103: 2010الباري،
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 28:  العدد

 
صــــــــــــــف العلاقـات بين الأفكـار في حقـل من  عبـارة عن شــــــــــــــكـل    الخرائط العنكبوتيـة:  -ب تخطيطي هرمي ي

المحتوى، وتتألف الخريطة من مفهوم رئيس يكتب في مركز الخريطة داخل شـــكل بيضـــوي، وتتشـــعب من المفهوم 
الرئيس خطوط شــــــــــــعاعية تكتب عليها المفاهيم الفرعية، وتخرج من الخطوط الشــــــــــــعاعية خطوط متعامدة عليها  

 .(2008:87حول المفاهيم الفرعية )أمبوسعيدي وبا ة،تكتب في نهايتها معلومات 
صـــــــنيف  Vennأشـــــــكال فن ) -ج (: تســـــــتعمل لموازنة الأفكار والمواضـــــــيع وإبراز الفروق بينها، ولتجميع وت

صــــــــــف  صــــــــــائص المشــــــــــتركة لكل المواضــــــــــيع توضــــــــــع في أقســــــــــام التداخل في المنت المعلومات والأفكار ومعرفة الخ
 .(122:  2010)بدوي،
ــبه ونقاط الاختلاف في  -د ــيئين من حيث أوجه الشــــــ الخريطة الفقاعية: هي منظم مفاهيمي موازن بين شــــــ

وتتألف الخريطة من مجموعة فقاقيع منها فقاعتين كبيرتين ترسـم في مسـتوى واحد،ويكتب   الخصـائص والسـمات،
ــوعين المراد الموازنة بينهما، ــغر ح   بداخلهما عنوانين أو موضـــ جما تكتب بداخلهما أوجه وتتألف من فقاقيع اصـــ

ــبة لنقاط الاختلاف فتكتب داخل  ــبه بين الموضــــــوعين، وتكون مرتبة في صــــــف بين الموضــــــوعين،أما بالنســــ الشــــ
ــبه والاختلاف بالموضـــــــوعين   فقاقيع صـــــــغيرة ترتب في صـــــــف بجانب كل موضـــــــوع على حده،وترتبط أوجه الشـــــ

 .(115: 2008 )امبوسعيدي وبا ة،بوساطة خطوط 
خطيطي المتســـلســـل: ويطلق عليه المخطط الاســـتمراري أيضـــا، ويســـتعمل في عرس التســـلســـل  المنظم الت -ه

ــعيدي ومحمد، ــلة من الأحداث )امبوســـ ــلســـ ــة 128:  2004الزمني لســـ ــتعمال خرائط الزمن لدراســـ (، ويمكن اســـ
ــاديـة، فهـذه صــــــــــــ ــان أو تطور ظـاهرة الزواج أو العبـادة، أو أي ظـاهرة اقت   تطور ظـاهرة مـا مثـل تطور حيـاة الإنســــــــــــ
الخرائط عادة خرائط نامية يمكن للطالب أن يضـيف أي معلومات جديدة يحصـل عليها حتى في فترات لاحقة، 

 .(201: 2007فلو أردنا دراسة تطور حياة الإنسان )عبيدات،
ــريـة الحلقيـة أو الـدوريـة  -و صــــــــــــ ــتعمـل أنواع هـذه الفئـة عنـدمـا تكون هنـاك مجموعـة من  المنظمـات الب : تســــــــــــ

ــلــة مع الأحــداث مرتبطــة بعمل صــــــــــــ يــة معينــة،وإن تلــك الأحــداث ليس لهــا بــدايــة ولا نهــايــة، وإنمــا هي مجموعــة مت
ــها حيث  ــة  ذه الفئة حلقية أو دائرية  نه أبعضــ صــــل بالحدث الأول، وتكون الأشــــكال الخاصــ الحدث الأخير مت

 .(17: 2010وليست خطية )الحربي،
 ءهوثانيا: المفاهيم المخط

 المفاهيم المخطوءة عنىم -
هي تلــك المفــاهيم المخطوءة التي يمتلكهــا الطلاب في البنيــة العقليــة لــديهم نتيجــة الإدراك والفهم المخطوء  
ــتعملونهـــا ويـــدافعون عنهـــا  ــائمـــة بين الظواهر والأحـــداث والحقـــائق المرتبطـــة بالمفـــاهيم، وهم يســــــــــــ للعلاقـــات القـ

ــيرها العلمي الدقيق ولاتتفق مع ما أفرزه العلم ويعتقدون، دنها صـــــحيحة في الوقت الذي تتعارس  وتخالف تفســـ
صــــاحب واشــــواق، ونتيجة  (،  98: 2012والمعرفة، سا يشــــكل عائقا  أمام تعلم خبرات ومفاهيم جديدة )عبد ال

صـــــعوبات في تعلم بعض المفاهيم العلمية، ينشـــــأ الفهم الخطأ لها، لدى البعض من الطلاب على  لوجود بعض ال
تؤكد وجود بعض المفاهيم العلمية مخالفة ومتعارضــة مع  ةدراســات عديدلعليمية المختلفة، و نتائج مســتوياتهم الت

صــــــــــــــحيحـــة   صــــــــــــــحيح، بـــل أنهـــا تعيق الطـــالـــب عن تعلم المفـــاهيم العلميـــة ال عبـــد الســــــــــــــلام )المفهوم العلمي ال
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ن يتخلى وتشــــــــــــــكـل الاخطـاء المفـاهيميـة معيقـات للتعلم النـاجح،وعلى ذلـك يجـب أ  (،217:  2009وآخرون،
: 2002عن كثير من أفكارهم عن البيئة وأن يعدلوها حتى يتمكنوا حق من فهم العلم)جونز وآخرون،    طلابال

 ءة ومنها:و وقد تعددت المصطلحات الدالة على المفاهيم المخط  (،103
 التغيرات البديلة. -
 المفاهيم البديلة. -
 الأفكار الساذجة. -
 الأفكار غير الصحيحة. -

ت الســـــــابقة جميعها تدور حول الأفكار أو المفاهيم أو الب  المعرفية الذهنية التي يحملها أو يتبناها  والمســـــــميا
الطلاب ويخالف تفسيرها أو معناها وجهة النظر العلمية التي تفسر الفكرة أو المفهوم العلميّ على الوجه السليم  

ا تعطيه تفســــيرات وقراءات تبدو كما قرره العلماء،وقد يتشــــبث ويتمســــك الطالب  ذهِ المفاهيم ا لمخطوءه، لأنهه
منطقية عنده، لأنها تأتي متفقة ومتناغمة مع تصــوره المعرفّي الذي يتشــكل لديه من العالم المحيط به والموجود فيه، 
وتزداد المشـكلة تعقيدا  حين تصـبح هذا المفاهيم المخطؤءه عميقة الجذور، فتشـكل عوامل مقاومة للتعلم، وتقف 

 (.151: 2002لاكتساب المفاهيم العلمية الصحيحة )السيد،  معيقة
صـــــائص مختلفة عن التعلم التقليدي، ولا ســـــيما   ونتيجة لذلك ظهرت النظرية البنائية التي لها مواصـــــفات وخ
ــه من طريق  ــتطيع بناء معارفه بنفســـ في إعادة تشـــــكيل المفاهيم في البنية العقلية للطالب، إذ ترى أن الطالب يســـ

تفكيرية، وتؤكد على دور الطالب النشـط والمتفاعل مع الآخرين في تكوين نماذج عقلية معينة لحل بعض  قدرته ال
)الباوي و  لدى الطلاب اطئهالمشــكلات التي تواجهه، و يمكن الاســتعانة بالعمل التعاوني في تعديل المفاهيم الخ

 (.440: 2006ثاني، 
 Research Methodمنهج البحث وإجراءاته: الفصل الثالث

ــاحــــث منهج  البــ ــد  ــه البحــــث اعتمــ ــائج   الى والتوصــــــــــــــــــل البحــــث لإجراءات ملائم منهج  التجريبي،لأنــ النتــ
صـــــــــــودة،وقد مرت هذه الاجراءات بمرحلتين من حيث تشـــــــــــخيص المفاهيم التاريخية المخطوءة لدى ط    الباتالمق

صـــــــــف الرابع الادبي في مادة تاريخ الحضـــــــــارة العربية الاســـــــــلامية رحلة الاولى، ثم العمل على تعديلها في في الم ال
 لإجراءات هاتين المرحلتين مع خطواتهما:. المرحلة الثانية، وفيما يأتي عرس

 المرحلة التشخيصية: تشخيص المفاهيم التاريخية المخطوءةاولًا: 

الصف الرابع البات  ط   لدى هذه المرحلة يتمثل بتشخيص المفاهيم التاريخية المخطوءة  الهدف الاساس من  نّ إ
 الادبي )عينة البحث( في كتاب تاريخ الحضارة العربية، ولتحقيق هذا الهدف اتبع الباحث الخطوات الاتية:

 Identifying content subjectتحديد المفاهيم التاريخية الخاضعة للتجربة:ثانيا: 
تدرَس لط على البحث في اثناء التجربة  مجموعتي  الباتحدد الباحث المفاهيم المشـــــــــــمولة بالبحث والتي ســـــــــــُ

 ( مفهوما.112) ةغلمفردات كتاب الحضارة العربية الاسلامية المقرر تدريسه للصف الرابع الادبي والبا وفق
 تحديد المفاهيم التاريخية )المشتركة(

 ( يبين ذلك.1دول )الج، و مشتركا ( مفهوما  36حدد الباحث )
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 28:  العدد

 
 المفاهيم التاريخية المشتركة  (1جدول )

 المفهوم ت ا لمفهوم ت المفهوم  ت المفهوم  ت
 الأسطول 34 السقاية 23 المؤاخاة 12 الهجرة 1
 الخلافة 35 اميرالأمراء 24 صحيفةال 13 الدعوة 2
 القضاء 36 الوالي 25 الجهاد 14 المعركة 3

   الدواوين 26 بيت الحكمة 15 يلافالإ 4
   التعريب 27 الهدنة 16 الندوةدار   5

   ديوان الجند 28 التقويم   17 الثغور 6
   الشرطة 29 الوزارة 18 حلف الفضول 7
   لعسسا 30 الشورى 19 القبيلة 8
   الجيش 31 الردة 20 الإسلام 9

   الفتح  32 المنجنيق 21 البيعة 10
   الامصار 33 الخراج 22 المسجد 11

 The research communityالبحثمجتمع ثالثا: 
في   ناتالصــف الرابع الادبي في المدارس الاعدادية النهارية الحكومية للب  الباتمجتمع البحث على ط اشــتمل  

 .( مدرسة اعدادية16وكان مجتمع البحث مكون من )مديرية تربية كربلاء المقدسة/ المركز 
  Sample of the Researcعينة البحث:رابعا:

ــلي فقد اختار اعدادي ــديا  اختيارا    اتللبن كربلاء  ةاختار الباحث عينة حثه لتكون سثلة للمجتمع الاصــــ صــــ ق
وهي احدى المدارس التابعة الى   لتتناســــــب مع طبيعة عمل الباحث والظروف التي يتطلبها وتعاون المدرســــــة معه

صـــــــحبا  معهُ كتاب   ةركز، لتطبيق تجربته فيها، زار الباحث المدرســ ـــــالم /المقدســـــــه مديرية تربية محافظة كربلاء مســـــــت
 :ما يأتيكتسهيل المهمة الصادر من مديرية تربية محافظة كربلاء المقدسة، ومثلت الشعب  

 .المجموعة التجريبية )شعبة ب( تدرس على وفق المنظمات البصرية المحوسبة –أ
 الطريقة الاعتيادية. تدرس على وفق المجموعة الضابطة )شعبة أ( –ب

( من  6) نوعددهات  الراســــــــــــب  البات، بعد ان اســــــــــــتبعد الطة( طالب50بلغ عدد افراد العينة للمجموعتين )
لم تتجاوز نســـــــبة خطأهم  لواتيال  الباتنتائج الدراســـــــة حرصـــــــا  على ســـــــلامة التجربة، وكذلك ابقى الباحث الط

( 25النهائي )  الباتالمدرســـي وبذلك اصـــبح عدد الطلشـــعبتين حفاظا  على النظام  ا ( في المفاهيم داخل34%)
 ( في الشعبة )ب(.25في الشعبة )أ( و) ةطالب
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  preparation of an Identifyingالاداة )الاختبار التشخيصي(خامسا: 
ــم الاختبار على ) ــيا  للمفاهيم المشـــــتركة وقد ضـــ صـــ ــخي حيث تقيس كل  ( فقرة،  36اعد الباحث اختبارا  تشـــ

 فقرة مفهوما من التي حددت مسبقا وتشمل الفقرة الواحدة اربعة بدائل احدهم صحيح وثلاثة خطأ.
 Validity Testصدق الاختبار:  -1

ــه )قطـاوي،  ــد بـه قيـاس الاختبـار مـا اعُـدَ لقيـاســــــــــــ صــــــــــــ ــدق الظـاهري (524: ص2007يق صــــــــــــ  Face). ال
Validity): 

صــــــــــــــين من ذوي الخبرة في هـذا المجـال   ــ صــــــــــــ ولتحقيق ذلـك عرس الاختبـار على مجموعـة من المحكمين والمتخ
للإفادة من آرائهم وملاحظاتهم والحكم على وضــوح التعليمات والأمثلة ومدى صــلاحيتها لما وضــعت من اجله 

وفي ضــــــــــوء آرائهم حذفت بعض الفقرات، وعدل البعض الاخر وبقيت العديد من    ومدى حاجتها الى التعديل
ــبـة اتفـاق الخبراء وقـدرهـا )و الفقرات كمـا هي   ، 1985( )عودة،  %80اعتمـد في قبول الفقرة حـالـة تحقيقهـا نســــــــــــ

37). 
 Statistic analysis of test i ريب الاختبار وتحليله احصائيا:  -2
 تعليمات والفقراتعينة وضوح ال العينة الاولى:

للتثبت من وضــــوح فقرات الاختبار وتعليماته وتشــــخيص الفقرات الغامضــــة، والوقت المســــتغرق في الاجابة 
مجتمع البحث فكان متوســــــــط زمن  الباتمن ط   ة( طالب34عنه، طبق الباحث الاختبار على عينة مكونة من )

 ( دقيقة.33الاجابة عن فقرات الاختبار )
 عينة التحليل الاحصائي  العينة الثانية:

لغرس اجراء التحليل الاحصـائي لفقرات الاختبار تم حسـاب مسـتوى صـعوبة كل فقرة وقوة تمييزها وفاعلية  
، ثم رتبـت الـدرجـات تنـازليـا  من اعلى ة( طـالب ـ100البـدائـل الخطـأ. لـذا طبق الاختبـار على عينـة ثانيـة مكونـة من )

 الدنيا. %27العليا و %27درجة الى اد  درجة واختيرت نسبة
 وفيما يأتي توضيح لإجراءات التحليل الاحصائي لفقرات الاختبار التشخيصي:

 Item Difficulty Cofficientمعامل صعوبة الفقرات:    –3
ــهولــــة ــاح مــــدى ســــــــــــ ــعوبــــة هو ايضـــــــــــــــ صــــــــــــ ــد بمعــــامــــل ال صـــــــــــــــ ــؤال مــــا في الاختبــــار    يق ــعوبــــة ســــــــــــ أو صــــــــــــ

 ( يبين ذلك2جدول) (0.69 - 0.20قيمتها تتراوح بين) نه أ( وجد  169:ص2007الكبيسي،)
 Items Discrimineting Powerقوة تمييز الفقرات:  –4

صــــائية لهذا الغرس، وجد الباحث   –درجة قوة تمييز الفقرات تتراوح ما بين ) نه أوبعد اجراء العمليات الاح
 ( يبين ذلك2وجدول) (وهذه القيمة تعد مقبولة0.300.63

 ( يبين معامل صعوبة والتمييز فقرات الاختبار التشخيصي2جدول )

 لصعوبةا  التمييز المفهوم  ت الصعوبة  التمييز المفهوم  ت

 0.37 0.51 الشورى .20 0.41 0.44 الهجرة  1
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 28:  العدد

 
 0.48 0.44 الردة .21 0.50 0.33 الدعوة 2
 0.37 0.52 المنجنيق .22 0.56 0.44 المعركة 3
 0.20 0.41 الخراج .23 46 .0 0.41 الايلاف 4
 0.61 0.41 امارة الامراء 24 0.26 0.37 الثغور 5
 0.43 0.41 الوالي  25 0.48 0.44 الفضول 6
 0.59 0.52 الدواوين 26 0.31 0.44 القبيلة 7
 0.22 0.44 التعريب 27 0.28 0.41 الاسلام 8
 0.56 0.44 ديوان الجند  28 0.56 0.33 البيعة 9

 0.48 0.44 القضاء 29 0.30 0.37 المسجد 10
 0.65 0.41 الشرطة 30 0.52 0.30 المؤاخاة 11
 0.26 0.52 العسس 31 0.50 0.44 الصحيفة 12
 0.61 0.48 الجيش 32 0.33 0.56 الجهاد 13
 0.63 0.44 الفتح الاسلامي 33 0.44 0.44 الحكمة 14
 0.22 0.44 الامصار 34 0.44 0.37 الهدنة 15
 0.69 0.48 الاسطول 35 0.54 0.59 التقويم   16
 0.50 0.48 السقاية 36 0.41 0.63 الخلافة 17
      0.39 0.37 الوزارة 18

 Distractors Effective of Objective I:اطئةفاعلية البدائل الخ  -5
ــتعمــال معــادلــة فــاعليــة البــدائــل لتقييم إجــابات المجموعتين العليــا والــدنيــا لكــل فقرة من فقرات  وعنــد اســــــــــــ

  طـالبـات  المجموعـة الـدنيـا أكبر من عـدد  طـالبـاتجـذبـت إليهـا عـددا  من    اطئـةالاختيـار، اتضــــــــــــــح أن البـدائـل الخ ـ
ــرا  على فــاعليــة هــذه البــدائــل في الجــذب، لــذا تقرر ابقــا هــا من دون تغيير، إذ ئالمجموعــة العليــا ســا يعطي مؤشــــــــــــ

  البات( سا يعني أن المموهات او المشـتتات فعالة في جذب ط 0.44-( و)0.03-ا صـرت قيمها السـالبة بين )
 .المجموعة العليا لباتاالمجموعة الدنيا أكثر من ط 

  Test Reliabilityثبات الاختبار:  -6
لغرس حســاب معامل الثبات أعتمد الباحث درجات عينة التحليل الاحصــائي نفســها،تم تقســيم الاختبار 

لى قســــــــمين، ضــــــــمَ القســــــــم الاول درجات الفقرات الفردية والقســــــــم الثاني درجات الفقرات الزوجية، ثم طبق ع
( وتم تصـحيحه بمعادلة )سـبيرمان 0.7سـون( لحسـاب معامل الارتباط الجزئي فكانت قيمته )الباحث معادلة )بير 

ــبـة للاختبـارات غير المقننـة )الروســـــــــــــــان، 0.86براون( فكـانـت قيمتـه ) ( وهو معـامـل ثبـات عـالٍ  وجيـد بالنســــــــــــ
 .(34: ص 1999
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 المخطوءة(. المرحلة العلاجية:)مرحلة تعديل المفاهيم التاريخية سادسا: 

تهدف هذه المرحلة الى تعديل المفاهيم التاريخية المخطوءة المشـخصـة في المرحلة السـابقة لدى طلاب الصـف  
الرابع الادبي )عينـة البحـث( وفقـا  للمنهج التجريبي، وتمـت اجراءات تطبيق هـذه المرحلـة بمجموعـة من الخطوات 

 الاتية:
 Experimental Designالتصميم التجريبي للبحث سابعا:

صـــــــــميم التجريبي من أول الخطوات التي يقوم  ا الباحث لانه ســـــــــبيل الوصـــــــــول الى النتائج  ويعد اختيار الت
صـــــــميم القائم على لالمطلوبة من الدراســـــــة و  تحقيق الفرضـــــــيات ولذلك اعتمد الباحث في اجراء التجربة على الت

 .( يبين ذلك1(. والشكل )71: ص2007الكيلاني والشريفين،)مجموعتين )ضابطة واخرى تجريبية(
 التصميم التجريبي -1-شكل
 المتغير التابع المتغير المستقل تكافؤ المجموعتي المجموعة
 الضابطة

 
 العمر الزمني.◄
 اختبار الذكاء.◄
 التحصيل الدراسي للوالدين.◄
ــالـــث ◄ صــــــــــــــف الثـ ــاريخ لل ــادة التـ ــات مـ درجـ

 المتوسط للعام السابق.
ــي ◄ صـــــــ ــخي للمفاهيم التاريخية  الاختبار التشـــــــ

 المخطوءة.
 

ــة   ــتراتــــــيــــــجــــــيـــــ اســـــــــــــــــ
صــــــــرية   المنظمات الب

 المحوسبة
 

ــدي  ــعـــــ بــ ــار  ــبـــــ ــتــ اخــ
المفــــــاهيم   لتعــــــديــــــل 
 التاريخية المخطوءة

 
 الطريقة الاعتيادية التجريبية

 Equivalent of the Groupsتكافؤ مجموعتي البحث ثامنا:
البحـــث،لـــذلـــك أجرى البـــاحـــث التكـــافؤ بين مجموعتي حرص البـــاحـــث على اجراء التكـــافؤ بين مجموعتي  

 البحث بالمتغيرات الآتية:
  Age of Time in monthمحسوبا بالأشهر٭:  الباتالزمني للط العمر   –1

 ( ظهر0.05( وعند مسـتوى دلالة )Uوتني ) -مان وباسـتعمال اختبار    بالأشـهر،  الباتحُسـبت أعمار الط
 (.3دول )الجهناك فروق ذات دلالة إحصائية، كما موضح في  أنه لا توجد

 مجموعتي البحث الباتأعمار ط  (3)
مجـــــــــمـــــــــوع  العدد المجموعة ت

 الرتب
متوســــــــــــط  

 الرتب
 قيمة
 Uوتني    -مـان 

 المحسوبة

الــــــدرجــــــة  
 المعيارية

 

ــة   ــمـــــ ــيـ ــقـ الـ
 الجدولية

مســــــــــــــتوى  
ــة  ــدلالـــــــ الـــــــ

0.05 
 تجريبيةال 1

 
25 5‚606 26‚24 5‚278   65‚0 

 
 غير دالة 1.96

 
 26‚86 671‚5 25  ضابطةال 2
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 28:  العدد

 
 The Mental Age (Intelligence)اختبار الذكاء   –2

ــتعمال هذا المتغير هو لمعرفة مســـــــتويات ذكاء ط  نه إ عند مســـــــتوى ، و مجموعتي البحث  الباتالهدف من اســـــ
ــائيـة،0.05دلالـة ) صـــــــــــــ وبـذلـك تكون المجموعتـان متكـافئتين في ( ظهر أنـه لا توجـد هنـاك فروق ذات دلالـة إح

 (.4دول )الجكما موضح في اختبار الذكاء،  
 في )اختبار دانيلز(وتني( لدلالة الفرق بين مجموعتي البحث -(نتائج اختبار)مان 4جدول )

مجـــــــــمـــــــــوع  العدد المجموعة ت
 الرتب

متوســــــــــــط  
 الرتب

 قيمة
ــان   وتــــني   -مـــــ

U المحسوبة 

الــــــدرجــــــة  
 المعيارية

 

ــة   ــمـــــ ــيـ ــقـ الـ
 الجدولية

مســــــــــــــتوى  
ــة  ــدلالـــــــ الـــــــ

0.05 
 0‚24 300 26 650 25 الضابطة  1

 
 غير دالة 1.96

 25 625 25 التجريبية  2
 Parents Educationالتحصيل الدراسي للوالدين  -3

صــــــيل الدراســــــي لأباء وأمهات ط  صــــــل الباحث على المعلومات المتعلقة بالتح مجموعتي البحث من   الباتح
بوساطة استمارة جمع المعلومات وكما هومبين   نانفسه  الباتمصدرين: الاول البطاقات المدرسية والثاني من الط

 (5في جدول )
 مجموعتي البحث في التحصيل الدراسي لأباء  الباتط  ( تكافؤ5جدول )

صــــــيل الدراســــــي  صــــــل الباحث ايضــــــا  على المعلومات المتعلقة بالتح للأمهات بالطريقة نفســــــها في المتغير وح
الســابق )التحصــيل الدراســي للآباء( وبعد تحليل البيانات، وباســتخدام مربع كاي، ظهر ان قيمة كاي المحســوبة 

ــغر من الجدولية )0.12) ــتوى دلالة )5.99( وهي اصــــــ (، وهذا يدل على 2( ودرجة حرية )0.05(، عند مســــــ
 (.6سي للأمهات. وكما هو موضح في جدول )تكافؤ مجموعتي البحث في التحصيل الدرا

 ( تكافؤ طلاب مجموعتي البحث في التحصيل الدراسي للأمهات6جدول)

وعة ت
لمجم

ا
 

عينة
د ال

 أفرا
عدد

 

 مستوى تحصيل الأباء

ـــــة 
ــــــــــــــ
رجـــــ

د
لحرية

ا
 

 ( 2كاي )كامربع  

ـــــة 
لالــــ

ــــــــد
الـ

ـــد  
نــــــــــــ

ـــــــــــــــ
ع

وى 
ـــــــــــت
مســ 0.0
5

 

ائية
بتد
ب وا

يكت
رأ و

يق
 

سطة
متو

 

هد 
مع

او 
دية 

عدا
ا

فما 
س 

وريو
كال

وب
 

 
وق

ف
 

 

سوبة
المح

ولية 
لجد

ا
  

 7 25 التجريبية 1
 

 غير 5‚99 0‚46 2 7 11
 دالة

 7 9 9 25 الضابطة 2
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 درجات مادة التاريخ للصف الثالث المتوسط للعام السابق.  -4

ــل عليها الط صــ ــبة لمتغير الدرجات التي ح ــائيا  بالنســ صــ صــــف   الباتكوفئت المجموعتان اح في مادة التاريخ لل
( ظهر أنه لا توجد هناك 0.05عند مســـــــــتوى دلالة )م(   2012  -2011الثالث متوســـــــــط للعام الدراســـــــــي )

 (.7وهذا يعني تكافؤهما في هذا المتغير. وكما هو موضح في جدول )فروق ذات دلالة إحصائية، 
 المجموعتين الباتدرجات ط  بين وتني لدلالة الفرق -نتائج اختبار مان  (7جدول )
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 Behavioral objectives  صياغة الاهداف السلوكية–ب  

يمكن تعريف الاهداف الســـــــــلوكية دنها هي النتاجات النهائية للتعلم مبنية على شـــــــــكل تغيرات في ســـــــــلوك  
 (.19: ص 2011الطالب)الجبوري واخرون، 

على مســـــــــتويات اكتســـــــــاب المفهوم الثلاثة    ها(أهداف ســـــــــلوكية معتمدا  في صـــــــــياغت108الباحث )صـــــــــاغ  
 .)تعريف، تمييز، تطبيق(

 Planning of Instruction preparation اعدادالخطط التدريسية– ج 
وقد نظمت الخطط التدريســـــية التي أعدت للمجموعة التجريبية   البحثتم إعداد خطط تدريســـــية لمجموعتي 

كما    وفق استراتيجية المنظمات البصرية المحوسبة وفقا للخطوات المقترحة من بعض المحكمين والمتخصصين،على  
 .نظمت الخطط التدريسية التي أعدت للمجموعة الضابطة على وفق الطريقة الاعتيادية

 Tools of the Research اً: اداة البحث )الاختبار البعدي(عاشر 
هـذه المرحلــة يتطلــب اعـداد اختبــار مفــاهيمي بعــدي يتم من خلالـه التــأكـد من  لتحقيق اغراس البحــث في  

مدى فاعلية الطريقة التدريســــــــــية المســــــــــتخدمة في تعديل المفاهيم التاريخية المخطوءة، ليتأكد الباحث من خلاله 
صـــــــــــــــل بالمفهوم المراد تعلمـه تضــــــــــــــمن الاختبـار البعـدي )  البـاتمـدى فهم الط ـ ( فقرة  54للأفكـار والآراء التي تت

 .اختبارية ذات اربعة بدائل اختبارية
 :(Face Validity)الصدق الظاهري  -أ

ــتوى الـذي تمثلـه كـل فقرة اختبـاريـة،على بعض   عرس البـاحـث الاختبـار مع قـائمـة المفـاهيم المخطوءة والمســــــــــــ
صــــين في علم النفس التربوي وطرائق تدريس الاجتماعيات والقياس والتقويم والتاريخ العربي ــ صــ   الاســــلامي،  المتخ

صــــــــــلت الاداة على نســــــــــبة اتفاق اكثر من ) ( كحد اد  للقبول. وقد روعيت التعديلات المقترحة %80وقد ح
 .واعيد النظر في بعض الفقرات بناء  على اراء المتخصصين وتوجيهاتهم

  ريب الاختبار - ب
 تم تجريب الاختبار على عينتين وكما يأتي:

 الفقرات والتعليماتالعينة الاولى: عينة وضوح 
(، تم احتســــاب متوســــط زمن الاجابة وذلك بتســــجيل  37بعد ان تم توزيع الاختبار على عينة مكونة من )

ــتغرقه الط  نعند انتهائه  ةالوقت على ورقة اجابة كل طالب   الباتمن الاجابة واتضـــح ان متوســـط الزمن الذي اسـ
 ( دقيقة.38الاسئلة كان ) نللإجابة ع

 عينة التحليل الاحصائي  العينة الثانية:
ــائي لفقرات الاختبـار من خلال التعرف على نواحي   صــــــــــــ الهـدف من هـذه التجربـة هو لغرس التحليـل الاح

صـــــــالحة منها. اذطبق الاختبار على عينة ثانية مكونة من) صـــــــور في فقراته ومعالجتها واســـــــتبعاد غير ال ( 106الق
  من الصف الرابع الادبي من مجتمع البحث.ةَ طالب



  

 الرابع الادبي الصف   الباتلدى ط  المخطوءة اثر المنظمات البصرية المحوسبة ف تصحيح المفاهيم التاريخية 

235 

 تحليل الإحصائي لفقرات الاختبارال-ج 
ــاعــد معــد الاختبــار على التــأكــد من ان فقرات الاختبــار تراعي الفروق   نه إ الغــايــة من تحليــل الفقرات يســـــــــــــ

القابليات العالية   ذوي  الباتمن حيث ســـــــهولتها وصـــــــعوبتها وقدرتها على التمييز بين الط  الباتالفردية بين الط
 .(1992:45زينة، وذوي القابليات الضعيفة )ابو 

صــــــــــــــحيح الاجـابات رتبـت الـدرجـات تنـازليـا  من اعلى درجـة الى اوطـأ درجـة، وتم اختيـار مجموعتين   وبعـد ت
% من اعلى درجات وأوطاها، اي بلغت عدد الافراد في المجموعة الواحدة  27متطرفتين من الدرجات بنســــــبة 

 راج ما يأتي:في المجموعتين احصائيا لاستخ البات، حللت درجات الطةطالب28
 Item Difficulty Cofficientمعامل صعوبة الفقرات:   –د
( 0.60-  0.26حسب الباحث معامل صعوبة كل فقرة من فقرات الاختبار وجد انها تتراوح بين)  وبعد أنا 

 .وهي قيمة جيدة
 Items Discrimineting Powerقوة تمييز الفقرات:    –ه

 .(0‚77 -0‚20فقرات الاختبار وجد انها تتراوح ما بين )وعند حساب قوة تمييز كل فقرة من 
 Distractors Effective of Objective Iteams:اطئةفاعلية البدائل الخ –و

المجموعـة الـدنيـا   البـاتوبعـد حســــــــــــــاب فـاعليـة البـدائـل الخطـأ تبين ان هـذه البـدائـل جـذبـت اليهـا عـددا من ط ـ
 .العليا، و ذا قرر الباحث الابقاء على بدائل الفقرات المجموعة الباتاكثر من جذ ا لط

 Test Reliabilityثبات الاختبار -د
لى قســـــمين، القســـــم الاول يتضـــــمن الفقرات الفردية والقســـــم الثاني يتضـــــمن الفقرات عتم تقســـــيم الاختبار 

ــاب الارتباط الجزئي للاختبار فكانت قيمة )الزوجية،وطبق الباحث معامل الارتب ــون( لحســــــــــ (  0.71اط )بيرســــــــــ
 (.0.83لحساب معامل الارتباط بمعادلة)سبيرمان براون( فكانت قيمة ) ا  واجرى تصحيح
 : تطبيق الاختبار البعدي احدى عشر

للمفاهيم والذي شملت بعد الانتهاء من تدريس المادة الدراســـــــــية المقررة للتجربة، تم تطبيق الاختبار البعدي 
المادة في المدرســــــة   ةفقراته المفاهيم المخطوءة، وســــــاعد الباحث في الاشــــــراف على اجراء تطبيق الاختبار مدرسـ ـــــ

بموعد الاختبار قبل اســـــــــبوع    الباتم، بعد ان أُخبَر الط  2016/ 4/ 15نفســـــــــها، وذلك في يوم الاثنين الموافق
 الوقت الكافي للمراجعة. الباتلإعطاء الط

 لفصل الرابع: عرض النتائجا

 : Results presentation: نتائج البحثأولا: 

من    (%50( مفهوما بما يشــــكل نســــبة )36من أصــــل ) ا  ( مفهوما تاريخيا  مخطوء18أظهرت النتائج وجود )
 (.%34المفاهيم التاريخية المشخصة وهي نسبة كبيرة اذا ما قورنت بالنسبة التي اعتمدها الباحث وهي )

صـــــائية عند مســـــتوى دلاله  صـــــفرية التي تنص على أنه ))لا يوجد فرق ذو دلالة إح وللتحقق من الفرضـــــية ال
ــبة،  لواتيالمجموعة التجريبية ال البات(، بين ط 0‚05) ــرية المحوســـــ صـــــ يدرســـــــن على وفق اســـــــتراتيجية المنظمات الب

فقد تم .  المفاهيم التاريخية المخطوءة((في تعديل  المجموعة الضـــــابطة الذين يدرســـــون بالطريقة الاعتيادية  الباتوط 
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صــــــــــــــحيحـة، وعـدد الإجـابا ــاب عـدد الإجـابات ال عينـة البحـث عن فقرات الاختبـار   البـاتلط ـ  اطئـةالخ ـ تحســــــــــــ

صـــــــــــــحيحة لط54البعدي البالغة ) ( إجابة، في 1053المجموعة التجريبية )  البات( فقرة، فكان عددالإجابات ال
ــحيحة لط( إجاب297حين كان عدد الإجابات الخطأ ) صــــــ ــابطة    الباتة، وبلغ عدد الاجابات ال المجموعة الضــــــ

 .( إجابة573( إجابة، وبلغ عدد الإجابات الخطأ )777)
%( وهي  22المجموعة التجريبية كانت )  الباتويتضــح من هذه النتيجة أن نســبة عدد الإجابات الخطأ لط

%(    42المجموعة الضــابطة )  الباتلط(، بينما كانت نســبة عدد الإجابات الخطأ %34اصــغر من نســبة المحك )
 .( يوضح ذلك8، والجدول)والفرق واضح لصال المجموعة التجريبية( %34وهي اكبر من نسبة المحك )

 ( المحسوبة والجدولية لفقرات الاختبار البعدي²( قيمتا مربع )كا8جدول )

  Conclusion: الاستنتاجاتثانياً 

 نتائج البحث توصل الباحث الى مجموعة من الاستنتاجات تمثلت فيما يأتي:في ضوء 
في الصف الرابع الادبي وقد تنتقل    الباتمازالت موجودة لدى الط  وجود نسبة عالية من المفاهيم المخطوءة .1

 الى المراحل التعليمية اللاحقة.
المســـــتخدمة في المراحل التعليمية الســـــابقة لا تســـــاعد على تعديل   هاطرائق التدريس الاعتيادية واســـــاليب نه إ .2

ــتمرت في البنيـة المعرفيـة للطـالب ـ  المفـاهيم المخطوءة، وبـذلـك فـان هـذه المفـاهيم قـد الى هـذه المرحلـة    اتاســــــــــــ
 الدراسية المتقدمة.

يعطي لهم الفرصــة للتحاور والمناقشــة الفعالة  بمهمات، صــغيرة وتكليفهم  موعاتلى مجع  الباتتوزيع الط نه إ .3
 .بحثالرتابة والجمود وإزالة الملل، الأمر الذي أنعكس على نتائج ال قد يساهم في كسرسا 

 Recommendationsاً: التوصياتلثثا 

 بما يأتي: من نتائج يوصي احثفي ضوء ما توصل إليه الب

 
 عدد الإجابات عن فقرات الاختبار البعدي

 

  (2قيمتا )كا
ــة   درجـ
 الحرية

ــتـــــوى   مســـــــــــــ
 دلالة
 الجدولية المحسوبة 0.05

 1 3.84 129.2 المجموع % الخطأ % الصحيحة المموعة
 

 
دالــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

 إحصائيا
 1350 %22 297 %78 1053 التجريبية

 1350 %42 573 %58 777 الضابطة

 2700  870  1830 المموع
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ــية المختلفة باســــتخدام   في المراحل  الباتللمفاهيم التاريخية لدى الطالعمل على معالجة الفهم الخطأ  .1 الدراســ
 استراتيجية المنظمات البصرية المحوسبة.

والاسـتعانة دشـياء محسـوسـة   توعية مدرسـي التاريخ بماهية المفهوم وأهمية اكتسـابه للمتعلم بالشـكل الصـحيح  .2
ــائل تعليمية يوفرها المدرس من اجل   للوصـــــــــــول الى تعلم المفهوم بشـــــــــــكل    الباتاالط  يتفاعل معه  نا أووســـــــــ

 صحيح.
  Propositionsاً: المقترحات رابع

 في صفوف ومراحل دراسية اخرى. تهاومعالج اجراء دراسة لتشخيص المفاهيم التاريخية المخطوءة .1
ــة   .2 ــية اخرى، و اجراء دراســ ــاليب تدريســ ــبة مع طرائق واســ صــــرية المحوســ  معرفةلمقارنة اســــتراتيجية المنظمات الب

لبيــان ايهمــا اكثر ومقــارنــة نتــائجهــا مع نتــائج البحــث الحــالي،    أثرهــا في تعــديــل المفــاهيم التــاريخيــة المخطوءة
 فاعلية وجدوى لخدمة العملية التعليمية.

 العربية والاجنبية المصادر

 المصادر العربية: اولا: 
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 .1992، الكويت، كامل:أساسيات القياس والتقويم في التربية، مكتبة الفلاحأبو زينة، فريد   .2
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لقياس دور سعر الصرف في التضخم  VARاستخدام متجه الانحدار الذاتي 

 2017- 1988العراق حالة دراسية للمدة  -والنمو الاقتصادي 

Use Of The Autoregression Vector VAR To Measure The 
Role Of The Exchange Rate In Inflation And Economic 
Growth- Iraq Case Study For The Period 1988-2017 

 (1) ي الفتلاويم.د. سلام كاظم شان

Lect. Salam Kadhim Shani AL-Fatlawi 
 Niwab-Lect. Ihab Ali Dawood AL          (2)م.د. ايهاب علي داوود النواب 

 المستخلص

ــخم وتحليل ــرف في التضــــــــــ صــــــــــ ــر للنمو  هيتناول البحث قياس دور ســــــــــــعر ال ، والناتج المحلي الإجمالي كمؤشــــــــــ
صــادي للمدة   صــرف بدوره كأداة للســياســة النقدية بشــكل اســاس في 2017-1988الاقت ، إذ يســاهم ســعر ال

 تحقيق الاستقرار الاقتصادي المحلي والخارجي.
صـــرف له دور رئيس ومهم في اســـتقرار المســـتوى العام  وانطلق البحث من فرضـــية مفادها، أن مؤشـــر ســـعر ال

ــتقرار الناتج، وأن هذا  ــعار المعبر عنه بالتضــــخم واســ ــادي المتبع للأســ صــ الدور يختلف حســــب طبيعة النظام الاقت
 والاهداف النهائية المطلوب تحقيقها، ولما لذلك من تأثير مهم في استقرار الاقتصاد الكلي.

ومن اهم الاسـتنتاجات التي توصـل اليها البحث، هي أن سـعر الصـرف أحد أدوات السـياسـة النقدية المهمة  
صـــاد المحلي والرئيســـة والذي ســـاهم بشـــكل كبير في  صـــادي، وهذا يســـتند على طبيعة الاقت تحقيق الاســـتقرار الاقت

 ومستوى التطور الذي بلغه، فضلا  عن النظام الاقتصادي المتبع.
 

 جامعة كربلاء/ كلية الإدارة والاقتصاد. -1
 كلية العلوم الإسلامية.  /--جامعة اهل البيت -2
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ومن أجل توضـيح دور سـعر الصـرف في تحقيق الاسـتقرار الاقتصـادي لمدة البحث، يمكن الاسـتعانة بالقياس  
صــــادي والذي يعد من الأســــاليب الكمية الم تقدمة في هذا المجال، إذ اســــتخدم نموذج متجه الا دار الذاتي  الاقت

(VAR.والذي يعتمد على اختباري جذر الوحدة والتكامل المشترك ) 
Abstract 
The study examined the measurement and analysis of the role of the 

exchange rate in inflation and GDP as an indicator of economic growth for the 
period 1988-2017. The exchange rate in turn serves as a tool for monetary 
policy, mainly in achieving domestic and external economic stability. 

The study started from the assumption that the exchange rate index has a 
major and important role in stabilizing the general level of prices expressed by 
inflation and stability of output. This role varies according to the nature of the 
economic system followed and the final objectives to be achieved. 

One of the main conclusions of the research is that the exchange rate is one 
of the important and important monetary policy instruments, which contributed 
greatly to economic stability. This is based on the nature of the local economy 
and the level of development it achieved, as well as the economic system 
followed. 

In order to clarify the role of the exchange rate in achieving economic stability 
for the duration of research, economic measurement, which is one of the 
advanced quantitative methods in this field, can be used. The VAR model is 
based on testing the root of unity and common integration. 

 المقدمة

صـــرف أداة مهمة واســـاســـية من أدوات الســـياســـة النقدية والذي يمكن ان يســـاهم بدور مهم في  يعد ســـعر ال
تحقيق الاسـتقرار الاقتصـادي سـواء كان الداخلي )خاصـة التضـخم( او الخارجي. وتختلف طبيعة هذا الدور وأثره  

ة ومسـتوى تطور النظام الاقتصـادي القائم: فمن خلال سـعر الصـرف يمكن السـيطرة على معدلات  حسـب طبيع
ــعار   ــتوى العام للأســ ــيطرة على المســ صــــرف كمثبت ا ي يعطي إمكانية الســ ــعر ال ــتخدام ســ التضــــخم، إذ أنه اســ

صــا صــاد، إذ يمكن أنا يســتخدم ســعر الصــرف لتخفيض معدل التضــخم في الاقت دات التي لضــمان اســتقرار الاقت
صـــرف يمكن أن  تعتمد بشـــكل كبير على الاســـتيراد لتلبية الجزء الأكبر من الطلب المحلي. كما أن توجيه ســـعر ال
يســـــاهم في اســـــتقرار الناتج المحلي الاجمالي، إذ أن تخفيض قيمة العملة المحلية ســـــيجعل الســـــلع والخدمات المحلية 

 تنافسية.أرخص من وجهة نظر الخارج، ومن ثم زيادة القدرة ال
ــة النقدية فعالة   ــياســـ ــة، إذ تكون الســـ ــياســـ ــرف المعتمد له دور مهم في تحديد فعالية الســـ صـــ إنه طبيعة نظام ال
صــــرف المرنة، فعندما ينخفض ســــعر صــــرف العملة   للغاية في تغيير مســــتوى الناتج المحلي الحقيقي وفق أســــعار ال

صــــاد وزياد ة الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي، كما أن البنك المركزي  المحلية ســــيكون بمثابة حافزا  قويا  لتنشــــيط الاقت
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 28:  العدد

 
يحتفا بالســــيطرة التامة على عرس النقد. في حين تفقد الســــياســــة النقدية فعاليتها في تغيير الناتج وفق أســــعار  

 الصرف الثابتة.
 مشكلة البحث

صـــــرف كمثبت ا ي لاســـــتقرار المســـــتوى العام  للأســـــعار كهدف وســـــيط لتحقيق  إنه الاعتماد على ســـــعر ال
صـــــادية   صـــــر، ســـــيترتب عليه اثارا  ســـــلبية على بعض القطاعات الاقت صـــــادي الكلي في المدى الق الاســـــتقرار الاقت
صـــاد   المنتجة للســـلع والخدمات المعوضـــة عن الاســـتيراد، وما لذلك من اثار ســـلبية مضـــاعفة على مؤشـــرات الاقت

لا  عن اففاس القدرة التنافســية. بالإضــافة الى ضــعف تأثير أداة والبعيد، فض ــ طالكلي الاخرى في المدى المتوس ــ
 سعر الصرف في القطاعات الاقتصادية الأخرى غير المتاجر  ا.

 أهمية البحث

صــــــرف في اســــــتقرار المســــــتوى العام للأســــــعار واســــــتقرار الناتج،  تتمحور أهمية البحث في بيان دور ســــــعر ال
 ادي الكلي.كأهداف وسيطة لتحقيق الاستقرار الاقتص

 أهداف البحث

 يهدف البحث الى:
صــــادي.   .1 صــــرف في اســــتقرار التضــــخم، والناتج كمؤشــــر للنمو الاقت التأصــــيل النظري لدور ســــعر ال

 .2017-1988فضلا  عن عرس وتحليل البيانات لمدة البحث 
 قياس وتحليل دور سعر الصرف في استقرار التضخم والناتج. .2

 فرضية البحث

ــية   ــتوى العام ينطلق البحث من فرضـ ــتقرار المسـ صـــرف له دور رئيس ومهم في اسـ ــعر ال ــر سـ مفادها، أن مؤشـ
ــادي المتبع  صــ ــتقرار الناتج، وأن هذا الدور يختلف حســــب طبيعة النظام الاقت ــعار المعبر عنه بالتضــــخم واســ للأســ

 والاهداف النهائية المطلوب تحقيقها، ولما لذلك من تأثير مهم في استقرار الاقتصاد الكلي.
 ة البحثمنهجي

من    ،الاســتنباطيالمنهج على المنهج الاســتقرائي و   وذلك بالاعتمادالأســلوب التحليلي،  اســتند البحث على
واسـتقراء الواقع الاقتصـادي وتحليل الظواهر الاقتصـادية   المختلفةلبيانات عبر المراحل الزمني لتطور التحليل   خلال

نموذج متجه اســـــــتخدام بالإضـــــــافة الى لمترتبة على ذلك،  ومن ثم اســـــــتنباط الآثار ا البحث، وتطورها خلال مدة
 .الاقتصادية المستخدمة في البحثتغيرات المبين  اتلتحليل العلاق (VAR)  الا دار الذاتي
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 المبحث الأول: الإطار النظري لسعر الصرف ودوره في الاستقرار الاقتصادي

 أولا : الإطار المفاهيمي لسعر الصرف

 الصرفمفهوم سعر   -1
يعرف سـعر الصـرف دنه ))عدد الوحدات من عملة بلد ما التي يتم مبادلتها مقابل وحدة واحدة من عملة  

 .(3)بلد اخر((
تعكس التغيرات في أسـعار الصـرف، الاضـطرابات النقدية وغير النقدية بالإضـافة الى التغيرات الهيكلية، وان 

 .(4)ات أسعار الفائدةالفرق الأساس في الاضطرابات النقدية يتعلق بتغير 
 .(5)وظائف سعر الصرف  -2
صــــرف يمكن  الوظيفة القياســــية: يربط ســــعر -أ صــــرف بين الأســــعار الدولية والمحلية، إذ عن طريق ســــعر ال ال

للمنتج المحلي التعبير عن الأســـــــعار الدولية من خلال العملة المحلية ومن ثم مقارنة الأســـــــعار المحلية مع الأســـــــعار 
 الخارجية.
صـــــــرف كأداة لتشـــــــجيع الإنتاج المحلي وزياد  الوظيفة التطويرية: يمكن اســـــــتخدام -ب صـــــــادرات ســـــــعر ال ة ال

وتطويرها في حالة كون العوائد مرتفعة. اما في حالة توفير بعض المنتجات المسـتوردة بسعر اقل من الداخل، فأن 
 أثر ذلك سينعكس سلبا  على المشاريع المنتجة لها محليا .

ــتوى الدولي. ففي حالة   الوظيفة التوزيعية: يمكن -ج صـــــرف وظيفة التوزيع على المســـ ــعر ال قيام  أنا يؤدي ســـ
ــتوردة.   البلـد برفع قيمـة عملتـه المحليـة، فـأن ذلـك يؤدي الى زيادة الوحـدات النقـديـة الـمدفوعـة من قبـل الـدول المســــــــــــ

 اما في حالة تخفيض قيمة العملة المحلية، سيحصل البلد على اقل من العملات الأجنبية مقابل الصادرات.
 أسعار الصرف وتكافؤ القوة الشرائيةثانياً: 

 ف الاسمي والحقيقيالصر  سعر  -1
صــــــل في مســــــتويات الأســــــعار بين دولتين، إذ يعبر ســــــعر  صــــــرف الا ي التغيرات التي تح لا يعكس ســــــعر ال
الصـرف الا ي عن القوة الشـرائية للعملة المحلية مقابل العملة الأجنبية. بينما يعمل سـعر الصـرف الحقيقي على 

صــــــرف الا ي وفقا  الى التغيرات في  مســــــتوى الأســــــعار الدولية، أي بمع  قياس القوة الشــــــرائية تكييف ســــــعر ال
 .(6)للسلع والخدمات المحلية مقابل الأجنبية

 
، 1999النظرية والسياسة، ترجمة محمد إبراهيم منصور، دار المريخ، المملكة العربية السعودية،    -مايكل ابدجمان: الاقتصاد الكلي    -3
 .490ص.

النقود والبنوك والا  -4 ماير واخرون:  الرياس  توماس  للنشر،  المريخ  الخالق، دار  أ.د.السيد احمد عبد  العربية   -قتصاد، ترجمة  المملكة 
 .659، ص 2002السعودية، 

الدولي    -5 التمويل  الشمري وحسن كريم حمزة:  للمؤلفين ،1أسس نظرية وأساليب تحليلية، ط  -مايح شبيب  النشر محفوظة   ، حقوق 
 .351-350ص.ص.   ،2015العراق، 
المملكة    -نيالز وديفيد فانهوز: اقتصاديات النقود والتمويل الدولي، تعريب محمود حسن حسني، دار المريخ للنشر، الرياس  جوزيف دا   -6

 .67، ص 2010العربية السعودية، 
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 28:  العدد

 
صــــرف الحقيقي هو كما   ــاد الكلي لآثار التضــــخم، إذ أن ســــعر ال صــ يفضــــل تعديل معظم المتغيرات في الاقت

صـــــرف الحقيقي، صـــــرف الا ي. وســـــعر ال صـــــادرات، وليس ســـــعر ال صـــــافي ال هو متوســـــط ســـــعر  المحدد الرئيس ل
صـــــــرف الأجنبي الا ي بين البلد وشـــــــركائه التجاريين، مع التعديل للفرق في معدلات التضـــــــخم بين البلدين.  ال

( 'e( مساويا  لسعر الصرف الا ي )eصيغة، حيث نعبر عن سعر الصرف الحقيقي )الى التعريف   تحويلويمكن 
 (:Pfالأسعار الأجنبية )( إلى مستوى P) ةر المحلياسعمضروبا  بنسبة مستوى الا

𝑒 = 𝑒′ ∗ (
𝑃

𝑃𝑓
) … … … … … (1) 

صـــــرف ســـــعر صـــــرف ســـــعر=  الحقيقي ال  الأســـــعار مســـــتوى إلى ةر المحلياســـــعالا مســـــتوى  نســـــبة *  الا ي ال
 .الأجنبية
صـــبح المحلية العملة  قيمةرتفع تعندما ف صـــة بالنســـبة للمقيمين المحليين، بينما ت صـــبح رخي ، فإن الاســـتيرادات ت

صــــــــــــادرات مرتفعة الثمن من وجهة نظر الأجانب. والنتيجة هي اففاس الأرباح المحلية وارتفاع معدل البطالة   ال
الشـــركات على  ، تتحســـن الأرباح المحلية وتحرصالمحلية  العملة  قيمةنخفض  تفي الحالة المعاكســـة، عندما و المحلية. 

 .(7)توظيف العمال
 تكافؤ القوة الشرائية  -2

تتحدد أسعار الصرف في المدى القصير وفقا  لتأثرها بتغيرات السياسة النقدية والظروف السياسية والتغيرات  
ــلع ــبية للســــ ــعار النســــ صــــــرف في المدى الطويل بشــــــكل اولي وفقا  الى الأســــ ــعار ال ــية. في حين تتحدد أســــ   العرضــــ

صـــــــــرف    يحدديربط البنك المركزي قيمة العملة، أي   . يمكن أنا (8)في الدول المختلفة والخدمات ــعر ال من   لمدةســـــــ
صـــــرف بين بلدين من خلال القوة الشـــــرائية النســـــبية للعملة   ،الزمن ولكن على المدى الطويل يتم تحديد ســـــعر ال

ــرائية، أي عندما تستطيع وحدة من العملة المحلية شراء سلة   داخل كل بلد. وهذا يوضـــح نظرية تعادل القوة الشـ
صــــــــــــــرف  السلع نفسها في البلد أو خارجه. ويتم قياس القوة الشــــــــــــــرائية النســــــــــــــبية لعملتين من خلال ســــــــــــــعر ال

صـــــــادات وفي .(9)الحقيقي تكون أســـــــعار الســـــــلع المتداولة هي نفســـــــها في كل مكان بعد   يجب أن   المفتوحة  الاقت
 .(10)النقلالتعديل للرسوم الجمركية وتكلفة 

يسـتند مفهوم أسـعار الصـرف في المدى الطويل، على افتراس ان هناك علاقة يمكن التنبؤ  ا بين مسـتويات 
صــرف. وتعتمد العلاقة على حقيقة ان الناس يختارون لشــراء الســلع والخدمات من بلد الى  ســعر المنتج وســعر ال

 .(11)اخر وفقا  للأسعار التي يجب ان تدفع

 
7- Robert J. Gordon And Stanley G. Harris: Macroeconomics, Eleventh Edition, Pearson Education, 

Inc, The United States Of America, 2009, P.P. 168-169. 
 .643، ص 2006لبنان،  - ، مكتبة لبنان ناشرون، بيروت 1سامويلسون ونوردهاوس: علم الاقتصاد، ط -8

9- Rudiger Dornbusch And Others: Macroeconomics, Tenth Edition, Published By McGraw-
Hill/Irwin, A Business Unit Of The McGraw-Hill Companies, Inc., 1221 Avenue Of The Americas, New 
York. NY 10020.,2008, P.289. 

10- Robert J. Gordon And Stanley G. Harris, Op.Cit, P.P.169-170.  
11- Thomas A. Pugel: International Economics, Thirteenth Edition, McGraw-Hill Irwin, Americas, 

New York, NY, 10020, 2007, P.424. 
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ــرائية القوة  تعادل  نظرية  وفق ــعر( PPP) الشـــ ــرف، لســـ صـــ ــعر أن  ال ــرف ســـ صـــ  يكون  أن  يجب( e) الحقيقي ال
 (:2) المعادلة كما في  للوحدة ثابتة بقيمة الحقيقي الصرف سعر تحديد ويمكن. ثابتا  

1 =  𝑒′ ∗
𝑃

𝑃𝑓
… … … … … (2) 

 :'e  صل على (،2) المعادلة من والأيمن الأيسر الجانبين مبادلة خلال ومن
e′ =

𝑃𝑓

𝑃
… … … … … (3) 

فهذا  ،P المحلي الســـعر مســـتوى من  بشـــكل أســـرع Pf الخارجي الســـعر مســـتوى ارتفع  إذا (،3وفق المعادلة )
يرتفع سـعر الصـرف الا ي إذا كان تسـعير تعادل القوة الشـرائية   ويجب أنا  Pf / P  نسـبة أن هناك زيادة في يعني

ــائد ــرائية إلى أجل غير   .(12)هو السـ صـــرف من التحرك بعيدا  عن تعادل القوة الشـ ــعر ال ــوق سـ وقد تمنع قوى السـ
 .(13)مسمى

ا التكلفة التعادل المطلق للقوة الشــــرائية يفترس أنه ســــلة او مجموعة من المنتجات القابلة للتداول ســــيكون له
. وفي الأسـاس، فأن متوسـط أسـعار هذه (14)  في العملة نفسـهانفسـها في البلدان الأخرى، اذا تم اعلان التكلفة 

المنتجات، غالبا  ما يطلق على مســــتوى ســــعر المنتج، او مســــتوى الســــعر المقوم بعملات مختلفة وهو نفســــه عند 
 .(15)تحويلها الى عملات اخرى

 أن  يمكن الانتقادات، إذ توجد مجموعة من العوامل التي  من  القوة الشـرائية العديد  لقد واجهت نظرية تعادل
ــبب ــا  في كبيرا    ارتفاعا   تســ هي:  العوامل هذه بعض.  معدل التضــــخم في الفرق تغيير  دون   العملة  قيمة أو اففاضــ

(16) 
صـــــــادرات، إذ أنه هذه جديدة منتجات  اختراع -1  ارتفاع في تتســـــــبب  قد  الاختراعات  تســـــــاهم في زيادة ال
 .التضخم فرق في تغيير أي دون  العملة قيمة

 .العملة قيمة رفع وبالتالي الى الخارج، تصديرها يمكن جديدة خام مواد اكتشاف -2
صـــــرف ســـــعر يعتمد -3 صـــــادرات على فقط ليس  ال   قبل  من العملات  طلب على ولكن  والاســـــتيرادات، ال

 .الأجانب
صـــرف ســـعر  مقارنة على الشـــرائية القوة  تعادل  نظرية تســـتند -4 صـــادي ســـعر بمؤشـــر ال   لكن بلدين، في  اقت
صـــــــادي  من النشـــــــاط أنواع  يشـــــــمل قد  الأســـــــعار مؤشـــــــر  وخدمات المباني  إنشـــــــاء مثلا  ) تداولها  يتم  لا التي  الاقت
 .البلدان  عبر نفسها هي تكون  أن  على المتاجر  ا غير والخدمات السلع أسعار تجبر آلية توجد لا ، إذ(التجزئة
 عندما  العملة  قيمة  اففاس إلى تؤدي أنا   الحكومة لسـياسـة  يمكن معين، تضـخمي تفاوت لأي  بالنسـبة -5
 دعم  خلال  من  الحرة  التجــارة  في  تتــدخــل  أن   أيضــــــــــــــــا    للحكومــات  ويمكن.  كبيرة  أجنبيــة  تحويلات  بإجراء  تقوم

 
12- Robert J. Gordon And Stanley G. Harris, Op.Cit, P.P.169-170.  
13- Rudiger Dornbusch And Others, Op.Cit, P.289.  
14- Thomas A. Pugel, Op.Cit, P.425.  
15- Ibid, P.428.  
16- Robert J. Gordon And Stanley G. Harris, Op.Cit, P.P.170-171.  
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 28:  العدد

 
صــــادرات  طريق  عن  الارتفاع  من  عملتها لمنع  تتدخل الحكومة قد  كما.  الاســــتيرادات على الضــــرائب فرس أو ال

 الأجنبية. العملات شراء
 ثالثاً: دور سعر الصرف في استقرار التضخم والناتج 

 الهدف الوسيط والتضخم -سعر الصرف  -1
 البنوك  معظم ســــعت  وســــيط، إذ اســــتخدام هدف طريق  عن النهائي للهدف  مباشــــرة غير  إدارة يمكن تحقيق

 المركزي الى  البنك يســـــعى متغير هو الوســـــيط والهدف. النقدية  للســـــياســـــة  وســـــيطة أهداف اســـــتخدامالى    المركزية
ــيطرة ــاد على  الســ صــ ــيطة إذ أن الأهداف  النهائية، أهدافه مع يتفق  من خلاله وبما الكلي الاقت ــبيل  بمثابة  الوســ   ســ
ــببان  هناكو  .النهائية للأهداف ــتخدام  ســ ــيط هدف  لاســ ــة تنفيذ عند  وســ ــياســ  هناك أنه  هو الأول  النقدية، الســ
ــياســـــــة تأثير كيفية  حول النظريات  من متنوعة  مجموعة  صـــــــانعو وقد يشـــــــترك.  والانتاج  التضـــــــخم في النقدية  الســـــ

صــاد،  حول النظر النظرية المختلفة  وجهات  في  الســياســة صــعب من  لكن الاقت   أفضــل حول  إجماع إلى  التوصــل  ال
  التوصل  هو  وسيط  سياسة  هدف  تحقيق  إلى  السعي  يكون   الحالة،  هذه  مثل  في.  السياسة  أهداف  لتحقيق  طريقة
صـــــعب من يكون  عندما  وســـــط،  حل إلى  على.  مباشـــــر  بشـــــكل  النهائية  الأهداف تحقيق  كيفية  على الاتفاق  ال

  معظم فإن  الإنتاج، في النقدي الرصــــــــيد  تغييرات  تأثير مدى حول اختلاف  وجود  من الرغم  على  المثال،  ســــــــبيل
 يقرر قد  الحالة، هذه  وفي. الســـــــعر مســـــــتوى في  تأثير له للنقود الا ية  الكمية في  التغيير  أن  إلى تشـــــــير  النظريات
 الذي النهائي الهدف تقريبا    يمثل لأنه  النقود  رصــــــيد نمو معدل هدف تحقيق  إلى الســــــعي  المركزي  البنك  مســــــؤولو

 .(17)الآراء في توافق عليه يوجد
صـــرف أداة مهمة   صـــرف كمرتكز يعد ســـعر ال لمعالجة التضـــخم، إذ اعتمدت بعض البلدان ســـياســـة ســـعر ال

ا ي للحد من مشكلة التضخم. وأن استخدام سعر الصرف ينعكس اثره في اففاس التضخم المستورد، إذ ان  
 .(18)تخفيض تكاليف الاستيراد وفق سياسة سعر الصرف يكون له دور مهم في تخفيض معدل التضخم المحلي

ؤدي الانفتاح التجاري الكبير الى تقليل معدل التضـــــــــــخم، ففي هذه الحالة ســـــــــــيكون الناتج اقل  يمكن أنا ي
اســـــتجابة للتغيرات في مســـــتوى الأســـــعار، وبالتالي هناك إمكانية محدودة للناتج في الاســـــتفادة من ارتفاع معدل 

صـــــــادات التي تســـــــود فيها أســـــــواق المنا فســـــــة غير التامة، ســـــــيجعل  التضـــــــخم. كما أنه الانفتاح التجاري في الاقت
المنتجات المحلية اكثر عرضــــة للمنافســــة، الامر الذي يقيد من إمكانية زيادة الأســــعار عن تلك الســــائدة في ظل 

 .(19)المنافسة التامة
ــيؤدي   ــعار الفائدة لمعالجة التضــــخم، ســ ــييق النقدي، برفع أســ عند قيام البنك المركزي من خلال عملية التضــ

على العملة المحلية للاستفادة من سعر الفائدة المرتفع، الامر الذي ينعكس اثره في ارتفاع ذلك الى زيادة الطلب  

 
17- Errol D'souza: Macroeconomics, Dorling Kindersley (India) Pvt. Ltd, 2008, P.401. 

، 2013لبنان،    -امين صيد: سياسة سعر الصرف كأداة لتسوية الاختلال في ميزان المدفوعات، مكتبة حسن العصرية، بيروت   -18
 .60ص

 .602ص جوزيف دانيالز وديفيد فانهوز، مصدر سابق،  -19
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ــادرات وزيادة   صـــــــــــــ ــلع المحليــة ومن ثم تراجع ال ــعــار الســــــــــــ ــيؤدي الى ارتفــاع أســــــــــــ قيمــة العملــة المحليــة، وهــذا ســــــــــــ
 .(20)الاستيرادات

ص ــ صــرف لمعالجة التضــخم في الاقت ادات التي تعتمد بشــكل كبير على غالبا  ما يتم اســتخدام ســياســة ســعر ال
الاستيرادات لسد حاجة الطلب المحلي. وهذا ما يحصل في العديد من الاقتصادات النامية والتي تتصف بضعف 
ــتورد، الا أنه هناك بعض المآخذ  ــة في معالجة التضــــخم المســ ــياســ ــاهمة هذه الســ مرونة الجهاز الإنتاجي. ورغم مســ

ــلع والخـــدمـــات )غير المتــــاجر  ـــا( والتي لا يمكن توفيرهـــا من خلال عليهــــا، إذ أنه هنــــالـــك الكثير من   الســــــــــــ
الاســــــــــــتيرادات، وبالتالي لم تفلح هذه الأداة في معالجة التضــــــــــــخم الناجم عن زيادة الطلب على هذه الســــــــــــلع. 
ــينعكس أثرها بشـــكل او باخر على  ــة رفع قيمة العملة المحلية لمعالجة التضـــخم سـ ــياسـ ــافة الى أن اعتماد سـ بالإضـ
صـــــــــــــــاد الوطني  ــلع والخـدمـات المحليـة المنتجـة، ومن ثم تراجع دور قطـاعـات الاقت ــيـة للســــــــــــ تراجع القـدرة التنـافســــــــــــ

 ومساهمته. هذا بالإضافة الى أثر هذه السياسة السلبي على حجم الاحتياطيات الدولية.
 دور سعر الصرف ف استقرار الناتج   -2

( يجب أن يساوي  r -rfين أسعار الفائدة المحلية والأجنبية )ال، فأن الفرق بالممع افتراس الحركة التامة لرأس  
يؤدي إلى   ،المالية  أو، إذ أن أي تغير طفيف في ســـعر الفائدة المحلي بســـبب التغيرات في الســـياســـة النقدية ا  صـــفر 

ي لم تجعل ســـعر الفائدة المحلي يتلاءم بســـرعة مع ســـعر الفائدة الأجنبي الذ توليد تدفقات رأ الية من شـــأنها أنا 
 .(21)يتغير

صـــــــرف المتبع  صـــــــادية، إذ يرى البعض مثل ميلتون في اليعتمد نظام ال بلد بشـــــــكل رئيس على فلســـــــفته الاقت
صــادية والكفاءة تتطلب تحديد الأســعار وفق العرس والطلب (الحائز على جائزة نوبل)فريدمان  ، أن الحرية الاقت

الحكومية. وبالتالي، فإن اســتبدال ســعر الصــرف الثابت، ونظام ســعر  في الســوق. ولا ينبغي أن تحددها القرارات  
صـــــرف العائم ونظام ســـــعر الســـــوق، يعد تغيير  في حين يرى    .للغاية  ا  إيجابي  ا  صـــــرف بريتون وودز واعتماد ســـــعر ال

صــــــــــــــرف هو القيمـة التي توعـد  ـا (الحـائز على جـائزة نوبـل)، مثـل روبرت مونـديـل  البعض الاخر ــعر ال ، أن ســــــــــــ
أن الحكومة تحتفا بالعقد الذي  ،ة دن العملة التي تصـدرها سـتحصـل عليها. يعني سـعر الصـرف الثابتالحكوم

ــر  صـــــرف بالتعويم هو كســـ ــعر ال ــماح لســـ ــتثمرين في الدول الأجنبية. وأن الســـ ذا العقد، والجميع لهأبرمته مع المســـ
استبدال سعر الصرف الثابت، ونظام  يعرف أن الأسواق لا تعمل إلا إذا لم يخالف الناس عقودهم. وبالتالي فإن  

 .(22)سعر صرف بريتون وودز بسعر الصرف العائم ونظام سعر السوق هو تغيير سلبي للغاية
 ويمكن توضيح دور سعر الصرف في استقرار الناتج، من خلال أسعار الصرف المرنة والثابتة.

 سعر الصرف المرن  -أ
صــــــرف أســــــعار تكون  عندما صــــــرف ســــــعر ارتفاع لمنع  يتدخل  لا  المركزي البنك فإن   مرنة، ال . اففاضــــــه أو ال
ــيؤدي  المحلي  الفائدة ســـعر  يخفض  تغيير  أي  فإن   وبالتالي  المحلية  العملة عرس من يزيد  سا  المال، رأس  تدفق  إلى  سـ

 
 . 643- 642سامويلسون ونوردهاوس، مصدر سابق، ص ص  -20

21- Robert J. Gordon And Stanley G. Harris, Op.Cit, P.185.  
22- J. Bradford Delong And Martha L. Olney: Macroeconomics, Second Edition, McGraw-Hill 

Companies. Int. 1221 Avenue Of The Americas, New York, NY, 10020, 2006, P.P. 450-451. 
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 28:  العدد

 
  السـياسـة خفضـت  كلما  الصـرف سـعر  ينخفض صـرفها، إذ سـعر اففاس في ويتسـبب  الأجنبي الصـرف  سـوق في

ــياســـــــــة رفعت  كلما  ويرتفع الفائدة  ســـــــــعر النقدية  العرس المركزي البنك يزيد عندما  .الفائدة ســـــــــعر  النقدية  الســـــــ
 الصرف،  سعر  ويهبط  الفائدة،  أسعار  الى اليمين وتنخفض  LMينتقل منح     المرنة،  الصرف  أسعار  مع  النقدي

صــــــــافية هي جزء من الإنفاق المخطط ذاتيا   صــــــــادرات ال صــــــــادرات )حيث أن ال ، وأي تغيير في وترتفع صــــــــافي ال
ــياســــــة النقدية   IS(. وبالتالي يتحول منح  ISالإنفاق المخطط ذاتيا  يغير منح   إلى اليمين. وبالتالي، فإن الســــ

 هنفس  LMوتجبره على التحرك في اتجاه منح     ISتكون فعالة للغاية، إذ أن السياسة النقدية تتحكم في منح   
(23). 

ــتيرادالعندما تنخفض قيمة عملة   ــعار الاســـــــ ــعار  اتبلد، ترتفع أســـــــ ــادرات  وتنخفض أســـــــ صـــــــ )بالعملات    ال
ــاد، إ  ا  عملــة بمثــابــة حــافز اليكون اففــاس قيمــة    والأجنبيــة(.   صـــــــــــــ ن إجمــالي الإنفــاق على الإنتــاج المحلي ذ أللاقت

يؤدي اففاس قيمة عملة   إذ ،(Yالناتج المحلي الإجمالي الحقيقي )يزداد  ســــــــــــيرتفع، وســــــــــــتنخفض المخزونات، و 
 المحلية الدخول  زيادة إلى  التوســعية  النقدية  الســياســة  ســتؤدي بذلك، و .(24)بلد إلى زيادة الناتج المحلي الإجماليال

 .(25)السعر و مستوى

 (26)المرنة (، فعالية السياسة النقدية وفق أسعار الصرف1شكل )

 
23- Robert J. Gordon And Stanley G. Harris, Op.Cit,P.186. 
24- Karl E. Case And Others: Principles Of Macroeconomics, Global Edition, Tenth Edition, Pearson 

Education Limited, The United States, 2012, P.389. 
25- Robert M. Dunn, Jr. And John H. Mutti: International Economics, Sixth Edition, Routledge, The 

USA, 2004, P.419. 
26- Dennis R.Appleyard and Others: International Economics, Seventh Edition, McGraw-Hill Irwin, 

Americas, New York, 10020, 2010, P.669. 

 (i)  عر الفا دة   
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كما  ،  (27)النقدية  والســياســة النقد عرس  على  بالســيطرة  البنك المركزي يحتفا  المرن، الصــرف ســعر  نظام  وفق
 .(28)الحقيقي الدخل مستوى تغيير في تصبح السياسة النقدية فعالة للغاية

وفقـــا  لاليـــة التحول النقـــدي، إذ أنهـــا الاليـــة التي تؤثر من خلالهـــا تغيرات عرس النقـــد في كـــل من الانتـــاج 
والاسـعار، فأن تخفيض عرس النقد في ظل اسـتقرار الطلب على النقود يؤدي الى ارتفاع والاسـتخدام والتضـخم  

  . وفي(29)أســـعار الفائدة ومن ثم اففاس الاســـتثمار شـــديد الحســـاســـية لســـعر الفائدة، بالإضـــافة الى الاســـتهلاك
  أسـعار وفقا  الى  ضـيق، بعرس نقدي  يبطئها أن   المركزي البنك  حالة كون الاقتصـاد يواجه مشـكلة التضـخم ويريد

صــــرف  مســــتوى  وينخفض والإنتاج، الإنفاق على خفض أجمالي  الضــــيقة النقدية  الســــياســــة  ينعكس أثر  المرنة، ال
  المالية  الأسواق  إلى  الأجانب  المشترين  اما في ظل الانفتاح التجاري، فأن ارتفاع أسعار الفائدة سيجذب.  السعر
صــــــــــادرات وزيادة الاســــــــــتيرادات. ومن ثم  المحلية،العملة  قيمة من يرفع  سا المحلية، الامر الذي يؤدي الى تراجع ال

اففاس أحد مكونات الطلب الكلي، والذي ينعكس أثره في اففاس الإنتاج والاســــــتخدام والتضــــــخم، إذ مع 
.  ببطيء اففاس الإنتاج والاستخدام عن المستويات الطبيعية، فأن ذلك يؤدي الى اففاس الأسعار او الارتفاع  

تخفيض  على يسـاعد الامر الذي اليمين،  إلى  العرس  إجمالي منح   تحول إلى  الاسـتيرادات سـعر اففاس ويؤدي
 .(30)التضخم معدل

صـــادرات  تخفيض  فيالتوســـع النقدي في البلد الأم    ورغم تأثير صـــرف وزيادة صـــافي ال زيادة   ومن ثم أســـعار ال
ــافية المت  ،الناتج والعمالة صــــ صــــــادرات ال تخفيض  ، إذ أن زايدة تتطابق مع تدهور الميزان التجاري في الخارجلكن ال

صـــــــل اففاس في الإنتاج و ينقل الطلب من الســـــــلع الأجنبية  و الســـــــلع المحلية.  ةقيمة العملة المحلي في الخارج يح
"التســول   والعمالة. ولهذا الســبب، أطلق على التغيير الذي يحدثه تخفيض قيمة العملة في الميزان التجاري تســمية

 .(31)طريقة لتصدير البطالة أو خلق فرص عمل محلية على حساب بقية العالم يبين الجار"، وه
صــرف هو طريقة لتغيير الطلب من بلد إلى آخر، بدلا  من تغيير مســتوى  نه إ الاعتراف دن خفض أســعار ال

صـــرف يمكن أن يكون ســـياســـة مفيدة عندما تجد  الطلب العالمي، أمر مهم. وهو يعني ضـــمنا  أن تعديل ســـعر ال
لة الازدهار )مع العمالة  في حا الاولىعلى ســــــــــــــبيل المثال،  -البلدان نفســــــــــــــها في مراحل مختلفة من دورة العمل  

البلــد الــذي يعــاني من الركود من  عملــة  الزائــدة( والأخرى في حــالــة الركود. وفي هــذه الحــالــة، فــإن اففــاس قيمــة  
وعلى .  شـــــــــــــــأنـه أن يحول الطلـب العـالمي في اتجـاهـه، وبالتـالي يعمـل على الحـد من الابتعـاد عن العمـالـة الكـاملـة

ت التجــاريـة للبلــدان بشــــــــــــــكــل كبير، كمــا حـدث في الثلاثينيــات أو في النقيض من ذلـك، عنــدمـا تتزامن الـدورا
صـــرف كثيرا  في التوظيف على نطاق العالم، 1973أعقاب صـــدمة النفط في عام  ، لن تســـهم حركات أســـعار ال

صــحح مســتوى الطلب الكلي ولكنها تؤثر في الأســاس فقط على تخصــيص  إذ أ صــرف لا ت ن حركات أســعار ال
حاول كل بلد أن يخفض قيمة العملة لجذب الطلب العالمي، فســــوف يكون  ، فإذالبلدان طلب عالمي معين بين ا

لدينا اففاس تنافســـي وتغير في الطلب العالمي وليس زيادة في مســـتوى الإنفاق العالمي. وإذا خفض الجميع إلى 
 

27- Dominick Salvatore: International Economics, Eleventh Edition, Library Of Congress, The United 
States Of America, 2013, P.473. 

28- Ibid, P.630. 
 . 572- 571سامويلسون ونوردهاوس، مصدر سابق، ص ص  -29
 .P.391.Karl E. Case And Others, Op.Cit , -. 572- 571سامويلسون ونوردهاوس، مصدر سابق، ص ص  -30

31- Rudiger Dornbusch And Others, Op.Cit,P.308.  
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 28:  العدد

 
اجة إلى سـياسـات  هناك ح  منه، إذ أن ، فسـينتهي الأمر بسـعر صـرف حول المكان الذي بدأوا الحد نفسـه تقريبا  

 .(32)تخفيضات قيمة العملة لزيادة الطلب والانتاج في كل بلد معنقدية ومالية منسقة 
 سعر الصرف الثابت - ب

ــعار  عن  المدافعون  يعتقد ــرف  أســــــ صــــــ ــيوفر  النظام هذا أن   الثابتة، ال ــتقرارا    أكثر بيئة  ســــــ   التجارة في  للنمو  اســــــ
صـــرف ســـعر  نظام  بين الجمع دن  يجادلون   كما.  الدوليين  والاســـتثمار   بين الســـياســـات،  التنســـيق  وزيادة الثابت  ال

 .(33)الكلي الاقتصاد استقرار رفع مستوى إلى سيؤدي
من   الأجنبية  العملات  ســوق صــرف في  المركزي البنك يتدخل أن  يجب  المحلي، الفائدة ســعر  تثبيت يتم لكي

 .(34)مع عرضها النقود على الحقيقي المحلي الطلب إجمالي يتساوى حيث النقود عرس خلال تعديل
اليمين. هذا عادة يخفض ســعر جهة إلى  LMنح  المنتقل  يعندما يقوم البنك المركزي بزيادة عرس النقود،  

ــعر الفائدة   ــغير مفتوح يتمتع حركة تامة لرأس المال، يتم تثبيت ســـــ ــاد صـــــ صـــــ الفائدة ويحفز الإنفاق. ولكن في اقت
عندما يزيد البنك المركزي عرس النقد، ســتحصــل تدفقات ضــخمة لرتوس  و عند مســتوى ســعر الفائدة العالمي. 

ــائر في الاحتياطي  الى الخارج الأموال ــيطرة على عرس النقد وخســــــ ات الدولية. وهكذا، يفقد البنك المركزي الســــــ
غير تصــبح الســياســة النقدية  بذلكعندما يتم تثبيت ســعر الصــرف وفي حالة كون رأس المال ينتقل حرية تامة. و 

صـــرف الثابتة  تماما    فعالة ــعار ال ــة النقدية عاجزة في تغي، إذ  مع أسـ ــياسـ صـــرف الثابت يجعل السـ ــعر ال ير أن نظام سـ
 .(35)مستوى الدخل الحقيقي

 (، فعالية السياسة النقدية وفق أسعار الصرف الثابتة2شكل )

 

 
32- Ibid,P.P.308-309.  
33- Richardt. Froyen: Macroeconomics Theories And Policies, Ninth Edition, Pearson Education, Inc., 

United States Of America,2009, P.292.  
34- Paul R. Krugman And Others: International Economics Theory & Policy, Ninth Edition, Library Of 

Congress, The United States Of America, 2012, P.470.  
35- Robert J. Gordon And Stanley G. Harris, Op.Cit,P.P. 185-186. 
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Dennis R.Appleyard and Others: International Economics, Seventh Edition, 
McGraw-Hill Irwin, Americas, New York, 10020, 2010, P.654. 

ــعر  على  الحفـاظ  يتطلـب  التـامـة،  الـمال  رأس  حركـة  ظـل  في صــــــــــــــرف  ســــــــــــ   المركزي  البنـك  يتجـاهـل  أنا   الثـابـت،  ال
 دورا   تلعب النقدية  الســياســة  تعد  إذ لم  ،المحلية ويركز على ســعر الصــرف وحده في تحديد أســعار الفائدة  الظروف

صــرف ســعر كان   فإذا  الداخلي.  الاســتقرار تحقيق في  عملاتال على المحلي المضــاربون   الفائدة يحدد ســعر  ثابتا ، ال
 البنوك  تتمتع  المال،  رأس حركات  فيها  تنخفض  بيئة أما في.  الكلية  الاقتصادية  السياسة  صانعي من بدلا    الدولية
 .(36)المحلي الاقتصاد وتحفيز المحلية الفائدة أسعار من خلال تحديد العمل، في الحرية ببعض المركزية

صــــــــــــــرف الثـابـت لـديهـا   ــعر ال عـائق رئيس آخر، يبـدو أنهـا تجعـل الأزمـات علاوة على ذلـك، فـإن أنظمـة ســــــــــــ
 .(37)النقدية على نطاق واسع أكثر احتمالا  

 المبحث الثاني: عرض البيانات وقياس وتحليل النتائج

 أولًا: عرض البيانات وتحليلها 

( مليون دينار عراقي في عام 19432.2(، تراجع الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي من )1يتضــــح من الجدول )
ــلبيــة لحرب 1.2-بمعــدل )  1989( مليون دينــار في عــام  19198.4الى )  1988 %(، ذلــك بفعــل الاثار الســــــــــــ

صـــرف الحقيقي الأجنبي من ) ( الى 2.0الخليج الاولى على الناتج وخاصـــة ناتج النفط. رافق ذلك ارتفاع ســـعر ال
لإضـافة الى ارتفاع معدل التضـخم  %(، با52.1( دينار لكل دولار )تراجع قيمة العملة المحلية( بمعدل نمو )3.0)

 (.%6.3المحلي الى )
 2017-1988(، تطور الناتج المحلي الإجمالي وسعر الصرف الحقيقي ومعدل التضخم للمدة 1جدول )

 السنوات 

الناتج المحلي الاجمالي 
بالأسعار الثابتة  

مليون  100=1988
 دينار عراقي

سعر الصرف  معدل النمو% 
 الاجنبيالحقيقي 

معدل  
 النمو% 

معدل التضخم  
1988=100 

1988 19432.2   2.0     

1989 19198.4 -1.2 3.0 52.1 6.3 

1990 34693.9 80.7 5.7 87.7 51.6 

1991 9190.6 -73.5 40.1 602.5 186.5 

1992 13561.3 47.6 150.2 274.6 83.8 

1993 12318.4 -9.2 1581.8 952.9 207.6 

1994 10725.4 -12.9 56497.6 3471.8 492.1 

1995 9593.5 -10.6 906684.1 1504.8 351.4 
 

36- J. Bradford Delong And Martha L. Olney, Op.Cit, P.P.448-450. 
37- Ibid, P.553.  
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1996 11014.6 14.8 520640.8 -42.6 -15.4 

1997 20786.5 88.7 786905.4 51.1 23.0 

1998 20550.6 -1.1 979410.9 24.5 14.8 

1999 36735.7 78.8 1313429.2 34.1 12.6 

2000 50985.4 38.8 1318892.8 0.4 5.0 

2001 36047.2 -29.3 1476587.4 12.0 16.4 

2002 29998.0 -16.8 1759489.7 19.2 19.3 

2003 16318.5 -45.6 2256417.8 28.2 32.6 

2004 23127.3 41.7 2094011.5 -7.2 27.0 

2005 23324.8 0.9 2810110.2 34.2 37.0 

2006 19787.4 -15.2 4179893.6 48.7 53.2 

2007 17634.6 -10.9 4567281.4 9.3 30.8 

2008 24199.1 37.2 4287658.6 -6.1 2.7 

2009 20713.4 -14.4 4109404.4 -4.2 -2.8 

2010 25079.3 21.1 4152948.6 1.1 2.5 

2011 31848.9 27.0 4290588.4 3.3 5.6 

2012 35128.9 10.3 4596092.7 7.1 6.1 

2013 36777.0 4.7 4610061.3 0.3 1.9 

2014 35350.5 -3.9 4570432.6 -0.9 2.2 

2015 26589.0 -24.8 4673351.1 2.3 -0.3 

2016 27116.0 2.0 4723291.8 1.1 0.1 

2017 30001.2 10.6 4571881.6 -3.2 0.2 

 معدل النمو المركب  المدد الزمنية
1988-1997 0.7   262.7   

1998-2007 -1.5   16.6   

2008-2017 2.2   0.6   

1988-2017 1.5   62.9   

 المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على ملحق البيانات.
𝑹 =

𝑷𝒕−𝑷𝒕−𝟏

𝑷𝒕−𝟏
∗ 𝟏𝟎𝟎 :  احتسب معدل النمو البسيط وفق الصيغة الاتية   



  

 العراق حالة دراسية   -لقياس دور سعر الصرف ف التضخم والنمو الاقتصادي  VARاستخدام متجه الانحدار الذاتي  

253 

𝑹 = [((𝑷𝑻/𝑷𝟎)^(𝟏/𝑵)) − 𝟏] ∗ 𝟏𝟎𝟎    احتسب معدل النمو المركب وفق الصيغة الاتية: 
(  34693.9الى )  1989( مليون دينــار في عــام  19198.4وقــد ارتفع النــاتج المحلي الإجمــالي الحقيقي من )

ــعر 80.7بمعدل نمو )  1990مليون دينار في عام  %( بعد انتهاء الحرب وارتفاع ناتج النفط. في حين ارتفع ســـــــ
صـــــــــــرف الحقيقي   (، كما ارتفع معدل التضـــــــــــخم الى 87.7%( دينار لكل دولار بمعدل نمو )5.7الأجنبي الى )ال

 ( والذي قد يكون ناجما  عن ارتفاع الطلب.51.6%)
( مليون 9190.6، تراجع النـاتج المحلي الإجمـالي الحقيقي الى )1991ومع بـدايـة حرب الخليج الثـانيـة في عـام  

صــــــادية وخاصــــــة ناتج النفط. كما تراجعت (، بعد اففاس 73.5-%دينار بمعدل ) ناتج اغلب القطاعات الاقت
(، تزامن ذلـك مع %602.5( دينـار مقـابـل الـدولار بمعـدل )40.1القيمـة الحقيقيـة للعملـة المحليـة، إذ ســــــــــــــجلـت )

%(، إذ التجأت الحكومة الى التمويل بالعجز لســـــــد النفقات المحلية في 186.5ارتفاع معدل التضـــــــخم بنســـــــبة )
 جع دور واهمية المصادر الرئيسة في توليد الدخل وخاصة قطاع النفط.ظل ترا

(  10725.4)  1994استمر تذبذب الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي بمعدلات موجبة وسالبة، إذ بلغ في عام  
صــــــــــــــرف الحقيقي الأجنبي  %12.9-مليون دينــار بمعــدل ) ــعر ال ــبــب تراجع ناتج النفط. كمــا بلغ ســــــــــــ (، بســــــــــــ

(، أي بمع  تراجع قيمـة العملـة المحليـة بشــــــــــــــكـل كبير، %3471.8ر لكـل دولار بمعـدل نمو )( دينـا56497.6)
(، ويعود الجزء الأكبر من ذلك %492.1تزامن ذلك مع اعلى معدل للتضــــــخم خلال مدة الدراســــــة، إذ بلغ )

 الى التمويل بالعجز.
%( بعــد 88.7بمعــدل نمو )  1997عــام  ( مليون دينــار في  20786.5وبلغ النــاتج المحلي الإجمــالي الحقيقي )

ــه  صــــــــــــــرف الحقيقي الأجنبي، إذ بلغ في العـام نفســــــــــــ ــعر ال ــتمر ارتفـاع ســــــــــــ العمـل بموجـب مـذكرة التفـاهم. واســــــــــــ
(، وهذا يعني تراجع القيمة الحقيقية للعملة المحلية. كما  %51.1( دينار مقابل الدولار بمعدل نمو )786905.4)

 (.%23.0بلغ معدل التضخم )
(  % 262.7%( للنــاتج المحلي الإجمــالي الحقيقي و)0.7)  1997-1988النمو المركــب للمــدة    وبلغ معــدل

 لسعر الصرف الحقيقي الأجنبي.
%(، بســـــــــــــبب 45.6-( مليون دينار بمعدل )16318.5)  2003بلغ الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي في عام 

صــــــــــــــرف الحقيقي الأجنبي الاثار الســــــــــــــلبية لحرب الخليج الثالثة وخاصــــــــــــــة على ناتج  النفط. كما بلغ ســــــــــــــعر ال
%(، بســـبب زيادة الطلب وعدم مرونة  32.6%(، وســـجل التضـــخم معدل )28.2( بمعدل نمو )2256417.8)

 الجهاز الإنتاجي.
صــــرف  اســــتمر تذبذب الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي بمعدلات موجبة وســــالبة، كما اســــتمر ارتفاع ســــعر ال

ــتمرار ارتفاع معدلات التضـــــــــــــخم. وقد بلغ معدل النمو   الحقيقي الأجنبي مقابل الدينار العراقي متزامنا  مع اســـــــــــ
صــــرف الحقيقي 16.6%( للناتج المحلي الإجمالي الحقيقي و)1.5-)  2007-1998المركب للمدة   ــعر ال %( لســ

 الأجنبي.
%(، بسـبب 37.2)( مليون دينار بمعدل نمو 24199.1بلغ الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي ) 2008في عام 

%(، تزامن مع 6.1-( بمعدل )4287658.6زيادة ناتج النفط. في حين ســجل ســعر الصــرف الحقيقي الأجنبي )
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صـــرف الحقيقي 2.7اففاس معدل التضـــخم مقارنة بالســـنوات الســـابقة الى ) %(. ويتضـــح أن اســـتقرار ســـعر ال

 كان متزامنا  مع استقرار معدل التضخم.
ج المحلي الإجمالي الحقيقي تذبذبا  واضــــــحا  بفعل تقلبات أســــــعار النفط العالمية  وفي الوقت الذي شــــــهد النات

والتي اســتمرت حتى نهاية مدة الدراســة، ســجل ســعر الصــرف الحقيقي الأجنبي اســتقراراُ نســبيا  مقارنة بالســنوات  
ور اســتقرار ســعر الســابقة، كما شــهدت معدلات التضــخم اســتقرارا  نســبيا  مقارنة بالمدة الســابقة، وهذا يفســر د

 الصرف في استقرار معدلات التضخم.
(  % 0.6( للنـــاتج المحلي الإجمـــالي الحقيقي و)%2.2)  2017-2008وبلغ معـــدل النمو المركـــب للمـــدة  

صــــــــــــــرف الحقيقي. في حين بلغ معـدل النمو المركـب للمـدة   ــعر ال %( للنـاتج المحلي 1.5)  2017-1988لســــــــــــ
 لحقيقي.( لسعر الصرف ا%62.9الإجمالي الحقيقي و)

 ثانياً: قياس النتائج وتحليلها 

 تضمن البحث مجموعة من القياسات الاقتصادية والتي يمكن توصيف متغيراتها كما يأتي:
- ER .سعر الصرف الحقيقي الاجنبي 
- CPI .الرقم القياسي لأسعار المستهلك 
- GDP  .الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي 

 Augmented Dickey Fuller'sاختبار اســــــتقرارية البيانات لديكي فولر الموســــــع  -1
Test (ADF Test) 

ــتخدم اختبار جذر الوحدة  ــل الزمنية، اذ تكون   Unit Rootيُســــ ــتقرار الســــــلاســــ من اجل معرفة مدى اســــ
لتباين المشترك يعتمد عندما يكون لها وسط حسابي وتباين ثابتين. كما أنه ا  Ytالسلسلة الزمنية مستقرة للمتغير  

على فرق الزمن بين فترة وأخرى. وفي حالة عدم تحقق شـروط الاسـتقرار او أحدها يكون الا دار مزيفا . ولكي 
صـــبح الســـلســـلة الزمنية مســـتقرة يتم اخذ الفروق لها وذلك من خلال اختبار ديكي فولر الموســـع. و يتم مقارنة   ت

المحتســــــــبة اكبر من الحرجة فأن الســــــــلســــــــلة   tم المطلقة فاذا كانت قيمة  الحرجة بالقي  tالمحتســــــــبة مع قيمة   tقيمة  
 .(38)مستقرة، اما اذا كانت اصغر من الحرجة فأن السلسلة غير مستقرة ونستمر في اخذ الفروق حتى تستقر

( نتائج اختبار جذر الوحدة، اذ يتضــح عدم اســتقرار الســلســلة الاصــلية للمتغيرات عند 2يوضــح الجدول )
ــتقرت   المســــــــــتوى ســــــــــواء كان بوجود قاطع واتجاه عام او بوجود قاطع فقط ام بدون قاطع واتجاه عام. وقد اســــــــ

ــتوى معنوية   ــلة بعد اخذ الفروق الأولى لها عند مسـ ــلسـ ــلة متكاملة من الرتبة %5و  %1السـ ــلسـ . وبذلك فأن السـ
I(1) اذ ان قيمة ،t  المحتسبة أكبر من قيمةt .الحرجة 

 
، مجلة دراسات  2004- 1976على الاستهلاك الخاص: حالة الأردن خلال الفترة    لآجلتأثير سعر الفائدة    واخرون:سعود الطيب    -38

 .338، ص2011، 2، العدد 38الأردن، المجلد  -العلوم الإدارية، الجامعة الأردنية 

 المستوى لفروق األولى
 المتغيرات

c b a c b a 
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 ( اختبار ديكي فولر الموسع لجذر الوحدة2جدول )
a تعني الا دار يحتوي على قاطع واتجاه عام. 
b تعني الا دار يحتوي على قاطع فقط. 
c   واتجاه عام.قاطع  بدون تعني الا دار 

 على التوالي. %5 %، 1*، **، تعني معنوي عند مستوى 
 .E-views9الجدول من إعداد الباحث بالاعتماد على البرنامج 

 (Johansen Co-integration Test)اختبار التكامل المشتر  لجوهانسن   -2
يســتخدم اختبار التكامل المشــترك لجوهانســن عندما تكون الســلاســل الاصــلية غير ســاكنة ولها رتبة التكامل  

ســــــــها  . ويوضــــــــح هذا الاختبار العلاقة التوازنية طويلة الاجل بين المتغيرات والتي لها طول الموجة نف(39)  نفســــــــها
والحركة طويلة الاجل والذي يضــــــــــــمن تكامل العلاقة بين المتغيرات، ويشــــــــــــترط التكامل المشــــــــــــترك وجود متجه 

 .(40)تكاملي واحد على الأقل بين المتغيرات
( نتائج اختبار التكامل المشـــــــترك، اذ يتضـــــــح عدم وجود تكامل مشـــــــترك وفق اختباري  3يوضـــــــح الجدول )

Trace    وMax-Eigenــيـة  . وهـذا يعني عـد م وجود علاقـة توازنيـة طويلـة الاجـل بين المتغيرات، أي نقبـل فرضــــــــــــ
لمعرفة   VAR(. وبذلك نســــــــتخدم نموذج %5العدم القائلة بعدم وجود تكامل مشــــــــترك عند مســــــــتوى معنوية )

 العلاقة قصيرة الاجل بين المتغيرات.
 اختبار التكامل المشترك لجوهانسن (3جدول )

 القيم الحرجة
Critical Value 

ــة   ــائــيـــــ صـــــــــــــــــــ الإح الــقــيــم 
Statistic Value فرضية العدم الفرضية البديلة 

 Traceاختبار . 1
29.79707 16.97170 r>1 r=0 
15.49471 5.066264 r>2 r≤1 
3.841466 2.042690 r>3 r≤2 

 Max-Eigenاختبار .2
21.13162 11.90544 r=1 r=0 

 
 .416، ص2017، دار الكتب، العراق، 1حميد عبيد عبد: الاقتصاد القياسي، ط -39
 .339سعود الطيب واخرون، مصدر سابق، ص -40

t الحرجة t المحتسبة t الحرجة t المحتسبة t الحرجة t المحتسبة t الحرجة t 
  t الحرجة t المحتسبة t الحرجة t المحتسبة 

 المحتسبة 

-
2.65 

-3.86* -
3.68 

-4.43* -
4.32 

-
4.34* 

-
1.61 

1.40 -2.62 -0.53 -3.22 -1.85 ER 

-
1.95 

-
2.02** 

-
2.97 

-
3.14** 

-
3.22 -3.06 -

1.60 0.20 -2.62 -0.76 -3.22 -2.56 CPI 

-
2.65 -6.19* -

3.68 -6.09* -
4.32 

-
5.97* 

-
1.61 -0.68 -2.62 -2.50 -3.22 -2.82 GDP 
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14.26460 3.023574 r=2 r=1 

 3.841466 2.042690 r=3 r=2 
 .E-views9الجدول من إعداد الباحث بالاعتماد على البرنامج 

  بحثلمتغيرات ال VARتحليل  وذج   -3
ــاء او التخلفــــاتمعرفــــة عــــدد    لابــــد من،  VAR  إجراء تحليــــل نموذج  لغرس لمتغيرات المثلى    فترات الابطــ
 (،4الجدول ) ويوضح ذلكالنموذج، 

 بحثلمتغيرات ال VAR( عدد التأخرات أو التخلفات لنموذج 4جدول )
Lag LogL LR FPE AIC SC HQ 

0 -1088.079 NA 1.41e+30 77.93425 78.07698 77.97788 
1 -998.1903 154.0956* 4.39e+27* 72.15645* 72.72740* 72.33100* 
2 -990.8552 11.00264 5.08e+27 72.27537 73.27453 72.58083 

 .(5%)*تشير إلى عدد التخلفات أو الإبطاء المثلى، وجميع الاختبارات عند مستوى معنوية 
LR اختبار :LR. 

FPE.الخطأ التنبوئي النهائي : 
AIC.معيار اكايك : 

SC.معيار سكوارز : 
HQ كوين.-: معيار هانان 

 .E-views9الجدول من إعداد الباحث بالاعتماد على البرنامج 
  AICيتضـــــح من الجدول أعلاه أنه فترة الابطاء المثلى هي فترة واحدة، وذلك اعتمادا  على معياري اكايك 

 ، من خلال اختيار الفترة التي لها اقل قيمة.SCوسكوارز  
ن المعاملات جميعها أصـــــــغر من الواحد وان  ( اســـــــتقرار النموذج، اذ يتضـــــــح د2)الشـــــــكل البياني ويوضـــــــح 

الجـذور توجـد ضــــــــــــــمن دائرة الوحـدة، وهـذا يعني بان النموذج لا يواجـه مشــــــــــــــكلـة عـدم ثبـات التبـاين او ارتبـاط 
 الأخطاء.

 النموذجاستقرارية ( 1شكل )
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 .E-views9من إعداد الباحث بالاعتماد على البرنامج الشكل البياني 
بعد اجراء اختبار الاســـــــــتقرارية والتكامل المشـــــــــترك، يمكن تحليل العلاقات بين متغيرات النموذج. ويوضـــــــــح 

 ، اذ توجد ثلاث نماذج قياسية توضح طبيعة هذه العلاقات.VAR( نتائج نموذج 5الجدول )
صـــــرف الحقيقي الاجنبي في الســـــنة الســـــابقة بمقدار وحدة واحدة يوضـــــح النموذج الأول، دن زيادة ســـــعر  ال

ــرف الحقيقي الاجنبي صــ ــعر ال ــنة الحالية بمقدار )  يؤدي الى زيادة ســ ــر أثر تراجع قيمة  1.22في الســ (، وهذا يفســ
ــتهلك  ــعار المســ ــنة الحالية. وان زيادة الرقم القياســــي لأســ ــابقة على قيمتها في الســ ــنة الســ في العملة المحلية في الســ

صـــــرف الحقيقي الاجنبي في الســـــنة الحالية بمقدار   الســـــنة الســـــابقة بمقدار وحدة واحدة يؤدي الى تراجع ســـــعر ال
(، إذ أنه ارتفاع الأســعار في الداخل يؤدي الى زيادة مبيعات العملة الأجنبية من قبل البنك المركزي لرفع 1.53)

قيمــة الــدينــار العراقي يعــد عــاملا  مهمــا  في تخفيض معــدل قيمــة العملــة المحليــة مقــابــل العملــة الاجنبيــة، وأن رفع  
التضــخم المحلي، ذلك أن الجزء الأكبر من الســلع المحلية يتم توفيرها عن طريق الاســتيراد. وأن زيادة الناتج المحلي 

الية  الإجمالي بمقدار وحدة واحدة في الســنة الســابقة يؤدي الى زيادة ســعر الصــرف الحقيقي الاجنبي في الســنة الح
ــتلزمات الناتج المحلي الإجمالي يتم تلبيتها عن طريق الاســــتيراد ومن ثم 1.09بمقدار ) (، إذ أن جزءا  كبيرا  من مســ

 زيادة الطلب على العملة الاجنبية.
ــر )R-squared  (96.7%وبما أن قيمة   ــيحية تفســــ ( من التغيرات  %96.7(، فهذا يعني أن المتغيرات التوضــــ

 في النموذج.
ــح النمو  ــابقة بمقدار وحدة واحدة يوضـــ ــنة الســـ صـــــرف الحقيقي الاجنبي في الســـ ــعر ال ذج الثاني، دن زيادة ســـ

ــنة الحالية بمقدار ) (، أي أن هناك جزءا  مهما   0.07يؤدي الى ارتفاع الرقم القياســــي لأســــعار المســــتهلك في الســ
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ــرف الأجنبي  من الطلب المحلي يتم توفيره صــــــ ــعر ال ــتيراد وأن ارتفاع ســــــ ينعكس أثره على ارتفاع   من خلال الاســــــ

أسـعار السـلع المسـتوردة. وأن ارتفاع الرقم القياسـي لأسـعار المسـتهلك في السـنة السـابقة ينعكس أثره على ارتفاع 
الرقم القياســـــــي لأســـــــعار المســـــــتهلك في الســـــــنة الحالية. وأن زيادة الناتج المحلي الإجمالي بمقدار وحدة واحدة في 

(، أي أن زيادة  0.83الرقم القياسـي لأسـعار المسـتهلك في السـنة الحالية بمقدار ) السـنة السـابقة يؤدي الى تراجع
 العرس المحلي بسبب زيادة الناتج سينعكس أثره على اففاس المستوى العام للأسعار.

 ( من التغيرات في النموذج.%98.8وتفسر المتغيرات التوضيحية )
 لمتغيرات النموذج (VAR)( نتائج 5جدول )

 ER CPI GDP المتغيرات

C 
105337.0 
(180441.) 
[ 0.58377] 

13958.06 
(17574.4) 
[ 0.79423] 

8757.583 
(4124.55) 
[ 2.12328] 

ER(-1) 
1.222496 
(0.18039) 
[ 6.77706] 

0.070639 
(0.01757) 
[ 4.02065] 

0.001542 
(0.00412) 
[ 0.37400] 

CPI(-1) 
-1.538871 
(1.10119) 
[-1.39746] 

0.589031 
(0.10725) 
[ 5.49202] 

-0.003268 
(0.02517) 
[-0.12982] 

GDP(-1) 
1.097065 
(7.24091) 
[ 0.15151] 

-0.834093 
(0.70524) 
[-1.18271] 

0.549214 
(0.16551) 
[ 3.31824] 

 R-squared 0.967258 0.988580 0.415152 
 Adj. R-squared 0.963329 0.987210 0.344971 
 Sum sq. resids 3.25E+12 3.08E+10 1.70E+09 
 S.E. equation 360552.5 35116.58 8241.549 
 F-statistic 246.1803 721.3820 5.915391 
 Log likelihood -410.0635 -342.5236 -300.4885 
 Akaike AIC 28.55610 23.89818 20.99921 
 Schwarz SC 28.74470 24.08677 21.18780 
 Mean dependent 2400474. 333407.9 24427.43 
 S.D. dependent 1882806. 310506.4 10183.06 
 Determinant resid covariance (dof adj.) 2.68E+27  
 Determinant resid covariance 1.72E+27  
 Log likelihood -1032.733  
Akaike information criterion 72.05056  
Schwarz criterion 72.61633  

 .tتشير إلى اختبار  [ ]، Standard errorsتشير إلى ()
 .E-views9الجدول من إعداد الباحث بالاعتماد على البرنامج 
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صـــرف الحقيقي الأجنبي بمقدار وحدة واحدة في الســـنة الســـابقة   ويوضـــح النموذج الثالث، دن زيادة ســـعر ال
صــرف الأجنبي  0.0015يؤدي الى زيادة الناتج المحلي الإجمالي في الســنة الحالية بمقدار ) (، إذ أن ارتفاع ســعر ال

لذي سينعكس سيجعل السلع المحلية أرخص نسبيا ، سا يؤدي الى زيادة الطلب عليها ومن ثم انتاج المزيد منها وا
ــابقة   ــنة الســ أثره بشــــكل إيجابي على الناتج المحلي الإجمالي. وأن زيادة الرقم القياســــي لأســــعار المســــتهلك في الســ

ــنـة الحـاليـة بمقـدار ) (، إذ أن ارتفـاع 00.32بمقـدار وحـدة واحـدة يؤدي الى تراجع النـاتج المحلي الإجمـالي في الســــــــــــ
ــنة   الأســــعار ســــيخفض الطلب على الســــلع المحلية ومن ثم تراجع الناتج. وأن زيادة الناتج المحلي الإجمالي في الســ

 السابقة سينعكس أثره بشكل إيجابي على الناتج المحلي الإجمالي في السنة الحالية.
 ( من التغيرات في النموذج.%41.5وتفسر المتغيرات التوضيحية )

 ان النماذج أعلاه معنوية.  Fوحسب اختبار 
 والتوصياتالاستنتاجات 

 أولًا: الاستنتاجات

يمثل سـعر الصـرف أحد أدوات السـياسـة النقدية المهمة والرئيسـة في تحقيق الاسـتقرار الاقتصـادي،   .1
صـــــــــــــاد المحلي ومســـــــــــــتوى التطور الذي بلغه، فضـــــــــــــلا  عن النظام   وهذا يســـــــــــــتند على طبيعة الاقت

 الاقتصادي المتبع.
ــرف الحقيقي .2 صـــــ ــعر ال ــادرات، إذ يحتســـــــب من خلال   العامل يعد ســـــ صـــــ ــافي ال صـــــ الرئيس المحدد ل

صــــــرف الا ي وفقا  الى التغيرات في مســــــتوى الأســــــعار الدولية، أي يقيس القوة  تكييف ســــــعر ال
 الأجنبية.الشرائية للسلع والخدمات المحلية مقابل 

يمكن تحقيق إدارة بشــــكل غير مباشــــر للأهداف النهائية من خلال اســــتخدام هدف وســــيط، إذ  .3
ــتقرار مســــتوى التضــــخم في أ صــــرف كهدف وســــيط يمكن ان يســــاهم في اســ ن اســــتخدام ســــعر ال

الاقتصـادات التي تعتمد بشـكل كبير على الاسـتيرادات في سـد الجزء الأكبر من الطلب المحلي في 
 ظل عدم كفاية العرس المحلي.

اك جزءا  كبيرا  رغم مساهمة أداة سعر الصرف في السيطرة على معدل التضخم المستورد، الا أن هن .4
ــلع والخدمات والتي لا يمكن توفيرها عن طريق الاســــــتيراد، أي غير المتاجر  ا وبالتالي لا  من الســــ
صـــــــرف. كما أنه رفع قيمة العملة   يمكن تخفيض معدل التضـــــــخم الناجم عنها من خلال ســـــــعر ال

فسـية للقطاعات  المحلية للحد من التضـخم المسـتورد، سـينعكس أثره بشـكل سـلبي على القدرة التنا
 الاخرى التي تنتج سلع بديلة عن الاستيراد. بالإضافة الى أستنزاف احتياطي العملة الأجنبية.

صــرف المرن، تعد إجراءات الســياســة النقدية  .5 مع الحرية التامة لحركة رأس المال ووفقا  لنظام ســعر ال
رف الثابت تعد السـياسـة  فعالة بشـكل كبير في تغيير الناتج الحقيقي، في حين وفق نظام سـعر الص ـ

 النقدية عاجزة عن تغيير المستوى الحقيقي للناتج.
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اتضــــح من تحليل البيانات خلال مدة البحث، أن اغلب الســــنوات التي شــــهدت تراجعا  في قيمة   .6

ــتقرار  العملة المحلية امام العملة الأجنبية تزامن مع ارتفاع مســـــــتويات التضـــــــخم، في حين رافق اســـــ
 ارا  نسبيا  في معدل التضخم.قيمة العملة، استقر 

 إنه أهم ما توصل اليه التحليل القياسي: .7
عدم وجود تكامل مشـــــترك وفق اختبار جوهانســـــن، أي بمع  عدم وجود علاقة توازنية طويلة الاجل  -أ

 بين المتغيرات.
 الأثر الســلبي لارتفاع الرقم القياســي لأســعار المســتهلك في الســنة الســابقة على ســعر الصــرف الحقيقي - ب

الأجنبي في الســـنة الحالية، أي بمع  ارتفاع قيمة العملة المحلية. وهذا يفســـر ســـياســـة البنك المركزي من  
 خلال نافذة بيع العملة لرفع القيمة المحلية.

ــنة الحالية،   - ت ــعار في الســــ ــابقة، ينعكس أثره في ارتفاع الأســــ ــنة الســــ إنه تراجع قيمة العملة المحلية في الســــ
 ليف الاستيراد بسبب تراجع قيمة العملة ومن ثم ارتفاع الأسعار.وهذا يفسر ارتفاع تكا

ــنة الحالية،   - ث ــعار في الســـ ــابقة، ينعكس أثره على تراجع الأســـ ــنة الســـ زيادة الناتج المحلي الإجمالي في الســـ
 وهذا يفسر أثر زيادة العرس المحلي على الاسعار.

بقة على زيادة الناتج المحلي في السـنة  ينعكس أثر ارتفاع سـعر الصـرف الحقيقي الأجنبي في السـنة السـا -ج
الحالية، إذ يفســـــــــــــر ذلك دن ارتفاع قيمة العملة الأجنبية يجعل الاســـــــــــــتيراد أكبر كلفة، ومن ثم توجه 

 الطلب  و الإنتاج المحلي ومن ثم زيادة الناتج.
لحالية، إذ زيادة الأســعار في الســنة الســابقة، ينعكس أثرها بشــكل ســلبي على الناتج المحلي في الســنة ا -ح

ــعار ومن ثم اففاس  ــبب ارتفاع الأســــــــ ــر ذلك من خلال تراجع الطلب على الناتج المحلي بســــــــ يفســــــــ
 الناتج.

 ثانياً: التوصيات

ضـرورة العمل على تفعيل دور أدوات السـياسـة النقدية الأخرى وخاصـة اداة سـعر الفائدة الى جانب سـعر   .1
الحسـاسـة بشـكل كبير، بالإضـافة الى أدوات السـياسـة  الصـرف كونها أداة مهمة لتفعيل الأنشـطة الاقتصـادية  

 الاقتصادية الاخرى المساعدة.
ــة عن   .2 ــلع والخدمات المعوضـــــــ ــة النقدية والمالية لغرس زيادة العرس المحلي من الســـــــ ــياســـــــ توجيه أدوات الســـــــ

الاســــــتيرادات، وما يترتب على ذلك من اســــــتقرار مســــــتوى الأســــــعار فضــــــلا  عن اســــــتيعاب الطلب المحلي 
 يعد عاملا  مهما ، بالإضافة الى دعم قطاعات انتاج السلع والخدمات غير المتاجر  ا.والذي 

ــطة   .3 ــتلزمات الانتاج المحفزة للأنشــــــ ــتيراد مســــــ صــــــــر ذلك في اســــــ ــرف العملة المحلية وح تقليل دعم ســــــــعر صــــــ
تخفيض قيمة  الاقتصادية التي لها دور فعال في زيادة الناتج والاستخدام وتحقيق التنمية الاقتصادية. كما أن  

ــعار المحلية من وجهة نظر الخارج والذي يعد عامل مهم لتنمية   العملة المحلية له دور مهم في تخفيض الأســـــــــــ
 الصادرات.
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ــيط ناتج القطـاعـات   .4 ــتلزمـات الانتـاج ذات الأثر المهم في تنشــــــــــــ ــتيراد مســــــــــــ الأعفـاء الكلي أو الجزئي لاســــــــــــ
الجمركية، لما لذلك من دور مهم في تشـجيع الإنتاج المحلي ومن ثم الاقتصـادية المحلية من الضـرائب والرسـوم 

 زيادة العرس.
ــتيرادات التي يتوفر البـديـل عنهـا محليـا ، والعمـل على إعـادة   .5 فرس بعض القيود الكميـة والنوعيـة على الاســــــــــــ

صــــــــــــاد الوطني التي لها دو  ر مهم في توجيه الإيرادات المتحققة من القيود الكمية لغرس تنمية قطاعات الاقت
 تحقيق التنمية الاقتصادية.

 المصادر:

 أولًا: المصادر العربية

 الكتب -أ
ــاد الكليابدجمان،   .1 صــ ــور، دار المريخ، المملكة    -مايكل: الاقت صــ ــة، ترجمة محمد إبراهيم من ــياســ النظرية والســ

 .1999العربية السعودية، 
ــبل    وميرزا،محمد حســــــين   ،باقر .2 ــة اثاره وســــ ــائية لقياس التضــــــخم ودراســــ صــــ ــاليب الإح علي خضــــــير: الأســــ

 .1984المعهد العربي للتدريب والبحوث الإحصائية، مطبعة واوفسيت المشرق، بغداد، معالجته،
صـــــاديات النقود والتمويل الدولي، تعريب محمود حســـــن حســـــني، دار  فانهوز، جوزيف و دانيالز،  .3 ديفيد: اقت

 .2010المملكة العربية السعودية،  -المريخ للنشر، الرياس 
 .2006لبنان،  -، مكتبة لبنان ناشرون، بيروت 1سامويلسون ونوردهاوس: علم الاقتصاد، ط .4
، حقوق 1أســس نظرية وأســاليب تحليلية، ط -حســن كريم: التمويل الدولي  وحمزة،مايح شــبيب   ،الشــمري .5

 .2015 العراق، ،النشر محفوظة للمؤلفين
صــرية،  ،صــيد .6 صــرف كأداة لتســوية الاختلال في ميزان المدفوعات، مكتبة حســن الع امين: ســياســة ســعر ال

 .2013لبنان،  -بيروت
 .2017الكتب، العراق،  ، دار 1حميد عبيد: الاقتصاد القياسي، ط ،عبد .7
صـــــــاد، ترجمة أ.د.الســـــــيد احمد عبد الخالق، دار المريخ للنشـــــــر، ماير،  .8 توماس واخرون: النقود والبنوك والاقت

 .2002المملكة العربية السعودية،  -الرياس 
 التقارير والنشرات والدراسات -ب

 نشرات احصائية لسنوات مختلفة.والتعمير، الاحصاءات الدولية وملفات البيانات،  للإنشاءالبنك الدولي  .1
 نشرات احصائية لسنوات مختلفة. بغداد، البنك المركزي العراقي، المديرية العامة للإحصاء والاحاث، .2
على الاســـــــــتهلاك الخاص: حالة الأردن خلال الفترة   لآجلتأثير ســـــــــعر الفائدة    واخرون:ســـــــــعود  ،الطيب .3

 . 2011،  2، العدد  38الأردن، المجلد    -ة الأردنية، مجلة دراسات العلوم الإدارية، الجامع1976-2004
ــائية   -وزارة التخطيط   .4 صــ ــية، بغداد، نشــــرات اح ــاء، مديرية الارقام القياســ صــ ــنوات الجهاز المركزي للإح لســ

 .مختلفة
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 ثانياً: المصادر الأجنبية
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A. Dominick Salvatore: International Economics, Eleventh Edition, Library Of 

Congress, The United States Of America, 2013. 
B. Errol D'souza: Macroeconomics, Dorling Kindersley (India) Pvt. Ltd, 2008. 
C. J. Bradford Delong and Martha L. Olney: Macroeconomics, Second Edition, 

McGraw-Hill Companies. Int. 1221 Avenue of the Americas, New York, NY, 
10020, 2006. 

D. Karl E. Case and Others: Principles Of Macroeconomics, Global Edition, 
Tenth Edition, Pearson Education Limited, The United States, 2012. 

E. Paul R. Krugman and Others: International Economics Theory & Policy, 
Ninth Edition, Library of Congress, the United States of America, 2012. 

F. Richardt. Froyen: Macroeconomics Theories And Policies, Ninth Edition, 
Pearson Education, Inc., United States Of America,2009. 

G. Robert J. Gordon and Stanley G. Harris: Macroeconomics, Eleventh Edition, 
Pearson Education, Inc, the United States of America, 2009. 

H. Robert M. Dunn, Jr. And John H. Mutti: International Economics, Sixth 
Edition, Routledge, The USA, 2004. 

I. Rudiger Dornbusch And Others: Macroeconomics, Tenth Edition, Published 
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 4 3 2 1 رقم العمود

 السنوات 
الناتج المحلي الاجمالي 

يسعر الكلفة )مليون دينار  
 عراقي(

سعر الصرف 
 الموازي

 لأسعارالقياسي الرقم 
 المستهلك
 )العراق ) 100=1988

 لأسعارالقياسي الرقم 
المستهلك 

100=1988 
(USA) 

1988 19432.2 2 100 100 
1989 20407.9 3 106.3 104.8 
1990 55926.5 3.913 161.2 110.5 
1991 42451.6 10 461.9 115.2 
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 2017-1988بعض مؤشرات الاقتصاد الكلي للمدة  -ملحق البيانات
 -المصادر: 
ــاء والاحاث،(  1،2الاعمدة ) صـــــــــ ــائية    بغداد،  البنك المركزي العراقي، المديرية العامة للإح صـــــــــ ــرات اح نشـــــــــ
 لسنوات مختلفة.

1992 115108.4 21 848.8 118.7 
1993 321646.9 74 2611.1 122.2 
1994 1658325.8 458 15461.6 125.3 
1995 6695482.9 1674 69792.1 128.9 
1996 6500924.6 1170 59020.8 132.6 
1997 15093144 1471 72610.3 135.7 
1998 17125847.5 1620 83335.1 137.8 
1999 34464012.6 1972 93816.2 140.9 
2000 50213699.9 1950 98486.4 145.6 
2001 41314568.5 1929 114612.5 149.7 
2002 41022927.4 1957 136752.4 152.1 
2003 29585788.6 1936 181301.7 155.6 
2004 53235358.7 1453 230184.1 159.7 
2005 73533598.6 1472 315259 165.1 
2006 95587954.8 1475 483074.4 170.5 
2007 111,455,813 1267 632029.8 175.3 
2008 157,026,061.60 1203 648891.2 182.1 
2009 130,642,187.00 1182 630713.1 181.4 
2010 162,064,566 1185 646209.7364 184.4 
2011 217,327,107.40 1196 682368.5545 190.2 
2012 254,225,490.70 1233 723692.9182 194.1 
2013 271,091,777.50 1232 737123.3364 197.0 
2014 266,420,384.50 1214 753653.0818 200.2 
2015 199,715,699.90 1247 751120.6454 200.4 
2016 203,869,832.20 1275 751842.8 203.0 
2017 225,995,179.10 1258 753287.2 207.3 
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صـــائية    -( وزارة التخطيط3العمود ) ــرات اح ــية، بغداد، نشـ صـــاء، مديرية الارقام القياسـ الجهاز المركزي للإح

 . لسنوات مختلفة
ــاءالبنك الدولي ( 4العمود ) ــائية    للإنشـــــ صـــــ ــرات اح ــاءات الدولية وملفات البيانات، نشـــــ صـــــ والتعمير، الاح

 لسنوات مختلفة.
ــية بالاعتماد على المعادلة    تم توحيد ــنة    التالية:الارقام القياسـ ــي للسـ ــنة   tالرقم القياسـ ــي للسـ  t= الرقم القياسـ

في السـلسـلة الثانية*)الرقم القياسـي للسـنة المشـتركة في السـلسـلة الاولى/ الرقم القياسـي للسـنة المشـتركة في السـلسـلة  
 (41).الثانية(

 
 
 

 
المعهد العربي للتدريب   ،محمد حسين باقر و علي خضير ميرزا: الأساليب الإحصائية لقياس التضخم ودراسة اثاره وسبل معالجته  -41

 .96، ص1984،والبحوث الإحصائية، مطبعة واوفسيت المشرق، بغداد 
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 --الشورى والعصمة... الأصالة والتطبيق في منهج الإمام علي 

Shura and Infallibility …Orginality and Application in 
Immam Ali’s Approach 

 (1)أ.م.د كاظم حسن جاسم الفتلاوي

Assist. Prof. Kadhim Hasan Jassim AL-Fatlawi 

 الملخص

مة أمران متلازمان، لإقامة عدالة تبنتها الأمة بقيادة النبي محمد  صـــا ورى والعِ ــّ لا مجال للمناظرة والقول أنّ الشـ
قـدّموه من تضــــــــــــــحيـات على مـدى مطلع تاريخهـا، الـذي تعرّس إلى ا رافـات ، ومـا  --، وآلـه الأطهـار  --

ــرورة   ــنة في ضــ ــال، وبما قيده القرآن والســ صــ ــورى في الأمثل ال كثيرة في تحوّل نظام الحكم في خلافة النبّي من الشــ
صــــــوص معتمدة، ومقرةّ، ــريعة، ومناهجها، بن ــارات الشــــ صــــــمة الخليفة أو التابع في إدراكه مســــ يؤيدها   الالتزام بع

ــنة،  ــريعيين القرآن والسـ صـــونا  بجانبيه التشـ ــريعة، م صـــب الخلافة أو الإمامة في حكم الشـ العقل، وعندها يكون من
ورى، إلى القوة والوراثة، عندها ا ســـرت مســـارات  ولكن الأمرّ في ذلك، تحوِّل الخلافة إلى نظام قســـري من الشـــّ

الله، إلى جبروت، وســــــــــــلطة دفعتها إلى فتن وحروب،  الأمة في رســــــــــــالة خالقها من العدل والمســــــــــــاواة في أرس
ــريعة، وأمســــــــت منافع   واضــــــــطراب وتداخل وابتعاد عن مفهوم الدين وأهدافه، حتى ابتعدت الأهداف من الشــــــ
صـــور التي واكبتها الأمة تســـير من ســـيء إلى أســـوء، لذلك  صـــال ذاتية وجماعية، فكانت الأحوال على مرّ الع وم

صـــــــــــــير وتوعية إلى الشـــــــــــــورى  كانت فكرة حثنا ليس تعر  يض بمفهومات أحدٍ، ولا نقدا  للمدارك بقدر ما هي تب
نة ودلالاتها وأهدافها، ومجموعة من أفعال وأقوال الإمام عليّ بن أبي طالب  صــــــمة في معاني القرآن والســــــّ -والعِ

تـه في مـاهيـة  ودلالاتهـا، وقـد اعتمـدنا القول في ذلـك على مبحثين الأوّل: تحـديـد مســــــــــــــارات البحـث وعنوانا  -
صـــــــــــمة ومفهوماتها،  ورى وحقيقتها، فيما وقع تحت أيدينا من كتب ترشـــــــــــد إلى الأهداف، ومدلولات الع الشـــــــــــّ
صـــــــــــــوص القرآنية والنبوية، مع الإيجاز لتقريب القول،  صـــــــــــــي نفســـــــــــــه، على أن ذلك، كان ديدنه توخي الن بالتق

 
 . كربلاء  /الكلية التربوية المفتوحة -1
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، وأقوال  --الثاني الذي اعتمد أقوال الرسـول والابتعاد عن المغالاة أو التقصـير، وأفضـى ذلك كلّه إلى المبحث 

ــامين في أنّ الإســــــــــــــلام    --الإمــام عليّ   : قــد اعت  -وبمــا تجســـــــــــــــدت في أقوالهمــا-وبمطلبين حــدّدا المضـــــــــــــ
صــــي الأمثل  بالاســــتشــــارة، ودعا إليها، ولعلّه أوّل نظام قانوني  ا في ضــــرورة إعمال التشــــاور، وتبادل الآراء بتق

ن ذلك من الأهمية بمكان في قواعد الحكم، ودعوات القرآن الكريم، والسّنة المطهرة، والتي والأصلح للتطبيق، وكا
لم تحط بالتطبيق الفعلي، إلا في عصري النبوة والإمامة، لهذا كانت مضامين البحث، قد تبنّت مبحثين: مشاورة  

ية، وفي المبحث الثاني، مشـــــــــــاورة  في الأوّل، وبما أقرهّ من أقوال وكان على شـــــــــــكل مطالب شان --النبّي محمّد 
في أقواله أيضا ، ودحض افتراضات عدم التزام الإمام  ذا المبدأ الذي اعتمد على النصوص    --الإمام عليّ  

ــار الكلام عن محتويات البحـث ونتـائجـه، وأخر القول أن الحمـد لله ربّ العـالمين، عليـه  القرآنيـة، وفي الخـاتمـة صــــــــــــ
 الأقوال والأفعال.الاعتماد، ومنه الصواب في 

Abstract 
No way to debate and say that consultation and infallibility are two correlative 

matters, to hold a justice adopted by the nation led by the prophet Mohammed 
(Pbuh) and his pure households (pbut), and the sacrifices they made along the 
beginning of its history, which faced many deviations represented in the turning 
of governing regie at the time of the prophet from consultation at the righteous 
sample, and what Quran and sunnat specified at the necessity to abide the 
infallibility of the caliphate or the follower of realizing the legislation regulation 
and methodology, throughout dependable and decided texts that mind accepts, 
meanwhile, the position of caliphate or imamate would be at legislation 
regulation respecting both of the legislation Quran and Sunnat, but the matter 
is that, the turning of Caliphate from an enforced regime of consultation into 
force and heritage, when the routes of nation had been excluded in a message 
created by justice and equity at the land of Allah, into a tyrant, an authority 
pushed by glamour and wars, disorder, interference and deviation away from 
religion concepts and meanings, until the intentions moved from legislation, and 
became personal and group interests and benefits, the conditions along ages 
the nation passed through were moving from bad to worse, that’s why the idea 
of our paper was neither to show the concepts of someone, nor criticizing the 
realizations as they were a notification, awareness, indication and intentions of 
the consultation and infallibility at the meaning of Holy Quran and Sunnat, a set 
of actions, sayings and indications of Imam Ali Bin Abi Taleb (Pbuh), we have 
depended saying that into two chapters, the first included: specifying the routes, 
titles of the meaning and the truth of consultation at the research, depending 
upon the books we could obtain that lead to those intentions, the indications and 
concepts of infallibility by research itself, provided that, his way to avoid Quran 
and Prophet’s contexts, with summarizing to deliver the message, avoiding 
exaggerating or dereliction, which in whole led to the second chapter which 
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depended the sayings of the prophet (Pbuh) and the sayings of Imam Ali Bin 
Abi Taleb (Pbuh), throughout two episodes, inclusions were specified that Islam 
– through their speeches – has cared about and called for consultation, it looks 
like it’s the first legal regime supersized in the necessity of consultation, and 
exchanging of points of view by looking for the best and the most correct to 
apply, this was as an important as rule basis, the calls of Holy Quran, and pure 
Sunnat, which didn’t receive the actual application, except at the ages of 
prophet and imamate, that’s why the topics of research have adopted two 
requisites: the consultation of the prophet (Pbuh) at the first, and his sayings, 
and second the consultation of Imam Ali Bin Abi Taleb (Pbuh) throughout his 
sayings as well, and refutation of assumption of not committing of the Imam to 
this principle which depended upon Quran texts, finally, the speech has turned 
toward the content and results of the paper, and the last to say is all praise to 
Allah the lord of the worlds, depending upon him and all the right in sayings and 
actions are through him. 

ــارات البحث وعنوانه في   )ماهية الشـــورى وحقيقتها  المبحث الأول: تحديد مسـ

 ومدلولات العصمة ومفهوماتها(

قبل البدء في تحديد مســارات البحث ينبغي أن توضــّح مدلولاته، وما توحي إليه من معانٍ، لكي نســبر غور 
، ومنهم نبينا محمّد -:-ما يمكن أن تصــل إليه من نتائج، ونقرر من ســبل تُدرك  ا حقيقة العصــمة للأنبياء  

 .-:-بيته من الأئمة المعصومين ، وأهل -6-
ورى لغة : من التشـــاور، ويقال: شـــاوره في الأمر: طلب رأيه فيه، وتشـــاور القوم: شـــاور بعضـــهم بعضـــا    فالشـــّ

ــل: إذا (2) ــراتُ العســـ ــتخراج الرأي بمراجعة البعض إلى البعض من قولهم "شـــ ــورة: اســـ ــاورة والمشـــ ــاور والمشـــ . والتشـــ
ــعه، واســـــتخرجته منه" ، والشـــــورى: الأمر (4)"  ... وشـــــاورهم في الأمر...، قال تعالى: "  (3)  اتخذته من موضـــ
فدلالة الآية الأولى: يراد  ا: "أمر الحرب   (5)وأمرهم شــــورى بينهم..."  الذي يتشــــاور فيه، قال جل وعلا: " 

ــاورة"   ــنة المشـــ ــا  لســـ ــيســـ ــهم، وتأســـ ــيرها: "أي ذوو . وأمّا الآية الثان(6)و وها، ساّ يوح إليك تطيبا  لنفوســـ ية فتفســـ
. وأهداف الشــــــــــورى في مفهومات القران الكريم قد (7)تشــــــــــاور بينهم،لا يقدمون على أمرٍ حتى يتشــــــــــاوروا فيه"

ــاورة النبيّ  صــــــــــــــت بمشــــــــــــ للناس الذين معه دمر الحرب، وبما لم يوح له به في العمل والقتال من لدن   -6-خ

 
 .م1989.م .لا ،/ شارع جمهورية مصر العربية  354 :مجمع اللغة العربية :المعجم الوجيز -2
 ،دار القلم  ،صفوان عدنان داوودي: تحقيق  470  :ات ألفاظ القرآنه(، مفرد425الحسن بن الفضل )ت حدود  ، الراغب  :الأصفهاني  -3

  .م2011 -ه 1433 ،6ط ، بيروت ،دمشق والدار الشامية
 . 159سورة آل عمران / من الآية   -4
 .38سورة الشورى / من الآية  -5
  2007  -ه    1428  ،1بيروت / ط  -دار إحياء التراث العربي    ،120  :ه(: تفسير القران الكريم1242السيد عيد الله )ت    :شبّر   -6

 م.
 . 536  :المرجع نفسه -7
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أجـل إثبـات توحـد رأي المجموع في المواجهـة والمجـا ـة   خـالقـه، وحقيقـة هـذه الشــــــــــــــورى كـان تطيّبـا  لنفوســــــــــــــهم من

 للأعداء.
ــاورة بين الناس، من أجل إدراك أنّ رأي المفرد يهون  و الجماعة، فهم   أمّا دلالات الآية الثانية، فهو المشـــــــــــ

ياة،  يلتزمون برأي المجموع فيما يقدمون عليه من فعل أو أمر، فقد اعتمد الإســـلام الشـــورى مبدأ لتســـتقيم به الح
فأكّد القران على ضـــرورة التزام الحاكم بالمشـــورة، كما طالب الأمة الإســـلامية بالتشـــاور، ودعا إلى إدراك أهميته، 
ولكنها ليســـت قاعدة يحدد  ا الحكم، بل تمتد حتى إلى جزئيات الحياة الزوجية مثلا ، وتلك الركيزة جعلت أمير 

يرســـــــــم أبعاد الشـــــــــورى في أقواله وأفعاله، تلك الأبعاد التي يمكن تحديد ســـــــــبلها في  --المؤمنين الإمام علي 
 .(8)مطالب شانية 

 المطلب الأول: أهمية المشورة، وجاء في أقوال عديدة له، منها:  

  )نعِم المظاهرة المشاورة، والاستشارة عين الهداية، وأفضل الناس رأيا  من لا يستغني عن رأي مشير، ولا ظهير 
كالمشـــاورة، ولا مظاهرة أوثق من المشـــاورة، وما ضـــلّ مَنا اســـتشـــار، ولا يســـتغني العاقل عن المشـــاورة( فالمشـــاورة  

ك   --والشـــورى عدّت في رأي الإمام عليّ   أوفر علامات الهداية والاســـتدلال على القوة والحكمة، والتمســـّ
د الوصـول إليها، فالإنسـان الذي يتب  المشـورة في بنور العقل، لضـمان سـلامة الأهداف والمقاصـد التي ترُمى ويرُا

ــنه من الزيغ  صـــــ ــامن للنجاح والمتميز والمفضـــــــل بين قومهق لأنها تح ــبلها، هو الضـــــ ــائل الحياة الاجتماعية وســـــ وســـــ
 والا راف وتبعده عن السفاهة وسفاسف القول والفعل ولذلك تجلت فوائدها.

 : --، بأقواله (9)المشورةالمطلب الثاني: الفوائد المترتبة على 

ــاء دنوار العقول، ومن شـــاور الرجال شـــاركها في عقولها، وباكروا فالبركة في  )من شـــاور ذوي العقول اســـتضـ
المباكرة وشـــاوروا فالنُجح في المشـــاورة، ومن اســـتشـــار العاقل ملك، والمشـــورة تجلب لك صـــواب غيركَ، والمشـــاورة  

 .(10)استنبط الصواب بمثل المشاورة، وخوافي الآراء تكشفها المشاورة(راحة لك وتعب لغيرك، وما 
ــتنارة بما عرس من الاقوال، أنّ الامام علي ــارة بما يمكن اجماله في  --ويمكن الاسـ ــتشـ قد قدّر فوائد الاسـ

 المضامين الآتية: 
 أيهم.الإفادة من آراء الآخرين وتجار م في المسألة التي تعرس أمامهم، أو يؤخذ فيها ر  .1
 استلهام النجاح في العمل المقصود الذي يطرح على باب الآراء. .2
 التأكد من سلامة الرأي المطروح، للوصول إلى صائبة ما يقدّر. .3
 تعالي الفائدة، وزيادة بركتها من مقاصد الأعمال التي تتحرى المشورة في إدراك الأفضل. .4
 النتائج وديمومتها للحالة القائمة على المشورة.بيان الأصلح والأمثل للاطمئنان فالراحة في سلامة  .5

 
والأقوال   ، /aed.comhttp://www.aqحث منشور في    ،-7-الشورى في منهج الإمام علي    ،ساعد الجابري  ، الجابري  :ينظر  -8
 ه.1414 ،قم -وما بعدها، مؤسسة آل البيت لإحياء التراث  41: 12 ،ه( وسائل الشيعة1104الحر )ت  ،العاملي :ينظر

 المرجع نفسه.  :ينظر -9
 .ه1416التنقيح الثاني  1ط ،دار الحديث  ،1524:2 ،ميزان الحكمة ،الريشهري -10

http://www.aqaed.com/
http://www.aqaed.com/
http://www.aqaed.com/


  

 --الشورى والعصمة... الأصالة والتطبيق ف منهج الإمام علي   

269 

وتقليـدهم وتوخي معرفـة الآراء فقط، من دون التعرس   نالابتعـاد عن التكرار والمحـاكـاة لتجـارب المشـــــــــــــــاوري .6
 .(11)للتطبيق الذي قد يؤدي إلى النقد والمجافاة

 المطلب الثالث: مستلزمات ومتطلبات من يريد الإستشارة: 

ــاورة ويطلبهـا، بـل جعـل من    --مـام عليـا   من المؤكـّد أنّ الإ لم يترك الحبـل على الغـارب للـذي يبغي المشــــــــــــ
 :--فقال  ابدائع فكره مستلزمات ومتطلبات للذي يريد الاستشارة ويبتغيه

تَشــر، وعليك بالمشــاورة فإنها نتيجة الحزم، وطول  )شــاور قبل أن تعزم، وفكّر قبل أن تقدم، وإذا عزمت فاســا
، يهتـدي إلى أنّ --، فـالـذي يمعن النّظر في تلـك الـدلالات القوليـة للإمـام  (12)(رأي المشــــــــــــــير  التفكير يعـدلُ 

ــارة عليه قبل كلّ أمر أنا يفكّر في مقاصــــــده، لكي لا ينحســــــر رأيه، ويبقى في دوامة عدم  ــتشــــ الذي يبغي الاســــ
ائب والمنتقى، قد تنيره المشــــورة،  الســــير إلى المقاصــــد بتوخي المشــــورة وطلبها وتبني أهدافهاقلأن إدامة التفكير الد

صــفة الجد والحزم، فمن دون ذلك لا  صــائب من المواقف، وعندها لابد له من أن يلتزم ب وتبعث فيه اســتجلاء ال
صــــــدين الســــــعي الحثيث والأ ى وعدم التردد، والتمســــــك بتعدد آراء  فائدة من اســــــتشــــــارته وســــــعيه، ويراد بالمق

ــارين من دون تمحيص لأصــــو ا،   ــتشــ ــتجلي الأصــــوب، عســــى أن المســ ــع الأمور أمامه ويســ فينبغي للمرء أن يضــ
ــل إلى الأنجع والأنج صــــــــــــ فيمـا يريـده للوصــــــــــــــول إلى هـدفـه، وبعـد ذلـك التفكير يطرح أمره على مَنا خبَر فيهم    ح ي

المســــــــاعدة، فيخلص في مســــــــعاه للعمل بالرأي الذي خلص إليه، فيتحرى ويتوخى ما يمكن عدّه معادلة علمية  
 .(13)وهي: التفكير ومن ثم المشاورة وبعدها الحزم والجد في التمسك بالسليم --قدّرها الإمام عليّ 

 المطلب الرابع: شروط من تطلب منه المشاورة: 

بإجراء مقارنات وموازنات بين الآراء وتمحيصها وضع شروطا  للذي تطلب منه المشورة    --قبل أن يأمر  
 فقال: 
صــــــواب، وأفضــــــل من شــــــاورت ذوي التّجارب، وخير من  ) من شــــــاور ذوي النّهى والألباب فاز بالنجاح وال

لم، وأولوا التجارب والحزم، ولا تشـــــاور في أمرك من يجهل، وشـــــاور ذوي العقول تأمن  شـــــاورت ذوي النّهى والع
الزلل والنّدم، وشـاور في أمورك الذين يخشـون الله ترُشـد، ومن اسـتشـار ذوي النهى والألباب فاز بالحزم والسـداد،  

ورة الحازم المشــفق  واســتشــر عدوّك العاقل، واحذر رأي صــديقك الجاهل، ومشــاورة الجاهل المشــفق خطر، ومشــا
صــــــدها الإمام للذي يطلب المشــــــورة تعدّ خلاصــــــة لتجاربهق لأنّها تهدف إلى انتقاء  (14)ظفر( ، فتلك الشــــــروط ق

صـاحب المشـورة، وتحتم أن يكون ورعا  تقيا  يخاف الله في سـرائه وضـرائه، وفي مسـرته ونجواهق لجزمه من أن يكون 
ــاوئ وسا لا يشـــين عاقلا  من أصـــحاب النهى القادرة والألباب ا ــرار والمسـ صـــمة من مهالك والأضـ لمتيقنة بنور الع
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إلى ســــــــــيرته في غيبته وحضــــــــــوره، وأن يكون عالما  متعلما ، وليس جاهلا  مغرورا  متباهيا ، حتى ولو كان صــــــــــديقا   

 .(15)مقصودا ، أو قريبا  معهودا ، فضلا  عن أن يوصف بالحزم والجدة في المقاصد وصدقها
قبد جعبل لمن يسبببتشببببار شبببروطباً فكبان جبديراً    --: إذا كبان الإمبام علي   المطلبب الخبامس

 وصادقاً في أقواله بأن جعل شروطاً أيضا لمن ينبغي أن لا يشار أو يستشار فقال: 

عدوّك واســــتره خبرك، ولا تســــتشــــير الكذّاب، ولا تدخلنّ في مشــــورتك بخيلا ، ولا تشــــركنّ في  ))لا تشــــاور
 .(16) أفن((رأيك جبانا ، وإياك ومشاورة النساء فإن رأيهن إلى 

قد لا يؤدي رأيهم إلى ما يمكن أن يرادق ولذلك وصـــــــــفهم بما هم   --فأولئك الذين ذكرهم الإمام عليّ 
صــــفات  صــــد لنفع ومنهم: العدو والكذّاب والبخيل عليه من ال التي ترشــــد إلى  و الأفعال والســــمات التي لا تق

والجبان، كما شــــدّد وحذر من مشــــاورة النســــاءق لأن الله تعالى الخالق قد وصــــفهن بقوة العاطفة وتســــاميها على 
المعاونة، والكذاب الذي  العقل والمنطق، فالعدو معروف بإضــــماره وســــتره المقاصــــد في الإيقاع في المهالك وعدم

يعتاد مقاصـد الوقيعة لأغراس في نفسـه أو لمرامي نفعية مسـتورة، ومثله البخيل الذي يحرص على ما يكسـب في 
الدنيا وهو مذموم في دنياه وآخرته، والمرأة وإن كان هناك بعض النســـاء من تتوســـم فيها الحكمة، وجمال الســـيرة  

 والمقصد.
في مجال آخر بضببرورة وجود صببلة عضببوية    --مام علي  المطلب السببادس: لقد طلب الإ

 بين المشير والمستشير ينبغي المحافظة عليها فقال: 

)جهل المشـير هلاك المسـتشـير، وعلى المشـير الاجتهاد في الرأي، وليس عليه ضـمان النجاح، ولا تردنّ على 
 .(17)ه صَلُحَ تدبيره(النصيح ولا تستغشنه المشير، ومن ضل مشيره بطل تدبيره ومن نصح مستشير 

 تقضي إلى ركائز وأسس إنسانية فاضلة لعل من أجلّها: --فتلك الأقوال الإلهامية للإمام عليّ 
ــتقاة من أحواله  .1 ــديد حتى يعطي الرأي عن دراية وعلم وتجربة مســـ ــتفراغ المشـــــير بجهد جهيد وأحكام ســـ اســـ

 الاجتماعية أو المعايشة المقصودة في الاستشارة.
صـــــــــح وتقديم الخير بعيدا  عن الغش والخداع ودافعا  لعدم الضـــــــــياع والتياه  أن يظهر الم .2 ســـــــــتشـــــــــير بمظاهر الن

 للمرامي.
صــــحتها   .3 ــا ق إذا لم يجد مجالا  ل ــتشــــير أن يتقبل ما يعرس له من المشــــير بتواضــــع عاملا   ا أو رافضــ على المســ

 وصواب قصدها.
لة بين الجانبين التدبير والتفكير عند  .4 النصــح، ويبعد الأمر عن التدبير عند الغش والرياء.تلك أن تكون الصــّ

الأمور تحتاج إلى تروي وحصــافة في تقصــي الدوافع والأهداف بين الجانبينق لأنّ أهدافها ومقاصــدها لابد 

 
 .7  :الجابري :ينظر -15
 --مؤسسة آل البيت    349  -  348:  8  ،ميرزا حسين  ،مستدرك الوسائل  :النوري الطبرسي  :والأحاديث ينظر  .المرجع نفسه  -16

تاج    ،الزبيدي  ،تنقص وتخلق بما ليس فيه  :وتأفن  ،الضعيف في الرأي والعقل  :وأفن  ،م1988  -   1408  ،2ط  ،بيروت  - لإحياء التراث  
 .م 1994  - 1414دار الفكر بيروت  ،علي شيري :تحقيق  ،22/  18 ،العروس
 ، قم  - دار الحديث    ،الشيخ حسين البيرجندي  :( تحقيق6عيون الحكم والمواعا )ت في القرن    ،بن محمد الليثي  علي  ،الواسطي  -17

 .ه1376 ،1ط
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ــاعدة   من أن تعتمد المحبة والودّ، لأنها متى كانت قاصــــــدة ذلك ومتابعة له تنبع عن إخلاص ورغبة في المســــ
 .(18)ذل الجهد من أجل المنفعة لمن طلب الاستشارةفي صدق الرأي وب

 المطلب السابع:عواقب ترك المشورة: 

قد جرب الوقائع وعرك محن الحياة ومصــائبها كانت الحكمة وســداد الرأي في   --المعلوم أنّ الإمام عليّا  
ترك المشورة أو لمن خالفها  أقواله ونصائحهق لذا رأى أنّ الإنفراد بالرأي مهلكة وضياع وتياه، فجعل عواقب لمن  

 فقال: 
خالف المشــــورة ارتبك، ومن قنع برأيه زلّ، وقد خاطر من اســــتغ  برأيه، ومن أعجب برأيه ذلّ، ومن   ))من

أعجب برأيه ملكه العجز، ومن اســــــــــــتبد برأيه خفّت وطأته على أعدائه، ومن اســــــــــــتبد برأيه خاطر وغدر، وما 
في  (19)ك، فمن اســــــــتبد برأيه هلك والاســــــــتبداد برأيك يذلك ويهوّركأعجب برأيه إلّا جاهل، ولا تســــــــتبد برأي

 .(20)المهاوي((
صـــــوص تظهر لمن يســـــعى إلى الخير من الناس في خطورة عمله بالاعتماد على رأيه، واســـــتغنائه عن   فهذه الن

صـــــيف فهو عارس للزلل، وقد يخاطر دحواله إذا تق صـــــد  اســـــتشـــــارة غيره، حتى ولو كان ذا رأي جاد ومثمر وح
رأيه وأخلّ في رأي منا يقصــد له الفلاح والنجاح، ولاســيما في مواقع الحرب والقتال لأنّ الاســتبداد في الرأي في 

قد  تالمحن هو الهلاك بعينه، ولكن ليس كلّ مشـــورة يراد  ا المقاصـــد والأهداف النبيلة المرجوة، فبعض المشـــاورا
صــــــواب فيترك الالتزام  ا لضــــــررها و  عدم الانتفاع منها، بل قد تؤدي إلى أمور لم تكن متوقفة ولا يعتريها عدم ال

 مقدرة بالحسبان.
المطلبب الثبامن: من جبانبب آخر وجبدنبا أمير المؤمنين يفضبببي برأيبه الصببببائبب فيمبا يعتري  

 الشورى من جوانب للضعف

صـــواب، بل قد يعتريها الضـــعف والهوان، فتنتج عنه صـــح وال صـــد  ا الن ــاورات يق ا تبعات لأنه ليس كلّ المشـ
 في مواردها ما يأتي: --قد تكون وخيمة على المستشير لهذا قال الإمام عليّ 

 .(21)وى((الآراء ما خالف الشريعة، وآفة المشاورة انتقاس الآراء، وخير الآراء أبعدها من اله ))شرّ 
  ))مخالفةفقد قدّر الإمام أنّ أهم الأمور التي تضعف المشورة، وتهبطها إلى مستوى المهالك لمن قصدها هي:  

ــورى  راء مخالفة، والعمل بما  ــد الخالق فيما قدّره من منافع للناس، وكذا نقض الشــــــــــ ــريعة الغراء، ومقاصــــــــــ الشــــــــــ
الســديدة تبعا  للمنافع باعتماد الرغبة والهوى يضــادها وإن كانت صــائبة أو التباين، والتعارس مع دعوات الآراء  

 .(22)اته((لأن الأهواء والشهوات تدعو الإنسان إلى تبني الآراء التي تنسجم أو تتفق مع مصالحه ورغب

 
 .8  ،الجابري :ينظر -18
الضعيف الساقط من شدة الزمان   : والهار  .وقع في الأمر بقلة مبالاة  :وانهار وتهوّر الرجل  ، هار البناء هدمه فهار  :من هور   :يهوّرك  -19
 )هور(.  641،مختار القاموس ،الزاوي :ينظر .الهلكة :والهوارة 

 .ه 1325،1ط  ،قم  -،مؤسسة دار الحديث 174الريشهري،محمد،العلم والحكمة في الكتاب والسنة،  -20
 .266 : 10 ،--موسوعة أحاديث أهل البيت  :النجفي -21
 .9  ،الجابري -22
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صــــمه   صــــمة أيضــــا الحفا، وقد ع صــــمه الطعام: أي منعه من الجوع، والع صــــمة: فتعني "المنع يقال: ع أما الع

صـــم.   صـــمه فاعت صـــمه بالكســـر وع صـــية"يع صـــم بالله: أي امتنع بلطفه من المع صـــم: اكتســـب ومنع،   (23)واعت وع
صـــمة: بالضـــم صـــمة: ملكة اجتناب المعاصـــي مع التمكن، وهي على نوعين: (24)والاســـم: العُ . وبالكســـر، "والع

المؤشة:  العصمة المقومة: وهي التي يثبت  ا الإنسان قيمة حيث من هتكها: فعليه القصاص أو الديةّ، والعصمة  
صــــــمه(25)وهي التي يُجعلُ مَنا هتكها آشا " صــــــمة:  (26)، وهي أيضــــــا: تعني أنّ كلّ ما أمســــــك شــــــيئا  فقد ع ، والع

صـــــــــية، والميل إليها مع القدرة على فعلها" ، والمع  الأخير، هو الدلالة المطلوبة  (27)"منحة إلهية تمنع من فعل المع
صــــــمَ: الإمســــــاك، عند الإمامية ألاثني عشــــــرية، لأن الدلالة ا لقرآنية قد أكدت عليها بما هو مفهوم من أنّ " العَ

: أي: لا شـيء يعصـمُ منه، ومن  (28)والاعتصـام: الاسـتمسـاك. قال تعالى: "... لا عاصـم اليوم من أمر الله... "
صــــــوم، وإ صــــــوم، وهو قول: ابن قتيبة، ومكي القيســــــي، فليس يعني: أنّ العاصــــــم بمع  المع نما  قال: معناه: لا مع

صـــــود بذلك،  مَ  أنّ  ذلكذلك: تنبيه منه على المع  المق ومَ   العَاصـــــِ صـــــُ َعا
صـــــل  فأيهّما، يتلازمان  والم صـــــل  ح  معه ح

 .(29)الآخر
صــــــوم من أمر أمر الله، أي  666والمع  الأخير كما يرى الرازي )ت ه( جائز بقوله: "يجوز... أنا يراد لا مع

صـــمة فيكون فاعل بمع : مفعول" ــفاء   ، و(30)لا ذا ع صـــهم به من صـ صـــمة الأنبياء: حفظه إياهم أوّلا  بما خ "ع
صــــــرة، وتثبيت أقدامهم ثمّ بإنزال الســــــكينة عليهم، وحفا  الجوهر، ثمّ بما أولاهم من الفضــــــائل الجســــــمية، ثمّ بالن

صــــــــــــــمـك من النـاس...قلو م وبالتوفيق، قـال تعـالى: ــلوب الخطـاب مع النبي    (31)... والله يع -و" يـدلّ أســــــــــــ
 الله ســــــــــــــبحانه قد أمر بتبليغ أمر مهم للغاية، وأنّ النبي قد ضــــــــــــــاق به ذرعاق لأنهّ ثقيل على أنفس أنّ   -6

صـــــــحابة، وذكر الرازي: في ســـــــبب نزول هذه الآية وجوها  منها: أنها نزلت في فضـــــــل عليّ أبن أبي  جماعة من ال
يّ مولاه، اللهم والِ من والاه، وعاد طالب، ولما نزلت هذه الآية: أخذ النبّي بيد عليّ وقال: من كنت مولاه فعل

من عاداه، فلقيه عمر فقال: هنيئا  لك يا بن أبي طالب أصـبحت مولاي ومولى كلّ مؤمن ومؤمنة وهو قول ابن 
ــمل أهل البيت -"(32)-عباس والبراء بن عازب ومحمد بن عليّ بن الحســـــين   ــمة تشـــ صـــ ومن   -:-، فالع

صـــــمتهم من القرآن  ... إنما يريد الله ليذهب عنكم الرجس أهل  قوله تعالى: -وهي كثيرة-الكريم  الأدلة على ع
فقد نزلت تلك الآية في أصـــــــحاب الكســـــــاء وهم: رســـــــول الله محمّد وعليّ وفاطمة    (33)البيت ويطهركم تطهيرا  

الشـيعة  ، وعلى ذلك تواترت روايات عديدة من الجمهور بعامة و -صـلوات الله عليهم أجمعين-والحسـن والحسـين  
 

 ./ عصم 437 :ه(: مختار الصحاح666ت)أبي بكر عبد القادر محمد بن  :الرازي -23
 ./ عصم 425 :مختار القاموس  :الطاهر أحمد :الزاوي -24
 .م2007 ،1ط  ،القاهرة،نصر الدين تونسي :تحقيق  ،246:كتاب التعريفات  :ه(816علي بن محمد بن علي )ت :الجرجاني -25
 .504 :الكليات ،ه(1094أبو البقاء أيوب بن موسى القريمي )ت ،الكفوي -26
 ./ عصم  422 :المعجم الوجيز -27
 .43من الآية  ،سورة هود  -28
دار الكتب العلمية )لا.م(   ،السيد أحمد صقر  :تحقيق  ، 204  :تفسير غريب القران  : ه(276مسلم بن محمد )ت  ،ابن قتيبة  :ينظر  -29
طليعة   :الناشر  ،سليمانزاده: المطبعة  ،2ط  ،صفوان عدنان داوودي  :تحقيق  ،مفردات ألفاظ القران   ،ه(425الراغب)ت  ،الأصفهاني  ،)لا.ت(
 .ه 1427 ،قم -النور 

 ./عصم 437 :مختار الصحاح :الرازي -30
 .67سورة المائدة / من الآية  -31
 .م2007-1428،بيروت ،3ط ،دار الجواد،دار التيار الجديد ، 120 :سير المبينالتف ،محمد جواد مغنية -32
 .33سورة الأحزاب / من الآية  -33
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، وسن ذكر نزول  (35)، واحمد بن حنبل في مسـنده(34)قدمائهم ومحدثيهم، منها ما كتبه الشـيخ الكليني في الكافي
، (37)، والبلاذري في أنســــــــــاب الأشــــــــــراف(36)الطبري في جامع البيان   -6-هذه الآية المباركة في عترة النبي 

صــحيحين، والحاكم النيس ــ(38)وابن كثير في تفســير القران العظيم ، وغيرهم الكثير. (39)ابوري في مســتدركه على ال
وسا هو مُدرك أنّ معاني الآية تدلّ صـراحة على عِصـامة أصـحاب الكسـاء الخمسـة بتأكيد إذهاب الرجس عنهم 

مــا جــاءك من العلم فقــل تعــالوا نــدع أبنــاءنا وأبنــاءكم    فمن حــاجــك فيــه من بعــدفيمــا جــاء بقولــه عزّ وجــلّ:
فتلك الآية الكريمة قد نزلت  (40)ونســاءكم وأنفســنا وأنفســكم ثم نبتهل فنجعل لعنة الله على الكاذبينونســاءنا  

، والذي (41)بإجماع واتفاق علماء الطائفتين  -صلوات الله عليهم-في حق النبي وعليّ وفاطمة والحسن والحسين  
-بمثابة نفس رســـول الله  --عليّ  يمحص دلالة بعض معاني ألفاظ تلك الآية يجد أنّها جعلت نفس الإمام

صـــوما   -6 صـــومون، صـــار بديهيا  أنّ الإمام مع ، وبما أنّ النبي هو أحد الأنبياء الذين تقدم القول في أنّهم مع
يا أيهــا الــذين أمنوا أطيعوا الله وأطيعوا بــدلالــة )النفس(. فينبغي أنا يطــاع بمــا قــدّره البــاري عزّ وجــلّ فيمــا قــالــه:

صـــــــود دولي الأمر في الآية: هم الأئمة الأطهار ألاثني عشـــــــر من آل  (42)الأمر منكم...الرســـــــول، وأولي   ، والمق
والتي رويت  -:-، وهناك روايات كثيرة نقُلت عن أئمة أهل البيت -صـــــــلوات الله عليهم أجمعين-الرســـــــول  

صـــمة أولي الأمر، لأنّ طاعة الله تعالى ــلا  عن دلالة تلك الآية في ع ــول   في كتب عدّة، فضـ ، قد -6-والرسـ
، ولا يمكن أن تكون إلّا لذوي العصمة والطهارة،  (43)قرنت مع طاعتهم، والطاعة تعني )الانقياد السليم بما يقرّ(

، وإنّ مع  -7-وقد ذكرت جمهرة كبيرة من علماء المذاهب الإسـلامية نزول تلك الآية في شـأن الإمام علي 
،  ( 46)والقندوزي  (45)وأبو حيّان الأندلسي  (44)منهم الحسكاني  --طالب  أولي الأمر ولاية الإمام علي بن أبي  

صــــــــمة الأئمة ألاثني عشــــــــر في معانيها فهي عديدة يمكن طلبها وتوخيها في كتاب  أما الآيات التي دلّت على ع
والمائدة    ،119التوبة / الآية )عمدة النظر( للسـيد هاشـم البحراني وكتب التفاسـير لعلماء الإمامية، ومنها سـور: 

، والسـجدة / 73، والأنبياء / 43، والنحل / 78و  77، والحج / الآيتان 41، والنسـاء / 43، والرعد /55 /
 

 ، طهران   - دار الكتب الاسلامية    ، علي أكبر الغفاري  :تحقيق  ،187  : 1،الكافي  ، ه(329محمد بن بن يعقوب )ت  ،الكليني  :ينظر  -34
 .ه 1363 ،5ط  ،حيدري :مطبعة 

 .بيروت -دار صادر  ، 107: 4:مسند أحمد ،ه(241أحمد بن حنبل )تالامام  -35
 ، بيروت  -دار الفكر    ، خليل الميس: تحقيق وتقديم  ،9:22:جامع البيان عن تأويل آي القران   ،ه(310محمد بن جرير )ت،الطبري  -36
 .م1995  - 1415
 ه.1416،2ط ، إسلاممطبعة باسدار  ، 104: 2 :البلاذري، أحمد بن يحيى بن جابر، أنساب الأشراف  -37
العظيم   ،ه(774ابن كثير )ت  -38 القران  المرعشلي  :تحقيق، 492:3  :تفسير  الرحمن  عبد  المعرفة    ،يوسف    - 1412  ،بيروت   -دار 
 .م1992
 .يوسف عبد الرحمن المرعشلي :تحقيق  ،416: 2:المستدرك ، ه(405الحاكم النيسابوري )ت -39
 .61سورة آل عمران / الآية  -40
جار الله )ت    ،الزمخشري  ،74:أسباب النزول  ،الواحدي النيسابوري،192:3:جامع البيان  ،الطبري  ، 1/185  :مسند أحمد  :ينظر  -41
 .وآخرون من العلماء سا لايسع المجال لذكرهم .م1966 -1385، مطبعة مصطفى البابي الحلبي وأولاده ،434 :1:الكشاف ،ه(538

 .59 سورة النساء / من الآية -42
 . / طوع 392 :مختار القاموس  ،الزاوي الطاهر أحمد :ينظر -43
مؤسسة الطبع والنشر التابعة لوزارة   ،محمد باقر المحمودي  :تحقيق  ،ه(5الحاكم الحسكاني)ت في القرن    ،149/  1  :شواهد التنزيل  -44

 .م1990  - 1،1411ط ،مجمع إحياء الثقافة الإسلامية ،الثقافة والارشاد
 2001  -  1422  ،1ط  ،بيروت  -دار الكتب العلمية    ،عادل أحمد عبد الموجود وآخرون  :تحقيق  ،3/278  : طتفسير البحر المحي  -45

 .م
 .ه1416،1ط ،دار الأسوة  ، سيد علي جمال أشرف الحسيني :تحقيق ،341: 1 :ينابيع المودّة -46
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 28:  العدد

 
صــــــــمتهم فهي كثيرة: من ذلك ما روي "عن، أما دلالة 55، والنور / 24 ــنة الشــــــــريفة على ع  ســــــــعيد  أبي الســــــ

  لأهــل  أمــان   النجوم  أن   كمــا  الأرس  لأهــل  أمــان   بيتي  أهــل:  يقول  -6-  الله  رســــــــــــــول   عــت:  قــال  الخــدري
 صــلب  من  تســعة، عشــر اثنا بعدي  الأئمة نعم:  قالل  بيتك  أهل  من  بعدك  فالأئمة الله  رســول  يا:  قيل.  الســماء

صــــــــــــــومون   أمنـاء  الحســــــــــــــين  أقوام  بال  مـا  ودمي  لحمي  من  وعترتي  بيتي  أهـل  إنهم  ألا،  مـةالأُ   هـذه  مهـدي  ومنـا،  مع
. وقد جمع الســـيد مرتضـــى الحســـيني الفيروز آبادي عشـــرات الأحاديث (47)"شـــفاعتي الله  أنالهم لا  فيهم، يؤذونني

  دخلت :  قال الهلالى  على  بن على عن مسـندا حديثا ذكرالنبوية المروية في فضـائل الخمسـة من الصـحاح السـتة ف
ــكاته فى  -6- النبى على ــه عند  فاطمة فاذا  فيها  قبض التى شــ ــوتها  ارتفع حتى فبكت رأســ ــول  فرفع، صــ  رســ
  أما حبيبتى يا:  قال  بعدك  الضــــــــــيعة  أخشــــــــــى:  قالت  يبكيكل  ما  فاطمة حبيبتى:  فقال  اليها  طرفه  -6- اللَّه 

 بعلــك  منهــا  فــاختــار  اطلاعــة  اليهــا  اطلع  ثم   أباك،  منهــا  فــاختــار  اطلاعــة  الأرس  أهــل  إلى  اطلع  اللَّه   أن   علمــت
ويبقى حديث الثقلين المتواتر عند العلماء  .  (48)موسى  وأبو  نعيم  أبو  أخرجه(  قال)  إياهل  أنكحك  أن   الىّ   وأوحى

 حبل  الله كتاب  الآخر من أكبر أحدهما،  الثقلين فيكم تارك  إني" :-6-المســــــــــلمين كافة بقول رســــــــــول الله  
ــمـاء  من  سـدود الـذي رواه وأخرجـه   "الحوس  علي  يردا  حتى  يفترقـا  لن  وإنهمـا  بيتي  أهـل  وعترتي  ،الأرس  إلى  الســــــــــــ

ــلم  (49)أكثر من )مــائــة وشــانين عــالمــا  من الجمهور بعــامــة منهم: أحمــد بن حنبــل وابن    (51)والترمــذي  (50)ومســــــــــــ
صــــــــــمة  (54)والدارمي  (53)والطبراني (52)ســــــــــعد ، ذلك الحديث الذي يدلّ دلالة لا تقبل التأويل أو اللبس على ع

صــــــــمه من التأويل غير ، لأنهم عدل القران، ولأن  -:-أهل البيت  القران قد حفظه الله من الخطأ والزلل، وع
المفضــي إلى الحق، فأولئك المعصــومون أبعدهم الله من الخطأ والشــطط والا راف، وجعل فيهم الأقوال والأفعال  

 السديدة التي قصدها الهداية والابتعاد عن مواطن الشك والريبة.

 --ومشاورة الإمام علي   -6-المبحث الثاني: مشاورة النبي  

ــل  ــولنا محمد  -:-تقدّم القول إن الله عندما بعث الأنبياء والرســـــ قرنهم بوحي   -6-ومنهم نبينا ورســـــ
صـــمة الموحاة تأكيدا  وتطيّبا  لنفوس الأقوام الذين بعثهم إليهم، وكان لابد  صـــنهم بمواطن المشـــورة والع معجزاته وح

هيأ لهم من أناس قد يكونوا من أصــلا م وذريتهم كما حدّده في عترة   من أن يقرر ذلك باســتمرار رســالاتهم، بما
وقد يحصــرهم بمصــدقيهم ومتممين تبليغ رســالاتهم من أتباعهم، كما هو ظاهر في نشــر الرســالات   -6-نبينا

ق ولذا كان علينا أن نســـــير في هذا المبحث في مطلبين  -6-الســـــماوية الأخرى وعند بقية الأنبياء والرســـــل  
 .-7-ومشاورة الإمام عليّ  -6-: مشاورة النبي الأوّل

 
 . ه  2006 -1426،1ط ، 114(، ل الله فرجهالكوراني، الشيخ علي،المعجم الموضوعي لأحاديث الإمام المهدي )عج -47
 .م1973  - 1393  ،بيروت ،3ط ،مؤسسة الأعلمي ،173: 1 ،فضائل الخمسة من الصحاح الستة -48
 .181:5و 26: 3 :في مسنده  -49
 .238: 2  :في صحيحه -50
 .220 :2 :في سننه -51
 . 194: 1 :طبقاته الكبرى -52
 . 131: 1 :معجمه الصغير -53
 .431: 2 :سننه -54
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 --المطلب الأو ل: مشاورة النبي  محمد 

صـــم النبّي في العديد من آياته منها قوله تعالى:  ما ضـــلّ صـــاحبكم وما غوى، ما من شـــكّ في أنّ الله قد ع
لم يعــدل عن طريق الحق ولم يبتعــد عن    -6-، فــالنبّي  (55)ومــا ينطق عن الهوى، إن هو إلا وحي يوحى..

صــــد الإلهي بما أداه للبشــــرية بعامة والمســــلمين بخاصــــة، فما نطق بشــــهية ولا رغبة، وإنّما الذي  إصــــابة الرشــــد والق
صــمة الخالق في وحيه، حتى مشــورته  صــود من خالقه، فتلك هي ع في   -6-نطق به إيحاء من الله وكلام مق

ــورة لتعويد الأمور التي لا نص فيها فإنهّ  ا من باب ترطيب نفوس أصـــــــــــــحابه وتطمينها، وهو قد يكثر من المشـــــــــــ
المســـــــــلمين على المشـــــــــورة، وتوجيههم إلى أهميتهاق لتقوية آرائهم وطرح الأمور على المســـــــــلمين بعامة، لأن ذلك 

-ســــــــــــــول  يؤدي بـه إلى معرفـة رأيهم وجمع كلمتهم للحفـاظ على الألفـة فيمـا بينهمق لأن العقـل يـدعو إلى أن الر 
ــلام على ما يظنّ أنهّ أوّل نظام قانوني جاء به   -6 ــفقته ورأفته  ا، لأن الإســــــ لا يهمل أمته ناهيك عن شــــــ

صـــور طغت فيها  و آراء الحكام،  تأكيده وحثه على مبدأ الشـــورى في مجالات الحكم وتدبير أمور الناس، في ع
، فنرى أنّ القران الكريم قد وردت فيه ســورة باســم الشــورى، قدرت أنّ التشــاور في (56)ودكتاتورياتهم في التســلط

والذين يجتنبون كبائر كلّ الأمور من عداد الفرائض والأخلاق التي رغب الخالق الناس إليها بقوله ســــــــــــــبحانه:  
صــــــلاة وأمر  هم شــــــورى بينهم وسا الإثم والفواحش وإذا ما غضــــــبوا هم يغفرون، والذين اســــــتجابوا لر م وأقاموا ال

صـــــــلاة، وتشـــــــاوروا (57)رزقناهم ينفقون  ، فأراد الله من الذين خاطبهم، إذا ما دعوا إلى الإيمان أجابوا، فأقاموا ال
، فالشـــــــــورى لها أهمية كبيرة، وبلغت أنّ الله قد أمر نبيه الأكرم (58)فيما بينهم على ما يقدمون عليه في طاعة الله

صـــــمته،    -6- صـــــيل  بالتزامها مع ع صـــــي فكر أصـــــحابه ومشـــــاورتهم، وتح وتأييده بمنبع وحي الله بضـــــرورة تق
ــاورة فيما ورد في قوله   -6-آرائهم، وإن كان العزم والقرار النهائي له ــرورة اعتماد المشـــــــــــ فحدّد القول: بضـــــــــــ

وجلّ يدعو . فالباري عزّ (59)... وشــــــــــاورهم في الأمر فإذا عزمت فتوكّل على الله إنّ الله يحب المتوكلينتعالى:
أن يمضــــي في أمر الحرب بعد المشــــورة فيمضــــي تطيبا  لنفوس من شــــاورهم، وتأســــيســــا  لســــنة    -6-الرســــول  

. والأمر وأن أفضـــى في دلالته على جميع الشـــؤون الفردية والاجتماعية من أحوال ســـياســـية  (60)المشـــاورة في الأمة
صـــــادية وثقافية ودفاع، ولكن المتيقن فيه يرى أنه الحكومة والإمارة بجوانبها المذكورة، ولعل من أ اها قضـــــية   واقت

بقوله: "لن   -6-الحرب والدفاع عن الأماكن والبقاع التي  ا فيها الدين الإسـلامي أو انتشـر وشـهادة النبيّ 
ــعيف  عندنا ولكن  ،العامّة عند  صـــــــحيح   حســـــــنمع أن الحديث  (61)يفلح قوم ولو أمرهم امرأة" ــندا   ضـــــ  غير ســـــ

وذلك لما عليه المرأة من قوة عاطفة غريزية  .(62) والحرمة  الشـرعيّ  الحكم  بيان  لا  الإرشـاد مقام  في ولعلّه،  مشـهور
إلى جانب ما هي عليه من مســــــائل فســــــيولوجية الذي يفهم من لفظة )أمرهم(، الســــــر في أنَ الشــــــورى توجب 

اق والاشــــتباه في متابعة الخطأ والركون تبادل الأفكار وتلاقحها واتضــــاح الأمر في اطمئنان الخواطر بعدم الانســــي
 

 .4  -2الآيات سورة النجم /  -55
 .1409،2ط، ايران-مكتب الاعلام الإسلامي ،31:2، دراسات في ولاية الفقيه ،ينظر: الشيخ المنتظري -56
 . 38-  37سورة الشورى / الآيتان  -57
 .536 :تفسير القران الكريم ،السيد عبد الله ،شبر -58
 . 159سورة آل عمران / من الآية   -59
 .120 :الكريم تفسير القران ،السيد عبد الله ،شبر -60
 م.1983- 1403 ،2ط ،بيروت-دار الفكر  ،عبد الرحمن محمد عثمان  :تحقيق  ،360: 3 :سنن الترمذي -61
 .ه1421،2ط  ،مؤسسة النشر لجامعة المفيد ،قم -مطبعة اعتماد  ،93:1  ،فقه القضاء ،عبد الكريم الموسوي ،الأردبيلي :ينظر -62
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 28:  العدد

 
إليه. ففي المشــــــاورة تدبير أمور الأمة، وبخاصــــــة في الحروب والدفاع عن الأرس والعرس والأزمات الســــــياســــــية،  

كثيرة كلهــا تحــث على   -6-فتركهــا يعــدّ ظلمــا  وقعــه ثقيلا  على المجتمع والأمــة، والأخبــار الواردة عن النبيّ 
 مام  ا منها: الشورى، وتدعو إلى الاهت

  الجماعة  قيفرّ   أن   يريد  جاءكم  من:  قال  ،-6- النبي  عنبإسناده    --ما رواه في العيون عن الرضا   .1
 .(63)ذلك أذن  قد وجل عز الله فإن ، فاقتلوه مشورة غير من ويتولى أمرها الأمة غصبويُ 

ــنـده عن أبي هريرة   .2  خيـاركم  أمراتكم  كـانـت  إذا"  :-6-  الله  رســــــــــــــول  : قـالقـالومـا رواه الترمـذي بســــــــــــ
 شــــــراركم أمراتكم كانت  وإذا.  بطنها من  لكم  خير الأرس فظهر  بينكم شــــــورى وأموركم   حاءكم  وأغنياتكم
 .(64)" ظهرها من لكم خير الأرس فبطن، نسائكم إلى وأموركم بخلاءكم وأغنياتكم

  أوثق  مظاهرة لا:  قال أن   عليا -6-  الله رسـول به أوصـى  فيماقال:   --وما روي عن أبي عبد الله  .3
 . والتدبير ملاحظة دَبار الشيء وعاقبته.(65)كالتدبير  عقل ولا، المشاورة من

:  فقال ، ســعد له  يقال -- الرضــا  الحســن لأبي مولى هلك:  وفي المحاســن أيضــا عن معمر بن خلاد قال .4
 الله صـــلى الله  رســـول إن  :المغضـــب  شـــبه  فقالل   عليك  أشـــير  أنا: فقلت،  وأمانة  فضـــل  له برجل  علىه   أشـــر
 .(66)يريد ما على يعزم ثم  أصحابه يستشير كان   وآله عليه

ــائـل  .5 -  آبائـه  عن،  محمـد  بن  جعفر  عن،  القـداح  ابن  عن،  الأشــــــــــــــعري  محمـد  بن  جعفر  عنوجـاء في الوســــــــــــ
 .(67)واتباعهم الرأي ذوي مشاورة: قال الحزم ما الله رسول يا: قيل: قال -6

يداوم عليها ويتبناها في  -6-أحاديث أنّ الاسـتشـارة كانت معتمدة في سـيرة النبي فيظهر سا تقدّم من 
ــاورة النبي الكريم  ــائهاق لكي يجلب -6-حلّه وترحاله، ويبدو أنّ جل مشــــــــــــ كانت مع وجوه القبائل ورتســــــــــــ

وه، ولا أنظــارهم ويبين لأهلهم وقبــائلهم منزلتهم ومكــانتهم عنــده، في إظهــار الاعتمــاد عليهم فيمــا خبروه وعرف
شــــــــــــــك في أنّ ذلك يعدّ ولا محالة من العوامل المؤثرة في قوة عزمهم وتحركهم ومتابعتهم لأقواله وأفعاله في المواطن 

 جميعها، ولاسيما مواضع الحروب والغزوات.
 --المطلب الثاني: مشاورة الإمام علي  

الأطهار شـــديدي التمســـك بالشـــورىق لأنّهم وآل بيته   --لقد أوجزنا في المبحث الأوّل أنّ الإمام علي  
وعوا دوافع ما قدره الله تعالى في قرآنه الكريم، ناهيك عن متابعتهم لســـــــنّة جدّهم وســـــــيرهم على نهجه وقد كان 

وعلى قصر مدّة حكمه وكذا في مدد حكم من سبقه في الحكم نعِمَ المستشار، ونعم   -7-أبوهم الإمام عليّ  
إبان مدّة حكمه، -7-ج الشــريعة وســبلها، ولكن الذي يهمنا ما واجهه الإمام عليّ المنجد والمرشــد إلى مدار 

صــــفت بكثرة الفتن والقلاقل والاضــــطرابات الداخلية التي وقفت  وما المناحي التي اعتمدها في تلك المدّة والتي ات
 

-   1404  ، بيروت  - الشيخ حسين الأعلمي، مؤسسة الأعلمي    :تحقيق  ،67:2  ،--عيون أخبار الرضا  ،ه(381الصدوق )ت  -63
 .م 1984
 .361 :3 ،سنن الترمذي -64
 - دار الكتب الإسلامية    ،1ط  ، جلال الدين الحسيني  :تحقيق  ، 601:  2،المحاسن  ،ه(274أحمد بن محمد بن خالد )ت    ،البرقي  -65
 .ه 1330 ،طهران 

 .601:2، المصدر نفسه -66
 .39:12 ،وسائل الشيعة ،العاملي :ينظر -67
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ســــعت دولة الإســــلام، ولم  حائلا  بينه وبين تحقيق طموحاته في معالجة الا رافات في مناهج الشــــريعة، بعد أن تو 
يدرك الكثير من الذين دخلوا فيه ولم يتعدّ مفهومه عندهم نطق الشـــهادة وهو أدرك مفهومات الشـــورى، بكونها  
الأســـــــاس المتين لحكم بلاد الإســـــــلام والتي لم تجد مجالها إلى التطبيق في ظل الظروف التي واجهت حكمه، والتي 

ســا حــدا ببعض البــاحثين إلى القول،   --م الــذي تبنــاه الإمــام عليّ  كــانــت حــاجــة إلى القرار المركزي والحــاز 
صـــــاحة والشـــــجاعة   بإهمال الإمام للشـــــورى مع وصـــــفهم له   امتاز به من فضـــــائل كثيرة منها الذكاء والفقه والف

ــية،   ــياسـ صـــه الحزم في الحكم والدهاء والحنكة السـ فلذلك والنشـــاط في مجالات الحياة كافة، إلا أنهّ كما زعموا ينق
رأوا أنه لم يعتمد في مشـــــــورته على أولي الأمر وأهل الحلّ والعقد ورتســـــــاء القبائل، وتلك شـــــــبهة اعتمدها بعض  
الباحثين العرب من دون تمحيص وتدقيق اعتمادا  على ما قرره أحد المســــــــتشــــــــرقين المدعو )نيكلســــــــون( وعبارته 

وأي فكرة تدعو إلى مناهي الشـورى في رأي    (68)"جاء فيها: "ولم يكن له موهبة للحقائق الصـارمة لفن السـياسـة
ــتة بميل كفة بني  ــتشــــرق إذ إن نظام الشــــورى بدأ بانتخاب الخليفة الثالث عثمان بن عفان من بين ســ ذلك المســ

ــاب ذلـك المبـدأ الـذي رآه الخليفـة الثـاني، فمـا كـان من عثمـان إلّا أنّ يتحول بـه من    هعمومتـه وخؤولت ـ على حســــــــــــ
  -6-إلى حكم الخاصـــة من بني أمية والمبعدين منهم من قبل النبيّ -6-ره الرســـول حكم العامة الذي أق

من أمثـال مروان بن الحكم، على حي خـالف الإمـام عليّ مـا كـان يعتمـده الخليفتـان أبو بكر وعمر اللـذان كـانا  
صـــاصـــه ببني عمومته،  -فالإمام عليّ يشـــاوران أهل الرأي في مدينة الرســـول، كما خالف من جاء بعدهما لاخت

-    ــريفة من ــلامية إلا أنهّ لم يأخذ  راء أصــــــحاب الأهواء والذمم غير الشــــ قد اعتمد على جمهور الأمة الإســــ
أمثال المغيرة بن شـــــــــــعبة عندما أشـــــــــــار عليه بإبقاء معاوية على ولاية الشـــــــــــام، وباعتماد طلحة والزبير في ولايتي 

هلها المعادون لعل من أهمها عدم مداهنته لدينه ولمعرفته البحرين وعمان حتى تســـــــــــــتقيم له الأمور لأســـــــــــــباب يج
 دولئك.

ورغبتهم في المطـامع والتحكم برقـاب النـاس على عـادة همـة قريش التـاجرة، فضــــــــــــــلا  عن كونـه يرى أنّ نص  
ــنة المطهرة أولى من مبدأ الشـــــورى، وهو أدرى حقائقهما، وأكثر معرفة بتفســـــيرهما، فهو عندما جاء  القرآن والســـ

ــرهما قال لهما: "نظرتإلي ــتشــــ عَ  ومَا اللَّه  كِتَابِ   إِلَى  ه طلحة والزبير وعاتباهق لأنه لم يســــ ــَ مِ   وأمََرَناَ  ،لنََا  وَضــــ كا  بِه  بِالحاُ
تَنه   ومـَا  ،فَـاتهـبـَعاتُـه ــا تَجا   فَـلَما   ،فَـاقـاتَـدَياـتُـه  -6-  النهبيُّ   اســــــــــــ ا  إِلَى   ذَلِـكَ   في   أَحا ا  رأَايِ   ولَا   رأَايِكُمـَ مو   وَقَعَ   ولَا   ،غَيراكُِمـَ  حُكا
يركَُمَا جَهِلاتُه تَشــِ وَاني   فأََســا لِمِينَ  مِنَ  وإِخا   مِنا  ذكََراتُماَ مَا  وأمَها. غَيراكُِمَا عَنا  ولَا   عَناكُمَا أرَاغَبا  لماَ  ذَلِكَ  كَانَ   ولَوا   ،الامُســا
وَةِ  أمَارِ  كُما  لماَ   أمَارو   ذَلِكَ   فإَِنه  ،الُأســــا تُ  بَلا  ،مِنيِّ  هَو ى  وَليِتُه  ولَا   ،بِرَأايِي فِيه  أَناَ  أَحا ولُ  بِه جَاءَ   مَا  وأنَاـتُمَا  أَناَ   وَجَدا   رَســــُ
تَجا   فَـلَما ، مِناه فرُغَِ  قَدا   -6- اللَّه  مِه  مِنا   اللَّه   فَـرغََ  قَدا   فِيمَا  إِليَاكُمَا أَحا ــا ى  ،قَســــــــ ــَ مَه فِيه وأمَاضــــــــ   لَكُمَا فَـلَياسَ ، حُكا
 .(69)"عُتابَى  هَذَا في  لغَِيراكُِمَا ولَا  عِنادِي واللَّه 

كما يفهم من قوله مع الشــورى إذا احتاج إليها فيما لم يوجد نص من شــريعة الإســلام   --فالإمام عليّ  
بقرآنها وســنتها بكونهما المقياســين الأســاســيين في التشــريع، وهو أدرى  ما، فهو مع الشــورى كلما أعضــل عليه 

صــــــحيح عمل به رســــــول الله . فقد يطرح  (70)أمر صــــــورة عامة وذلك هو مبدأ الشــــــورى ال -الأمور على الناس ب
 

 .108 ، معالم الشورى في الإسلام ،إ اعيل ،البدوي -68
 .م1967- 1387  ،بيروت ،1ط ،322 ،)تحقيق صال(  --نهج البلاغة خطب الإمام عليّ  -69
 . 162:1،الشورى في الإسلام ، صلاح عبد الفتاح ،الخالدي -70
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 28:  العدد

 
إذ رأي العامة هو جمع للكلمة وحفاظ على الألفة، وظروفه السـياسـية كانت تتطلب ذلكق لاضـطراب   -6

لى ع  --المجتمع في عهده، فعدّ ذلك وسيلة لجمع كلمة الأمة في أخذ رأي الجميع، وقد اعتمد الإمام عليّ  
 منها: (71)أخذ المشورة في موارد عديدة

إبقائه على ولاية أبي موسـى الأشـعري، مع معرفته بميوله المناوئة لسـياسـته وضـعفه ولذبذبته ووصـوليته فكان  .1
 خلا البلدان  عن عثمان   عمال  علي  عزللمشـــــورة مالك الأشـــــتر النخعي فقد " --إبقاته لما رآه الإمام 

 .(72)"فأقره، الأشتر فيه كلمه،  الأشعري موسى أبي
 وعزله لقيس بن سعد عن ولاية مصر: .2

ــعد قد كاتب معاوية، وقد بعث إليه الأخير  دايا وتحف  فبعد أن انتشـــــــــــــرت أخبار عن كون قيس بن ســـــــــــ
كادت أن تقع فتنة في صـــفوف أصـــحاب الإمام مطالبين له بعزله، ومنها دعوتا عبد الله بن أبي بكر ومحمد بن  

وتشـــــاورا معه حول ذلك فقال ابن  --ولديه الحســـــنين  -7-بعزله فدعا أمير المؤمنين  جعفر بن أبي طالب  
صـــر  عن  قيســـا اعزل يريبك  لا  ما إلى يريبك  ماجعفر: يا أمير المؤمنين: "دع  صـــدق غير إني والله: على  قال. م  م

:  قـال .  عزلتـه  أن   لـك  يعتزل  فلا  حقـا  قيـل  قـد  مـا  كـان   فـإن   المؤمنين،  أمير  يا  اعزلـه:  الله  عبـد  فقـال.  قيس  على   ـذا
 وأعزك الله أكرمك المؤمنين، أمير  يا أخبر  فإني  بعد  أما :فيه،  ســــــــــــعد بن قيس  من كتاب  جاءهم إذ  كذلك  وأنهم
 وقد .ويرون   فنرى  الناس أمر  يســــــــتقيم  حتى  حالهم على وأدعهم عنهم  أكف أن   ســــــــألوني معتزلين رجالا قبلي إن 

  عن  ويفرقهم  بقلو م،  يقبــل  أن   الله  لعــل  ذلــك،  بين  فيمــا  أتألفهم  وأن   حر م،  أعجــل  ولا  عنهم  أكف  أن   رأيــت
 .والسلام. الله شاء إن  ضلالتهم
ــتشــــــــــــــرى  واعتزالهم  تركهم  في  أطعتـه  إن   إنـك  المؤمنين،  أمير  يا:  جعفر  بن  الله  عبـد  فقـال   وتفـاقمـت  الأمر  اســــــــــــ

ــر بعـد  أمـا :إليـه فكتـب. بقتـالهم مره ولكن فيهـا،  الـدخول  على  تريـده سن  كثير  بيعتـك عن  وقعـد، الفتنـة  إلى فســــــــــــ
 .والسلام. فناجزهم وإلا المسلمون  فيه دخل فيما دخلوا فإن ،  ذكرت الذين القوم

 :-7-علي إلى كتب  أن  يتمالك لم فقرأه قيسا الكتاب هذا أتى فلما: قال
 أمير  يا  فأطعني  لها،  أرصــدوا ولا  للفتنة،  يدا يمدوا ولم عنك،  كافين  قوم  بقتال  تأمرني  المؤمنين، أمير يا بعد  أما
 .والسلام تركهم، الرأي فإن  عنهم، وكف المؤمنين،
ــر إلى بكر أبي  بن محمد  ابعث،  المؤمنين أمير  يا:  جعفر بن  الله عبد  قال، الكتاب  هذا  أتاه  فلما صـــ  يكفك م
  ســـوء،  لســـلطان   مخلد  بن  مســـلمة بقتل  إلا يتم لا  ســـلطانا إن : يقول  قيســـا أن  لبلغني الله  فو قيســـا، واعزل  أمرها،
 محمد أخا جعفر بن الله عبد وكان . مخلد ابن قتلت  وأنني مصر،  سلطان  مع الشـام سـلطان  لي أن  أحب  ما والله
ــلطـان، إمرة  لـه  كون ت  أن   يحـب  وكـان   لامـه،  بكر أبي  بن ــتعمـل  وســــــــــــ  على  بكر  أبي بن  محمـد  -7-  علي  فـاســــــــــــ

 له  فقال،  قدمها  حتى  فســار مصــر،  أهل إلى  كتابا  معه وكتب. فيه أخيه  جعفر  بن الله عبد ولهوى له  لمحبة مصــر،

 
 .بيروت -دار صادر  ، 179: 2 ،تاريخ اليعقوبي  ،ه(284)ت يعقوب  أبي بن حمدأ  ،اليعقوبي -71
 .ونقلت هنا بتصرف  --جمع الدكتور ساعد الجابري المواقف كلّها في حثه الشورى في منهج الإمام علي  -72
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-فالإمام    .(73)"ســلطانك  الســلطان   وهذا لا:  قال  وبينه بيني أحد أدخل   غيره  ما  المؤمنين أمير  بال  ما :قيس
- .عزله تجاوبا  مع رأي الأكثرية، على حين كان رأيه أن لا يعزله 
 مسيره إلى الشام في حربه لمعاوية في صفين:  .3

  المهاجرين من معه كان   من إليه دعا  الشـام  أهل إلى  المسـير  علي أراده(: "لما  212ذكر نصـر بن مزاحم )ت
صــــــــــــــار   مبـاركو ،  بالحق  مقـاويـل،  الحلم  مراجيح   ،الرأي  ميـامين  فـإنكم  بعـد  أمـا: "وقـال  عليـه  وأث   الله  فحمـد،  والأن

فقال الأصــــحاب بذلك وأبدوا  .(74)"برأيكم  علينا فأشــــيروا وعدوكم، عدونا  إلى المســــير  أردنا وقد.  والأمر الفعل
 قرار الحرب. --رأيهم موافقين للمسير، فاتخذ الإمام 

 قتاله للخوارج: .4
للخوارج، بـل كـان يعـدّ العـدّة لمقـاتلـة معـاويـة، الـذي اتضــــــــــــــحـت  راغبـا  في قتـالـه    --لم يكن أمير المؤمنين  

مقاصــده وخداعه بعد مســألة التحكيم، حيث كان يبعث بالجيوش للإغارة على الأمصــار الإســلامية القريبة من  
الشـام كالأنبار مثلا  فينهبها، ويسـلب أهلها المال، ويسـتحلي النسـاء، ولكن تصـاعد غيّ الخوارج وإرها م الناس  

 وراءنا  هؤلاءفجــائوا إليــه وقــالوا: علام نــدع    --لهم لعبــد الله بن خبــاب أثار أصــــــــــــــحــاب أمير المؤمنين  وقت
 الأشــــعث  إليه وقام  .الشــــام  أهل  من عدونا إلى  ســــرنا منهم  فرغنا فإذا القوم إلى  بنا  ســــر وأموالنا  عيالنا في يخلفونا

فحدثت معركة النهروان التي قضــــــى فيها  .  (75)  وخرج ذلك علي  -7-علي فأجمع، ذلك بمثل وكلمه قيس  بن
ــقـاق في  على الخوارج، وقـد أخـذ برأي الأغلبيـة، ولو ترك ذلـك لكثرة عوامـل الاضــــــــــــــطراب لكـان قـد ازداد الشــــــــــــ

 جيشه.
 مقاتلة الخريت بن راشد: .5

ن هـذا الرجـل في مـدينـة الأهواز، وخرج على رأي أمير المؤمنين واجتمع معـه جمع من أهـل تلـك  ــّ صــــــــــــ لقـد تح
ــاه قائلا : " )اتق الله ما اســـتطعت  المدينة، ــية  فإنها  كما ذكر الطبري، فأرســـل الإمام معقل بن قيس ووصـ  الله  وصـ

، فـانهزم الخريـت (76)(المتكبرين  يحـب  لا  الله  فـإن   تتكبر  ولا  الـذمـة  أهـل  تظلم  ولا  القبلـة  أهـل  على  تبغ  لا  للمؤمنين
ــنع  --الإمام أمام معقل، وهرب إلى أدغال البحر، فكتب معقل إلى  صــــــــ ــر ويطلب منه ماذا ي صــــــــ يخبره بالن

بالخريتل فعندما قرأ الإمام الكتاب على أصـــــــحابه واســـــــتشـــــــارهم قالوا كلّهم: نرى أن تأمر معقلا  أنا يتبع آثار  
 .(77)الفاسق حيى يقتله أو ينفيه، فكتب إلى معقل يثني عليه وعلى من معه ويأمره بإتباعه وقتله أو نفيه

 ي من أشار عليه، فأمر بتتبع الخريت حتى تّم قتله على يد النعمان بن صبهان الراسبي.فالإمام أخذ رأ
 تنصيبه لزياد بن أبيه واليا  على بلاد فارس: .6

 
البلاغة  ،ه(656ابن أبي حديد)ت    -73 إبراهيم   :تحقيق  ،63:  6  ، شرح نهج  الفضل  أبو  العربيةد،محمد  الكتب  مؤسسة   ،ار إحياء 

 مطبوعاتي إ اعيليان.
منشورات مكتبة المرعشي    ،مصر  -مطبعة المدني    ،عبد السلام هارون  :تحقيق  ،92  ،وقعة صفين  ، ه(212ابن مزاحم )ت  ،المنقري  -74

 .ه1403 ،ايران -
 .م1966  - 1386  ،بيروت-دار صادر ، 343 :3،الكامل في التاريخ ،ه(630ابن الأثير )ت   :ينظر -75
بيروت نسخة مقابلة على نسخة )بزيل(    -مؤسسة الأعلمي    ،تحقيق فبة من العلماء  ،94:  4،ه(310تاريخ الطبري )ت    :ينظر  -76
 .م1879في لندن 
 .368: 3 ،الكامل في التاريخ ،ابن الأثير  ،ينظر -77
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ــر الخراج، وثار   --لما قتل ابن الحضـــــــــرمي واختلف الناس على الإمام  طمع أهل فارس وكرمان في كســـــــ

عمالهم ومنهم ســـــــهل بن حنيف عامل بلاد فارس فاســـــــتشـــــــار الإمام أهل كلّ ناجية في تلك البلدان، وأخرجوا  
ــة كاف لما   ــياســـ ــلب الرأي، عالم بالســـ الناس، فقال له: جارية بن قدامة، ألا أدلّك يا أمير المؤمنين على رجل صـــ

 . وتلك مشورة نابعة عن خبرة وتجربة.(78)وليل قال: من هول قال: زياد، فأمر عليّ ابن عباس أن يوليه
نماذج والمواقف، لما أقرّها الإمام من الاســــتشــــارات تدلّل دلالة لا توحي إلى شــــكّ أو ريبة لما اعتاده  فتلك ال

في اعتماده الشورى إذا لم يجد فيها مخالفة لنص تشريعي، فهو لا يستغني عنها عندما   --أمير المؤمنين عليّ  
الإفادة من تجارب الآخرين وتجار م بغية   تكون سـبيلا  ووسـيلة لجمع شمل الجماعة ومن أجل تربية أصـحابه على

إصــلاح المجتمع الإســلامي، ونزع فتيل الفتنة إذا اســتشــرت واتســع شــرارها وتســارع أوار لهيبها، فإذا كان الرســول 
قد طبق الشـورى في حكمه مدّة وجوده فكان وجوبا  أن يلتزم الإمام تطبيق الشـورىق لما لها من أهمية    -6-

اد الشـريعة الإسـلامية السـامية في العدالة والمسـاواة بين الراعي ورعيته وتقصـي الشـوائب التي صـائبة ومثمرة في أبع
ــغينة   ــر وأوان، ومن أجل إبعاد الضــــــــ صــــــــ يكنها أصــــــــــحاب المطامع والتي لا يمكن أن تخلو منهم الأمم وفي كلّ ع

 والاستبداد في التفكير غير الجاد والصائب.
 الخاتمة والنتائج:

إنّ مبدأي الشـورى والعصـمة من الأهمية بمكان في الحكم الإسـلامي، ويحتاج من يبحث من الصـائب القول 
ــوء  ــامين ويتوخى الحذر والغفلة من ســ ــبر غور المضــ ــع من الوقت وإلى طول تأني وتدبرّق لكي يســ فيهما إلى متســ

ب للماضـــــي من دون تمحيص وربط الغايات صـــــّ من مواضـــــع  في العديد -فهم الآخرين لأبعاد محنة الأمة في التع
 بالأهواء والانتماء لهذا جهدنا فيما نعرضه ما يأتي: -الصدق في المفاهيم

صــــمة ودلالاتهما، فيما أقرته بعض المعاجم القديمة والحديثة، وبما   صــــود بلفظتي الشــــورى والع أوّلا : تحديد المق
ريعة في مجالي نصوصها في القران  يفضي إلى المعاني المدركة في مدلولاتها واستعمالاتها، ولم نغفل ما أوحت به الش

 الكريم والسنة المطهرة عبر توضيح لمعاني بعض الآيات ودلالاتها فيما أقرتّه بعض كتب التفسير.
ثانيا : ولكي تبرز الأهمية في تقصـي مفهومات تينك اللفظتين )الشـورى والعصـمة( قصـدنا اسـتدراج نصـوص  

صــحيح التي دعت إلى أخذ رأي الأمة القران والســنةق كي نبيّن أنّ معناها التلازم في  توخي مســارات الإســلام ال
ــائب، وحجبه عن مجالات التطبيق لأبعاد  صــــــــــ والناس والابتعاد عن مكان التســــــــــــلط الفكري وإجهاس الرأي ال

 الشريعة عن مكان الاستبداد وعبودية الفكر وقهره.
عض في أنا نرى اعتقــادنا في عين واحــدة، ثالثــا : ومن أجــل إبعــاد التطرّف في قولنــا وفعلنــا لكي لا يرانا الب

ربطنا الموروث الفكري والسـياسـي حتى ولو كان ميالا  إلى إظهار جوانب الضـعف في المثالق لمعرفتنا بنوايا القول 
 ومحتوياته.

ــتعراس الـذي ينبش متـاعـب   صــــــــــــــوص كي نبتعـد عن الإطـالـة والاســــــــــــ رابعـا : إنّ جـلّ الاعتمـاد كـان موثقـا  بالن
رى أنّها تفيدنا في الاهتداء إلى مسـارات المسـتقبل الصـحيح وليس الربط بنصـوص مكتوبة من دون الماضـي التي ن
 اعتبار وعظة.

 
 .382 :3، المصدر نفسه -78
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صــــــــــي الدلالات الشــــــــــرعية في رأي   ع في تينك اللفظتين لا بد له من تق خامســــــــــا : إن الذي يريد أنا يتوســــــــــّ
الجميع وتوخي مقاصــد الإصــلاح لكي يوجه الأطراف الفكرية الســياســية والاجتماعية والدينية كلهاق بغية إفادة 
 من أراد التبصّر، لكي تجد اللفظتين في مفهوماتها مجالات التطبيق.

 هذه الخلاصة أما نتائج البحث فهي:
 إنّ جل ماثبت في الشريعة من ا رافات كان لعدم التبنّي الصحيح لمبدأ الشورى. -1
 نت عقيمة ولم تنتج الّا الويلات.إنّ الشورى وضعت حسب الآراء والآهواء فلذلك كا -2
 إنّ أكثر المصطلحات الإسلامية قد وظفّت حسب الأهواء. -3

 المراجع والمصادر

 القرآن الكريم 
ه(: شــــــــــــــرح نهج البلاغـة، تح: محمـد أبو الفضـــــــــــــــل إبراهيم، دار احيـاء الكتـب 656ابن أبي الحـديـد )ت   .1

 العربية، مؤسسة مطبوعات ا اعيليان.
 م.1966-ه1386ه(: الكامل في التاريخ، دار صادر، بيروت،  630ابن الأثير )ت   .2
ه(: تفسـير غريب القرآن، تح: أحمد صـقر، دار الكتب العلمية )لا. 276ابن قتيبة، مسـلم بن محمّد )ت  .3

 م(.
ه(: تفســـــــــير القرآن العظيم، تح: يوســـــــــف عبدالرحمن المرعشـــــــــي، دار المعرفة، بيروت، 774ابن كثير )ت  .4

 .1992-ه1412
، 3بلي، عبدالكريم الموســـــــوي: فقه الفضـــــــاء، مطبعة اعتماد، قم، مؤســـــــســـــــة النشـــــــر لجامعة المفيد، طالأرد .5

 ه.1421
الاصــــفهاني: الراغب، الحســــن بن فضــــل، مفردات: ألفاظ القرآن، تح: صــــفوان عدنان داووي، دار القلم،  .6

 م.2011-ه1433، 6دمشق، الدار الشامية، بيروت، ط
 مسند أحمد، دار صادر، بيروت. ه(:241الإمام، أحمد بن حنبل )ت  .7
 البدوي، إ اعيل: معالم الشورى في الإسلام. .8
ــيني، ط دار الكتـب 274البرقي، أحمـد بن محمـّد بن خـالـد )ت   .9 ه(: المحـاســــــــــــــن، تح: جلال الـدين الحســــــــــــ

 الإسلامية، طهران.
 ه.1416، 2البلاذري، أحمد بن يحيى بن جابر: أنساب الأشراف، مطبعة باسدار إسلام، ط .10
 م.1983-ه1403، 2مذي: سنن الترمذي، تح: عبدالرحمن محمد عثمان، دار الفكر، بيروت، طالتر  .11
- ه1422،  1تفسير البحر المحيط، تح: عادل أحمد عبدالموجود وآخرون، دار الكتب العلمية، بيروت، ط .12

 م.2001
 .-7-الجابري: ساعد الجابري، الشورى في منهج الإمام علي  .13
صــــــــــــر الدين تونســــــــــــي، القاهرة، ط816عليّ )ت  الجرجاني، عليّ بن محمّد بن   .14 ، 1ه(: التعريفات، تح: ن

 م.2007
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ــكاني )ت في القرن   .15 ــر  5الحاكم الحسـ ــة الطبع والنشـ ــسـ ــواهد التنزيل، تح: محمد باقر المحمودي، مؤسـ ه( شـ

 م.1990-ه1411، 1لوزارة الثقافة والإرشاد، مجمع احياء الثقافة الإسلامية، ط
 : المستدرك، تح يوسف عبدالرحمن المرعشي.ه(405الحاكم النيسابوري )ت  .16
 الخالدي، صلاح عبدالفتاح: الشورى في الإسلام. .17
 ه(: مختار الصحاح.666الرازي، محمد بن أبي بكر عبدالقادر )ت  .18
 ه.1132، 5الريشهري: محمد: العلم والحكمة في الكتاب والسنّة، دار الحديث، قم، ط .19
 ه.1416، 1الحديث، طالريشهري: ميزان الحكمة، دار  .20
 الزاوي: مختار القاموس. .21
 م.1994-ه1414الزبيدي: تاج العروس، تح: علي شيري، دار الفكر، بيروت  .22
 م.1966ه(: الكشاف، مطبعة مصطفى البابي، 538الزمخشري، جارالله )ت  .23
ــيـد: عبـدالله ) .24 ــبّر: الســــــــــــ  ،2ه(: تفســــــــــــــير القرآن الكريم، دار احيـاء التراث العربي، بيروت، ط1242شــــــــــــ

 م.2007-ه1428
 م.1997-ه1387، بيروت،  1، ط-7-الصال، صبحي: نهج البلاغة، خطب الإمام علي  .25
صــــــــدوق، عيون أخبار الرضــــــــا  .26 ، تح: الشــــــــيخ حســــــــين الأعلمي، مؤســــــــســــــــة الأعلمي، بيروت، -7-ال

 ه.1404
 ه(: تاريخ الطبري، تح: فبة من العلماء، مؤسسة الأعلمي، بيروت.310الطبري )ت  .27
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 الطبيعة القانونية للعلاقة بين حامل بطاقة الدفع الالكتروني والتاجر 

The legal Nature of the Relationship between the holder of 
e-payment Card and the Merchant 

 Lect. Mithaq Talib Ghargan                                      (1)ميثاق طالب غركان  .م

 الملخص

التطور التكنلوجي وخاصـة في نطاق البيئة التجارية قد احدث اثارا مهمة على مجريات النشـاط الإنسـاني  نه إ
العام،سا أدى ذلك الى تطور حياة الانســــــــان كما اوجد العديد من التســــــــهيلات التي لم تكن موجودة من قبل،  

الحديثة في الدفع حيث أصــــــبحت   ومن ابرز تلك التســــــهيلات بطاقات الدفع الالكتروني التي تعد من الوســــــائل
عن النقود وعن الاوراق التجـاريـة التقليـديـة )حوالـة تجـاريـة،كمبيـالـة،صــــــــــــــك(،فـالغرس الرئيســــــــــــــي من قيـام    بـديلا  

ــلع  ــول على الســــــــ صــــــــ ــتريات او للح الحامل باســــــــــتعمال هذه البطاقات في علاقته مع التاجر للوفاء بقيمة المشــــــــ
بفتح اعتماد في حدود مبلغ معين لمصـلحة شـخص يسـمى حامل    والخدمات، فالبطاقة يتعهد بمقتضـاه مصـدرها

مرتبطة   هالبطاقة الامر الذي يمكنه من الوفاء وســداد قيمة ما اشــتراه من المحال التجارية التي تكون في الوقت ذات
صـــــــدرة للبطاقة بعقد يلزمها بقبول الوفاء بمقتضـــــــى هذه البطاقة بمبيعاتها او خدماتها وذلك خلال   مدة بالجهة الم

معينـة،ولقـد تبـاينـت الآراء حول تكييف العلاقـة القـانونيـة بين حـامـل البطـاقـة التـاجر،فـالبعض من الفقـه قـال انهـا 
ــدر البطاقة، صـــ ــاس عقد الحوالة من خلال قيام الحامل بإحالة التاجر الى م والبعض الاخر أقامها    مبنية على أســـ

 عنه،والبعض الاخر أقامها على أســــــاس الاشــــــتراط على اســــــاس عقد الوكالة فحامل البطاقة يجعل التاجر وكيلا
صـــــــواب،وكذلك الفقه الإســـــــلامي   صـــــــلحة الغير ومنهم من أقامها على أســـــــاس التعهد عن الغير وهوالاقرب لل لم

ــان الفقه القانوني، ــانه شـ ــان التكييف شـ عن علاقة الحامل بالتاجر التزامات تخص كل من   أوقد نش ـــ  اختلف بشـ
ــراء او تقديم الخدمة وكذلالحامل والتاجر فالحامل مل صـــــــــــــلاحية البطاقة   ك لمزم بالتوقيع على فاتورة الشـــــــــــ يلتزم ب

للاســــــتخدام وان يكون اســــــتخدامها ضــــــمن الحد المســــــموح به وان لايتراجع عن الدفع،وفي المقابل يلتزم التاجر 
 

 .جامعة كربلاء /كلية الإدارة والاقتصاد -1
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ــافة الى التأكد من ــاعته وعدم رد الثمن إضـ ــليم بضـ ــعر موحد وكذلك تسـ توقيع الحامل،    بقبول البطاقة والبيع بسـ
الا انني أرى في الواقع ان هذه البطاقات ذو طبيعة خاصة تستمد قواعدها من الكفالة مرة ومن الحوالة والقرس 
مرة أخرى دون ان تتفق معها في الاحكام لذلك لابد من وجود احكام قانونية خاصــــــــــــة ضــــــــــــمن قواعد قانون 

 كتروني.التجارة تنظم العلاقات الناشئة عن بطاقات الدفع الال
Abstract 
The technological development, especially in the field of commercial 

environment has generated significant effects on the course of human activity 
in general, which led to the development of human life and created many 
facilities that did not exist before. The most important of these facilities cards 
electronic payment, which is a sophisticated means of payment (Commercial 
transfer, bill of exchange, instrument). The main purpose of the holder to use 
these cards in relation to the merchant is to meet the value of the purchases or 
to obtain the goods and services. The card undertakes the issuer to open a 
credit within a certain amount For the benefit of a person called the cardholder, 
which enables him to meet and pay the value of his purchases at the shops that 
are connected at the same time to the issuer of the card by a contract that 
obligates it to accept the payment under this card with its sales or services within 
a certain period., Some of the jurisprudence said that it is based on the contract 
of the transfer through the carrier to refer the merchant to the source card, and 
others established by the contract of the agency, the cardholder makes the 
merchant agent for him, others set up on the basis of the requirement for the 
benefit of others and the intention of the establishment Based on the pledge of 
the third party and the closest to the right, as well as the Islamic jurisprudence 
differed on the adaptation of the legal jurisprudence, has emerged from the 
relationship of the pregnant merchant obligations for both the pregnant and the 
merchant is obliged to sign the invoice for purchase or provide the service and 
as a commitment to the validity of the card for use and be used within In addition, 
the merchant is obliged to accept the card and  

sell at a flat rate, as well as to deliver his goods and not to refund the price, 
in addition to confirming the signature of the holder. However, I believe that 
these cards are of a special nature, And the loan again without agreeing with 
them in the provisions, so there must be special legal provisions within the rules 
of the law of trade governing the relationship of emerging electronic payment 
cards. 
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 28:  العدد

 
 المقدمة

وسـائل   عالمنا اليوم يعيش متغيرات كبيرة جعلته على اتسـاع حدوده بمثابة مدينة صـغيرة وذلك من خلال نه إ
ــال المتطورة، وسا لاشــــك فيه ان الابتكارات التكن صــ ية الحديثة في مجال البيئة التجارية قد أحدثت اثارها  ج و لالات

ــان  ــاني بوجه عام وظهرت اثارها الإيجابية سا أدى ذلك الى تطور حياة الانســـــــــــ ــاط الإنســـــــــــ العميقة على النشـــــــــــ
متوفرة من قبل،ومن اهم تلك التسهيلات الي افرزتها    لم تكنتيوتقدمها، كما اوجدت العديد من التسهيلات ال

ــديلا عن النقود في  ــد بـ ــدفع الالكتروني الي تعـ ــات الـ ــاقـ ــة هي بطـ ــديثـ ــا الحـ ــا التكنلوجيـ ــدمتهـ ــة وقـ ــاريـ ــة التجـ البيئـ
وبعد ذلك انتشـرت في فرنسـا وباقي الدول   1941الدفع،حيث كان او ل ظهور لهذه البطاقات في أمريكا عام  

صـــــــدر الاوربية ثم انتق لت بعد ذلك الى بلدان العالم الإســـــــلامي،وهذه البطاقات تقوم بناءا على عقد يبرم بين م
تلك البطاقة مع التاجر،حيث ينفرد مصـدر البطاقة بوضـع شـروط واحكام العقد دون ان يكون للتاجر الحق في 

ذعان التي لا يملك فيها  مناقشــة هذه الشــروط والاحكام، بل له حق قبولها او رفضــها سا يجلها شــبيهة بعقود الإ
ــع  ــا، ولقد اختلفت الآراء وتعددت حول هذه العقود وطبيعتها في محاولة وضــــــ الطرف المذعن الا القبول والرضــــــ

إضـافة الى اختلاف الآراء حول الاسـاس    ود المسـماة او غير المسـماة،قالوصـف القانوني المناسـب لها والحاقها بالع
ــرة في العــديــد من دول العــالم الــذي يقوم عليــه نظــام الــدفع،وان ملا يين النــاس يتعــاملون  ــذه البطــاقــات المنتشــــــــــــ

ويلاحا عليها انها قائمة على نظام الفائدة المحرم في الشــــــريعة الإســــــلامية فعليه لابد من بيان المفهوم الشــــــرعي 
 لها.

 مشكلة البحث 

بطـاقـة الـدفع الالكتروني و التـاجر تتمثـل مشــــــــــــــكلـة البحـث في معرفـة القـانون الـذي يحكم العلاقـة بين حـامـل  
وذلك لحداثة التعامل بتلك البطاقات، سا جعل المصارف المصدرة لها تنفرد في وضع الشروط والاحكام الخاصة  

 . ا مراعية في ذلك مصلحتها دون مراعاة مصلحة الطرفين
 أهمية البحث وأسباب اختياره

هو الانتشــــــــار الواســــــــع والســــــــريع لبطاقات الدفع  من اهم الأســــــــباب التي دفعتني لاختيار موضــــــــوع البحث
صــــــارف لاصــــــدر أنواع مختلفة لتلك البطاقات وذلك تلبية   الالكتروني في البلاد العربية والتنافس الحاصــــــل بين الم
صــعيد الدولي لبطاقات الدفع الالكتروني واهمية  صــال واحتياجات الافراد اليها إضــافة للانتشــار الســريع على ال لم

 .هذه
قة بالنســـــــــبة للأطراف من خلال المزايا التي تقدمها لهم،كل ذلك دفعني لبحث هذا الموضـــــــــوع املا في البطا

 تقديم بعض المعلومات الوافية عنه.
 خطة البحث

 :مباحث وكما يلي ةربعاوزع البحث على  
 .التعريف ببطاقة الدفع الالكتروني وبيان خصائصها: المبحث الأول •
 .ونية للعلاقة بين حامل البطاقة والتاجرالمبحث الثاني:الطبيعة القان •
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 .المبحث الثالث:الاثار المترتبة على العلاقة بين حامل البطاقة والتاجر •
 .المبحث الرابع:التكييف الشرعي للعلاقة بين حامل البطاقة والتاجر •

 التعريف ببطاقة الدفع الالكتروني وبيان خصائصها: المبحث الأول

ــاتلات التي تتعلق بتحـديد تعريفهـا وبيـان مفهومها،  لقـد أحاطت ببطـاقة الدفع الالكتروني العـديد من التســــــــــــ
وسا زاد الأمور تعقيدا هو تعدد التعريفات التي طرحت بشـانها واختلافها إضـافة الى تعدد العلاقات الناشـئة عن  

ــريعـات التي تنـاولـت بطـاقـات   الـدفع الالكتروني حيـث ترك المشــــــــــــــرع ذلـك بطـاقـات الـدفع الالكتروني وقلـة التشــــــــــــ
صــــــــــــطلحات التي تطلق على بطاقات الدفع الالكتروني منها )بطاقة   للفقه،ومن المعروف انه يوجد العديد من الم

ــمـان،النقود الائتمـانيـة،بطـاقـات الائتمـان،بطـاقـات الوفـاء، الكروت ذات القيمـة المحفوظـة(   ولـذلـك قـدم   (2)الضــــــــــــ
 -متعددة تبعا للزاوية التي ينظر منها اليها وسنشير الى ثلاثة تعاريف فيما يلي:الفقه تعاريف 

 تعريف البطاقة من الناحية الشكلية: المطلب الأول

اغلب البطاقات تكاد تكون متفقة في خواصـــــــــــها الشـــــــــــكلية بغض النظر عن وظائفها التي تؤديها فكل   نه إ
ــنوعة من مادة كلوريد الفنيل غ صــــ ير المرن وتكون متضــــــمنة بيانات مرئية وملقنة ببيانات أخرى  هذه البطاقات م

صــــنوعة من   غير مرئية وكلها تســــتخدم في الوســــط الالكتروني،لذا يمكن تعريفها بانهاسبطاقة مســــتطيلة الشــــكل م
البلاســتك يتم طباعة البيانات عليها شــاملة من شــعار واســم المنظمة واســم البنك المصــدر واســم حاملها ورقمها  

الإصدار والانتهاء ويلصق عليها شريط البيانات الممغنط،وشريط التوقيع والصورة المجسمة الثلاثية الابعاد وتاريخ  
والتي تماثل العلامة المائبة في النقود الورقية واضــافة الى ذلك يتســلم العميل الرقم الســري ليســتخدمه في الســحب 

 .(3)( ATMالنقدي من الات الصراف{ )
طة مؤسـسـة مالية باسـم احد الأشـخاص وتقوم تلك اصـرفية فعرفت بانها بطاقة تصـدر بوس ـاما من الناحية الم

البطاقة بوظيفة الوفاء والائتمان، أي ان حاملها يملك إمكانية سداد المبالغ التي استخدمها من الاعتماد المفتوح 
 .(4)من جانب مصدر البطاقة

صـــدرة للبطاقة بفتح اعتماد في  ومن الناحية القانونية فقد عرفت البطاقة بانها )عقد تتعهد بمقتضـــاه الجهة الم
ــترياته   ــداد قيمة مشــ ــلحة شــــخص يســــمى حامل البطاقة الامر الذي يمكنه من الوفاء وســ صــ حدود مبلغ معين لم
صـــــدرة للبطاقة بعقد يلزمها بقبول الوفاء بمقتضـــــى هذه  لدى المحال التجارية التي ترتبط في ذات الوقت بالجهة الم

 .(5)بيعاتها او خدماتها وذلك خلال مدة معينة( البطاقة بم
صــــــنوعا من البلاســــــتيك   من خلال ما تقدم يمكن ان نعرفها بانها مســــــتند يتميز بمواصــــــفات خاصــــــة كونه م
وسغنطا يحمل بيانات مرئية وأخرى غير مرئية، يمنح من قبل جهة معتمدة او مؤســســة او بنك لشــخص ما بناءا  

والخدمات من   على عقد او اتفاق بينهما حيث يســـــــتطيع هذا الشـــــــخص ســـــــحب مبالغ مالية وشـــــــراء الســـــــلع
 

 .26،ص2004، بيروت،لبنان،مكتبة صادر ناشرون،البطاقات المصرفية،د.وائل الدبيسي -2
 .14،ص1995،القاهرة،دار الشروق،جرائم بطاقة الائتمان ،د. رياس فتح الله بصله -3
حث بعنوان رضا حامل البطاقة الائتمانية بالعقد والحماية التي يقررها الشرع له مؤتمر الاعمال الالكترونية بين الشريعة   ،أد.موسى زريق  -4
 . 1039،ص2003كلية الشريعة والقانون ، جامعة الامارات العربية المتحدة،والقانون
 .2،ص2001،بيروت العربية كلية الحقوق وسائل الدفع الحديثة المؤتمرالعلمي الثاني بجامعة،د. يحة القليوبي -5
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 28:  العدد

 
التجاردون ان يقوم بدفع الثمن في الحال ويكون التجار مرتبطين مع المؤســــــــــســــــــــة او البنك نفس الجهة المعتمدة  
الما ة للمستند او غيرها بعقد يتعهدون فيه بقبول المستند في الوفاء بمشتريات حامل المستند على ان تتم عملية  

صــــــــارف الأطراف   وفقا لنظام الدفع الالكتروني الذي تعتمده الجهات الوطنية التســــــــوية بين المؤســــــــســــــــات او الم
 .والهيئات الدولية صاحبة اصدار البطاقة

 خصائص بطاقة الدفع الالكتروني : المطلب الثاني

من خلال التعاريف الخاصـة ببطاقة الدفع الالكتروني نلاحا انها تمنح حامليها العديد من الفوائد،لذا يمكن 
 -التي تتمتع  ا هذه البطاقات وكما يلي:ان  دد اهم الخصائص 

يتميز بمواصـــفات خاصـــة تتضـــمن بيانات مرئية وغير مرئية تمكن من    ا  البطاقات الالكترونية تمثل مســـتند نه إ .1
 .التعرف على حاملها وتمنع الغير من اساءة استعمالها

صـــــــــــــــدر وحـامـل البطـاقـة وحـامـل ا .2 لبطـاقـة بالتـاجر والتـاجر تقوم البطـاقـة على علاقـة ثلاثيـة الأطراف بين الم
 ة.بالمصدر فلا يمكن تصور استخدام البطاقة من دون هؤلاء الأطراف الثلاث

تعد ادة وفاء يتمكن من خلالها حاملها الوفاء بالتزاماته تجاه التاجر او صاحب الخدمة من خلال تقديمها  .3
صـــــكوك واقل فهي وســـــيلة فعالة في الأداء وذلك لســـــهولة حملها واســـــتخدامها فهي اســـــهل واضـــــم ن من ال

 .تعرضا للسرقة والضياع
المؤســســات المالية هي الجهة المختصــة باصــدارها على خلاف وســائل الدفع الأخرى التي تصــدر من الدولة  .4

ــتخـدام    ويفرس على النـاس كـافـة التعـامـل  ـا، امـا البطـاقـات فلا تفرس على النـاس كـافـة يترتـب على اســــــــــــ
صــــــارف يت ــابكة بين الم صــــــدرة للبطاقة ويطلق على هذه البطاقة علاقات متشــــ ــويتها وفقا للجهات الم م تســــ

العملية بنظام الدفع الالكتروني،وتكون هذه البطاقات على عدة أنواع وحســـــــب جهة إصـــــــدارها ووظيفتها 
 .(6)وتصنيعها

ــائع    نه إ ــادي وذلـك من خلال ازدياد الطلـب على البضــــــــــــ صــــــــــــ هـذه البطـاقـات تعمـل على تحقيق الرخـاء الاقت
صـــــاد ويقلل من المخاطر الناجمة عن التعامل بالنقد من ضـــــياع   تلف و والخدمات سا يســـــهم بدوره الى تقدم الاقت

 .وتزوير ويوفر على الحكومات من طباعة أموال جديدة
لســداد رســوم وتكاليف الســياحة والســفر واكمال الصــفقات التجارية    البطاقات وســيلة فعالة دُّ تع .1

في حالة الســـــــفر خارج البلاد سا يســـــــهم في زيادة التجارة والســـــــياحة بين دول   هاالمتوســـــــطة جميع
 .العالم

ذلـك من خلال ب ـإضــــــــــــــافـة لـذلـك تقلـل هـذه البطـاقـات من الطلـب على العملات الأجنبيـة فهي   .2
 .لب العميل بالعملة الوطنيةاستخدامها لجميع العملات فيطا

 
 . 173،ص2004،1التشريعات المالية والمصرفية في الوجهتين النظرية والعملية،دار الاسراء للنشر ط،د.خالد إبراهيم التلاحمة -6
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اني ث الثـ ة  :  المبحـ اقـ ل البطـ امـ ة بين حـ ديـ اقـ ة التعـ ة للعلاقـ انونيـ ة القـ الطبيعـ

 والتاجر 

صــــول   نه إ ــتخدمها الحامل في الوفاء بقيمة مشــــترياته اولغرس الح ــية من منح البطاقة هي ان يســ الغاية الرئيســ
على الخــدمــات من قبــل الجهــات التي تقبــل التعــامــل  ــا او الوفــاء  ــا، لــذلــك فــان المرتكز الثــالــث الــذي تقوم 

لناشــــــــئة بين حامل البطاقة والتاجر، العلاقات الناشــــــــئة جراء اســــــــتخدام بطاقات الدفع الالكتروني هي العلاقة ا
ــوئها   ــبقها من علاقات أدت الى نشــــــ فهذه العلاقة بين الحامل والتاجر سا لاشــــــــك فيه انها جاءت نتيجة لما ســــــ
وتمثلت هذه العلاقات دبرام مصــدر البطاقة عقودا مع كل من حامل البطاقة من جانب والتاجرمن جانب اخر 

ــتطيع من خلالهـا ثم بعـد ذلـك جـاءت تبـاعـا علاق ـ  ،(7) ة حـامـل بطـاقـة الـدفع الالكتروني مع التـاجر الـذي يســــــــــــ
صـــــــــــــــدر البطــاقـة الاوهو التزامـه بقبول التعــامـل   الحـامـل مطــالبــة التــاجر بالوفـاء بمـا التزم بـه من تعهــد بالقيــام بـه لم

صـــل عليه من مشـــتريات او ما تمتع به من خدمات    بالبطاقة، من  ان حامل البطاقة يســـتطيع ان يســـدد شن ماح
خلالها وذلك بتقديمها للتاجر الذي يقوم بدوره بتمرير هذه البطاقة في الجهاز المخصص للوفاء من خلال نقاط 

ه البعض مســــــــــــتقلا عن  دعقد بين كل من حامل البطاقة والتاجر وهذا العقد يع  أالبيع، وبذلك يكون قد نشـــــــ ـــــ
ــابقة له، فهذا العقد قائم بذاته ويرجع الى عقد مســـمى في ــورة عقد العقود السـ  اغلب الأحيان فقد يكون في صـ

الــذي تترتــب اثاره على عــاتق طرفيــه ولإ يتــاثر بعقــد الحــامــل   بيع اوعقــد اداء خــدمــة وبالتــالي ان هــذا العقــد هو
كـان العقـد بيعـا يقـدم التـاجر بضـــــــــــــــاعتـه للحـامـل ويمكنـه من    اداء الثمن، فـاذا  ةاوعقـد التـاجر الامن خلال كيفي ـ

ــتلامهـا وتملكهـا،امـافي   حـالـة مـا اذا كـان العقـد عقـد أداء الخـدمـات يمكن للتـاجر حـامـل البطـاقـة من الانتفـاع اســــــــــــ
ــتحق التـاجر بالمقـابـل الثمن او الاجر الـذي يقـدمـه للحـامـل من خلال بطـاقتـه   المتفق عليـه،وبنـاء على ذلـك يســــــــــــ

بطـاقـة والتـاجر عقـد التي قبـل التـاجر التعـامـل  ـا، الا ان البعض لا يؤيـد القول بان العقـد النـاشــــــــــــــت بين حـامـل ال
ــتقـل عن بقيـة العقود، وذلـك لان كـل من العميـل والتـاجر قـد قبلا التعـامـل بالبطـاقـة بمحض ارادتمهـا ولو لم  مســــــــــــ

التعامل بينهما، وعليه فان العلاقات الناشـــــــئة بين اطراف عقد البطاقة متشـــــــابكة مع  أيوافقا على ذلك لما نشــ ـــــ
لتعامل هو بطاقة الدفع، اما الذين لا يؤيدون اســــــتقلالية العقد بعضــــــها البعض وتؤثر كل منها بالأخرى لأمور ا

الـذي يربط الحـامـل بالتـاجرقـد ذهبوا الى تكييف العقـد بينهمـا الى عـدة تكيفـات، فـالبعض قـال انـه حوالـة،والبعض 
صــــــــــــــلحة الغير....ام اذن فما هي طبيعة العلاقة   الآخر قال انه وكالة والبعض الاخر ذهب الى انه اشــــــــــــــتراط لم

وماهي الاثار المترتبة على نشـــــــــوء  القانونية بين حامل البطاقة والتاجرل وماهو التكييف الشـــــــــرعي لهذه العلاقةل
 .ها من خلال البحثنفكل هذه التساتلات سنحاول الإجابة ع هذه العلاقةل

 عقد الحوالة أساس العلاقة بين حامل البطاقة والتاجر: المطلب الأول

الى تكييف العلاقـة التعـاقـديـة التي تربط حـامـل البطـاقـة بالتـاجر على انهـا عقـد حوالـة اتجـه جـانـب من الفقـه  
صـــدر البطاقة هو الوحيد المســـؤول امام التاجر عن تســـديد المبالغ التي تكون مســـتحقة في   دين على اعتبار ان م

ما يتميزبه العقد المبرم  وان اهم  ذمة حامل البطاقة وفقا للعقد المبرم بينه وبين التاجر، في حدود شــــــــــــروط معينة،
صــــــــــــدر البطاقة )المحال عليه( فتنشـــــــ ـــــ علاقة   أبين حامل البطاقة والتاجر هوان حامل البطاقة يحيل التاجر على م

 
 .43،ص2،ط2005، مؤسسة الرسالة بيروت،بطاقات الائتمان حقيقتها البنكية واحكامها التجارية،د.بكر عبد الله أبو زيد -7
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 28:  العدد

 
مديونية جديدة بين كل من المصدر والتاجر يكون فيها المصدر مدين للتاجر بثمن المشتريات التي حصل عليها  

 .(8)حامل البطاقة 
ــال الفاتورة  وعليه أداء هذا ا ــبقا الإحالة عليه من قبل حامل البطاقة، ويقوم التاجر بارســــ لدين لانه قبل مســــ

اليـه بعـد قبولـه لهـذه الحوالـة، وفي حقيقـة الامر ان هـذا الراي الفقهي تعرس لانتقـادات كون هـذه العلاقـة قـائمـة  
ــاس حوالة الدين، فمن حيث  على ــبح المحال  حوالة الدين تؤدي الى ابراء ذمة المحي نه أأســـــــ صـــــــ ل تجاه المحال له وي

ذمتـه تجـاه التـاجر)المحـال(   ألا تبر   عليـه هو المـدين الجـديـد لكن مـانراه في ظـل بطـاقـات الـدفع ان الحـامـل )المحيـل(
بمجرد توقيعه على فاتورة الشـــراء لان هذا التوقيع لا يعد ســـوى اقرارا بالدين من قبل حامل البطاقة، الذي يبقى 

صـــــدر البطاقة )المحال عليه مشـــــغول الذمة تجاه ال المدين الجديد(،إضـــــافة الى –تاجر حتى يتم الوفاء الفعلي من م
ماسـبق ذكره انه في حوالة الدين يحق للمحال عليه ان يتمسـك تجاه المحال له بكافة الدفوع المتعلقة بالدين والتي 

ال لـه وهـذا غير معمول بـه في التي للمحيـل قبـل المح ـ  ةكـاف ـ  كـانـت لـه في مواجهـة المحيـل ولـه ان يتمســــــــــــــك بالـدفوع
 .نظام البطاقات حيث ان مصدر البطاقة يقوم بالوفاء دون ان يملك الدفوع التي للحامل في مواجهة التاجر

 عقد الوكالة أساس العلاقة بين حامل البطاقة والتاجر : المطلب الثاني

ــاس عقــد  امــا البعض الاخر من الفقــه يرى ان العلاقــة بين حــامــل البطــاقــة والتــاجر ت كون قــائمــة على أســـــــــــــ
صـــــدرها ويوفي دينه الذي ترتب  الوكالة،حيث يرون ان حامل البطاقة يجعل التاجر وكيلا عنه يقترس با ه من م

الا   (9)له لنفسـه وتحصـيل نسـبة على الديون المترتبة لصـاحب الحسـاب على بطاقته وهوبمثابة عمولة وليس فائدة،
ان الباحث يرى ان هذا القول والتكييف يعتريه الغموس فلايمكننا التســـــليم بكون العلاقة التي تربط بين الحامل  

 ية:توالتاجر انها عقد وكالة وذلك للأسباب الا
صـــــرف او عمل قانوني معلوم، صـــــا اخر مقام نفســـــه في ت  (10)أولا:في عقد الوكالة يقيم الموكل بمقتضـــــاه شـــــخ

 .في حين ان حامل البطاقة لم يقم بإبرام أي عقد من هذا النوع مع التاجر من قبل وكيفل  للعقدفمتى تم هذا ا
صــــــــدر التزام  صــــــــدر التزام حامل البطاقة كما ان م صــــــــدر البطاقة والحامل هو م ثانيا: يعد العقد المبرم بين م

 .آخرالتاجر هو عقده المبرم مع المصدر أيضا،وليس مصدر التزامهما ناتجا من أي عقد 
ــابه اما فيما يتعلق بالتاجر فانه يتعامل با ه   ــيل ولحســـ ــم الأصـــ ثالثا:في نطاق عقدالوكالة يتعامل الوكيل باســـ

 .ولحسابه وليس باسم حامل البطاقة
رابعا:في عقد الوكالة يحق للوكيل ان يتمســــــــــــك في مواجهة الغير الذي تعاقد معه بكل ما للموكل من دفوع  

الا ان هذا الامر لا ينطبق على العلاقة بين حامل البطاقة والتاجر، اذ لا يســـــــــتطيع لأنه يمثله ويعمل لحســـــــــابه، 
 .يتمسك بمواجهة مصدر البطاقة بالدفوع التي يملكها الحامل نا أالتاجر 

خامســـــــــا: المال الذي قبضـــــــــه الوكيل حســـــــــاب موكله يعد في حكم الوديعة، فاذا هلك في يده دون تعد او 
ا الحكم غير وارد في العلاقة بين حامل البطاقة والتاجر حيث ان ما يقبضـه التاجر تقصـير فلا ضـمان عليه، وهذ

 
 .249ص، ،القاهرة المركزالعربي2018،1ط ،العلاقة التعاقدية الناشئة عن بطاقة الدفع الالكتروني،حمود محمد غازي الحماده -8
جامعة الامارات ،مؤتمر الاعمال المصرفية الالكترونية بين الشريعة والقانون،الوجهة القانونية لبطاقات الائتمان،د، ثناء احمد المغربي  -9

 . 961،ص2003،لعربيةا
 .من القانون المدني العراقي 927والمادة 1949لعام  84القانون المدني السوري رقم من  665انظر المادة  -10
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ــاب ــدر البطاقة يكون لحســــ صــــ ــل عليها حامل    همن أموال من قبل م صــــ ــلع والخدمات التي ح والذي يمثل شن الســــ
صـــــــــــــور هذا الراي هنالك من اتجه الى  البطاقة فهو من حق التاجر ولادخل لحامل البطاقة فيه، وأخيرا ونتيجة لق

 .تكييف اخر
 الاشتراط لمصلحة الغير أساس العلاقة بين حامل البطاقة والتاجر: المطلب الثالث

صـــلحة   لقد ذهب البعض الى تكييف العلاقة بين حامل البطاقة والتاجر انها قائمة على أســـاس الاشـــتراط لم
( حيث نصـت:"يجوز 155المادة ) الغير،والاشـتراط لمصـلحة الغير حسـب مانص عليه القانون المدني السـوري في

صــــية   صــــلحة الغيراذا كان له في تنفيذ هذه الالتزامات شــــخ للشــــخص ان يتعاقد با ه على التزامات يشــــترطها لم
مادية اومعنوية ويترتب على هذا الاشــتراط ان يكســب الغير حقا مباشــرا قبل المتعهد بتنفيذ الاشــتراط "وهذا ما 

 .(11)1فقرة  152ي في المادة أشار اليه القانون المدني العراق
ووفقا لهذا النص يكون حامل البطاقة )المشـترط( والتاجر هو )المتعهد( والمصـدر للبطاقة هو )المنتفع( الا ان 

 الباحث أيضا لايرى صحة هذالتكييف وذلك:
حامل البطاقة في الواقع العملي لا يظهر بمظهر المشـترط بل العكس هو الصـحيح، بمع  ان اسـتخدامه  نه إ .1

للبطاقة وعدم سـداده لقيمة السـلع التي يحصـل عليها فورا وحصـوله على ائتمان معين وحتى ولو كان قصـير 
 الاجل فان ذلك يظهره بمركز المنتفع في هذا الاشتراط

صـــدر البطاقة )المنتفع( بالدفوع التي تنش ـــ نا أاســـتنادا لهذا الراي فانه يجوز للتاجر )المتعهد(  .2   أيتمســـك قبل م
صــــــل عليها الحامل   عن العقد وهذا غير وارد من الناحية العملية لان حقه بســــــداد قيمة المشــــــتريات التي ح

 د المبرم بينه وبين التاجرلا من عقد اخريمثل التزاما في ذمة المصدر للبطاقة التزم به سلفا بناء على العق
حق الغير من العقد المبرم بين المشــترط والمتعهد، ووفقا للراي أعلاه يكون  أفي الاشــتراط لمصــلحة الغير ينش ــ .3

صـــــدر البطاقة وهو من الغير ناشـــــت من العقد المبرم بين حامل البطاقة )المشـــــترط( والتاجر )المتعهد(  حق م
صـــــدر ناشـــــت من العقد المبرم بينه وبين حامل البطاقة وكذلك في العقد وهذا غير وارد اطلاقا ا ذ ان حق الم
 المبرم بينه وبين التاجر

في الاشـتراط لمصـلحة الغير فانه يحق للمشترط نقض المشارطة قبل ان يعلن المنتفع رغبته في الاستفادة منها  .4
قة الدفع الرجوع عن امرالدفع الذي صـــــــــــدر وهذا الحق غيرسنوح لحامل البطاقة ولا يجوز له طبقا لنظام بطا

 .(12)منه والمتمثل بالتوقيع على فاتورة الشراء او التوقيع الالكتروني بالرقم السري 
 التعهد عن الغير أساس العلاقة بين حامل البطاقة والتاجر : المطلب الرابع

تكييف العلاقــة بين حــامــل البطــاقــة والتــاجر على أســـــــــــــــاس التعهــد عن الغير هو الأقرب    نه أ  يرى البــاحــث
 "( من القانون المدني السوري انه:154للصواب حيث نصت المادة )

 
 . مدني عراقي 152يقابلها المادة  -11
 . 255،مصدر سابق،العلاقة التعاقدية الناشئة عن بطاقة الدفع الالكتروني ، حمود محمد غازي الحماده -12
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 28:  العدد

 
اذا تعهـد شــــــــــــــخص بان يجعـل الغير يلتزم بامر فلا يلزم الغير بتعهـده فـاذا رفض الغير ان يلتزم وجـب على  .1

ويجوز له مع ذلك ان يتخلص من التعويض بانه هو بنفسه بتنفيذ الالتزام   يعوس من تعاقد معه  أنا المتعهد  
 الذي تعهد به

صــــــــد صــــــــراحة او  .2 اما اذا قبل الغير هذا التعهد فان قبوله لا ينتج اثرا الا من وقت صــــــــدوره مالم يتبين انه ق
دني العراقي في ضــمنا ان يســتند اثر هذا القبول الى الوقت الذي صــدر فيه التعهد" وكذلك نص القانون الم

 .(13) 151/1المادة 
يتضـــــح لنا من خلال هذه المادة انه اذا وعد شـــــخص بان يحمل الغير على الالتزام دمرما فلا يكون من اثر 
هذا التعهد الزام الغير اذ غاية الامر ان الواعد)المتعهد( يتعهد بالوفاء بالتزام بعمل شـيء هو الحصـول على إقرار 

صـــــــادر   منه واســـــــتنادا الى نص المادة اعلاه يمكننا ان نقول ان حامل البطاقة بمنزلة الواعد)المتعهد(  الغير للوعد ال
صــــــــــدر للبطاقة بتســــــــــديد الثمن عنه أي الزامه وهو من الغير  الذي يتقدم الى التاجر بالبطاقة ويتعهد له بقيام الم

لتاجر بتسـديد الثمن وبالنظر الى شـروط فاذا لم يتم التسـديد من قبله )المصـدر( كان هو المسـؤول )الحامل( امام ا
 : (14)لما اوضحته وهذه الشروط هي ا  التعهد عن الغير نجد تطابق

ــم الغير الـذي تعهـد عنـه فيظـل اجنبيـا تمـامـا عن هـذا التعهـد،وهومـا   نا أ -1 يتعـاقـد المتعهـد با ـه هو لاباســــــــــــ
صــــــــدر  صــــــــل فعلا اذ ان حامل البطاقة يتعاقد مع التاجر با ه وليس باســــــــم م ( ويبقى 11البطاقة )يح

صــــدر( لا يســــأل عن أي نزاع ينش ــــ صــــدر اجنبيا تماما عن هذا العقد والدليل على ذلك انه )الم بين   أالم
التاجر ولا دخل له فيه بالإضــــــــــــافة الى ان حامل البطاقة يقوم مع التاجر واضــــــــــــعا    حامل البطاقة وبين

ص به دون ان يقوم بالتوقيع نيابة عن  توقيعه هو اذا كان التوقيع يدويا او يســـــــتخدم رقمه الســـــــري الخا
صــــــدر للبطاقة ولأنه يضــــــع ل عن تنفيذ التزام المتعهد وله الحق في أختمه على الفاتورة كما انه لايسـ ـــــ  الم

صـــــدر اجنبي عن   رفضـــــه ولوكان على أســـــاس التعســـــف باســـــتعمال الحق وهذا دليل اخر على اعتبار الم
 .العقد المبرم بين التاجر والحامل

غرس من التعهـد الزام المتعهـد نفســـــــــــــــه لا الزام الغير اذا ان الغير لا يلتزم الا اذا اقر التعهـد يكون ال  نا أ -2
فاذا رفضــــــــه فلا يكون لمن تعاقد مع المتعهد الا الرجوع على هذا الأخير بالتعويض لعدم تنفيذه التزامه  

الــذي رفض الغير قبولــه   ويجوز لــه كي يتلافى الحكم عليــه بالتعويض ان يقوم هو بالوفــاء عينــا بالالتزام
ــه فاذا قَ  صــــدر بل قد يقبل التســــديد للتاجر وقد يرفضــ انقضــــى التزام حامل    لَ بِ وحامل البطاقة لايلزم الم

 .(15)البطاقة وان رفض كان للتاجر الحق بالرجوع على حامل البطاقة ومطالبته بالتسديد شخصيا

 
من القانون المدني العراقي على"اذا وعد شخص بان يجعل الغير يلتزم بامر فانه لايلزم الغير بوعده ولكن يلزم   151المادة  نصت    -13

نفسه ويجب عليه ان يعوس من تعاقد معه اذا رفض الغير ان يلتزم ويجوز له مع ذلك ان يتخلص من التعويض بان يقوم هو بنفسه بتنفيذ 
 . ا كان ذلك في استطاعته من غير ان يضر بالدائنالالتزام الذي وعد به اذ

القضاة  -14 فياس  د.  الائتمان،د  بطاقة  استخدام  عن  الناتجة  العلمي، الالتزامات  البحث  عمادة  عن  صادرة  دراسات  الجامعة ،مجلة 
 .405ص1999، 2،عدد26مجلد ،الأردنية
جامعة الامارات  ،لاعمال المصرفية الالكترونية بين الشريعة والقانونمؤتمر ا،الوجهة القانونية لبطاقات الائتمان،د، ثناء احمد المغربي  -15
 . 961،ص2003،العربية
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ير على قبول التعهـد ومـا يلاحا على التزام  يكون محـل التزام المتعهـد هو القيـام بعمـل وهو الغ  نا أيجـب   -3
المتعهـد انـه التزام بتحقيق نتيجـة و ليس التزامـا ببـذل عنـايـة فلا يكفي ان يبـذل عنـايـة جهـده لحمـل الغير 
صــــــــــــــل فعلا على قبوله لهذا التعهد وبالفعل نجد ان حامل البطاقة قد  على قبول التعهد بل يجب ان يح

 .ولديه اليقين بقدرته على الزام المصدر بقبول التعهد الصادر منهابرم عقدا سلفا مع مصدر البطاقة 
صــــــــــــــل فعلا لحـامـل البطـاقـة في ظـل  كمـا انـه يلاحا اذا قبـل الغير التعهـد انقضــــــــــــــى التزام المتعهـد وهو مـا يح
  البطاقة فحينما يقوم مصدر البطاقة بالتسديد للتاجر يعني ذلك قبوله للتعهد الصادر من حامل البطاقة وبالتالي

ــاء التزامه وبراءة ذمته من ذلك التعهد علما كما ذكرنا  ــدر له مطلق الحرية في القبول او الرفض    نه أانقضــــــــ صــــــــ الم
(16). 

ــتنتج الى   ــوء مـا تقـدم نســــــــــــ   العلاقـة التي تربط الحـامـل بالتـاجر محـل خلاف على تكييفهـا،  نه أوأخيرا وفي ضــــــــــــ
هــذه العلاقــة تثير أيــة    دع ــينــا انهــا اقرب الى تكييفهــا على أســـــــــــــــاس التعهــد عن الغير ولكن البعض لايَ أوذكرنا ر 

الأصــــلي المبرم بين الطرفين كعقد البيع او أداء الخدمة وان ما على التاجر هو   مشــــكلة وان مايحكمها هو العقد
 .قبول البطاقة التي يقدمها الحامل له

 الاثار المترتبة على العلاقة بين حامل البطاقة والتاجر: المبحث الثالث

لقد اوضــحنا فيما ســبق انه في اغلب الأحيان ترجع العلاقة بين حامل البطاقة والتاجر الى عقد مســمى قد 
الالتزامـات والحقوق لكـل من الحـامـل والتـاجر الا ان  يكون عقـد بيع او أداء خـدمـة وهـذا العقـد هو الـذي يرتـب  

صــــــدر  صــــــدر البطاقة تمكنهما  ا  هناك م اخر لنشــــــوء هذه الالتزامات والحقوق وهو العقد الذي يربط كل منهما بم
من التعامل المباشـــــــــر كل تجاه الاخر على ان يكون أســـــــــاس هذا التعامل هو اســـــــــتخدام البطاقة في الوفاء بثمن  

ــلعة او أداء خدم صـــدر سـ صـــل عليها الحامل من التاجروفقا للأحكام الواردة في كل من عقد الحامل )بين م ة ح
صــــدر البطاقة والتاجر(،وعليه ســــوف نوضــــح في هذه المبحث التزامات كل  البطاقة والحامل(وعقد التاجر)بين م

 -من حامل البطاقة والتزامات التاجر من خلال مطلبين وكما يلي:
 حامل البطاقةالمطلب الأول: التزامات  •
 المطلب الثاني: التزامات التاجر  •

 التزامات حامل البطاقة: المطلب الأول

يلتزم حـــامـــل بطـــاقـــة الـــدفع الالكتروني بالعـــديـــد من الالتزامـــات تفرس عليـــه نتيجـــة ارتبـــاطـــه بنظـــام الـــدفع 
بنظام الدفع  همالمتعاملين جميعالالكتروني حيث لا تختلف هذه الالتزامات من حامل الى اخر فهي تســري على 

 الالكتروني،لذا ساوضح هذه الالتزامات تباعا وكما يلي:
 أولا: التوقيع على فاتورة الشراء:

ــراء، او تقديم الخدمة،وذلك ليتمكن التاجر  نه إ حامل بطاقة الدفع الالكتروني يلتزم بالتوقيع على فاتورة الشــــ
صــــــــدر البطاقة الا ا صــــــــيلها من م ن مجرد توقيع الحامل على الفاتورة لا يعني براءة ذمته تجاه التاجر فيما بعد بتح
 

 . 485مصدر سابق ، يحة القليوبي. د -16
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 28:  العدد

 
ــتلام الفعلي للأموال اذ   بـل مجرد اعتراف    وفـاء    دالتوقيع على الفـاتورة لا يع ـ  نه أحيـث ان الوفـاء لا يتم الا بالاســــــــــــ

 .(17)واقرار بالدين 
على الحامل بوصـفه دائنا له وان   ما في حالة امتناع مصـدر البطاقة عن السـداد كان من حق التاجر الرجوعأ

 .بلا سبب ما حصل عليه الحامل يعد اثراء  
 الالتزام بصلاحية البطاقة ثانيا:

صـــــــــــلاحية وذلك دن تكون صـــــــــــالحة   نه إ حامل البطاقة يلتزم بان تكون بطاقته المقدمة للتاجر غير منتهية ال
للاســـــــــتخدام وحقيقية فاذا كانت غير صـــــــــالحة كأن تكون قد انقضـــــــــت مهلتها مثلا او كانت مزورة، فانه يعد 

 .اجر بان البطاقة سليمةمرتكبا لجريمة، ويستوجب ومساءلته جزائيا نظرا لسلوكه طرقا احتيالية توهم الت
 ثالثا: الالتزام بعدم التجاوز للحد الأعلى المسموح به:

عرس نفســــــــه يلتزم الحامل باســــــــتخدام بطاقته ضــــــــمن الحد الأعلى المســــــــموح به وعدم تجاوزه هذا الحد والإّ 
ــائ صـــــول على البضـــ ــاءلة المدنية لاعتباره مرتكبا للغش من اجل الح ــاءلة الجنائية الى جانب المســـ ــلع للمســـ ع والســـ

صــــــــب صــــــــدر بالســــــــداد  واحتيالا    ا  بتقديم بطاقة لاقيمة لها والبعض يعد هذه الجريمة ن لكنها تنقضــــــــي إذا ما قام الم
 .(18)للتاجر 

 رابعا: الالتزام بعدم اصدار امر للرجوع ف الدفع:
ص ـــ صـــدر البطاقة يتضـــمن عدم الســـداد للتاجر بقيمة ما ح ل عليه ليس لحامل البطاقة ان يقوم باصـــدار امرلم

ــلع وخدمات طالما ان التاجر راعى   ــروط والاجراءات اللازمةمن ســــــ ــطة    الشــــــ ــداد بواســــــ كافة لا تمام عملية الســــــ
 :البطاقة

 التزامات التاجر: المطلب الثاني

كذلك الحال بالنســــبة للتاجر أيضــــا هنالك جملة من الالتزامات ينبغي عليه التقيد  ا انطلاقا من خضــــوعه 
ببطـاقـات الـدفع الالكتروني التي تكـاد تكون متشـــــــــــــــا ـة لجميع التجـار الـذين يخضــــــــــــــعون لنظـام الـدفع وتعـاملـه  

 ببطاقات الدفع الالكتروني وسابين هذه الالتزامات من خلال ما يلي:
 :أولا: قبول البطاقة

 .الحامليلتزم التاجر بقبول البطاقة واتمام عملية البيع بواسطتها مع مراعاة تحقيق شخصية 
 ثانيا: الالتزام بالبيع بسعر موحد:

ينبغي على التـاجر عـدم التمييز بين حـامـل البطـاقـة وغيره من العملاء الـذين يقومون بالوفـاء نقـدا اوبموجـب  
التاجر لرفع شن السلعة او الخدمة للمشتري بالبطاقة عن البيع النقدي  دف   أوسائل دفع أخرى اذ انه قد يلج

 .غ العمولة التي يلتزم التاجر برفعها للبنك وهذا لا يجوز وليس من حقهتحميل الحامل مبل
 

جامعة الامارات  ،مؤتمر الاعمال المصرفية الالكترونية بين الشريعة والقانون،الوجهة القانونية لبطاقات الائتمان،ثناء احمد المغربي  .د  -17
 . 961،ص2003،العربية

 .11ص ، 2004، 15 ندوة مؤتمر مسقط، بطاقات الائتمان، د.وهبة مصطفى الزحيلي،  -18
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 ثالثا: الالتزام بتسليم البضاعة:
يقوم بتســـــــــــليم الســـــــــــلع والمشـــــــــــتريات التي اشـــــــــــتراها حامل البطاقة وفي حال امتناع  نا أيتوجب على التاجر 

ــلمها والمطالبة   ــاعة معيبة فان من حق حامل البطاقة عدم تســـــ ــليم بضـــــ ــاعة اوقيامه بتســـــ ــليم البضـــــ التاجرعن تســـــ
 .بالمطالبة بالتعويض عن الضرر الذي أصابه من جراء ذلك باسترداد الثمن مع الاحتفاظ حقه

 الالتزام بعدم رد الثمن نقدا:رابعا: 
في حالة ما لو ردت البضـــاعة من قبل حامل البطاقة )المشـــتري( واســـترداد الثمن فلا يقوم التاجر بالرد نقدا 
صـــــدر البطاقة الذي يتولى قيد الثمن في حســـــاب   صـــــيغة المتفق عليها مع م وانما يقوم باعداد ســـــند الدين وفقا لل

 .(19)حامل البطاقة لديه 
 الالتزام بالتحقق من توقيع الحامل:خامسا: 

صــــية حاملها ومضــــاهاة توقيعه على الفاتورة بتوقيعه  ينبغي على التاجر ان يتحقق من ســــلامة البطاقة وشــــخ
الموجود على البطـاقـة ولا يجوز لـه الإهمـال في ذلـك، حيـث يتوجـب على التـاجر ان يبـذل العنـايـة التي تتوافق مع 

 (20)الأعراف التجارية.
ــة الطبيعة القانونية لها  وأخيرا  ــيل ودراســ صــ ــئة عن بطاقات الدفع الالكتروني بالتف وبعد عرس العلاقات الناشــ

فانني ارى من خلال الطبيعة الخاصـــــة لتلك العلاقات لا تندرج تحت أي نظام من الأنظمة الموجودة في كل من  
ا عن غيرها، فتارة نجدها مركبة من عدة القانونين التجاري والمدني فهي ذو طبيعة متميزة وخاصـة تنفرد  ا وتميزه

خذ احكاما من هذا العقد واحكاما أخرى من ذلك العقد فهي ذوطبيعة خاصـــة تســـتمد قواعدها من  أعقود فت
لكنهــا لا تتفق معهــا بكــل احكــامهــا وان   ومن عقــد الوكــالــة اوالحوالــة اوالقرس تارة أخرى،  عقــد الكفــالــة تارة،

خاصـة تندرج ضـمن قواعد  ا  أرى ضـرورة تخصـيص قواعد قانونية واحكام اخذت منها جزءا من احكامها لذلك
ــم الخلافات الناتجة   ــئة عن بطاقات الدفع الالكتروني وذلك لحســــــــ قانون التجارة تنظم العلاقات التعاقدية الناشــــــــ
  والقـائمـة بين الفقهـاء والبـاحثين في تحـديـد طبيعـة هـذه العلاقـات،حيـث تكون هـذه القواعـد والاحكـام الخـاصــــــــــــــة
المندرجة في القانون التجاري أســــاس وارضــــية تســــتند اليها تلك العلاقات بما لا يتعارس مع الأصــــول والأعراف 

ويكون الرجوع ســــــــــــــهلا وغير معقـد الى هـذه القواعـد والاحكـام لمعرفـة كـل    ،الواحـدة لبطـاقـات الـدفع الالكتروني
يكون التعامل في اطارها واضـحا ليس فيه أي  طرف من اطراف نظام بطاقات الدفع الالكتروني لما له ولما عليه ف

 .من الغموس او اللبس

 
 .119، ص2003رسالة ماجستير الجامعة الأردنية،،الاستخدام غير المشروع لبطاقات الائتمان ،أ.كميت طالب لابغدادي -19
 .147ص ، 1990المنصورة،،ا.فايز نعيم رضوان بطاقات الوفاء، مكتبة الجلاء -20
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 28:  العدد

 
ــرعي للعلاقـة بين حـامـل بطـاقـة الـدفع الالكتروني  :  المبحـث الرابع التكييف الشـ

 والتاجر

اختلفت الآراء وتباينت بشــــأن التكييف الشــــرعي للعلاقة بين حامل البطاقة والتاجر فهناك من أقامها على 
جعلها على أســــاس عقد الوكالة،والبعض الاخر أقامها على أســــاس عقد الشــــراء   نومنهم مأســــاس عقد الحوالة  

 ية:تمع قبول الكفالة، والأخر على أساس عقد البيع، وساوضح هذه الآراء جميعاوذلك من خلال المطالب الا
 الحوالةعقد تكييف العلاقة على أساس : المطلب الأول

 -ية:تالتصورات الا سيتم التطرق الى هذا التكييف من خلال
صــــــــــــــدر البطـاقـة )المحـال عليـه( بالـدين  أنا    -أولا: يقوم حـامـل البطـاقـة )المحيـل( بإحـالـة التـاجر )المحـال( على م

 .(21)الناتج عن مشترياته باستخدام البطاقة من التاجر
يقوم التاجر )المحيل( بإحالة المصـدر للبطاقة )المحال( بما يدفعه له هذا الأخير على حامل البطاقة    ان   -ثانيا:

 .(22))المحال عليه( 
ــلعـة او خـدمـة تتعلق قيمتهـا بـذمتـه فيكون التـاجر دائنـا لـه بـذلـك المبلغ  فحـامـل البطـاقـة عنـدمـا يشــــــــــــــتري ســــــــــــ

صـــــــــــــــدر البطـاقـة( ويمثـل   توقيعـه على الفـاتورة هـذه الإحـالـة ويقبـل التـاجر تلـك فيحيـل التـاجر على ملت وهو )م
صــــــدر مباشــــــرة حيث يقوم بدفع المبلغ له والتســــــديد عن حامل البطاقة وفي هذه  الإحالة ويرســــــل الفاتورة الى الم

 -العملية تتوفر كل عناصر الإحالة التي هي:
متحقق بقبوله للبطاقة كما    الرضـــا بين الاطراف الثلاثة الدائن والمدين والمحال عليه وان رضـــا الدائن -1

يتحقق رضــــــا المدين من خلال دفع البطاقة وابرازها إضــــــافة الى تحقيق رضــــــا المحال عليه من خلال 
 .توقيع مصدر البطاقة على البطاقة والتسديد

 .قيمة الحوالة معلومة والدين فيها مبين لا جهالة فيه تفضي للمنازعة -2
ــتنـدوا في مـا ذهبو  صـــــــــــــــار هـذا الراي اســــــــــــ ا لـه الى ان الحوالـة من نوع )الحوالـة على مـدين( وهي جـائزة  وان ان

شرعا،فلو كانت حوالة على شخص ليس مدينا ولا وديعا لأصبحت الحوالة على مقرس،وبالتالي أصبحت غير 
جائزة لانه قرس مقابل اشــتراك يصــبح فيه شــبهة الرضــا واســتدلوا على صــحة الحوالة على ملت قول النبي ص في 

 .(23))اذا اتبع احدكم على ملت فليتبع( الحديث الشريف
 .وتفسيرالحديث ان الدائن اذا احيل من قبل مدينه الى اخر ليبذل له حقه فان عليه ان يقبل  ذه الحوالة

صــــــدر للبطاقة لايعلم القدر  وقال أصــــــحاب هذا الراي ان العقد هنا لا ضــــــرر فيه كما يتوهم البعض لان الم
ة لكن مفهوم الغرر هو ما كان مشــــــتملا على خطر لعدم الوثوق بما اقدم عليه الذي يشــــــتري به الحامل للببطاق

الا ان البطاقة عادة يكون لها سـقف معين لا يتعداه المشـتري حامل البطاقة الا بعد الحصـول على التصـديق من  
صــــواب الا انه تعرس الى بعض  صــــدر للبطاقة باتمام عملية الشــــراء،وبالرغم من قرب هذا الراي لل النقد تمثلت الم

 
 .490، ص2002دار الأمين  ،بطاقات ائتمان واسس القانونية للعلاقات الناشئة عنها د.محمد توفيق سعودي، -21
 . 181،1997الجامعة الأردنية ، بطاقات الائتمان تطبيقاتها المصرفية،رسالة ماجستير، د.منصور علي محمد القضاة -22
 .261مصدر سابق ص،التعاقدية الناشئة عن بطاقة الدفع الالكترونيالعلاقة ،حمود محمد غازي الحماده -23
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بكون الحوالة تفترس وجود دين مسبق بذمة المحال عليه وذكر البعض ان احد اطراف الحوالة لم يدخل في العقد  
صـــــدر صـــــيلاته وزمانه وغافل عن انشـــــاء الحوالة من  ل أي م لبطاقة فلا يتوافر رضـــــاه فقد لا يعلم بعقد الحوالة وتف

نفيـة وبعض الشـــــــــــــــافعيـة انـه تجوز الحوالـة على من لادين عليـه قبـل حـامـل البطـاقـة، الا انـه يمكن القول وفقـا للح
ــا المحال عليه بذلك وان لم يكن الدين موجودا في ذمة المحال عليه بشــــرط ان يكون الدين المحال   للمحيل اذا رضــ

به لازما غير قابل للاســــــــــــــقاط وان يكون معلوما وعليه فانه يمكن تطبيق عقد الحوالة على علاقة حامل البطاقة  
صــــــدر باحالته عليه لادائه  با صــــــدر،لانه اصــــــبح دينا لازما معلوما رضــــــي الم لتاجر وان لم يكن له رصــــــيد لدى الم

 .(24)بمجرد اقدامه على الاتفاقيات مع كل من حامل البطاقة والتاجر 
 تكييف العلاقة على عقد الوكالة: المطلب الثاني

صــــــــــــــور العلاقـة بين حـامـل البطـاقـة والتـاجر على انهـا عقـد وكـالـة،فحـامـل   ذهـب البعض للقول الى ان يمكن ت
صـــم   ــه دينه ولكن الخ صـــدرها ويســـدد لنفسـ بطاقة الدفع الالكتروني يجعل التاجر وكيلا عنه، فيقترس با ه من م

 (25)الذي يحصل عليه التاجر في هذه الحالة يكون زيادة على القرس 
د هذا الراي عند حديثنا عن التكييف القانوني لعلاقة حامل البطاقة بالتاجر وذلك لصـعوبة التسـليم  ونسـتبع

صـــــــبح يقبض القرس لا بالاســـــــتقراس( بمع  ان التوكيل يالاقراس  به إضـــــــافة لما ذكره الفقهاء من ان )التوكيل ي
مه مخرج الرســــــالة يقع القرس جائز بالاســــــتقراس والرســــــالة بالاســــــتقراس يجوز،ولو اخرج وكيل الاســــــتقراس كلا

للأمر، ولو مخرج الوكالة اضــــافه الى نفســــه يقع للوكيل ولو منعه عن امره والفرق انه اذا أضــــاف العقد الى الموكل 
بان قال: ان فلانا يطلب منك ان تقرضــــه كذا صــــار رســــولا، والرســــول ســــفير ومعبر،بخلاف ما اذا أضــــاف الى 

انما  اقرضـني لفلان كذا فانه يقع لنفسـه يكون قوله لفلان بمع  لأجله،وقالو نفسـه بان قال اقرضـني كذا، او قال ا
يصــح التوكيل بالاســتقراس، ومع  ذلك ان التوكيل صــلة و تبرع فيقع للمســتقرس اذ لا تصــح النيابة في ذلك، 

كانه يقول  فهذا القرس يقع للتاجر، فتصــبح العلاقة بين التاجر ومصــدر البطاقة لأنه أضــاف العقد الى نفســه، و 
صـــدر الرجوع على العميل لأنه لم يقبض مبلغ  اقرضـــني لا فلان كذا أي لأجله كي اســـدد ديني وعليه لا يحق للم

ــولا بل وكيلا   ــتقرس هو، والتاجر هنا ليس رســـ ــه وهو ما يخالف الواقع القرس ولم يســـ ــاف العقد الى نفســـ ، وأضـــ
صـــــــدر يرجع على العميل حامل البطاقة ويطالبه بســـــــداد   ــافة الى ان  لان الم ما دفع عنه والتزم به  و التاجر إضـــــ

التاجر عادة يطالب بمسـتحقاته لنفسـه وليس نيابة عن احد، واذا كان لابد من وكيل فهذا يصـدق على مصـدر 
ــدار البطـاقـة وليس بين   ــل بين حـامـل البطـاقـة وبينـه بموجـب طلـب اصــــــــــــ صــــــــــــ البطـاقـة وليس التـاجر لان التعـاقـد ح

 .من هنا يتبين لنا قصور هذا الراي وصعوبة الاخذ بهالحامل للبطاقة والتاجر، و 
 تكييف العلاقة على أساس عقد البيع: المطلب الثالث

ــتئجار منفعة من المنافع، فانما يكون  ــراء ســـــــلعة او اســـــ يكون ذلك حينما يريد حامل البطاقة من التاجر شـــــ
ــتلام بطاقته وتســــجيل البيا ــداد عن طريق البطاقة، فيعمد التاجرالى اســ صــــية المتعلقة  ا كافة، ثم الســ نات الشــــخ

يوقع حامل البطاقة على قسيمة البيع التي تكتب عليها تاريخ يوم الشراء او الاستئجار ونوع السلعة او الخدمة، 
 

 . 187ص ،مصدر سابق،منصور علي محمد القضاة،بطاقات الائتمان وتطبيقاتها المصرفية -24
 . 11،ص2002،2د.عبد الوهاب إبراهيم أبو سليمان،البطاقات البنكية الاقراضية والسحب المباشر من الرصيد،دار القلم دمشق، ط  -25
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 28:  العدد

 
والمبلغ المســــــــــتحق وبيانات العميل ومن ثم يأخذ العميل نســــــــــخة منها وتبقى نســــــــــخة مع التاجر ليتقدم  ا الى 

المبلغ المدون مخصــوما منه نســبة معينة محددة حســب الاتفاق ما بين المصــدر وبين  مصــدر البطاقة،ليحصــل على 
صـــــدر بارســـــال كشـــــوف للحســـــابات الى حامل   التاجر، وحســـــب طبيعة العمل الذي يقوم به التاجر ثم يقوم الم

صـــــــل عليها نتيجة اســـــــتخدامه البطاقة، وتطالبه بســـــــداد قيمتها    (26)البطاقة تتضـــــــمن الســـــــلع والخدمات التي ح
ــتنـادا لهـذا الراي فـان حـامـل البطـاقـة بمجرد ان يقوم بإبراز البطـاقـة الى التـاجر وتوقيعـه على الفـاتورة تنتهي  واســــــــــــ
صــــــــدر  صــــــــالحه، اذ ان العلاقة تكون بين التاجر وم علاقته مع التاجر، ولا يعد مدينا له وليس في ذمته شــــــــيء ل

ــدر، صــــــــــــ  الواقع مخـالف للحقيقـة لان حـامـل البطـاقـة، هو وهـذا في  البطـاقـة، وسـا يؤيـد ذلـك ان البطـاقـة سلوكـة للم
صــــدر البطاقة عن كافة المبالغ التي يقوم بتســــديدها للتاجر إزاء اســــتخدام حامل البطاقة لبطاقته   المســــؤول امام م
في شـــــــــراء الســـــــــلع والخدمات، وهو الذي يقوم بالتوقيع على عقد البيع هذا من خلال توقيعه على مســـــــــتندات 

انه هو المشـتري الحقيقي و المسـؤول أولا وأخيرا امام مصـدر البطاقة، وان عدم رجوع التاجر  البيع، سا يدل على
عليـه لايعني عزوف التـاجر وتنـازلـه عن حقـه في مطـالبـة حـامـل البطـاقـة، وانمـا كـان ذلـك برضـــــــــــــــا التـاجر وارادتـه، 

كما ورد )الأصـــــل في العقود   والمعروف ان ما تراضـــــي عليه المتعاقدان مالم يخالف شـــــرعا فهو معتبر وجائز شـــــرعا
صــــــــار مطالبته على  رضــــــــا المتعاقدين وموافقة الشــــــــرع(،ويعد شــــــــرط عدم رجوع التاجر على حامل البطاقة واخت
صـــــــــدر للبطاقة ويلاحا عليه من الناحية العملية انه  صـــــــــدر البطاقة فقط،هو ما التزم به التاجر في عقد مع الم م

صــــــر الســــــرعة،إضــــــافة الى ان البطاقة  ايســــــر ويوفر الوقت والجهد على المتعاملين   صــــــوصــــــا و ن في ع بالبطاقة خ
ــتخدام في بلد الحامل او خارج  ــفر وقد يكون الاســـ ــتخدمها عملاء كثيرين ومن مختلف البلدان،ودائمي الســـ يســـ
بلده ويصــعب حينها على التاجر ان يلاحق ويتابع كل واحد على حدة فيختار ان تقتصــر بطاقته على مصــدر 

 .(27)البطاقة فقط
وفي الأخير نرى ان العلاقة التي تربط التاجر حامل البطاقة هي في اغلب الأحوال ترجع الى العقد المســـــــمى  
بينهم سواء كان في عقد البيع او في عقد أداء الخدمة، الا ان هذا لا يمنع من ان تكون هذه العلاقة قد اخذت  

ذه العلاقة نظرا لان الاثار المترتبة على العلاقة  أيضا بعض الاحكام من عقد الحوالة فهو أيضا تكييف منطقي له
من العقد المبرم بينهما وانما أيضــــــا مســــــتمدة من العقدين الســــــابقين لهذه   بين الحامل والتاجر ليســــــت مســــــتمدة

صـــــــــــــــدر  العلاقـة اللـذين مهـدا الطريق لقيـام هـذه العلاقـة وهـذان العقـدان همـا عقـد كـل من الحـامـل والتـاجر مع م
 .امل وعقد التاجر(البطاقة )عقد الح
 الخاتمة

بعد ان انتهيت وبتسـهيل من الله تعالى من دراسـة موضـوع طبيعة العلاقة بين حامل بطاقة الدفع الالكتروني 
 والتاجر يمكن ان الخص ما توصلت اليه من نتائج وتوصيات يمكن اجمالها بما يأتي:

 
 .545، ص1981د.علي جمال الدين عوس،عمليات البينوك من الوجهة اقانونية،دار النهضة العربية،القاهرة، -26
 .12البطاقات البنكية الاقراضية والسحب المباشر من الرصيد، مصدر سابق،ص عبد الوهاب إبراهيم أبو سليمان، -27
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 أولا: النتائج

الوســــــــــــــــائــل المتطورة في الــدفع النقــدي فمن خلالهــا يتمكن حــاملهــا من  تعــد بطــاقــة الــدفع الالكتروني من   -1
ــديد او  ــلع والخدمات من التاجر بدون ان يدفع النقود فبمجرد تقديمها للتاجر للتســـــــ صـــــــــول على الســـــــ الح

 .يستطيع من خلالها سحب مبالغ نقدية من اجهوة الصراف الالي
صــــــــــــــدر والحامل  هناك علاقة قانونية ثلاثية الأطراف تنشــــــــــــــأ من خلال اســــــــــــــتخ -2 دام هذه البطاقات بين الم

صـــــــــل على الســـــــــلع  صـــــــــدرها ويقوم بمنحها للحامل الذي من خلالها يح صـــــــــدر البطاقة هومن ي والتاجر،فم
صــــــــــدر البطاقة بالوفاء له بقيمة هذه الســــــــــلع  والخدمات،اما التاجر فهو من يتعامل بالبطاقة مقابل التزام م

 .مولة مصدر البطاقةالتي تمت من خلال استخدام البطاقة مقابل ع
نلاحا اختلاف الفقــه القــانوني حول طبيعــة العلاقـة بين كـل من التــاجر وحـامـل البطــاقـة وتكييفهــا حيــث   -3

صــــــــــــدر البطاقة بالعقد الذي يكون  نلاحا خلو القانون المدني من تنظيم لهذه العلاقة سا أدى الى تحكم م
 .م الطرق القوياقرب الى عقد الإذعان التي يخضع فيها الطرف الضعيف لتحك

ــتمد قواعدها من   -4 ــة فتارة نراها تســـــ ان العقود التي تحكم طبيعة العلاقة بين التاجر والحامل ذو طبيعة خاصـــــ
احكـــام الكفـــالـــة ومن عقـــد الحوالـــة والقرس الا انهـــا لاتتفق معهـــا في كـــل احكـــامهـــا فتـــاخـــذ منهـــا بعض  

 .احكامها
ــئـة عن بطـاقـة الـدفع الالكتور  -5 ني تترتـب على عـاتق كـل من أطرافهـا وفي المقـابـل  نلاحا وجود التزامـات ناشــــــــــــ

 .تمنح حقوق لاطرافها
التعهـد عن الغير هو الأقرب من غيره في تكييف العلاقـة التي تربط حـامـل البطـاقـة بالتـاجر لان الحـامـل    نه إ -6

 .من عنهللبطاقة بمنزلة الواعد الذي يتقدم الى التاجر بالبطاقة ويتعهد له بقيام المصدر للبطاقة بتسديد الث
من الناحية الشـــــــــرعية نلاحا ان العلاقة التي تربط حامل البطاقة بالتاجرتعتمد على العقد المســـــــــمى بينهم   -7

 .سواء كان عقد بيع او عقد أداء خدمة او بعضا من احكام عقد الحوالة
 ثانيا: التوصيات

 -بعد الانتهاء من توضيح نتائج البحث نوصي بما يلي:
خاصــــة وقواعد قانونية تنضــــوي تحت احكام قانون التجارة تنظم العلاقات الناشــــئة  لابد من وجود احكام   -1

عن بطـاقـة الـدفع الالكتروني بين الحـامـل والتـاجر لتجنـب الخلافـات الفقهيـة وبمـا لايتعـارس مع طبيعـة تلـك 
 .البطاقات

ــدار بطاقة ا -2 ــة تتمكن من خلالها من اصـــــــ ــارف الإســـــــــلامية منظومات خاصـــــــ صـــــــ لدفع لابد من ان توفر الم
 .الالكتروني حتى لا تبقى حكرا على بعض المصارف دون غيرها

صـــــــــــورة عامة من متابعة التطورات التكنلوجية الخاصـــــــــــة بإصـــــــــــدار بطاقات الدفع  -3 صـــــــــــارف ب ينبغي على الم
لذلك تمشــــــــــــيا مع التطور الســــــــــــريع في المنتوج    هاوتوفير المســــــــــــتلزمات اللازمة كل  هاالالكتروني واســــــــــــتخدام

 .الالكتروني
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 البحثمصادر  

د.بكر عبد الله أبو زيد،بطاقات الائتمان حقيقتها البنكية واحكامها التجارية،مؤســــــــــــــســــــــــــــة الرســــــــــــــالة   -1
 .2،ط2005بيروت،
د، ثناء احمد المغربي،الوجهة القانونية لبطاقات الائتمان،مؤتمر الاعمال المصرفية الالكترونية بين الشريعة    -2

 .2003والقانون،جامعة الامارات العربية،
ــئــة عن بطــاقــة الــدفع الالكتروني، ط،  -3   1،2018حمود محمــد غــازي الحمــاده، العلاقــة التعــاقــديــة النــاشــــــــــــ

 .القاهرة، المركز العربي
ــراء   -4 ــرفيـة في الوجهتين النظريـة والعمليـة،دار الاســــــــــــ صــــــــــــ ــريعـات المـاليـة والم د.خـالـد إبراهيم التلاحمـة،التشــــــــــــ

 .1،2004للنشر،ط
 .1995اقة الائتمان،دار الشروق،القاهرة،د. رياس فتح الله بصله، جرائم بط -5
 .2001د. يحة القليوبي،وسائل الدفع الحديثة المؤتمرالعلمي الثاني بجامعة بيروت العربية كلية الحقوق، -6
د.عبد الوهاب إبراهيم أبو سـليمان،البطاقات البكية الاقراضـية والسـحب المباشـر من الرصـيد،دار القلم  -7

 .2002، 2دمشق، ط
 .1981د.علي جمال الدين عوس،عمليات البينوك من الوجهة اقانونية،دار النهضة العربية،القاهرة، -8
د. فياس القضــــــاة،الالتزامات الناتجة عن اســــــتخدام بطاقة الائتمان،مجلة دراســــــات صــــــادرة عن عمادة   -9

 .1999،  2،عدد26البحث العلمي،الجامعة الأردنية،مجلد 
ســـــــتخدام غير المشـــــــروع لبطاقات الائتمان،رســـــــالة ماجســـــــتير الجامعة  أ.كميت طالب لابغدادي، الا  -10
 .2003الأردنية،
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 حياته وشعره العلّامة محم د بهجة الأثري 

The Scientist Mohammad Bahjet AL-Athary His life and 
poetry 

  Lect. Jaafer Ali Ashoor                                               (1) عليّ عاشورم.د جعفر  
 Moufriji-Miqdam Ratib AL                                                              (2)مقدام راتب المفرجيّ 

 الملخص
قد وجدناه  الأثريّ(، و البحث يسلّط الضوء على شعر واحدٍ من أعلام العراق ألا وهو العلّامة )محمّد  جة  

،  شــــاعرا  مجيدا  في مادته الشــــعرية من غزارة تســــتحق الدراســــة من الناحيتين الموضــــوعية والفنية، وله ديوان مطبوع 
 هدفنا بذلك تعريف جيلنا الجديد وبعض الطبقات المثقفة  ذا الطود العراقي الشامخ.

Abstract 
The research sheds light on one of the prominent Iraqi poets, Sheikh 

Mohamed Bahia Al-Athari (d. 1996). He is considered to be an excellent poet, 
and his poetry will be examined both thematically and artistically. Moreover he 
published a poetry collection. This research aims at introducing this prominent 
poet to the new generation as well as to the educated class. 

 المقدمة

الواضـــح لدى العالم أن لا أمة تعُرف مالم يكن لها رجال بارزون في شـــتى الميادين، فالأمة برجالها والرجال بما  
يقدّموه من علوم ومعارف في ميادينهم، والعراق واحد من هذه الأمم التي عُرفت برجالاتها وعلمائها وشـــــــــعرائها  

ثهم واجب علميّ وأخلاقيّ يقع على عاتق الجيل الجديد ومبدعيها على مرّ التاريخ، لذا فالاحتفاء  م ونشر ترا

 
 كلية الآداب.  /--جامعة أهل البيت -1
 سة.العتبة العباسية المقد -2
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ــيع هذا التراث أو يندثر أو يبقى و كجزء من ردّ الجميل لما قدّمه هؤلاء العلماء والأدباء والمفكر  نق ولكي لا يضـــ

دون أن يرى النور، وكمحاولة لنشـــــر تراث العلّامة الشـــــعريّ، ســـــاقنا هذا العمل  من  حبيس الكتب والمكتبات، 
بّع بعض العلماء الذين عُرف عنهم الجانب العلميّ دون الشـــعريّ، أو لم تدرس نتاجاتهم الشـــعرية، فوجدنا إلى تت

أمامنا العلّامة الشـيخ محمّد  جة الأثريّ، وهو على ما هو عليه من المكانة العليا بين الأوسـاط الثقافية والعلمية  
يـدا  ولـه ديوان مطبوع على مـا ذكرتاـه كتـب التراجم، فـآلينـا  العراقيـة والعربيـة، فعنـدمـا حثنـا عنـه وجـدناه شــــــــــــــاعرا  مج

صـــلنا على  على نفســـنا أن نبحث ونســـأل فيما إذا امتدّت يد البحث والدراســـة لديوانه أم لال وبعد الســـؤال ح
ــوء فيها على  ــلط الضــــ ــة  نُســــ ــعره دراســــ ــة شــــ ــرعنا في دراســــ ــمار، عندها شــــ نتيجة أن لا يوجد حث في هذا المضــــ

التي -ة لهذا العَلَم العراقيّ الكبير، وهدفنا بذلك تعريف جيلنا الجديد وبعض الطبقات المثقفة الشــخصــية الشــعري
ل علينا مشـــكورا   -تناســـت هذا الشـــاعر ولم تمدّ إلى شـــعره يد البحث  ذا الطود العراقي الشـــامخ، بعد أن تفضـــّ

 فضيلة السيّد )إبراهيم صال الشريفيّ( بإعارتنا نسخة من ديوانه. 
صـــــــــــفته شـــــــــــاعرا   أهمية البحث وجدّته  وتأتي هي تقديم و ، فضـــــــــــلا  عن الغاية المتوخاة كون العلامة لم يدُرس ب

مت إلى  شــــخص العلّامة الأثريّ إلى القارئ من جانبه الشــــعريّ لا العلميّ، لذا درســــنا شــــعره وفق منهجية قُســــّ
أول يتكلم عن أهم الموضــــوعات الشــــعرية التي تمهيد تناولنا فيه ترجمة وافية لحياة العلّامة الأثريّ، ومن ثمّ مبحث 

لشــعر العلّامة، وختمت دهم ما توصــلنا أليه من   الخصــائص المعنوية واللغويةطرقها الشــاعر، ومبحث ثانٍ تناول  
نتائج ومقترحات، واعتمدنا على جملة من المصادر والمراجع التي تفيد البحث وأهمها كان ديوان الشاعر وكذلك 

 الأدب والنقد التي تفيد موضوعة البحث.كتب اللغة وكتب 
ه لا يرقى سـُلّم الكمال، فالكمال مختصّ به سـبحانه، لذا لا شـكّ أنّ كلّ عمل مهما بذُل فيه من الجهد فإنّ 

 .فهذه بضاعتنا مزجاة إليكم فأوفونا ،فإننا نلتمسكم العذر عن كل خطأ أو سهو أو نقص ورد في هذا البحث
 العلّامة الأثري ترجمة حياة : التمهيد

 اسمه ونسبه: 

 .(3)د  جة بن الحاج محمود أفندي بن عبد القادر بن أحمد(هو: )محمّ 
 مولده ونشأته: 

ــه   ــأتـه فلنقرأ مـا كتبـه هو عن نفســــــــــــ صــــــــــــــف  )أمـّا عن مولـده ونشــــــــــــ  -هـــــــــــــــــــــــــــــ(1320وُلـد ببغـداد حوالي منت
عناية فائقة، فتعلّم القراءة والخط في بيت تجارة موروثة، وعني أبوه )محمود أفندي( بتنشــئته    -م(28/9/1902)

والحســــــــــــــاب في )الكُتّاب(، ثم درس في المدارس الر ية، وبعد أن أنهى القســــــــــــــم الابتدائي انتمى إلى المدرســــــــــــــة  
العسـكرية، ثم المدرسـة السـلطانية، ثم انتمى إلى ديوان محكمة الاسـتئناف للتخرج بمذاهب الإنشـاء التركي بنسـخ 

 .(4)(الإعلامات و وها

 
 .21/236تاريخ القزويني: جودت القزويني: -3
 .1/697، وينظر: موسوعة أعلام وعلماء العراق: حميد المطبعي: 21/39نفسه:   -4
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 علّمه ودراسته: ت

تمتّع العلّامة الأثريّ بسـلامة الفطرة وسـلامة البيئة التي نشـأ فيها، إذ تتلمذ على يد عَلَمَين من أعلام الأدب 
واللغة العربية والعلوم الشـــــرعية في بغداد، فلازم الشـــــيخ العلّامة علي علاء الدين الآلوســـــي وكان قاضـــــيَ بغداد،  

صــــرف( للميدانّي، وقرأ عليه في الأدب مقامات أبي وقرأ عليه المجموعة  صــــرفية، وكتاب )نزهة الطرف في علم ال ال
صــــد العلّامة الســــيّد محمود شــــكري الآلوســــي، وكان  الثناء الآلوســــي وغيرها من كتب اللغة والأدب والفقه، ثمه ق

عليه في العربية البلاغة والنحو  يومئذٍ عضـــــــو ا في المجمع العلميّ العربّي بدمشـــــــق، فلازمه مدّة أربع ســـــــنوات، فقرأ
والعروس والقوافي وعلم الوضــــــــع والفرائض والحديث والأنســــــــاب والمنطق والمواريث وتاريخ العرب قبل الإســــــــلام 

 .(5)وآداب البحث والمناظرة
على ما سـبق فإن كل الذي تعلّمه على يد هؤلاء العلماء أثرّ في شـخصـيته الفذّة وجبلها على الرصـانة    وبناء  

لفكريــة، فجعلــه من المحبين للغــة العربيــة والأدب والتــاريخ والخطــابــة ومن المتتبّعين في مجــال تحقيق التراث العربّي ا
 الإسلاميّ، فنشأ نشأة علمية رصينة جعلت منه لغويا  بارعا  وخطيبا  مفوها  ومحقّقا   ريرا  وشاعرا  مجيدا .

 جملة من الآراء منها:فنراه في اللغة العربية له إسهامات عديدة، وله 
 عني برسم الكتابة والذي درج المختصّون على تسميته بـ)الإملاء(. •
 التوسع في الاشتقاق من الأوزان الكثير التي استعملها العرب. •
 دعا إلى اعتبار المزيد كالأصلي للاشتقاق عنه. •
 عني بالنقد اللغوي وبإصلاح أغلاط الكتّاب. •
 عمال الفاسد.إنّ ألفاظا  كثيرة ظلمت في الاست •
 دراسة المصطلحات العلمية. •

 .(6)الاشتغال دلفاظ الحضارة ووضع ما يقابلها من الفصيح 
أمّا في الخطابة فعندما كان ولوعا  شـــــــغوفا  بالعربية وعلوم الدين والحديث وأنهّ درس الخطابة على يد الســـــــيّد 

قلت بذلك موهبته فمحمود شـــــــــكري الآلوســـــــــيّ،  جعلت منه خطيبا  بارعا  في هذا الفن، وبدأ الخطابة عام و صـــــــــُ
 . (7)م في محافل بغداد وحواضر الأقطار ومؤتمراتها1922

 بعلم الجغرافيا عناية جيدة وذلك يرجع كونه درس في المدارس العلمية في بغداد التي أضـــــــفت على فيما عني
شــخصــه الثقافة الواســعة العالية، ومن قراءته للمعلقات وذكر الأماكن التي فيها، دفعته غريزة حبّ التعرف على 

 .(8)الأشياء إلى البحث عن هذه المواضع
اع الطويل والبصمة الواضحة في تحقيق كتب أستاذه الآلوسيّ وكتاب )خريدة وفي مجال التحقيق فكان له الب

ــر لل صـــ ــر وجريدة الع صـــ ــبهانيّ الق ــل العالمية للأدب العربيّ عماد الأصـــ صـــ صـــــل على جائزة الملك في كما   ( الذي ح
 سيأتي لاحقا .

 
 .85- 4/82ينظر: موسوعة المفكرين والأدباء العراقيين: حميد المطبعي:  -5
 . 85-4/82ينظر: نفسه:   -6
 .4/87ينظر: نفسه:   -7
 .4/82ينظر: موسوعة المفكرين والأدباء العراقيين:  -8
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 إمّا في الشعر فسيأتي الكلام عنه.
 مناصبه العلمية والحكومية: 

ــنّم   ــهرة كبيرة بين  تسـ ــيد فكري عالٍ وشـ العلّامة عدّة مناصـــب علمية وحكوميةق وذلك لِمَا يتمتّع به من رصـ
همّة ومنها:

ُ
 الأوساط العلمية والفكرية جعلت منه أهلا  لأنا يتبوأ هذه المناصب الم

لعلّامة الأثريّ عضـو ا مؤازرا  في المجمع العلميّ العربّي بدمشـق بدعوة من العلّامة محمد كرد علي، وكان سـن ا •
 .يومئذٍ دون السنّ القانونية المشروطة في قانونه لهذه العضوية

 .م1947عضو لجنة التأليف والترجمة والنشر في وزارة المعارف العراقية حتى عام  •
 .م1947نائب ثانٍ ثم أول لأمين عام المجمع العلميّ العراقيّ منذ تأسيسه عام  •
 .م1947العربية بمصر حتى عام  عضو مراسل في مجمع فؤاد الأول للغة •
 .م1962عضو استشاري في المجلس الأعلى للجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة منذ سنة  •
 م.1963-1958مدير الأوقاف العامة  •
 .(9)م1977عضو مشارك في أكاديمية المملكة المغربية عام  •
 .عدّدةكما شغل العلّامة الأثريّ في مطلع حياته مناصب تدريسية وعلمية مت •

 منها:  تكريمات عدّةوكُرّم العلّامة على ما بذله من جهود علمية 
 )العهد الملكيّ(. وسام الرافدين من بلده العراق •
 .وسام العرش من ملك المغرب محمّد الخامس •
 الأولى.وسام الاستحقاق السوريّ من الدرجة  •
 .وسام المعارف من الحكومة اللبنانية •
 العالمية للأدب العربّي.جائزة الملك فيصل  •
 .جائزة الكوفة للخطّ العربّي من وزارة الثقافة والإعلام العراقية •
 (10).من اتحاد المؤرّخين العرب وسام المؤرخّ العربّي مرتين •

 : آثاره العلمية
والعلم، وتـدلّ ترك العلّامـة محمـّد  جـة الأثريّ مؤلّفـات وحوث شينـة، لا زال صــــــــــــــداهـا يتردد في مجـامع اللغـة  

على عظيم موهبته وعلمه وضـــــلاعته في علوم الأدب والعربية وغيرها، وقد عني بتحقيق وشـــــرح مؤلّفات شـــــيخه 
 :العلّامة محمود شكري الآلوسيّ، ونشر طائفة صالحة من كتبه ما بين تحقيق وتأليف ومنها

 (11).محمود شكري الآلوسيّ وآراته اللغوية •
 .(12)الأدب المعاصر في العراق •

 
 .21/237ينظر: تاريخ القزويني:  -9

 .21/237تاريخ القزويني:  -10
 .2/10م(: عبد الجبار عبدالرحمن: 1972-1856فهرس المطبوعات العراقية )  -11
 .21/237تاريخ القزويني:  -12
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 .، )تحقيق((13)بلوغ الأرب في أحوال العرب •
 ، )تحقيق(.(14)قسم شعراء العراق  -خريدة القصر وجريدة العصر •
 .(15)المجمل في تاريخ الأدب العربيّ  •
 .(16)تهذيب تاريخ مساجد بغداد وآثارها •

 .والعربيّ وله أيضا  عشرات البحوث والدراسات والمقالات في مجلة المجمع العلميّ العراقيّ 
 شعره: 

كان العلّامة ذا شــــــعر وافر، فقد بدأ بكتابة الشــــــعر في عنفوان شــــــبابه وعا  في شــــــعره قضــــــايا أمته ووطنه 
صـــــــــــــائده عندما كان في المعتقلات، لكنه بشـــــــــــــكل عام  ومدافع ا بذلك عن الأمة و عروبتها، وقد كتب بعض ق

صـــــــور الجلي ــم شـــــــعره بالغزارة والقوة، واللغة العالية، وال ــعراء الكبار والمبرزّين في اتســـــ ــلّم الشـــــ ة، ما يجعله يرتقي ســـــ
 الأوساط الأدبية.

وجُمع شـــــعره في ديوان بثلاثة أجزاء ولم يطُبع ســـــوى جزء واحد منه في القاهرة بعناية الأســـــتاذ )عزيز أباظة(،  
 م، وهي النسخة التي بين أيدينا الآن.1990وأعُيد طبعه من قبل المجمع العلميّ العراقيّ سنة 

 وفاته: 

بعد ، (17)م1996/آذار/22هــــــــــــــــ الموافق 1416/ذي القعدة/ سـنة  4ودعّ العالم الشـاعر دنياه يوم السـبت 
 .عمر حفل بخدمة الأدب الرصين وخدمة لغة القرآن والثقافة الهادفة لأكثر من نصف قرن 

 الموضوعات الشعرية: المبحث الأول

 الإلهيات. •
 النبويات )المديح النبوي(. •
 . أمته وأهلهالوطن والحنين إلىحب  •
 الفصحى والشعر. •
 الغزل. •
 الشعر السياسي. •
 الفخر والحماسة.  •
 الرثاء.  •

 
 .21/237نفسه:   -13
 .7/110صباح نوري المرزوك:  معجم المؤلفين والكتاب العراقيين:  ،2/155فهرس المطبوعات العراقية:   -14
 .2/138فهرس المطبوعات العراقية:   -15
 .2/443نفسه:   -16
 .21/237تاريخ القزويني:  -17
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 28:  العدد

 
 الدراسة الموضوعية: المبحث الأول

م   ــّ قبـل الولوج في البحـث لا بـدّ من إعطـاء تعريف بـديوان العلّامـة الأثريّ ومـا احتواه من مـادّة، وكيف قســــــــــــ
موضــــــوعات شــــــعرهل وكيف تناولهال فضــــــلا  عن الألوان الشــــــعرية التي  الشــــــاعر ديوانه وموضــــــوعاتهل وكيف عا 

 طرقها.
( قصيدة  16ديوان العلّامة مقسّم على ثلاثة أبواب الباب الأول وُسم بـــــــ)ينابيع الفيض( واشتمل على )إنه 

( قصــائد في 4الوطن( فاحتوت الإلهيات على ) -الأمة -نبويات -وزعت على أربعة موضــوعات هي: )إلهيات
ــبيح له والتفكّر في خلقه وتجلياته، فيما جاءت النبويات وعددها )ح  ــائد في مدح 5ب الله تعالى والتســـــــــ صـــــــــ ( ق

صــــائد الأمة وعددها )  -6-رســــول الله  ( تغّ  فيها الشــــاعر 3والابتهاج بمولده الشــــريف، ومن ثم جاءت ق
صــــــائد حب الوطن وكان دمجاد الأمة العربية وماضــــــيها العتيد وســــــؤددها وحب الانتماء إليها، ومن ثمّ   ختمه بق

 ( تتناول الحب والوفاء والتضحية من أجل رفعة الوطن والفخر به.5عددها)
ــاعرنا من محبي العربية بل من أئمتها، فقد  ــعر(، فلمّا كان شـــ صـــــحى والشـــ أمّا الباب الثاني فكان بعنوان )الف

صـــــائ5كتب عنها وهو يوليها المكانة العليا في نفســـــه، فكتب عنها ) د، ثمّ انتقل إلى الكلام عن الشـــــعر وما ( ق
للشـــــــعر في نفســـــــه من وقع، فقد وصـــــــفه وتفنّن في وصـــــــفه وكذا أعطى بعض أرائه فيه كما ســـــــيأتي، وكان عدد 

 ( قصائد أيضا .5قصائده فيه )
صـــــــــــــيب الأوفر من الديوان ووقع تحت عنوان )أغاني الحرية،  فيما جاء الباب الثالث وهو الأوســـــــــــــع وذو الن

( قصــيدة كتب فيها الشــاعر ما شــاء من الشــعر بموضــوعات مختلفة منها ما جاء عن  76حرر( وضــمّ )ملاحم الت
الحريـة ومنهـا مـا جـاء عن الأقطـار العربيـة مـا فيهـا ومـالهـا من نفس الشــــــــــــــاعر، ومنهـا مـا عـا  فيـه قضــــــــــــــايا الأمـة  

ــائد التي احتواها الديوان ) صــــ ــبح عدد الق صــــ ــيدة وصــــــل إلى ما94وغيرها، وبذلك ي صــــ ( 3000يربو على ) ( ق
 بيت من الشعر.

أمّا على مســـــتوى النظم فقد نظم الشـــــاعر الشـــــعر العمودي المتعارف عليه عند الشـــــعراء ونظم الشـــــعر على 
( ونظم على طريقـة تعـدّد القوافي وبرع فيهـا غـايـة البراعـة تنمّ عن قـدرة وتمكّن من  1نظـام الموشــــــــــــــحـات وعـددهـا )
ــ)7الشاعر، وسا يميّز الديوان هو وجود المطوّلات وعددها )أدوات الشعر التي اعتمدها   (  100( والتي تفوق الـــــــــ

 ( ونتفة واحدة فقط.6بيت وكذلك وجود المقطعّات التي عددها )
ــد ومتعدّد الأغراس من مدح  ــاعر متنوعّ المقاصــــ إنّ هذه الأرقام إنّما تدل على أنّ الذي بين أيدينا ديوان شــــ

مت ووصـــف وغزل وحب للطبيعة وا على وفق  لفخر والفلســـفة و التأمّل، لذا فقد آثرنا أن ندرس معظمها وقُســـّ
 كالآتي:الاشرفية وعلى وفق ما قسمه الشاعر في ديوانه، وكانت  

 .الإلهيات •
 النبويات )المديح النبوي(. •
 .إلى أمته وأهله لحنينوا حب الوطن •
 الفصحى والشعر. •
 الغزل. •
 الشعر السياسي. •
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 الفخر والحماس.  •
 الإلهيات:  أولًا: 

، ويعدّ أرقى ما خلّفه و أبدعه المتصوفة من الشعر، فهو على درجة (18)القسم الثاني من الشعر الصوفي  وهو
تحققات هذا الشــــــــــــعر تمت من داخل الوزن ومن خارجهق لغناه بالإشــــــــــــارة و  كبيرة من الفنية و الجمالية، و إنّ 

ــكـــل خـــاص في كتـــابات ال نفري )المواقف و المخـــاطبـــات( و أبي حيـــان الرمز و الإيحـــاء، و يتجلى ذلـــك بشــــــــــــ
صــــــــــــــائد الجميلة التي تبعث في قارئها روح الإيمان والتعلّق  ،(19)التوحيدي )الإشــــــــــــــارات الإلهية( ولذا تعدّ من الق

ــا  وأنّ الله تعالى موجود في قلب عبده المؤمن، وهذا ما نســــــمعه في أول   صــــــوصــــ بالخالق ســــــبحانه روحيا  وقلبيا  خ
 .للشاعر وهي )الله(قصيدة 

 ]الكامل[
ــغــــــافــــــه  شـــــــــــــ يـــــرق  س  بـــــغـــــير    قـــــلـــــبي 
وجــــــهــــــي حــــــرفــــــتّ  وجــــــه   عــــــن كــــــل  

 

قلبي  فـــــاجنـــــب  رب    ( 20)الأخطـــــارا  ف 
مخــتــــــارا وحــــــد   وجــهــــــ    وعــبــــــدت 

 

ــبحانه دنّ قلبه لم ينبض إلّا له عزّ وجلّ طالبا  منه أنّ يحمي هذا القلب خطر  ــاعر يناجي ربه ســــــــ فهنا الشــــــــ
تكدّر صـــــــــفو هذا القلب المولع حب الله، ومن ثمّ يبيّن خضـــــــــوعه وعبوديته لله تعالى في حب الدنيا وزينتها التي 

 قوله )عن كل وجه...( وهنا دلالة على الخضوع والعبادة التامة لوجهه سبحانه دون جبر أو ضغط.
 ثمّ ينتقل فيقول:

روعــــــة يشــــــــــــــــاهــــــد  ــراً  بصـــــــــ  أعـطـيـتـني 
ــعـــ ب ــيــــــ   وإل بــــــدايــــــة  الــوجــود   مــنــــــ  

 

بــــــد  ســـــــــــــــنــــــا   ــو  ــلـــ تحـــ  ارا وبصـــــــــــــــيرة 
قــــــرارا  ــتــــــقــــــر  اســــــــــــــ وبــــــ    دّ  ــــــايــــــة 

 

صــــــــــــرا  يرى به روعة المخلوقات وعظمتها،   فتلاحا هنا خطابه للخالق تعالى ويذكر نعمه عليه فقد أعطاه ب
وبصـيرة قلبية نافذة تجلو كل ظلام الدنيا لرتية عظمة الخالق، وبعدُ ينتقل إلى الرتية الفلسـفية أنّ الوجود منه وله 

 .ومستقر بين يديه عزّ وجلّ 
صــيدة )ســبحات وإشــراق( يتســاءل بينه وبين نفســه عن فتن الطبيعة والســحر وهو بذلك  فيما نســمعه في ق

 ]الكامل[ هيمان بالحسن ومتفكّر في كُنه الخلق فيقول:
واق  مـــن  لهــــــا  هــــــل  الـــطــــبــــيــــعــــــة   فـــل 
بــــزهــــو   المــــــدل  ــن  بالحســــــــــــ ــيــــمــــــان   هــ
خــــلــــيــــقــــــة  نــــــه كــــــل  ف كــــّ  مــــتــــفــــكــــر 

 

 (21)راق؟  ا هــل لــه منه ــوالســـــــــــحر في 
ــاق المشـــــــــــتــ ــة  مهجــ  والحســـــــــــن يخطف 

 الراقي؟   كيف اســـــــــــتقـــامـــت ف المثـــال
 

مســــتخدما  وبذلك فهو يتســــاءل عن كُنه وعظمة هذا الكون الكبير كيف اســــتقام وكيف خطف له مهجته
صـــوير ، ثم ينتقل إلى الدعاء والطلب من الله أن يدرك قلبه من أنا تحرقه بذلك اســـلوب الاقتباس القرآني لبيان الت

 ن في جميل ما أبدع الله فيقول:شدّة الذوبا
 

القسم الأول يسمى )المنظومات الصوفية( وهو غالبا  ما يضمّ منظومات شعرية تربوية وتعليمية، ينظر: مدخل إلى العلاقة بين الشعر   -18
 .77و التصوف: خالد بلقاسم: 

 .349 ينظر: الأثر الصوفي في الشعر العربي المعاصر: محمد بنعمارة: -19
 .53ديوانه: -20
 .55ديوانه: -21
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 28:  العدد

الــتــظــى  وقــــــد  خــــــافــقــي  أدر   رب    ف 
ــه  ــ نـــــ فـــــ ــال  ــمـــــ الجـــــ ف  ــت  ذبـــــ ــد   قـــــ

 

الإحـــــــراق   مـــــــن  يـــــــفـــــــنى  أن   بالحـــــــب 
الآفــــــاق  مـن  شـــــــــــف  ذاتــــــ   نـور   عـن 

 

صـــــــــــــيدة )أنوار تجليات( يتناول موضـــــــــــــوعة الحيرة في خلق الله وعظمة الخالق وكيف أنهّ لا تدرك كُنهه  وفي ق
 ]الخفيف[ العقول فقال:

الأفـــــكــــــار ف كـــــنـــــهــــــ   حــــــارت   رب  
خـلـق  اكـتـنــــــاهــــــ   إلى  تســـــــــــمـو   كـيـف 
بهــــــــدا  دو ــــــــا  ــقــــــــل  ــعــــــ الــــــ  وقــــــــف 
وجـــــــهـــــــي  إلهـــــــي  ف  وجـــــــهـــــــت   لـــــــ  

 

انــبــهــــــار  عــراهــــــا  فــكــرت  مــــــا   (22)كــلــ 

قصــــــــــــــــار  ــن   ــهـ ــقـ ــلـ خـ ــم  ــهـ فـ ــن  عـ ــن    هـ
واعــــــــتــــــــبــــــــار  تــــــــنــــــــو ر  هــــــــدا    وف 
ــبــــــــــار الإكــــــــ ــهــــــــــ   وجــــــــ  ولأنــــــــــوار 

 

العقل البشـــــــــري وهو مخلوق عاجز عن فهم أو ادراك كُنه قد بيّن الكثير ساّ يعتور اه  ومن خلال ما ســـــــــبق نر 
ــاعر بعد أنا أدرك عدم  ــر عن تفهّم خلقته لذا توقّف العقل وأذعن لخالقه، ومن ثم أنّ الشـــــــــــ الخالقق لأنهّ قاصـــــــــــ

 استيعاب كُنه الخالق أسلم وأذعن ووجّه وجهه لله سبحانه وتعالى.
تدينة ذائبة في حب الله تعالى، وقلب عامر بالإيمان ويتضــــــــح ساّ ســــــــبق من شــــــــعر أنّ العلّامة كان ذا روح م

صـــــــــوف، فضـــــــــلا  عن أنهّ كان  وعقل نيّر يحاول أن يدرك ما حوله من المخلوقات، وكان متأثرا  بشـــــــــعر الزهد والت
 صاحب نظرة فلسفية إسلامية تجاه خلق الله تعالى.

 ثانياً: النبويات )المديح النبوي (

 مفهوم المديح:
 ، والمدح هو عكس الهجاء والذم.(23)المديح لغة على أنهّ ثناء على الشيءعرّف يُ 

 .(24)وفي الاصطلاح يعرف دنه: )وصف الشاعر غيره وصفا  جميلا ، ووصف فضائله، وحسن الثناء عليه(
 :مفهوم المديح النبوي

صــــــــــبّ على مدح النبي  ة والخلُقية بتعداد صــــــــــفاته الخلَقي  -6-المديح النبوي هو ذلك الشــــــــــعر الذي ين
، مع ذكر معجزاته المادية  -6-وإظهار الشـوق لرتيته وزيارة قبره والأماكن المقدّسـة التي ترتبط حياة الرسـول 

)من فنون الشـعر   ، وهووالمعنوية ونظم سـيرته شـعرا  والإشـادة بغزواته وصـفاته المثلى والصـلاة عليه تقديرا  وتعظيما  
صــــــدر إلّا  صــــــوّف، فهي لون من التعبير عن العواطف الدينية، وباب من الأدب الرفيعق لأنها لا ت التي أذاعها الت

 .(25)عن قلوب مفعمة بالصدق والإخلاص(
 .ويتّسم بالصدق والمحبة والوفاء والإخلاص والتضحية والانغماس في التجربة العرفانية والعشق الروحاني

صـــــــر النبي  والمديح  صـــــــر الحديث كان ولا زال من الموضـــــــوعات   -6-النبوي منذ بداياته في ع وحتى الع
صـــــية الرســـــول محمد (26)الشـــــعرية التي أفُرد لها دواوين خاصـــــة  ا معين لا ينضـــــب    -6-، وذلك لأن شـــــخ

 
 .58ديوانه:  -22
)المدح من مدحه كمنعه مدحا  ومِدحة، أي حسن الثناء على الشيء، والمديح والأمُدوحة هي كل أمر يُمدح به(، القاموس المحيط:   -23

 الفيروزآبادي مادة )مدح(.
 10سراج الدين محمّد: :المديح في الشعر العربي -24
 .17المدائح النبوية في الأدب العربي: زكي مبارك:  -25
 .162ينظر: المدائح النبوية: محمود علي مكي:  ،الإلياذة الإسلامية( لأحمد محرم)و  ( ن  ذا الشأن )مجد الإسلاممن الدواوي -26
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مات الشـعرية  واسـتلهام الشـعراء من شـتى جوانبها المضـيئة لم ينقطع ومهما كثر الحديث عن سـيرته فما زالت الكل
 .(27)قادرة على ان تستكشف مساحات أخرى من شخصيته

ــل   ــاف جاعلا  منها أفضــ ــريف د ى الأوصــ ــاعر ليلة المولد النبويّ الشــ صــــف الشــ ــيدة)مولد النور( ي صــ ففي ق
 ]الطويل[ الليالي على مرّ الزمان فقال:

مــــواهــــبــــــا ــيــــــالي  الــــلــ أسمــــى  ــنــــــا  ــتــ  ألــــيــــلــ
ــة  ــيــــ تحــــ ت   ــ  ــلــــ وقــــ إجــــــلالا  ــيــــــ   ــيــــ  نحــــ

ا مـر   عـلـى  وضـــــــــــيـئــــــة بـقـيــــــت    لـلـيــــــالي 
 

ــبــــــا  ــنــــــاقــ مــ ــى  وأزكــ ــبــــــاء  انــ ــرم   ( 28)وأكــ

أطــــــايـــــبــــــا  الـــــزمــــــان  لـــــيـــــلات   لأكـــــرم 
ثاقــــبــــــا  أزهــــر  عــــز    عــــهــــــد  بــــــ    نــــرى 

 

-فتلاحا أن الأبيات احتشـــــدت بالمدح والوصـــــف معا  فهو يمدح هذه الليلةق لأنّها تباركت بمولد الرســـــول  
اءةق لأنّ المســــلمين يرون فيها عهد النبوة   -6 صــــفها دنّها أكرم الليالي وأزهاها وهي كانت ولا زالت وضــــّ وي

 عهد العزّ ثاقبا  كالنجم.
 قائلا :  -6-إلى مدح الرسول محمد  وبعد هذه المقدّمة الوصفية يتخلّص الشاعر

هــــــا  ــبــوة كــلــ  ــن ال عــهــــــد  عــلــى   ســــــــــــلام 
عـــــــز ة سمـــــــاوات  الهـــــــادي  لهـــــــم   بـــــــنى 
ــكــــــاً  اــــــالـــ فــــــاتحـــــين  ــم  ــهـــ ــنـــ مـــ ــرج   وأخـــ

 

ــبــــــا   ثاقـــ ــيـــــين  ــعـــــربـــ ــيـــ الـــ مجــــــد  ــنـــــورت   تـــ
وكــــــانوا كواكبــــــا  لهــــــا  ســــــــــــــــاً   وكــــــان 
ــبــــــا  غــــرائــ ــبــــــدعــــين  مــ مــــنــــهــــم   وأطــــلــــع 

 

وأثره في   -6-فخر بشــــــخص الرســــــول  القارئ يشــــــاهد في هذه الأبيات صــــــورة ستلئة بالعزّ والكرامة وال
حيـاة اليعربيين إذ جـاءهم بالخير والتقـدّم، فـأخرجهم من الظلمـات إلى النور، ورفع لهم  ـاوات عزّ وكرامـة بعـد أنا 

 .لهم شمسا  والمسلمين كواكبا تستمدّ منه ضياءها وتستنير  داه -6-كانوا في غياهب الظلم، فصار 
أمّا في قصـيدة)نبّي الرحمة( فالشـاعر هنا بدأ قصـيدته دنهّ أغُري من قبل الحب على أنا يقول الشـعر في النبي 

 ]الطويل[ فقال: -6-
ــمــــــد محــ ــني  ــــــدح  ــريــ ــغــ يــ الحــــــب  ــو   هــ

 يقتضـــــــــــي  وكم من ف  يهتز للشـــــــــــعر
مــــــــد ــــــــه أقــــــــول  أن  ــرفــــــــني   يشــــــــــــــــ
ــز عــــــاجـــ أحــــــاول  ــمــــــا  ــيـــ فـــ ــنـــــني  ــكـــ  ولـــ

 

 (29)ســـــــــــيـد  فتغشـــــــــــى جنـاني أي هيبـة 
إن المـــخـــلــــــد بـــيــــــاني  الـــقـــريـــض   شــــــــــــــــاد 

مـقـتــــــد  نــــــاس  الـ ــن   ســـــــــ قــــــد   وإني  ــــــا 
د  المــقــلــــــ  الــقــريــض  بــكــر  لي   وإن  كــــــان 

 

فالأبيات واضــــــــــحة الألفاظ جلية المعاني وهي لا تحتاج إلى شــــــــــرح فهو بعد أن أغُري بالمدح عجز أن يمدح 
أنا يقول فيه   بما لديه من شعر، فهو لازال في بداية شاعريته ويرى أن مقام النبوة أ ى من  -6-رسول الله  

لا يســـــتطيع كبح جماحها دون أنا يقول فيه   -6-شـــــعرا  إلّا أنّ ما يعتمل فيه من حب ومشـــــاعر تجاه النبي 
 الشعر ولو بتقليد ما اقتدت به الناس من القريض.

 
 . 163ينظر: المدائح النبوية:   -27
 .61ديوانه: -28
 .66ديوانه: -29
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 28:  العدد

 
 : ى أمته وأهلهثالثاً: حب الوطن والحنين إل

 حب الوطن:
البيت الأول الذي يفتح الشـــــــــاعر فيه عينيه وهو الوطن هو البيت الواســـــــــع الذي يترعرع فيه الشـــــــــاعر وهو 

الحاني الوحيد عليه كأبيه يربيه ويعلّمه، فحب الوطن جزء مجعول في جبلة الإنســــــــــــان، والانتماء للوطن جزء من  
ــاعرا  فلا بدّ  ــية الفرد وهويته، ولذلك فالعلّامة واحد من الناس التي تحب بلدانها، ولماّ كان هذا الفرد شــــ صــــ شــــــخ

ــيدة )العراق( من أنا يعبّر  صــــ ــاعرنا ما في عيبته من حب في هذه الق ة، لذا فقد أفرغ شــــ ــّ  عن حبه بطريقته الخاصــــ
 ]الكامل[ وعبّر فيها عما في خلجات نفسه تجاه نفسه فلنسمعه يقول:

ــه  ــدنــــــ ــعــــــ مــــــ وان  ــيــــــــف  كــــــ  وأقــــــــول 
عـــــــاطـــــــر  الـــــــكـــــــون  أطـــــــال   وطـــــــن 
نضــــــــــــــــارتــــــه ــيــــــا  الــــــدنـ ــى  ــلـ عـ  وزهــــــت 
ســــــــــــــــأســـــــــــــــكـــــبــــــه  ولــــــه  دمـــــي   مـــــنــــــه 

 

يــــــــقــــــــاربــــــــه  وطــــــــن  ومــــــــا   (30)كــــــــرم 

ــبـــــــــه  ــاقـــــــ ــنـــــــ مـــــــ ــيـــــــــا  الـــــــــدنـــــــ  وأنارت 
ــبــــــه  ــقــــــائ ن ــلــيــــــا  ــع ال لــــــدى   وشــــــــــــــــذت 
ــه  ــبــــ صـــــــــــــــــاخــــ ــرن  يــــ ــداء  ــنــــ الــــ ــين   حــــ

 

وهذا هو حال الشـــــــــاعر الذي يكتب عن حبه لوطنه وينعت الوطن دجمل النعوت، فهو الذي أطاب هواء 
الكون عطره، وأنار ظلمته، وزهت الدنيا بجماله، وفاح عطر العليا بنقائه، فذلك لا ينمّ إلّا عن حب شــــــــــــديد، 
ولشـدة ذلك لم يجعل الشـاعر نفسـه بمعزل عن وطنه إذ جعل دمه من دم الوطن ولن يتهاون عن الدفاع عنه قيد 

 شعرة.
وفي قصـيدة )يا وطني( نسـمع الشـاعر يطرح جملة من التسـاتلات على الحضـارات عن حضـارة العراق التليدة 

 ]مجزوء الخفيف[ فيقول:
أر بالحـــــــــــــيـــــــــــــاة  طـــــــــــــال  ن   مـــــــــــــ 
ـــ بالحـــــ ــعصـــــــــــــــــور  الـــــ وســـــــــــــــــم  ن  ــ   مـــــ
ـــ ــنــــ ــلــــ لــــ ــيــــــل  ــبــــ الســــــــــــــ ــو أ  ضــــــــــــــ ن   مــــــ 
 ــــ ــالــــــ كـــــــ ــلاق  الأخـــــــ ــرق  رقـــــــ ن  ــ   مـــــــ
الـــــــــ ــــ ف  الآمــــــــــــال  رو ق  ن   مــــــــــــ 
ــطــــــــــ ــــ تـــــــــــ الآلام  د  ــ  رقـــــــــــ ن  ــ   مـــــــــــ
 ــــ الـــــ ــن  مــــــ ــاس  ــنــــــ بالــــــ ــاد  عــــــ ن  ــ   مــــــ

 

عــــــــــمــــــــــدا؟  وأرســــــــــــــــــــى   ( 31) كــــــــــانا 

ســـــــــــــــــرهـــــــدا؟ ذا  ومـــــــن   ( 32)ســـــــــــــــــن 

رشـــــــــــــــــــــــــــدا؟  حـــــــــــــــــ    بـــــــــــــــــوا 
وشــــــــــــــــــــدى؟  ــا  ــفـــــــ ــيـــــــ رفـــــــ ــر   زهـــــــ
والـــــــــرغـــــــــدا؟ وأعـــــــــطـــــــــى   دنـــــــــيـــــــــا 
الخــــــــــلــــــــــدا؟  وواســـــــــــــــــــــى  ــا   ريــــــــــبــــــــ
الــــــــــــــردى؟  وادي  أو  ــام   أوهــــــــــــ

 

يُلاحَا أنّ الشـــــاعر هنا بطرحه هذه التســـــاتلات على الحضـــــارات صـــــبّ كلّ فخره وحبه لوطنه مبيّنا  بذلك 
ــارات البـاقيـة التي تلتـه، فهو من طـال الحيـاة وأنار الطريق المظلم،   ــا  بالحضــــــــــــ عمق تاريخ بلـده وطول عمره قيـاســــــــــــ

 الصواب والحقيقة بعد الوهم.ورقرق الاخلاق وجّمل الآمال، وهدّأ الآلام، وعاد بالناس إلى طريق 
لاشـــــــــكّ أنّ من يحب ســـــــــيغنّي لمن أحب، فكيف إذا كان المحبوب وطنا  والمحب شـــــــــاعرا ل هذا ما جاءت به 

 .قصيدة )في هوى الوطن(

 
 .103ديوانه: -30
 .107ديوانه:  -31
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شــــــــــــــــــــــــادي ف  شــــــــــــــــــــــــادي   ف 
الأركـــــــــــــــــــــان ــاجـــــــــــــــــــــي   شـــــــــــــــــــــــــــــ
ــعــــــــــــــــــــــــــــــــار  الأشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  رنّ  
ــان  ــتـــــــــــــــ ــفـــــــــــــــ الـــــــــــــــ ــنـــــــــــــــــ    لحـــــــــــــــ
ــه  ــيــــــــــــــــــــــــــ ــنــــــــــــــــــــــــــ أغــــــــــــــــــــــــــ  رب  
الــــــــــــــوســـــــــــــــــــــــــنــــــــــــــان  تــــــــــــــوقــــــــــــــ  
دجـــــــــــــــــــــلـــــــــــــــــــــة حمـــــــــــــــــــــى   ف 
الــــــــــــــنشــــــــــــــــــــــــوان الشــــــــــــــــــــــــذا   و 

طــــــــــــــــــــــــــاب ف    فــــــــــــــــــــــــــراو 
الـــــــــــــــــــــــــــــــــرفن  والجـــــــــــــــــــــــــــــــــنى 

 

أمجــــــــــــــــــــــــــــــادي   ( 33)غــــــــــــــــــــــــــــــن  

 
الأوور ــص  ــرقــــــــــــــــــــــــــــــ  يــــــــــــــــــــــــــــــ

 
ســــــــــــــــــــــــــحـــــــــــــــريـــــــــــــــه   مـــــــــــــــنـــــــــــــــ  

 
ه الــــــــــــــــفــــــــــــــــلــــــــــــــــ   نــــــــــــــــفــــــــــــــــحــــــــــــــــة 

 
المــــــــــــخصــــــــــــــــــــــاب  ــيــــــــــــقــــــــــــه   ســــــــــــــــــــ

 
الأبيات رغم ما فيها من البســاطة إلّا أنّها اتســمت بموســيقى جميلة عذبه تفيض حب اســتملك كلّ مشــاعر  

وبدجلة والفرات وكلّ ما في الوطن من  الشــاعر، فهو يغني ويطلب من الشــادي أن يغني حب الوطن ويترن حبه 
 جميل.

 :الحنين
هو الشوق والبكاء وشدّة التعلّق بشيء ما سواء على مستوى شخص، أو مكان، أو ذكريات، أو أيام، أو  

 ما شابه ذلك.
وأهلها وكل وبعد أنا فرغ الشـــــاعر من إلهياته و نبوياته جاء ليكتب عن الأمة العربية والحنين إليها ولأمجادها 
 ]الخفيف[ ما فيها من عزّ وإيثار إلّا أنهّ بدأ الكلام عن أمته بالحسرة على ما فات وما آلت إليه الأمة فقال:

الــــــعــــــواس  مــــــن  أمــــــتي  أيــــــن  لا   أيــــــن 
الخـــــــلــــــــ حـــــــر ر  ا  وّثـــــــوبهـــــــّ مـــــــني   أيـــــــن 
ـــ والـــــزهـــ ــلــــــ   والمـــ الجـــــلال  ذا    أيـــــن 

 

والــــعــــزائــــم؟  والــــعــــلــــى  الــــعــــز    ( 34)أمــــــة 

ــاس؟  ــظــــ المــــ أزال  ــا  ــا ــــ ــطــــ وســـــــــــــــــلــــ  ق 
المحــــــارم؟  ــون  وصــــــــــــــ الــــــورى  وعــــــز    و 

 

الأبيات بانت من أولها فبدأت بـ)أين( وهي دلالة على التحسر والحنين على ما فات من عزّ وعُلى وإلى ما  
صـــيدته وفي ذلك دلالة على  آلت إليه من خنوع وذلّ واســـتهانة لذا فنراه كرّر كلمة )أين( ثلاث مرات في أول ق

 مرارة في نفس الشاعر.
 لا :وأردف قائ

ــا التـــ تســـــــــــتـــــذكر  الرســـــــــــوم  ف  ــةً   وقفـــ
ولـــــكـــــن  ــهــــــا  ــيـــ ــلـــ عـــ ــعــــــة  دمـــ تــــــذل   لا 

 

ــم  ــائــــ ــظــــ ــعــــ الــــ ــيــــــد  ــعــــ ــتــــ وتســــــــــــــ  ريــــــخ 
الصــــــــــــرائـم  تهـيـج  صــــــــــــيـحــــــة   مــــــد هــــــا 

 

هنا نرى بســبب ما في الشــاعر من حســرة وحنين إلى الماضــي إذ وقف على الرســوم )الأطلال( أطلال الأمة 
واحدة عليها وإنّما اسـتبدالها بصـيحة تهيج العزائم، الغابرة باسـتذكار تاريخها وعظمائها ويطلب عدم إرسـال دمعة  

 ثمّ يبين الشاعر سبب ما فيه الأمة من ضعف وذلّ فيقول:
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 28:  العدد

فـــيـــهـــم  مــــــا كــــــان  ــلـــمـــون  المســـــــــــ  غـــير  
وعـــــــر   دو   ــ  وطـــــ قـــــــد  ديـــــــن   أيـــــــن 
ــرنا وغــــ والشــــــــــــــــام  ــداد  ــغــــ ــبــــ بــــ  قــــــف 
ــهــــــد  ــتشـــــــــ واســـــــــ )الـنـيريـن(   واســــــــــــــــأل 

 

شـــــــــــراذم  مســـــــــــتضـــــــــــعـفـون  هـم   فــــــ ذا 
 الأكارم  طاول الشـــــــــمس بالشـــــــــموس

ــن ــــ ــتــ مســــــــــــ ــعــــــاس طــــــة  المــ ــقــــــاف  بــ ــقــــــاً   طــ
لائــــــــم  مــــــــن  تــــــــرى  هــــــــل   كــــــــتــــــــب 

 

 فها قد بان سبب ضعف الأمة دون حاجة إلى الشرح فهو واضح المعالم.
 ]البسيط[ )أهلي ووطني( وهي قصيدة حب وحنين للأهل والوطن فيقول: ويمتد الحنين بشاعرنا في قصيدة

 ألحــــاني   رقرقــــت ف صـــــــــــبوات الأهــــل
 علما الشــــــــــاهدين على صــــــــــدقي وقد

ولائـــــهـــــمنـــــفـــــحــــــت   ف  ذكـــــيــــــاً   حـــــبي 
 

المحبوب  الوطن   )35(تحنــــاني  وهي هوى 
ان   بحــنــــــ  الحــــــب  يــــــدعــي  مــن   مــــــا كــــــل  
ور ــــــان  ورد  مــن  الــعــطــر  ــم   كــنــــــاســــــــــ

 

فقد بثّ الشـاعر حبه وحنينه في تضـاعيف القصـيدة إذ عزفت دموعه الحان الحب لأهله ووطنه وهما يعلمان  
 وصفه للوطن أنهّ ناثر حبه عطرا  زكيا  كنسائم الورد.أنا ليس كلّ مَن ادعى الحب )حنون( وواصل الشاعر 

 رابعاً: الفصحى والشعر: 

ــكّ أنّ اللغة   ــانه الذي ينطق به،  -أي لغة-لا شــــ ــية الفرد وهويته، فهي لســــ صــــ هي جزء لا يتجزأّ من شــــــخ
 الآخرين.وخياله الذي يعبّر به عن مشاعره وأحاسيسه، فضلا  عن كونها الوسيلة الأهم في التعامل بين 

واللغة العربية كواحدة من هذه اللغات التي هي هوية الفرد العربي ولســــانه، والحاضــــنة لمشــــاعره وأحاســــيســــه 
صــــــــوصــــــــا  وهي لغة تمتاز بالبلاغة والجزالة، وهي بعدُ لغة القرآن الكريم الذي نزل على النبي محمد  ،  - 6-خ

صـــــــفة  ولغة تاريخنا الشـــــــعريّ، ووصـــــــفت اللغة العربية قديم ا وحديث   صـــــــفونها  ذه ال ا دنها )لغة شـــــــعرية(، والذين ي
يقصـدون أنها لغة يكثر فيها الشـعر والشـعراء، وأنها لغة مقبولة في السـمع يسـتريح إليها السـامع، كما يسـتريح إلى 

يعهد النظم المرتل والكلم الموزون، كما يقصـدون  ا أنها لغة يتلاقى فيها تعبير الحقيقة، وتعبير المجاز على  و لا 
له نظير في ســائر اللغات، وبما أنّ الإنســان كائن مرهف وغالبا  ما يعبّر عمّا يجول في خلده بشــيء كلامي يلجأ 
ــا  غاية الفخر فهو في  إلى اللغة للتعبير عن ذلك، وشــــــاعرنا واحد سّن عشــــــقوا العربية وغنّوا لها وافتخروا  ا أيضــــ

ت( واصـفا  إيّاها بصـاحبة الجمال الأخّاذ والجرس الرقيق والصـفاء  هذه الأبيات يسـلّم عليها وينعتها بــــــــــــــــ)أم اللغا
 ]الطويل[ الذي لامثيل له فنسمعه يقول:

 المـــدى  ســـــــــــلام على أم اللغـــات على
 مفصـــــــــــح   مشـــــــــــوق إلى الجرس الرقيق

صــــــــــــــفــــــاتهــــــا  ــعـــض  بـ در   ــلــــــت:  قـ  إذا 
 استراقه  وإن  قلت: سحر قلت: فاق 

 

هــيــوم  بالجــمــــــال  أخــيــــــذ   ( 36)ســـــــــــــلام 

الـلـفـ    رخـيـممـن  الـبـيــــــان   مـنســــــــــــوق 
ــاء مضـــــــــــيء الصـــــــــــفحتين يتيم   صـــــــــــفـ
صـــــــــــميم  الملاح  ســـــــــــحر ف  ــافــــث   منــ

 

صــــوّر اللغة العربية  صــــف حســــناء جميلة من رقة ألفاظ إلى  بكلام رقيق ووصــــف جميل  فهو هنا ي كما لو أنهّ ي
 نسق جميل إلى صفاء الوجهين، فضلا  عن أنهّ وصفها أنها درةّ يتيمة لا أخت لها في الكون.

 
 .102ديوانه: -35
 .121ديوانه: -36
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صـــــــــوّر اللغة دنها خيمة مَدّت ظلّها على وفي  صـــــــــيدة )لغة مدّت الظلال على الأرس( ي أبيات أخرى من ق
  الأوطان جاعلا  من الله ســـــــبحانه وتعالى شـــــــاهدا  على أنها لم تغب عن خاطره وصـــــــورتها لم تفارق ناظره فيقول:

 ]الخفيف[
الأوطــــــــــان درة  وهــــــــــي   ألــــــــــقــــــــــت 
ضـــــــــــميري  عن  تغـــــب  س   شـــــــــــهـــــد   

ي أن  الشـــــــــــوق  ــادة  علىعـــ   ـالبع فيض 
الأر عـــــلـــــى  الـــــظـــــلال  مــــــد ت   لـــــغــــــة 
زائــنــــــات الــلــغــى  عــلــى   وأفــــــاضــــــــــــــــت 

 

ــنــــــاني  وجـــ لألا هــــــا  ــيـــــني  عـــ  ( 37)مــــــلء 

ــني  ــيـــــ عـــــ ــارق  ــفـــــ تـــــ وس  ــي  تيـــــ ــن   عـــــ
ــتــــــداني الـ ــنــــــد  عـ ــيـــس  ولـ ــيــــــاعــــــاً  ــتـ الـ  د 
ــان الإنســـــــــــــ ــاعر  مشـــــــــــــ وأذكـــــت   ض 
ــان ــرجـــــــ ومـــــــ ــؤ   ــؤلـــــــ ولـــــــ درار   ــن   مـــــــ

 

مع  رائعا  إلّا وخلعه على اللغة العربية، وهذا إنّما  نلاحا أنّ الشـاعر لم يبقِ شـيئا  جميلا  ولا وصـفا  دقيقا  ولا 
، ولعلّ من دوافع الكتابة عن اللغة العربية  ذا الشـــــكل يدلّ على شـــــدّة حب الشـــــاعر وتعلقه بلغته وانتمائه لها

من الاعتزاز والفخر راجع الى شـــــــدة تعلقه  ا وبعلومها فضـــــــلا عن إنها لغة القرآن المقدس ولغة أهل الجنة ومن  
 .ذلك تكتسب قدسيتها وشرفيتها بين اللغات

، وهو)بائن عن المنثور (38)أمّا في الكلام عن الشــــــــعر، فالشــــــــعر كما هو معروف هو الكلام الموزون والمقفّى
الذي يســــتعمله الناس في مخاطباتهم، بما خصّ به من النظم الذي إن عدل عن جهته مّجته الأ اع، وفســــد على 

د، فمن صـــح طبعه وذوقه لم يحتج إلى الاســـتعانة على نظم الشـــعر بالعروس التي هي الذوق. ونظمه معلوم محدو 
 .(39)ميزانه(

صــفات أخرى فيقول: صــف الشــعر ب   ولماّ كانت تلك هي صــفات الشــعر التي تميّزه عن النثر، نرى شــاعرنا ي
 ]الكامل[

مــعــيــنــــــه  الــنــفــوس  روى  مــــــا  ــعــر   الشــــــــــ
الضـــــــــــيــــاء حروفــــه  وصـــــــــــفــــت كهلاء 

باق الـــــتــــــاريـــــخ  وف   وسمــــــه   يمضــــــــــــــــي 
 يســـــــــــل ســـــــــــحر الحســـــــــــن ف أعطـافـه 

 

الشـــــــــــعور  برقراق   ( 40)عيونـــــه  وجرت 
مـــتـــونــــــه  الـــبـــيــــــان  اء  بـــوضــــــــــــــــ   وزهــــــت 
ــنــــــه ــيــــ ولــــــعــــ وطــــــريــــــد   هــــــو   ويــــــظــــــل 
ــنــــــه  ــيـــ ــتـــ ومـــ ــقــــــه  ــيـــ رقـــ ــنــــــه  مـــ ــيــــــه  ــتـــ  ويـــ

 

اءة   فقد وصـــــف الشـــــاعر الشـــــعر دنه الماء المعين الذي يروي النفوس العطشـــــى برقراقه العذب، وحروفه وضـــــّ
)القصـائد(، كما يصـف ديمومة الشـعر وأنهّ باقٍ مدى التاريخ، وسـحره باقٍ أيضـا  سـواء تتلألأ زاهية في المتون إي  

 كان ذلك الشعر رقيقا  أو متينا .
 لوفي قصـيدة أخرى كأنّ الشـاعر يجيب عن تسـاتلات بشـأن الشـعر وماهي صـفاته وكيف السـبيل إلى قريضـه

 ]مجزوء الكامل[ فقال:
ــعــــــو  الشــــــــــــــ وهــــــج  مــــــن  ــعــــــر   الشــــــــــــــ
ــا وعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ وإيــــــــــقــــــــــاع   نــــــــــغــــــــــم 

ــمــــــير  الضــــــــــــــ أشــــــــــــــــواق  ونار   (41)  ر 

ــدور الصــــــــــــــــــ ف  تمــــــــــو ج   طــــــــــفــــــــــة 

 
 .125ديوانه:  -37
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 28:  العدد

الـــــــ ـــو   ف  الخـــــــــلـــــــــجـــــــــات   تمـــــــــازج 
 

والحســــــــــــــــــــير وح  المــــــــــلــــــــــ   قــــــــــلــــــــــب 
 

فهنا أجاب الشــــــاعر عن التســــــاتلات معطيا  بذلك صــــــفات الشــــــعر وأضــــــاف عليها دنهّ وهج شــــــعورٍ ونار  
 وأشواقٍ ونغم وعاطفة جياشة في القلب.

 يتكون كل عمل أدبّي من خمسة عناصر، وهي كالآتي: و 
ــاعر الحزن، والفرح، والغضـــب، والخجل،  ــريةّ، من مشـ العاطفة: وتتمثل بالعواطف التي تختلج في النفس البشـ

 والمودة، والحب، والأنُس، وغيرها من العواطف الإنسانيّة.
 اس الذي يبُ  عليه العمل الفنّي. الفِكرة: يجب أن يقوم كل شعر على فكرة معينة، فالفكرة هي الأس

صـــــــــويريّ، وليس تعبير مجرد  الخيال: يحتاج الشـــــــــاعر إلى توظيف الخيال في أشـــــــــعارهق وذلك لأنهه يعُبر تعبير ت
 ومباشر. 

الأسـلوب: يتميّز كلّ شـاعر دسـلوبه الشـعريّ الخاص، وهذا الأسـلوب بمثابة بصـمة تعريفيّة، وتصـويريةّ للشـعر 
 .(42)والشعراء

 خامساً: الغزل: 

عراء منذ القِدَم   ا  ويعُدّ شـــــعر الغزل فن عر التي مارســـــها الشـــــّ من الفنون الشـــــعريةّ وغرضـــــا  من أغراس نظم الشـــــّ
وحتّى الوقت الحاضــــــر، ويكون بوصــــــف الجمال والتغنّي به، والاشــــــتياق للمحبوبة والحزن والبكاء عليها في حالة  

ــاع صــــــــــــــف المحبوبـة وجمـالهـا ويرُكّز على مواطن التميّز فيهـا، واحتواء مشـــــــــــــ اعر وانفعـالاتـه الفراق، كمـا ي ــّ ر الشـــــــــــــ
وأحاسـيسـه، ويعكس تجربة الشـّاعر الذاتيّة والوجدانيّة الخاصـّة. والغزل من أكثر فنون الشـّعر العربّي نتاجا ، وغالبا   
يكون أســــلوب شــــعر الغزل ســــهلا ، ويحتوي على الألفاظ الواضــــحة، والكثير من المشــــاعر والعواطف التي تعف 

 .(43)حال الشّعراء
لعلّامة الأثريّ جاء عذريا  جميلا  فضــــــــلا  عن كونه لم يكن يتشــــــــبّب أو يغازل امرأة بعينها، وإنما  الغزل عند او 

كان يغازل )الحرية( بوصـفها معشـوقته الجميلة الغالية التي لا مثيل لها في الكون، واسـتخدم بذلك أسـلوبا  يمكننا 
ــ)الأنســنة( أي تصــوير الأشــياء على أنّها إنســان ذو روح ، ويمكن التعاطي معه في شــتى الأمور لذا أن نســميه بــــــــــــــ

 ]المجتث[ نسمعه يغازلها بقوله:
ــه ــالـــــــــ ــثـــــــــ مـــــــــ ــت  أنـــــــــ  الحســــــــــــــــــــــن 
الحــــــــ ــــ ــد  مـــــــــــعـــــــــــبـــــــــ ف  ــت   وأنـــــــــ
ــالا  ــمـــــ ــكـــــ الـــــ ــيـــــــ   فـــــ  عشـــــــــــــــــقـــــــت 
مــــــــــــــــلا   إلا  أنــــــــــــــــت   مــــــــــــــــا 
الـــــــ ــــ بــــــــــين  لــــــــــ   أرى  ــا  ــمــــــــ  فــــــــ

 

ــه  ــالــــــــ لــــــــ أنــــــــــت  ــكــــــــــون   (44)والــــــــ

ــه  ــالـــــــــ ــهـــــــــ ــتـــــــــ وابـــــــــ ــر   ــهـــــــــ طـــــــــ  ب 
الجـــــــــمـــــــــالا  عشـــــــــــــــــــقـــــــــت   كـــــــــمـــــــــا 
ــالى  ــعـــــــــ تـــــــــ ــوب  ــيـــــــــ ــعـــــــــ الـــــــــ ــن   عـــــــــ
مــــــــــــثــــــــــــالا لــــــــــــعــــــــــــمــــــــــــري   مــــــــــــلا 
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يصــوّر الحرية أنّها فتاة مثالو للجمال، ولما فيها من صــفات الحســن والكمال لم ير فيها إلا كمالا  وجمالا  فهو 
بل وصــــــــوّرها كأنها ملاكو  اوي تعالى وارتفع عن العيوب، وهي بين الناس مثال للرقة والعذوبة. فلمّا جاشــــــــت  

 وأجمل ألفاظ الغزل العفيف العذب. قريحته لمعشوقته نظم هذه القصيدة غاية النظم وانتقى لها أرق
وفي موضـع آخر يغازلها بشـيء من الحسـرة، وسـبب ذلك كونه كان معتقلا ، فهو يصـوّر حال العاشـق البعيد 

 ]الرمل[عن معشوقته فيقول:
ــا ــنــــ الهــــ ــات  أوقــــ أقصــــــــــــــــر  ــا  مــــ  آ .. 
ــا  ــنــــ ســــــــــــــ لاح  ــا  ــمــــ ــلــــ ــثــــ مــــ لي   لمحــــــت 

 

ــرح   المــــــ ــزال  ــغــــــ الــــــ ذا   ــوى   (45)بهــــــ

ــمـــــح ــلـــ يـــ س  حـــــ  كــــــأن  ــفـــــى  ــتـــ  فــــــاخـــ
 

ــوّر حال  فهو  ــبب البعد، وكيف أنها لمحت له لوهلة ثم اختفت كأن لم تلمح، فقد صـ ــوقه لها بسـ يبث ألمه وشـ
العاشـــــــق الذي تتراءى له حبيبته بين الفينة والأخرى، وهو يذوب جوى عليها، لذا جاء شـــــــعره محتشـــــــدا  بمعاني 

 الحب الممزوج بالوجع.
 ]الخفيف[ رية(:وفي أبيات أخرى يقول وهو يصوّر لقياه بمحبوبته)الح

 قلت أهلا فاســـــــــــتضـــــــــــحكت عن لآل  
خـــــــطـــــــاهـــــــا  وقـــــــع  كـــــــأن   وتهـــــــادت 
ــهــــــا  ناظــري مــن  فــــــاســــــــــــتــطــــــار  ت   و ر نــــــ 

 

سمــطــي  وراء   ( 46)عــقــيــق    مشــــــــــــرقــــــات 
ــعـــــوق   المصـــــــــــــ قـــــلـــــبي  ف  تهــــــادت   إذا 
ــق   ــريـــــ ــالحـــــ كـــــ ــة  أشـــــــــــــــــعـــــ ــن  مـــــ  بارق 

 

وهذه صـورة غاية في الروعة والعشـق والهيام إذ أبدع شـاعرنا في وصـف لقياه لمحبوبته وهو يلبسـها أ ى آيات  
ــير وليســـــت على الأرس،  ــوّرا  بذلك حركة خطاها كأنها على قلبه الكســـ صـــ ــاحكة، م الجمال والحياء، با ة، ضـــ

 فضلا  عن لمع ناظريها كالأشعة الحارقة. 
 السياسي: سادساً: الشعر 

صــــــل بنظام الدولة الداخلي أو نفوذها ومكانتها بين   الشــــــعر الســــــياســــــي "هو هذا الفن من الكلام الذي يت
 .(47)الدول"

والشــاعر كأي فرد من الشــعب يتأثر بالأوضــاع الســياســية التي تعتور البلد أو البلدان العربية التي حوله وهذا 
فتكلّم عن القضـية ،  العلّامة في شـعره قضـايا بلده وقضـايا الأمةففي هذا الباب عا ما رأيناه جليا عند الأثري، 

صـــــــــر، ويختمها بالعراق وما  الفلســـــــــطينية، ومن ثم الثورة الســـــــــورية، وكذا الجزائرية، وبعدها ينتقل للحديث عن م
المعــاناة والألم فكثر الحــديــث عن  حــدث فيــه من انقلابات وثورات وغير ذلــك، فــآثرنا أن نجمع هــذا الكم من  

صــهيونية، ووصــف حالة البؤس والتشــرد التي يعانيها الفلســطيني خارج دياره، والحملة  ا لحملة على الاســتعمار وال
على الملوك والرتســــــــــاء العرب، الذين تهاونوا في حق أمتهم وهادنوا الاســــــــــتعمار، كما دعوا إلى اســــــــــتنهاس همم  

 في فلسطين(. العرب لكي يستعدوا لجولة أخرى ويقدموا على استعادة حقهم السليب
صـــويرا   إنّ  صـــوّر الواقع العربّي ت الشـــعر العربي المعاصـــر اســـتمد قوته وصـــحته من الواقع المعاش، واســـتطاع أن ي

فنيا ، وذلك باختيار الكلمة الموحية بطاقتها وجرســــــــــها ومعناها، فجاء قويا  مؤثرا  بعد أن تخطّى الشــــــــــاعر العربي 
 

 .182ديوانه: -45
 .186ديوانه: -46
 .4تاريخ الشعر السياسي إلى منتصف القرن الثاني: أحمد الشايب:  -47
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 28:  العدد

 
مال الفنّي، ليحمل لنا صـــــــــورة موحية وصـــــــــادقة لأحوال الأمة العربية الحدود الذاتية، فارتفع شـــــــــعره إلى ذروة الج

وصـــــراعها، حيث نجد أنّ بعض الشـــــعراء الملتزمين بقضـــــايا أمتهم، قد ســـــخّروا شـــــعرهم لخدمة القضـــــايا العربية، 
ــة من   ــهدتها هذه البقعة المقدّســ ــية، التي شــ ــياســ ــية فلســــطين، وســــجلوا الأحداث الدامية والمحن الســ ة قضــ ــّ وخاصــ

صـــهيوني، وأعبائه الثقيلة، إذ نلمس في شـــعرهم صـــدق العاطفة القومية والعربية، ال وطن العربّي، تحت نير العدو ال
ة، فنجد في كلماتهم صــــــــيحتهم  ولهذا فشــــــــعرهم بمثابة مرآة تعكس أحوال الوطن العربي عامّة وفلســــــــطين خاصــــــــّ

 الاستبداد.الوطنية وصرخة الألم وصور الثوار المناضلين والمناهضين للطغيان و 
صــوّرا ، )لهذه الأرس التي صــارت ســاحة من الدماء،  وانطلاقا  من هذه المكانة العظيمة جاء الشــعر العربي م

م، التي كان وقعها أشـــــد في نفوس الكتاب عامة والشـــــعراء خاصـــــة، فكان من  1948بعد حلول المأســـــاة ســـــنة  
 . (48) (نيةالطبيعي أن ينحو الشعر منحى آخر في الدفاع عن القضية الفلسطي

وشـاعرنا هو واحد من الذين عالجوا في شـعرهم قضـايا الأمة العربية بشـكل عام والقضـية الفلسـطينية بشـكل  
ــروا الأحـداث كلّهـا التي مرّت  ـا فلســــــــــــــطين، فكتـب عنهـا وعن الأحـداث الـداميـة التي  خـاصّ، فهو سّن عـاصــــــــــــ

 ]الكامل[ م، فيقول:1929نشبت بين الصهاينة والفلسطينيين عام 
ــا  قــــ ــ  ــبــــ طــــ حــــــ   ــم   ــعــــ فــــ أس   ــطــــــب   خــــ
صـــــــــــ هــــــا ولـولا  أســـــــــــى  الـنـفـوس   مـه 

 

ــرقــــــا  المشـــــــــــ فـــهـــز  نـــبــــــأ  لــــــه   ( 49)دو ى 

ــا  تزهقــ ان  ــائبــــات لأوشـــــــــــكــــت  النــ  ف 
 

صـــوّر لنا الشـــاعر الحوادث المهولة التي ملأت مســـامع العالم وكم هي عظيمة وثقيلة على  ففي هذه الأبيات ي
 أردف قائلا : الأرواح من روع ما  عت. ثمّ النفوس ولولا التصبر على البلاء لزهقت 

دارنا ف  تـــــــورعـــــــنـــــــا  يـــــــهـــــــود   أتـــــــرى 
ــونا  نحـــــ ــوا  ــرامـــــ تـــــ ــاق  آفـــــ ــذ اذ   وشـــــــــــــــ
ــنــــــا  ــوطـ مـ ــروبــــــة  الـــعـ ــن  وطـ ف  ــون  ــبـــنـ  يـ
بهـــــم نـــــزت  المـــــراد  بـــــلـــــغـــــوا  إذا   حـــــ  

 

ــقــــــا  الشـــــــــ حــــــد  مـنـتـهـى  لـعـمـر    هــــــذا 
وغر قـــــا الغرس  على  طم    كـــــالســـــــــــيـــــل 
المرتقى صـــــــــــعــــــب  المــــــد  أن   للمجــــــد 

أو   غــــــاشــــــــــــم  نـزوة  الـرأس   أخـرقــــــا ف 
 

ح كيف هجم اليهود على بلد العروبة يريدون بذلك بناء وطن لهم وهم  فيلاحا القارئ أنّ الشـــــــــــاعر وضـــــــــــّ
الأغراب عنّا وعن فلســطين واصــفا  إياهم بشــذاذ الآفاق مبينا  أنهم إنا اســتمكنوا من الاســتيطان نزت  م آمالهم  

 نزوة الغاشم الأحمق وماهي إلّا ساعة وتزول تلك النشوة.
 موضـع آخر نرى الشـاعر يكتب عن فلسـطين بلغة حماسـية مدافعة عن حق فلسـطين وعن بيت المقدّس وفي
 ]الكامل[ فيقول:

ــر  مــــــعشــــــــــــــ أنا  بــــــيــــــت     لــــــبــــــيــــــ  
جـــــــربـــــــنـــــــا  ـــــــد بـــــــكـــــــف     خـــــــذنا 

 

ــلـــــجـــــلاد  لـــ مجـــــرد  الـــــغـــــرار   ( 50)يـــــقـــــ  

ــاد  جــــــهــــ يــــــوم  أي  ف  ــا  الــــــظــــــبــــ  أي 
 

ــتعدي ــلاحهم، المسـ ن للجهاد في أي وقتق للدفاع عن بيت الله القارئ للأبيات يرى حال العرب المجرّدين سـ
 وحرمته. وأضاف قائلا :

 
   .33- 30ظلال فلسطينية في التجربة الأدبية: حسام الخطيب:  -48
 .209ديوانه: -49
 .213ديوانه: -50
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عنوة ــد   تريــ ــة  ــاينــ صـــــــــــهــ  خســـــــــــــــأت 
فـــــ نـــــه  الطـــــامعين  عقول   طـــــاشــــــــــــــــت 

 

ــبــــــدار  الــ بالجــــهــــــاد  ــلــــوا  وشــــــــــــ ــيــــــا   بــــغــ
ــرب ــيء دون  غير ضـــــــ  الهادي   لا شـــــــ

 

مبينا  بذلك أنهم  فنرى الشــــــــاعر هنا تحوّل إلى لغة الهجاء لبني صــــــــهيونق لتجرتهم على أخذ بيت الله عنوة،  
 لن يستطيعوا ذلك ما دام هناك رجال يدافعون عنه، و هناك سيوف تقطع الهادي أي )العنق(.

 ]الرمل[ وفي موضع آخر يقول:
المـــــر ـــــى ــبــــــاح  الصـــــــــــــ أن   أبشـــــــــــــــري 
فـــــــــرج  يـــــــــومـــــــــا  لا  تي   كـــــــــيـــــــــف 
عـــــــــزهـــــــــا  الشـــــــــــــــــــم      الأنـــــــــوف 

 

ــلـــــي  ــنـــــجـــ يـــ أرا   ــطـــــين  فـــــلســـــــــــــ  (51)ف 

مــــــؤثــــــل  حــــــرز  ــيــــــد  الصــــــــــــــ ــنــــــو    وبــــ
حـــكـــم تحــــــت  تـــظـــلـــي  ــفــــــل  أن   الســـــــــــ

 

صـــــــباح بالمرتجى آتٍ من   ح مراد الشـــــــاعر هنا من موقف العرب تجاه فلســـــــطين ويأملها دنّ ال الأبيات توضـــــــّ
 .(52)أهلها الشم الأنوف الذين لا يبيتون على ضيم ولا يرضون لك أن تكوني تحت حكم السفهاء السفل

بفلســـطين وقضـــيتها، وأنّ شـــعره جاء سلوء  وساّ ســـبق يتضـــح لنا أنّ العلّامة الشـــاعر كان على تماسّ مباشـــر  
بالحب والحماس والدفاع عن فلســــــــــطين وقضــــــــــيتها التي هي قضــــــــــية كل العرب، وأنه ليس بمعزل عنها وإن كان 

 عراقيا ، فهو عربّي المنبع وطنّي الهوى، فهو يجسد بذلك الروح العربية الوطنية تجاه فلسطين.
الثورة الســورية على الفرنســيين وصــوّر فيها الشــعار حزنه على م، إبّان 1925وكتب شــاعرنا قصــيدة  في عام  

ــاعر ألمه وحبه إليها فضـــــلا  عن   دمشـــــق وأهلها داعيا  لهم الله أن يحميها ساّ هي فيه وفيها هذه الأبيات يبث الشـــ
 حزنه لما أصا ا فقال:

 ]الطويل[
 النكر   دمشـــــــــــق حمـا    من الحـادث

مـــــــرنـــــــة  أ أحـــــــاديـــــــث  ـــــــوب   حـــــــق 
نـزلــــــت   دوامـيــــــا لـئـن  الخـطـوب   فـيــــــ  

 

 (53)والغدر ســــــلمت وفيم البغي راع  
الصــــــــــــــــدر ينفجر  منهـــــا كـــــاد   ببلوا  
والبشـــــــــــر الهنـــــاءة  عني  رحلـــــت   لقـــــد 

 

صــــــــــدر وبيّن كيف أنهّ   إنّ  الشــــــــــاعر وهو يبكي دمشــــــــــق وما أصــــــــــا ا من خطوب يكاد يتفجر من هولها ال
مادامت دمشـق ثكلى فهو لا يرى الهناءة والاسـتبشـار وهذه صـورة غاية في الحب لدمشـق خصـوصـا  وأنّ الحرب 

 نشبت وهو كان في دمشق وشاهد بعينه بعض ما أصا ا. وأردف قائلا :
الشـــــــــــمـــا ــ   تلـ ــاســـــــــــلام على  ــل أ ـ  ئـ

أ ـم  الـعـثــــــانـين  ــهــــــب  صـــــــــ مـبـلـ    فـمـن 
ــادات نفســـــــــــهم   وأن بني قحطــان ســــــــــ
وأدبـــرت  راعـــوا  لـــلـــحـــرب   إذا  ــــــدوا 

 

نشــــــــــــر  لــــــه  الخــــــافــقــين  ف   عــبــير  ــى 
أمـر لهـم  ــتـتــــــب  يســـــــــ لا  ــفـر  ســـــــــ  عـلـى 
حـــــر ومـــــلـــــكـــــهـــــم  حـــــر   ومـــــوطـــــنـــــهـــــم 

وم ــ فــلًا  الــعــــــدا  ذعــرن ــلــوع  بهــم   هــم 
 

ادح للثورة السـورية على فرنسـا، ناعتا  أهلها  وهنا نرى الشـاعر قد تحولت لغة شـعره من الباكي إلى المفتخر الم
ــوا للحرب ســـــلاحهم ارتعدت منهم  ــهم وموطنهم وملكهم، وهم الأحرار فيه وأنهم إذا انتضـــ ــادات أنفســـ دنهم ســـ

 فرائص العدو وفلّوا وهم  م ذعر وخوف.
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 28:  العدد

 
 :أمّا في الكلام عن لبنان فنجد الشاعر يحذر أهل لبنان من اليهود ومكائدهم وبغيهم فيقول

ــر مضـــــــــــــــ مـــــــن  ــم  ــيـــــ الضـــــــــــــــ أباة   ف 
زئــــــــيركــــــــم  سمــــــــعــــــــي  عــــــــن   غــــــــاب 
مـــــــــــــغـــــــــــــا ـــــــــــــه  باتـــــــــــــت   وطـــــــــــــن 
ــه بـــــ ــاة  ــغـــــ ــطـــــ الـــــ ــدي  ايـــــ ــبـــــــت  ــعـــــ  لـــــ
مـــــــفســـــــــــــــــدة  الـــــــنـــــــاس  ف   وعـــــــتـــــــت 
عـــــــــــمـــــــــــه  ف  الـــــــــــنـــــــــــاس   وكـــــــــــأن 

 

خـــ   مـــن  الـــكـــون  ف  لـــكـــم   (54)هــــــل 

بالـــــــــوتـــــــــر ــعـــــــــزف  الـــــــ ناب   حـــــــــين 
ــر ــزمـــــــــ الـــــــــ ــن  مـــــــــ اوبا     ـــــــــــب 
ــر  بالأكــــــ ــان  ــيــــــ الصـــــــــــــــــــبــــــ ــب  ــعــــــ  لــــــ
والحضــــــــــــــــــر الــــــــبــــــــاديــــــــن   ســــــــــــــــــادة 
مـــــعـــــتـــــكـــــر  الـــــنـــــفـــــس  ضـــــــــــــــلال   مـــــن 

 

الأبيات نرى لغة الشــــعر جاءت لائمة محذّرة وقوية بشــــكل ما، فهو يذكر أنّ زئير الأباة لم يُســــمع  وفي هذه  
 بعد، وأنهم أصبحوا في عمه، في الوقت الذي صار الوطن فيه ألعوبة بيد اليهود البغاة.

ليه ويســــترســــل الشــــاعر في كلامه في وصــــفهم باللاهين الغاوين حتى وصــــل به الأمر أنّ الحال الذي صــــار ع
أهل لبنان من العمى والســــكوت ســــبّب شــــكًّا في نفس الشــــاعر في أنّ أهلها من )مضــــر( الذين لا يبيتون على 

 ضيم فقال:
وطــــــــــن ف  الــــــــــلاهــــــــــون  ــا  ــهــــــــ  أيــــــــ
ــفــــهــــــا ســــــــــــ بــــغــــيــــهــــم  أمــــنــــتــــهــــم   هــــــل 
طـــــــــرب  ــن  مـــــــ ــاوون  ــغـــــــ الـــــــ ــرح   يمـــــــ
ــم  ــكـــــــــ ــهـــــــــ ــبـــــــــ ــنـــــــــ يـــــــــ ولا  ــم   أراكـــــــــ
كـــم  ــتـــّ مـــهــــــانـ ــي  نـــفســـــــــــ كــــــت   ــكـــ   شـــــــــــ

 

بالـــــــــــغـــــــــــير   الـــــــــــعـــــــــــاديـــــــــــن   وطـــــــــــر 
ــنـــــــظـــــــر  الـــــ مـــــــدى  ــنـــــــكـــــــم  مـــــ  وهـــــــم 

الـــــــــــغـــــــــــاد الحـــــــــــ مـــــــــــرح  ف   ات 
خــــــدر  مــــــن  إســــــــــــــــرافــــــيــــــل   صــــــــــــــــور 
ــر مضــــــــــــــــ مــــــــن  قــــــــوم  ف  ــكــــــــم   أنــــــ

 

فحال الشـــــــــعب الذي يرزح في الملذات واضـــــــــح في هذه الأبيات، إذ لم يدرك الخطر الداهم من اليهود وهو 
قريب منهم مرمى حجر، مبينا  أنهم لفي ســكرتهم الأولى وعمهم وغواهم ولهوهم، حتى وصــل  م الحال أنّ )بوق 

ههم ساّ هم فيه، وهذا تصـوير غاية في الدقة لنقل الحال من السـفه والعمه اللذين أوصـلا الشـاعر إسـرافيل( لن ينب
 للشكّ دنهم من العرب.

فقد كتب الشاعر عنها وهو يمجّدها وأهلها بعد أن دخلت عامها    يةثورة الجزائر الذا الحال في الكلام عن  وك
 ]مجزوء الكامل[الرابع ضد الاحتلال الفرنسي فقال:

مســــــــــــــــاور  شــــــــــــــعــــــب  مـــن   حـــيــــيــــــت 
ــو  الشـــــــــــــــــعـــــ ــة  ــالمـــــ ظـــــ  ناضـــــــــــــــــلـــــــت 
الجــــــــــــاذمــــــــــــيـــــــــ ــــ الــــــــــــبــــــــــــنــــــــــــين   أم 
ــا  ــدمـــــــــ الـــــــــ ــن  مـــــــــ ــن  ــويـــــــــ ــرتـــــــــ  المـــــــــ

 

ــر  ــاخــــ ــفــــ المــــ ــور  ــأثــــ مــــ ــيــــــت  ــيــــ  ( 55)وحــــ

الأســـــــــــــــــــاور ــرة  ــاهـــــــ قـــــــ ورد ت   ب 
والأواصــــــــــــــــــــر المحــــــــــبــــــــــة  غــــــــــرا   ن 
المـــــــــازر  مـــــــــن  المـــــــــتـــــــــخـــــــــمـــــــــين   ء 

 

وجاهدوا بدمائهم، فضـلا   فهنا يمجّد الثورة الجزائرية وأهلها واصـفا  إياهم بذوي المآثر والمفاخر، الذين ناضـلوا 
 عن وصفهم أنهم ذوي المحبة والإخاء، المتلاحمين الأواصر، المثخنين بالجراح، والمتخمين من مجازر الفرنسيين.

ــائه غادر  م على أن لا ينام وبين أحشــ قســــِ
ُ
ثم انتقل الشــــاعر إلى وصــــف ليل الجزائر الســــاهر العَطِش المحتّر الم

 واتر فقال:
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ــر  ــاهــــــــ ســــــــــــــــــ ــزائــــــــــر  الجــــــــ ــيــــــــــل   لــــــــ
الــــــــــــعــــــــــــدا حــــــــــــر   أظــــــــــــمــــــــــــأت   ان 

ــا الأكـــــــــــــــــــــ ــان  وإيمـــــــــــــــــــــ  آلى 
يـــــــــــنـــــــــــيــــــــ ــــ ولا  يـــــــــــنـــــــــــام  لا   أن 

 

مــــــــغــــــــامــــــــر   مــــــــر ــــــــز   يــــــــقــــــــظــــــــان 
غــــــــــــادر كــــــــــــل  دم  إلى   دمــــــــــــه 
ــر ــاقــــــــ الأحــــــــ ــان  إيمــــــــ ــير  غــــــــ ــر   بــــــــ
غــــــــادر الأوطــــــــان  حشــــــــــــــــــا  وف   م 

 

ونسـتنتج ساّ سـبق أنّ شـاعرنا لم يكن بمعزل عمّا يدور في الدول العربية، وهو ما حسـب نفسـه إلّا واحدا  من  
الدولة العربية، يتألم لألمها، ويفرح لفرحها، وهو مع ذلك صــــــادحا  صــــــوته، مادحا  دهل تلك أفراد شــــــعب تلك 

الدولة، ناطقا  دلمهم، صـــــارخا   هاتهم، وحزينا  عليهم، ويدلّ ذلك على عمق الأواصـــــر العربية في نفس الشـــــاعر  
 وحب الانتماء بالدم والعروبة والمصير.

 سابعاً: الفخر والحماسة: 

الفخر فنّ من فنون )الشــــعر الغنائي يتغّ  فيه الشــــاعر بنفســــه أو بقومه، انطلاقا  من حب الذات كنزعة إنّ 
إنســــانية طبيعية، و لم يكن الفخر هدفا  حد ذاته، لكنه كان وســــيلة، لرســــم صــــورة عن النفس ليخافها الأعداء، 

فق النقّاد و المؤرّخون أن يجعلوه و الحماســة  فلقد ات. (56)فتجعلهم يترددون طويلا  قبل تعرس الشــاعر أو القبيلة(
بابا  واحدا ، لما بينهما من تشــــــــابه كبير، )لأنّ الحماســــــــة ليســــــــت ســــــــوى فخرا  لفارس ببطولته و ذكر وقائعه، و 

فقد عرّفه ابن  ،(57)وصــــف ســــلاحه، والفخر ضــــرب من المدح الذاتي يعدّد فيه الشــــاعر مناقبه أو مناقب قومه(
المدح نفســـه، إلّا أنّ الشـــاعر يخصّ به نفســـه و قومه، وكل ما حســـن في المدح، حســـن في )الافتخار هو   رشـــيق

 ومن شعر العلّامة في هذا الفن قوله: (58)الافتخار، و كلّ ما قبح قبح في الافتخار(
وعصــــــــــــــــف ــى  وارغــــ إعصــــــــــــــــاراً   ثار 
ــتـــــف وهـــ ــمــــــاً  ــيـــ ــحـــ جـــ الأرض  ــر  ــجـــ  فـــ
ــز نا عـــــــ إلا   ــز   عـــــــ لا  مـــــــــن  ــن   نحـــــــ
ــنــــــا  بأســــــــــــ فــــــذوقــــوا  تــــطــــــاولــــتــــم   قــــــد 

 

ــ    ــظـ ــلـ ــتـ ــهــــــبفـ ــلـ الـ ــي  ــواحـ ــنـ الـ ف   (59)ى 

الـــــــعـــــــرب تحـــــــب  الـــــــعـــــــادون   إيـــــــهـــــــا 
س   الأنــــــــــفــــــــــ  بالأعــــــــــز     تــــــــــفــــــــــديــــــــــه 
ــطــــس   ــعــ المــ وجــــــدع  الــــرأس  ــرع   مصــــــــــــ

 

صـــــار وهم  فأعرب الشـــــاعر عن شـــــدّة حماســـــه وهو يحدثنا كيف دكّ العرب الأعداء وكيف ثاروا كثوران الإع
للأنوف، وجاء الشـعر محشـوا بكل آيات الحماس  يهتفون  تاف العزةّ والكرامة فهم الضـاربون للرتوس القاطعون  

 والفخر معا .
 ]مجزوء الكامل[ ونسمعه في أبيات أخرى يقول:

ــعــــــــرب؟ الــــــ ــنــــــــاديــــــــد  الصــــــــــــــــ  أيــــــــن 
والحـــــــــــب  الـــــــــــذمـــــــــــار   تحـــــــــــمـــــــــــي 
الـــــــــــــغـــــــــــــرر  نحـــــــــــــن  ــتي  أمـــــــــــ  ف 
ــر  ــمــــــــ ــقــــــــ الــــــــ ــدى  لــــــــ ــا  ــنــــــــ لــــــــ  إن 
ــد   تّشـــــــــــــــــــ يـــــــــــد  عـــــــــــلـــــــــــى   يـــــــــــد 

ــنــــــخــــــب؟  الــــ الســــــــــــــــلالات   (60)أيــــــن 

ــؤددا  الســــــــــــــــــــــــ ــتــــــــــــــــديم   وتســــــــــــــــــــــــ
ــد ــقـــــــــــ الـــــــــــ ــن    مـــــــــــ ــن   رنحـــــــــــ
ــدا  ــوعــــــــــ مــــــــــ ــات  ــيــــــــــ ــزاهــــــــــ الــــــــــ  و 
ســـــــــــــــــنــــــد لــــــلــــــقــــــلــــــب   والــــــقــــــلــــــب 
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 28:  العدد

أســــــــــــــــــــــد   جــــــــــــنــــــــــــب   وأســــــــــــــــــــــد 
 

الـــــــــــــردى ــاء  أحشـــــــــــــــــــــ  يخـــــــــــــوض 
 

فهو يكشـف لنا حاله وهو يسـتنهض الهمم، ويرفع المعنويات للشـعب العربّي، ويذكرهم دصـالتهم وسـؤددهم 
 وحمايتهم للذمام، مشيرا  إلى أنهم يجب أن يكونوا أسودا  جنب بعضهم ويشدّ بعضهم أزر بعض.

 م فيقول:1931للوفد المصري الذي زار بغداد عام ومن قصائد الفخر ما قاله 
 ]الكامل[

الأشـــــــــــواقـــــا  واشـــــــــــرح  الأمـــــاثـــــل   حي 
 قســـــــــــمـــا بنتي مصـــــــــــر أليـــة صـــــــــــــادق
مــــــــوطــــــــن  والمــــــــواطــــــــن  لــــــــيــــــــع   إنا  
واحــــــد  المـكــــــار   ــجـن  ســـــــــ ف   وطـنــــــان 
ــاهد ــدق شـــــــ ــهد الزمان وكان أصـــــــ  شـــــــ

 

خـفــــــاقــــــا  نحـوهـم  قـلـبــــــ   بات   ( 61)كـم 

إغـراقــــــا الهـوى  دعـوى  ف  اعـتــــــاد   مــــــا 
مــ ــــ ــل  ــاثــــ ــمــــ ــتــــ مــــ ــادنا  ــهــــ ــا وجــــ ــاقــــ ــثــــ  يــــ

الأطـــــواقــــــا ــيـــــحـــــطـــــم  ســـــــــــــ  وكـــــلاهمــــــا 
ــا  رواقــــــــ ــين  ــالمــــــــ ــعــــــــ الــــــــ ــز  أعــــــــ  أنا 

 

صـــــــر والعراق، ومالهم من ماسٍ مشـــــــترك وتاريخ  تمثل هذه الأبيات آية من آيات الحب والوفاء والوئام بين م
عتيد وجهاد واحد، فضـــــــــلا  عن أن البلدين كلاهما واحد في ســـــــــجن الحياة، وكلاهما ســـــــــيحطم الأغلال التي في 

 وذلك بشهادة الزمن على أنهما أعزّ الأوطان وأكرمها في الوحدة والمصير.يديه، 
 وأردف قائلا :

ــذي  الــــ ــم  ــلــــ بالــــــعــــ بالإســـــــــــــــــلام   بالله 
ــتكفوا ــونوا ذمام العرب واســـــ  الألى صـــــ
 لكم   اغدوا لنا حصـــــــــــنا نكن حصـــــــــــنا

دجـلــــــة  يســــــــــــــــابـق  أن  أحـرى   والـنـيــــــل 
 

راقــــــا   قــــــد  الــــــذي  بالخــــــلــــــق   تحــــــيــــــون 
نــعــــــاقــــــا  وأوســـــــــــــعـــو   عــلـــيــــــه   خــرجــوا 

ــمـــــي   الأعـــــلاقــــــا نحـــ ونـــــوثـــــق  ــمـــــى   الحـــ
ــا  ــاقــــ ــثــــ ــيــــ المــــ ــا  ــريــــــرهــــ تحــــ ف  ــعــــــز  ــيــــ  فــــ

 

ففي هذه الأبيات يبين الشاعر شدّة التلاحم بين البلدين وزيادة على ذلك يجد القارئ أنّ الشاعر استخدم 
ــتنهاس للهمم ففي قوله )صــــونوا اســــتكفوا اغدوا اوســــعوه( كلها فيها إيحاء الى رفع الهمّة وشــــحذ   أســــلوب الاســ

ــر بلد  العزيمة ومع ذلك صـــ ــا  كون العراق وم ــريين فحســـــب بل وبالعراقيين أيضـــ صـــ لم يجعل هذا الشـــــيء منوطا  بالم
 واحد ومصيرهم واحد.

 ]الرمل[ ويستمر في فخره وحماسه عن الجيش العراقيّ فقال:
ــأ  ــبـــــ نـــــ ــن  مـــــ ــه  بـــــ أحســـــــــــــــــن   ــأ  ــبـــــ  نـــــ
الحـــــــمـــــــى مـــــــأمـــــــون  ريـــــــع  إذ    ـــــــدوا 
وغــــــى  نار  بهــــــم  الأرض  ــت   ســـــــــــــــــالــــ
ــغــــــد  لــــ ــنــــــوا  ــابــــ فــــ ــمــــــح  المــــــطــــ ــتــــــم   أنــــ

 

زهــــــو   الــــــعــــــريــــــن هــــــزني  ــبــــــال  بأشــــــــــــــ  ا 
الحــــجــــون  وأبــــطــــــال  خــــفــــــان   أســــــــــــــــد 
المـــــنـــــون ريــــــب  بهـــــم  الجـــــو   ومشـــــــــــــــى 
تـــــــرتـــــــقـــــــبـــــــون  الـــــــذي  الـــــــيـــــــوم   إنـــــــه 

 

الســابقة واضــحة لقارئها فهي تشــمل من لغة الفخر والحماس والمديح ما يغُني عن الشــرح،   التأبينية الأبيات
صــــــعوبة فالمقام لا يســــــتدع ي ذلك، كيف والفخر هنا لجيش ولنقُل أنّ الشــــــاعر آثر أن تكون أبياته خالية من ال

 العراقل.
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 ثامناً: الرثاء

صــيدة واحدة على ســبيل   أمّا موضــوع الرثاء فلم تشــكل من شــعر العلّامة ظاهرة بارزة فلم نذكر فيه ســوى ق
صــــــاء لموضــــــوعاته الشــــــعرية، و  ، أمّا معناه في الاصــــــطلاح،  (62)الرّثاء لغة : البكاء على الميّت ومدحهالتتبع والإح

فيقول قدامة بن جعفر: )ليس بين المراثي والنّعت فرق إلّا أن يذُكر في اللفا ما يدلّ على أنهّ لهالك مثل )كان 
ى وما أشــبه ذلك(، وهذا لا يزيد في المع  ولا ينقص منه. وقد يُســلك في التأبين مســلك آخر يدلّ   وتولّى وقَضــَ

 .(63)أشبه ذلك( دهل وماعلى الرّثاء، كأن يقُال: ذهب الجودُ، أومَن للجود بع
من الحزن والأسـف، وأضـاف ابن رشـيق على تفسـير القدامى للرّثاء، وقال: )وسـبيل    الرّثاء في الأصـل ناشـتو و 

 .(64)(الرّثاء أن يكون ظاهر التفجّع بيّن الحسرة، مخلوطا  بالتلهّف والأسف والاستعظام
ـــــــــ)ديك( وهو هنا إنما يسلك مسلك بعض الشعراء ومن المراثي التي كتبها العلّامة وهو في سجنه هو رثاته ل

العباسـيين الذين رثوا حيوانات لهم كــــــــــــــــ)أبي بكر العلّاف( في رثاء هرٍ له، على أنّ شـاعرنا اسـتمد موضـوعه من  
صـــــــلت  ، ربما الأمر هو من المضـــــــحكات في أنّ شـــــــاعرا  يرثي ديكا  مات، إلّا أنّ الحقيقة أمامهحادثة حقيقية ح
صــــــــيدته أجمل معاني الرثاء، كما لو أنّ الفقيد كان صــــــــديقا  حميما ، والظاهر أنّ ليســــــــت كذلك فقد ضــــــــمّ  ت ق

 ]البسيط[ الديك كان فعلا  صديقا  لهؤلاء السجناء فعزّ عليهم وعلى شاعرنا موته وفراقه فقال:
ــفـو   مســـــــــ فـيــــــ   ودمـعـي  حـزيـن   قـلـبي 
ــلــــــه  وأســــــــــــــفـ ــلا   أعـ ــج  ارتـ ــقــــــل  ــتـ ــعـ  المـ

 ذا  س يبصـــــــــــر الفــاو يومــا مثــل يومــ 
ــتنا   مؤنســــــــا ف ســــــــجو الليلف    وحشــــــ

 

 ( 65)فديـ  ويلي على يومـ  المســـــــــــود 
 علي  أســــــى وصــــــاح القوم )ككريكو(
حـــــلـــــو  مــــــأ  كــــــالـــــلـــــيــــــل  بــــــه   دجــــــا 
ــعـــرو   مـ ــلــــــب  ــقـ والـ ــنـــكــــــدر  مـ  والأفـــق 

 

ــانا ، فالقارئ   ــحة المعالم، فهو يرثي الديك الذي ذُبح، لكنه رثاه كما لو أنهّ يرثي إنســـــــ والأبيات أعلاه واضـــــــ
صـــيدة لو لم يق صـــيدة كُتبت على شـــخص ماق لما فيها من ألم وحزن ودموع، فضـــلا  للق رأ كلمة )ديك( لحســـبها ق

عن بيان أنّ الحادث ارتج له السـجن، مشـيرا  بفضـل الديك في إيناس وحشـتهم في ظلم السـجن، وعلى ما فيهم  
 من انكدار واعتصار قلب وراء القضبان.

 فقال:ثم استرسل الشاعر في تعداد خصال المرثي 
ــاً  ــاً مرحـ ــانئـ ــا هـ ــد كنـــت تســـــــــــرح فينـ  قـ
أولــــــه الصـــــــــــين  أرض  مـلـكــــــ    كــــــأن 
مــــرتــــبــــــأ   فــــوق  وطــــوراً  طــــوراً   تخــــتــــــال 

 

ــ  وج الملــ  مســـــــــــبو    وفوق رأســــــــــ
)جـغـبـوب( المـلــــــ    و)طـربـو (  وأخـر 
 مســـــــــــلو   تعلو وصـــــــــــوتـ  ف الآفـاق

 

صـــف المرثي وكأنه ملك ذو تاج مهيب وملكه واســـع شـــاســـع، فضـــلا  عن أنّ الشـــاعر خل ع عليه فالأبيات ت
 صفات الملوك من التبختر والصعود على الأماكن العالية صادحا  بصوته العالي.
 ثم تحولت لغة الشاعر من الرثاء إلى اللوم على هذا الفعل حقّ الديك فقال:

 
 ينظر: لسان العرب: مادة )رثى(. -62
 .59نقد الشعر:  -63
 . 140العمدة:   -64
 .432ديوانه: -65
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 28:  العدد

 ترة  مــا أصــــــــــــل ذنبــ  عنــد القوم هــل 
 حنق فحز رأســــــــ  وشــــــــ  اللمح من

ــا رزئـــت مـ ــاً  بـــدعـ ــان  ــا كـ ــه   فديـــ  مـ  بـ
 بينكم  كيف اســــــــتبحتم دم المســــــــكين

 

ــريــــــ    وتحــــ ــافت  وشــــــــــــــ أو  غــــــيرة   أو 
 عليـــ  ف ديـــ  والـــدينـــا أضـــــــــــــاحيـــ 
المــــــ فـيــــــ   الـنــــــاس  أذى  غـير  يــــــدر   س 
مـبـتـو  الـظـلـم  وحـبــــــل  ظـلـمــــــاً  قـوم   ف 

 

ــايات، حتى حُزّ رأس هذا  صــــاب لم يأت إلّا عن حنق وحقد وغيرة وربما وشــ ــاعر أن هذا الم ــور الشــ صــ فهنا ي
صـــــر وفي هذه الأبيات  صـــــيدة وإنا كانت في رثاء  الديك بلمح الب ــية على الظلم والاضـــــطهاد فالق ــياســـ ــالة ســـ رســـ

ــائل عن الظلم الذي تعرّس له  ــاعيفها دلائل على أنّها رســــــ ــارة بين تضــــــ ــيدة إلّا رمزا  وإشــــــ صــــــ ديك، ولم تكن الق
 السجناء.

 : الخصائص المعنوية واللفظية )الدراسة الفنية(المبحث الثاني

 القصيدة. اءبن •
 والتراكيب.الألفاظ  •
 الصورة الفنية.  •
 الموسيقى والإيقاع. •

صـــــــــــائص تميّزه عن باقي الأعمال الفنية الأخرى، والشـــــــــــعر  يعدّ العمل الأدبي نتاجا  عمليا  فنيا  له  ات وخ
ــيـدة تعـدّ بنـاء  فنيـا  يعتمـد على جملـة من   صــــــــــــ ــفـات فنيـة، والق كـذلـك يختلف عن النثر بمـا يحتويـه من  ـات وصــــــــــــ

 :ستكون مدار حديثنا في الصفحات الآتيةلشعر العلّامة الأثري خصائص فنية الصفات والسمات، و 
 أولًا: بناء القصيدة: 

صــــيدة ببنية القدماء العرب النقّاد اهتم  الخاتمة، ثم  والتخلّص، هي: المطلع، ثلاثة أجزاء بين وميزوا العربية، الق
ا فيها الإجادة وجعلوا ــ   لتلّقي القارئ لتهيأة الاســــتهلال تحســــين في يجتهد أن  الشــــاعر فعلى للبراعة الفنيةق مقياســ

صـــــــيدة،   عن أن الحديث في ريب ولا الخاتمة، ذلك وبعد الرئيســـــــي، الموضـــــــوع إلى التخّلص ذلك بعد ثم يأتي الق
 .(66)العربية القصيدة في الوحدة عن حديث الواقع في هو والخاتمة، التخلص وحسن الشعر في الحسنة لابتداءاتا

 بعلاقة آخر إلى موضــوع موضــوع فيه يفضــي الذي والتســلســل التّدرج على تقوم شــكلية وحدة الوحدة وهذه
 ، ومن نراه في بعض مطالع قصائد العلّامة قوله:(67)أساسية أقسام في القصيدة تتركّب حيث التخّلص، تسمّى

ــياء  ــها ورف  الضـــــــ ــعت كأســـــــ ــعشـــــــ  شـــــــ
 

لألاء  ــنــــــــا  الســــــــــــــــ مــــــــن   وعــــــــلاهــــــــا 
 

اللغة العربية وكأنها كأس خمرة معلّاة مشـــــعشـــــعة مضـــــيئة فضـــــلا  عن أنها تتلألأ في عُلا الســـــنا فهو يوصـــــف 
الوضـــــــاء ونســـــــتطيع القول أنها مقدّمة خمرية بدلالة قوله )كأســـــــها( وهذا يدل على اعتماد الشـــــــاعر على بعض  

 از.المطالع الشعرية التي اعتمدها العرب قديما  وهو توظيف رائع وإن كان على سبيل المج
 وقوله أيضا :

غرد والهوى  نفســـــــــــي  حـــــب  ــا   أحببتهـــ
 

والــــرغــــــد   والــــر ــــــان  الــــروح  ــبــــهــــــا   وحــ
 

 
 .182الناقد: محمود السمرة: الأديب الجرجانيّ  ينظر: القاضي -66
 .3الهجري: إحسان عباس: الثامن القرن حتى الثاني القرن من العرب عند الأدبي النقد ينظر: تاريخ -67
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صــــائد العربية القديمة ويرجع  صــــيدة غزلية كما في مطالع الق وهنا أيضــــا  نلتمس الشــــاعر قد اســــتخدم مطلع ق
عراء العرب اهتموا ذلك ربما لشــدة ميله إلى الشــعر العربي القديم واقتفاء أثره خاصــة في مطالع القصــائد لان الش ــ

ــوص   صــــــ ــتماع وعلى وجه الخ ــائدهم كونها الجزء المهم في إلفات النظر وجلب الاســــــ صــــــ اهتماما بالغا في مطالع ق
 المطالع الغزلية.

ــائـدهم وفق المتعـارف عنـد العرب كـأن تكون  صــــــــــــ ومن الجـدير بالـذكر أن الأثري لم يكن سن يعتنون بمطـالع ق
ذلك و فلم يكن الشـاعر من المكثرين في هذا الجانب، وها ما تمت الإشـارة    خمرية أو طللية أو غزلية أو ما شـابه

 إليه آنفا .
 وقوله في ترك الكذب في الشعر والتزام الصدق فيه:

وعشـــــــــــنــــــا هـواهــــــا   عشـــــــــــقـنــــــاهــــــا   ف 
 

طـــــــلاهـــــــا  نـــــــلـــــــذ  لا  ــاوى   ( 68)نشـــــــــــــــ
 

جميل لما فيه فقد اســتخدم الشــاعر الفعل )عشــقنا( وهو فعل يدل على الحب و الشــاعر اســتخدمه بشــكل 
، زيادة على أننا يمكننا ان نعدها مقدّمة خمرية بدلالة كلمتي من وقع موسيقي فضلا  عن أنهّ يلفت انتباه السامع

 .)نشاوى و طلاها(
 ومن مطالع قصائده ما يبتدئه بالتوجع والحسرة كقوله:

ــا  ــنـــــ الهـــــ أوقـــــــات  ــر  أقصـــــــــــــــ ــا  مـــــ  آ  
 

المـــــــــرح  الـــــــــغـــــــــزال  ذلـــــــــ    بهـــــــــوى 
 

للوهلة الأولى يحســــــــب أنّ الشــــــــطر الأول رثائيا  إلّا أن الواقع هو أنهّ غزلي بدلالة الشــــــــطر الثاني  ن القارئ  إف
وهذا المطلع واســــتخدام كلمة )آه( في أوله هو من الأمور الجميلة الاســــتخدام لبيان شــــدة اللوعة والحســــرة على 

 المقدّمة وهذه المفردة بالذات. المحبوب والحقيقة أنّ الشاعر ربما كان يدرك الغاية في الاستخدام لهذه
 ومن المطالع التي أوردها الشاعر في الرثاء قوله:
ــفـو   مســـــــــ فـيــــــ   ودمـعـي  حـزيـن   قـلـبي 

 

فديــــــ    المســـــــــــود  يومــــــ   على   ويلي 
 

فهو ابتدأها بالتوجع والحزن والحسـرة أيضـا ، ولكن هنا الغرس الشـعري كان مختلفا  تماما  بدلالة سـفك الدمع 
 ي المفردات التي غالبا  ما ترد في غرس الرثاء لبيان شدّة ما نزل بالشخص من المصاب.وإيراد كلمة )ويلي( وه

صــــــــائده من حيث الشــــــــكل والموســــــــيقى واللفا  يتّضــــــــح ساّ ســــــــبق أنّ الشــــــــاعر اهتم كثيرا  في إيراد مطالع ق
وســــيقى وزنا   المســــتخدم وملاءمته مع مقضــــى الموضــــوعق لانّ بعض النقاد يرون أنّ كمال المطلع أن يكون تام الم

ــعر القديم (69)وريا  وأعرابا   ــاعر قد أبدع في ذلك، وهذا راجع لكونه سّن التزموا الشـــــــــ ، ولا نغالي إذا قلنا أنّ الشـــــــــ
صـــــائدهم، صـــــائده صـــــورة الليل  وحذوا حذو القدماء في بناء ق فهو   ،(70)على أنه اســـــتخدم في بعض مقدمات ق

 .بذلك ليس مقلدا  لهم بقدر ما كان ملتزما  بقيمهم الشعرية

 
 .146ديوانه:  -68
 .360الرثاء في الشعر العربي العصر العباسي حتى نهاية القرن الثالث الهجري: عبد الحسين الحلي: -69
 قوله:  ، 452و 400ينظر: ديوانه:  -70

أصاحبه  بالعراق  لليل  هل   ألا 
 

مواكبه   الراجيات  تروع   صباح 
 

 وقوله: 
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 التخلص والختام: حسن

تتمادى   ثم  تَحيل، بلطفِ  غيره أو مدح إلى نســـــيب من تخرج أن  وهو ،(71)والتوصـــــل الخروج، البعض يســـــميهو 
صـــــود غرس من (72)إليه خرجت فيما صـــــيدة الوحدة على حفاظا   بينهماق المناســـــبة مراعاة مع مق  الموضـــــوعية للق

 .أجزائها وتماسك
 وهذا ما اتضح لنا في بعض تخلّصات العلّامة في شعره ومنها:

ولألأت  والــيــقــين  الــوعــــــد  اقــترب   قــــــد 
 على هام )جند فلســــــــــطين( صــــــــــواعقاً 
بهــــــا يــقــم  س  غــــــذا  دنــيــــــا  ف  خــير   ولا 

 

تــــقــــــال  وهــــي  الافــــق  ف   تــــبــــــاشــــــــــــــير  
حـــيــــــال  تـــبـــين  مــــــا  حـــ   ــيـــنـــهــــــل   ســـــــــــ

ــال  (73)ســـــــــــلام ويـذهـب بالظلام نضـــــــــ
 

 وقوله:
بـــــــــــــه آلى  ــمـــــــــــــا  ـــــــــــــا   قســـــــــــــــــــــ
ــبـــــــغـــــــا   الـــــ حـــــــكـــــــم  مـــــــن  ــتـــــــديـــــــل   لـــــ
الـــــ ـــ باســــــــــــــــــتـــــــقـــــــلالهـــــــا   وتـــــــطـــــــوف 

 

المـــثــــــابـــر    قســـــــــــــم  مـــن   (74)والـــنـــجـــح 
زاهــــــــر  ــبــــــــاح  كــــــــالإصــــــــــــــــ لاحــــــــق   ة 
ــر  ــائـــ ــبشــــــــــــــ الـــ ــكــــــة  ضــــــــــــــــاحـــ ــنــــــاء   أبـــ

 

دن يأخذ استقلال   -اي نجاح الشعب-خلص الشاعر من المدح  ذه الابيات التي يقسم  ا على النجاح  
 كالصباحات الزاهرة وهو من التخلصات الجميلة حتى ختما ما خلص منه بالقول:الجزائر ويأتي  

الـــــــــــــبـــــــــــــغـــــــــــــا  بالخـــــــــــــزي   تـــــــــــــروح 
 

المحـــــــــــــــاقـــــــــــــــر   أذفل   ة  ـــــــــــــــر 
 

 وقوله:
ــنــــــــو الــــــــظــــــ ــنــــــــوا  ظــــــ الألى  ــهــــــــل   فــــــ
ــدى الهــــــ ــد  ــيــــــ ــأيــــــ ــتــــــ لــــــ ــل  ــمــــــ ــاعــــــ  فــــــ

 

ــور  الصــــــــــــــ مــــــن  ــوا  ــوهــــ وشــــــــــــــ  (75)ن 

ــعــــــر الصــــــــــــــ ــقــــــويم  ــتــــ لــــ ــد  ــمــــ  ( 76)واعــــ
 

 والعمد الى تقويم الميل والا راف حتى ختم قصيدته بقوله:فهنا خلص الشاعر إلى الحث على تأييد الهدى 
حــــــيــــــيـــــــ مــــــا  بــــــ   الــــــرجــــــا   ولــــــنــــــا 

 

الســـــــــــــــــــير    ــود  ــمـــــــ محـــــــ وأنـــــــــت   ت 
 

بالتوصـــية في اعتماد الهدى وتقويم الميل  حيث خرج وختم الشـــاعر   أيضـــا  ةوفي هذه الأبيات كان الخاتمة جميل
 إلى المدح.

 ثانياً: الألفاظ والتراكيب: 
بعض علماء اللغة يرون أنّ إصــــــــــدار حكمٍ على فلســــــــــفةٍ أو رأيٍ دون تحديد مســــــــــبق للغة هذا الكاتب أو  
الشــــــــاعرق أمر محالق لأنّ كلّ أديب يتناول أغراضــــــــه التي يكتبها، فيها رتية معينة مســــــــتعينا  بوســــــــائل أســــــــلوبية  

 
مسود  والليل  الليل  كمثل   أناخت 

 
ربُدُ   طولها  أحداث   نوازل 
 

 
 .1/236ينظر: العمدة:   -71
 1/234ينظر: نفسه:   -72
 .320ديوانه:  -73
 .340ديوانه:  -74
 .356ديوانه: -75
 الصعر: الميل والا راف. -76
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ــاعر مادة هي ، واللغة(77)معينة ــطتها يعبر التي الشـ ــياغتها خلال من ويظهر نية،الوجدا تجربته عن بواسـ  مهارته صـ
 موضـــــــعها، وصـــــــحّة للألفاظ، اختيارهم حســـــــن الشـــــــعراء عُني البيت الشـــــــعريق بناء في الألفاظ ولأهمية الفنيةق

ة مع بعضـــــــها منتجة بذلك كلمة   للمع  وملاءمتها صـــــــود، واللفا كما نعرف هو مجتمع من أحرف متراصـــــــّ المق
ــوتا  لغويا  معينا ، وهذا اللفا بائتلافه مع جملة من الألفاظ يكون مجموعة  ذات مع  أو بغيره، إلّا أنهّ يشـــكل  صـ

من الأصــوات فتتحد في قاســم مشــترك واحد لإنتاج الدلالة، وعند انســجام الألفاظ يتشــكل التركيب ومنه يثمر 
 المع  العام للسياق.

ا  به وهو عمل  وبما أنّ البيت الشـــــــــعري هو مجوعة من الألفاظ والتراكيب المتّحدة تعطي ب ذلك مع  خاصـــــــــّ
 حد ذاته، فلابدّ من وجود ميزات لهذا العمل وهي:

 .(78)اختيار الأديب اللفا الذي يؤدّي المع  الدقة: وتعني
 .(79)وأن يرُاعى فيها الاقتصار على ذهن السامع ، ا سهولة الاستعمال السهولة والألفة: والمراد

 .(80)به أن تكون الكلمة موحية بالمع  المناسب الإيحاء: ويقُصد
 .(81)لرنين الألفاظ الخاصّ وانسجامها الوقع الموسيقي:

وتبين لنا من دراســتنا لشــعر العلّامة الأثري أنهّ يســتخدم ألفاظا  غالبها بيّن وواضــح وبعيد عن الركّة والغلظة  
ــتوحى من   ــتخـدام ومســــــــــــ اللغـة العربيـة القـديمـة، ومنهـا مـا هو رقيق  والقبح، ومنهـا مـا هو غريـب أو قليـل الاســــــــــــ

وحسـّاس ومرهف وفيه لمسـة من العواطف والأحاسـيس، وهذا إنّما يدلّ على أنّ الشـاعر من الملمّين دلفاظ اللغة 
ومن المتمكّنين من تطويعها كيف ما يتطلّب الموقف، كما وجدنا أنهّ ميّال إلى اللغة العربية القديمة بعض الشيء 

خدام بعض الكلمات العربية التي ربما تكون غريبة في الوقت الذي يحتاج الناس إلى ألفاظ أكثر من حيث اســـــــــت
كه بالشـــعر العربي القديم، والنســـج  ســـهولة وفهما ، وهذا راجع إلى شـــدّة ولعه وحبه للغة العربية، فضـــلا  عن تمســـّ

ن والاسـلام والاخلاق وهي  ة غالبة  على منواله وزيادة على ذلك فإن شـعره لم يخلُ من ذكر الله سـبحانه والدي
 على شعره وهذا يدل على تدينه وشدة تعلقه بالله سبحانه وبمبادئ الدين الحنيف.

 ولإلقاء النظر على بعض ألفاظ شاعرنا استخرجناها في الإحصائيات التالية تبعا  لموضوعها ونوعها وهي:
 النبوة، الهادي..إم(.، عبدت، ربّ، دين، بيت الله، ألفاظ دينية: )إلهي، إسلام

 )حسن، جمال، عشقت، هناء، هوى، تهادت... إم(. ألفاظ الغزل:
 ، تلظى، صناديد، جهاد، صونوا، أوسعوا..إم(.ألفاظ الحماسة: )عصف

 جبريل، محمد، عمار، مروان، حيدر، هتلر...إم(.الأعلام:)
 .إم(.دمشق، بيروت، يافا، القاهرة، الجزائر..  المدن والأماكن: )بغداد،

 .) لمسلنطحات، أَياييألفاظ غريبة: )

 
 .9ينظر: النقد والدلالة في الشعر: علي عزت:  -77
 .86ينظر: النقد الأدبي عند العرب: حنفي محمد شرف:  -78
 .87ينظر: نفسه:   -79
 .88ينظر: نفسه:   -80
 .90- 89ينظر: نفسه:   -81
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 .(82)حزين، دمعي، أسى، معروك، مأتم، ويلي...(: )ن والألمز الحألفاظ 

 والأســـلوب الشـــعرية الأغراس بين العلاقة عن القدماء النقاد أمّا عن الأســـلوب والتراكيب واللغة فقد تحدّث
رتب  على الألفاظ تقســيم أن   يرى الّذي القاضــي عبدالعزيز الجرجاني النقاد هؤلاء ومن الشــاعر، يكتب فيه الّذي

، لـذا فـأنّ كـل من يكتـب أو يتحـدّث بالعربيـة لا (83)كوعيـدك مـديحـك ولا كـافتخـارك غزلـك يكون  فلا المعـاني،
 يخرج عن نطاقها وأنواع جملها.

الأساليب العربية من حيث الجزالة وبناء  على ذلك نرى بين أيدينا ديوان العلّامة الأثري جاء محفوفا  دغلب  
 والقوة واللغة الرائعة المتناسقة مع موضوعاته التي تناولها.

 فمن حيث التراكيب فقد نوردها هنا على سبيل الأجمال لا التفصيل.
الجملة الأ ية: بما أنّ الجملة الأ ية تدلّ على الثبات لا التغيير، فقد اســــــــتخدمها الشــــــــاعر وبشــــــــكل كثير 

 وله:ومنها ق
روعــــــة ــبــــــاحــــــة  ولـــلصـــــــــــ ــلـــبي  ــــــب   قـ

 

اق  العشـــــــــــــــ  لصـــــــــــولتهـــــا  ى   ( 84)تعنو 
 

 وقوله:
وأنا  نـعـمــــــائـهــــــا  ف   فـيـحــــــاء كــــــالخـلــــــد 

 

ــتأمن  ــوان حافظها المســــــ  (85)المد رضــــــ
 

ــ)قلبه الذي يحب(، الحب  فنلاحا هنا استخدامه للجملة الأ ية للدلالة على ثبات الصفات لا تغييرها، فــ
صـــــف  الحرية بالفيحاء كالخلد، وهي صـــــفة ملازمة لها، فضـــــلا  عن وصـــــفه للشـــــعر دنهّ بارد ثابت فيه، كما أنهّ ي

ــتخـدام الجملـة الأ يـة مع  ــفـة ثابتـة فيـه لا متغيرة، وفي ذلـك إبـداع في اســــــــــــ على حرّ جنبـات القلـب، وهي صــــــــــــ
 دلالتها.

ــع أو  ــاعر  أمّا الجملة الفعلية: فكما هو معروف أنها تدلّ على التغيّر من حيث الوضـــــ الزمن وقد وظّف الشـــــ
صـــــــــــوصـــــــــــا  حينما يتحدّث عمّا حدث للدول العربية من   هذه الدلالة في كثير من الموضـــــــــــوعات التي عالجها خ

 نكبات وثورات وغير ذلك.
 ومن أمثلة قوله:

تصــــــــــــــــــــبي  مــــــــــن  الحــــــــــب    دعــــــــــي 
 

الحـــــــــــب  ف  ــوا   دعـــــــــ ــا   (86)ومـــــــــ
 

 وقوله:
 عشـــــــــــتم وعشـــــــــــنــا والتواصــــــــــــل دأبنــا 

 

و    ــات  الرغبـــ ــادل  ــانتبـــ  ( 87)الأشـــــــــــواقـــ
 

ــاعر هذه الجمل الفعلية ودلالتها على التغيّر فأن الفعل )رنّ( لن يدوم فلابدّ من   فلاحظنا كيف وظّف الشــــــ
أن يتبعه ســــــــكوت، كذلك في )دعي الحب( فهنا فعل الأمر يدلّ على الكف عن الحب لمدةٍ ما، وهذا لا يدل  

 
 .423، 273، 246،178،  151، 129، 72، 68، 63، 61،53ينظر: ديوانه:  -82
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ش ليس بدائم وهذه الدلالات وُظفّت على الترك بالمطلق وهو فعل متغيّر، وكذا الحال في )عشـــتم وعشـــنا( فالعي
 بشكل رائع في بيان التغيير لا الديمومة.

 أمّا أسلوب النداء الذي أكثر منه في شعره فيقول:
مــؤتــلــفــــــا الــبشــــــــــــر  دام  مــروان  دار   ف 

 

الـــتـــلاويـــن  اح  لمــــــ  جـــنـــبـــيــــــ    (88)عـــلـــى 
 

 وقوله:
لآســـــــــــــــرهــــــا  يـــــومــــــا  تــــــدن  س  حـــــرة   ف 

 

المـطــــــاعـيـم  فـتــــــاة  ف   ( 89)المـطــــــاعـين  و 
 

، وكل ما جاء من أســـلوب نداء في (90)فنلاحا من البيتين أنه اســـتخدم أســـلوب النداء والحقّ أنهّ أكثر منه
شـــــــعره هو إما لاســـــــتنهاس همم العرب في موضـــــــوعة الحماس والفخر، أو للمدح كما جاء في البيتين وهو يمدح 

 دمشق.
خدم أســــلوب )إنّ وا ها وخبرها(  وأســــلوب التوكيد اســــتخدمه الشــــاعر بشــــكل كثير أيضــــا ، وغالبا  ما يســــت

ــارع المقترن بنون التوكيد أو التوكيد  ــم أو بالمضــــــ ــلوب التوكيد بالقســــــ كونها الأكثر توكيدا  وثباتا ، فضــــــــلا  عن أســــــ
 بتكرار اللفا ومن ذلك قوله:

قــــــد   الـتي  الـقـرون   بـرزت  خـفـيــــــتأإن  
 

أفييلا  فـــــأبـــــدتهم  ــات   ( 91)مســـــــــــلنطحـــ
 

 وقوله:
سمــــــاء    أعـــــلـــــى  الــــــذي   أرهـــــقــــــتإن  

 

الحــــــد اد  يــــــد  لا  ــبــــــانا  شــــــــــــــ  ( 92)يــــــد  
 

 وكذلك قوله:
ــه صــــــــــــــادق أليـ بني مصـــــــــــر  ــاً   قســـــــــــمـ

 

اعتــــاد ف دعوى الهوى   93إغراقــــا   من 
 

 وأيضا :
عــــــــــبــــــــــيــــــــــد  مــــــــــن   عصـــــــــــــــــــــابــــــــــة 
ــت  لـــــــــــــــــعـــــــــــــــ ــة   عصــــــــــــــــــــــــــــابـــــــــــــــ

 

ــد  ــيـــــــ عـــــــ ــوم  يـــــــ ــدت  ــيـــــــ عـــــــ  (94)لا 

مــــــــــريــــــــــد عــــــــــبــــــــــد  كــــــــــل    مــــــــــن 
 

 وقوله:
 الأوحــد   خلــت العصـــــــــــور وأنــت أنــت

 

ــة ومجـــد ســـــــــــرمـــد  ــد ســـــــــــ  ( 95)ذكرى مقـ
 

 وقوله:
صــــــــــــــــ وا لــــــنــــــا   لــــــنصــــــــــــــــ ن  كــــــ باء 

 

 ( 96) صــــــــــ اً يعيد ســــــــــواد الليل تحجيلا 
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 28:  العدد

 
فنلاحا اسـتخدامه للتوكيدات الواردة بشـكل متنوعّ، وتوظيف رائع في تناولها حسـب ما تطلّبه الموقف على 

 .مستوى استعمال إنّ وا ها وخبرها، أو القسم، أو تكرار اللفا
 قوله:في أسلوب الأمر ر أساليب الطلب فقد استخدم الشاعأمّا 

الحــــــــب مــــــــا  ــيــــــــة  ــبــــــ قــــــ ــلــــــــوا   ســــــــــــــــ
مـــــــــاضــــــــــــــــــــر   الجـــــــــز ار   ســــــــــــــــــــلـــــــــوا 
ــم ــتـ ــيـ الـ ــوا  ســـــــــــــلـ ــى  ــلـ ــكـ ــثـ الـ ــوا   ســـــــــــــلـ
الــــــد اء  ــلــــــوا  ســــــــــــــ الجــــــوع  ــلــــــوا   ســــــــــــــ

 

فســــــــــــــــــــين  ديـــــــــر   ( 97)وقـــــــــتـــــــــلـــــــــى 

ــطـــــــــين  فـــــــــلســـــــــــــــــ تـــــــــرب  مـــــــــن   ج 
الـــــــــــــــعـــــــــــــــين الخـــــــــــــــر د   ودمـــــــــــــــع 
ــين  المســــــــــــــــــاكــــــ ــرا  قــــــ ــوا   ســــــــــــــــــلــــــ

 

ــتخدام  ــاعر أكثر من اسـ ــلوب الطلبي بــــــــــــــــــ)فعل الأمر(فنرى أنّ الشـ كونه الأكثر تأثيرا  على المتلقي من    الأسـ
وفيه ذلك دلالة على فيه توكيد،  ( مرات  7ففي الأبيات الأولى نراه اســــــــــتخدم الفعل)، أســــــــــاليب الأمر الأخرى

 الألم والحزن النابع من ذاته أسى  على أهل فلسطين.
 أمّا في أسلوب النفي قوله:

ــنــــــة ــئـــ ــمـــ ــطـــ مـــ ــفـــــس  أنـــ ــن  مـــ ثأروا   ولا 
الأوانـس   الـغـيــــــد  روعـوا   كــــــالــــــدمـى ولا 

 

لهم  الأمتين  عنـــــد   (98)ثأر  ومـــــا كـــــان 
ــر  وتــ س  ــن  ــنــــــدهــ عــ ــومــــــا  يــ  ومــــــا كــــــان 

 

ــلوب العطف بالواو  ــتخدام أســـــ ــلوب النفي مع تكراره في البيتين مع اســـــ ــتخدم أســـــ ــاعر اســـــ فنلمس أنّ الشـــــ
 ( مرات ففي ذلك موافقة بين اللفا والموسيقى فضلا  عن الدلالة التوكيدية فيهما.4وتكرارها )
 أسلوب الاستفهام قوله:وفي 

ــالــع  بضــــــــــــــ لــيــس  الــ   الجــــــديــــــد   أيــن 
 

ــه  ــل تلوينـ ــاصـــــــــــ ــا وليس بفـ  (99)مشـــــــــــيـ
 

 وقوله:
الــــــعــــــواس  مــــــن  أمــــــتي  أيــــــن  لا   أيــــــن 
الخـــــــلــــــــ حـــــــر ر  ا  وّثـــــــوبهـــــــّ مـــــــني   أيـــــــن 
ـــ والـــــزهـــ ــلــــــ   والمـــ الجـــــلال  ذا    أيـــــن 

 

والـــــعـــــزائـــــم؟  والـــــعـــــلـــــى  الـــــعـــــز    أمــــــة 
ــاس؟  ــظــــ المــــ أزال  ــا  ــا ــــ ــطــــ وســـــــــــــــــلــــ  ق 

 ( 100)المحـــارم؟  و وعز  الورى وصـــــــــــون
 

نا ، خاصـة عند تكراره لكلمة)أين(   فقد اسـتعمل الشـاعر أسـلوب الاسـتفهام بشـكل جيد ووظفّه توظيفا  حَسـَ
ر على ماضــــــــي الأمة، وهذا كان غاية في الروعة في  ففي التكرار دلالة توكيدية فضــــــــلا  عن الدلالة على التحســــــــّ

 فـ)أين( غالبا  ما تشير إلى البعيد الماضي وهذا هو مراد الشاعر.استخدام هذه المفردة مع المع  المراد 
 ومن الفنون أيضا استعمل فنّ الاقتباس القرآني في قوله:

واق  مـــن  لهــــــا  هــــــل  الـــطــــبــــيــــعــــــة   فـــل 
 

راق؟  مـن  لــــــه  هــــــل  فـيــــــا   والســــــــــــحـر 
 

 وقوله:
وجـــــــهـــــــي  إلهـــــــي  ف  وجـــــــهـــــــت   لـــــــ  

 

ــبــــــــــار  الإكــــــــ ــهــــــــــ   وجــــــــ  ولأنــــــــــوار 
 

 وقوله:
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ــم   ــيــ لا  ثــ ــلــــــد  الخــ ــر  ــمــ ــخــ ــهــــــاكــ ــيــ  فــ
 

مــــهــــــاهــــــا   شــــــــــــــــاربهــــــا  نــــفــــس   وتمــــنــــح 
 

ــفأســـلوب الاقتباس وبطريقة ت اســـتخدمفهنا   ففي البيت الأول صـــور لنا    ي على البيت جمالية الاســـتخدامضـ
الشاعر فتنة وجمال الطبيعة كيف صارت ويتساءل أن هل من حامٍ )واق( لهذه الفتنل وهل للسحر من الارتقاء 

صـــــورة موحية عن موضـــــوعه، فيما اســـــتخدمه في البيت الثاني للدلالة )راق( فوظّف الاقتباس هنا ليعطي بذلك 
ــليم لله ســـــبحانه وتعالى فاقتبس من قوله عز وجل )وجهت وجهي..( ، وفي البيت الثالث اقتبس (101)على التســـ

وموظفا ذلك في حبه للغة العربية إذ شـــــــــــبهها    (102)من قوله ســـــــــــبحانه )لا يســـــــــــمعون فها فيها لغوا ولا تأثيما (
 .كخمرة الجنة ليس فيها سكر ولا تأثيم

ومن ذلك نرى أنّ الشـــــــاعر كان متمكّنا  من أدواته اللغوية والنحوية، فضـــــــلا  عن أنهّ كان ضـــــــليعا  في اللغة، 
الشـعر، ولم يكن سـهلا   سـب ما طلبته الحالة، فكان ذا يدٍ طولى في مجال التوظيف الأسـلوبي لموضـوعة  حفطوّعها  

جدا  ولا صـعبا  جدا ، بل كان عوانا  بين ذلك، فهو سـهل في موضـع يتطلب ذلك وصـعب قليلا  في موقف آخر 
ســب موضــوعته، ويدلّ ذلك على قدرته ودقته في اســتخدام الأســاليب النحوية  حويمكننا القول أنهّ يورد كل لغة 

 لالة وقوة السبك التي تمتّع  ا الشاعر.في مجال الشعر، فضلا  عن اللفا والمع  والد
 ثالثاً: الصورة الفنية

 الأدبية القديمة والدراســات البحوث من والكثير العديد اهتمام محور الشــعرية( )الصــورة مصــطلح  زال ولا كان 
 دُرجَِ  أمر لها، جامع مانع تعريف وضــع في النقاد واختلاف الشــاعرق مقدرة ومقياس الشــعر جوهر فهي والحديثة،

صــورة )لارتباط وذلك الإنســانية، الدراســات ميدان  في عليه  والذاتية الفردية إلى ينتمي الشــعري، الذي بالإبداع ال
، إذن فهي )تشـــــــكيل لغوي يكونها خيال الفنان من معطيات  (103)بالموهبة( عنها المعَبّر  الإبداعية الطاقة وحدود
ر الشـــــاعرق إذ إنه اختيار الشـــــاعر لألفاظه يدلُّ على براعة الشـــــاعر،  ،(104)متعدّدة( صـــــورة الشـــــعريةّ فِكا وتمثّل ال

وقدرته على انتقاء الألفاظ المناسـبة التي تعبرِّ عن الفكرة، وتمثّل الصـورة الشـعريةّ واحدة من المعايير التي يُحكَم  ا 
ــاعر على  ــعريةّ، وعلى قدرة الشــــــ ــالة التجربة الشــــــ ُبدعِ. يعبرِّ على أصــــــ

ُتلقِّي، والناقد والم
التأثير في نفس كلٍّ من الم

صـــورة الشـــعريةّ  صـــورة، كما تعبرِّ ال صـــورة الشـــعريةّ عن حالات لا يمكن تفهُّمها أو تجســـيدها بدون ال الشـــاعر بال
أيضــا  عن عواطف الشــاعر ومشــاعره، فتصــبح الصــورة هي الشــعور، والشــعور هو الصــورة، فتتيح للشــاعر الخروج 
نسجِمة، فضلا عن أن لها دورو في تحقيق 

ُ
تنافِرة أي غير الم

ُ
ألوف، كأن يجمع الشاعر بين الألفاظ الم

َ
عن الكلام الم

ُتلقِّي 
ُتلقِّي والتأثير فيه، من خلال نقل الفكرة بصورة أوضح، وشرح المع  وتوضيحهق سا يؤُثرِّ في الم

المتعة لدى الم
 بشكل أكثر.

نه الصورة الشعريةّ مُرتبِطة بالخيالق فهي وليدة خيال الشاعر وأفكارهق إذ يتيح الخيال  لا بدّ من الإشارة إلى أ
ا طريقته لإخراج ما في قلبه وعقله إلى المحيط  ــياء واســــــــــــتخراج أبعاد المع ق لأنهه للشــــــــــــاعر الدخول خلف الأشــــــــــ

ــاعر صــــــاحب خيال وا ــارك فكرته مع المتلقّيق لذلك ينبغي أن يكون الشــــ ســــــعق لكي يتمكّن من  الخارجيّ ليشــــ
 

 .79الأنعام  -101
 .25سورة الرحمن  -102
  .19موسى صال:  الحديث: بشرى العربي النقد في الشعرية الصورة -103
 . 31الصورة في الشعر العربي حتى أواخر القرن الثاني الهجري: علي البطل:  -104
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 28:  العدد

 
ُتلقِّي

فالشـاعر صـاحب الخيال النفّاذ هو الشـاعر القادر على أن يمدّنا بفنون  ،(105)تفجير أفكاره وإيصـالها إلى الم
 .(106)شتّى من الصور الحافلة بالظلال والألوان 

ــافة يلجأ إليها الشـــــاعر لتجميل شـــــعره، بل هي لبّ  صـــــورة الشـــــعريةّ لها أهمية كونها ليســـــت إضـــ  العمل  إنه ال
الشـعريّ الذي يجب أن يتّسـم بالرقّة، والصـدق، والجمال، وتعُدّ عنصـرا  من عناصـر الإبداع في الشـعر، وجزء  من  
الموقف الذي يمرّ به الشــاعر خلال تجاربه، وقد اســتطاع الشــاعر من خلال اســتخدامه للصــور الشــعريةّ أن يخرجَ 

ألوف، ولا شكّ في أن للصورة الشعريةّ وظيف
َ
 .(107)تها وأهميّتها في العمليّة الشعريةّعن الم

 والصورة الفنية تتشكل من أربعة عناصر رئيسة هي:
 الظاهري أو المحسوس: ويشكّل ما تراه العين وتدركه الحواس. أولا : العنصر

الباطني: ويشـمل الخيال والإبداع للشـاعر ونفسـيته ومدى قربه من موضـوع نصـّه الإبداعي من   : العنصـرا  ثاني
 ه.نفس

 الذي يجعل المبدع يتأمل تجربته. ثالثا : الانفعال
 .(108)قيمة الصورة وجديتها رابعا :

صــــورة الفنية  وهذا ما نلمســــه في شــــعر العلّامة الأثريّ من صــــور فنية رائعة، فهذه   يوردها وســــائل تشــــكل ال
 الشاعر في قوله:

مـن الـنـعـ   خـلـف  مـروان   جـزع  كــــــأن 
الأملا  ف زمر  حولــــه   حشـــــــــــــــد  من 

 

الغــــــالي  نهــــــار   ملكــــــه  ف   اصـــــــــــيــــــب 
ــمــــــار عــ ــع  ــيــ تشــــــــــــــيــ ف  ــي  هــ  كــــــأ ــــــا 

 

فقد صــــــور الشــــــاعر هنا حالة تشــــــييع دمشــــــق الميتة بعد الحرب وكأن )مروان بن الحكم( منهار لما أصــــــا ا،  
فتشـيعها جموع من الملائكة كتشـييع )عمار بن ياسـر(، وهنا اسـتخدم الشـاعر أسـلوب التشـبيه كصـورة بيانية عن  

ة بعد أن حذف وجه الشــــــــبه وهو )الكثافة  حال دمشــــــــق  صــــــــوير غاية في الاتقان والروعة خاصــــــــّ المنهكة وهو ت
والكثرة في المشـيعين(، وهي صـورة موحية على عظم الخطب وعظمة دمشـق إذ أن الملائكة تحفّها وتحمل نعشـها  

 زمرا  زمرا .
 فيقول: -6-وفي موضع آخر استخدم الشاعر التشبيه في مدح الرسول 

 د يضـــــــــــرب الســـــــــــمـاء شـــــــــــعـافـه كـالطو 
 

ــرقــــــدّ   تـــ ــنــــــازل  المـــ ــبــــــه  ــوانـــ جـــ ــى  ــلـــ  وعـــ
 

ــاعر وجود النبي  ــبّه الشــ ــلمين كالجبل العظيم الذي يطاول الســــماء وحوله البيوت   -6-فقد شــ بين المســ
، والواقع ان الشاعر أجاد التصوير -6-ن حول الرسول و ترقد وتنتشر والمقصود هنا بـــــــــــــ)المنازل( هم المسلم

بين المســلمين، فضــلا  عن بيان حال المســلمين والتفافهم حول الرســول   -6-إجادة تامّة في بيان مقام النبي 
 كما تلتف المنازل على جنبات الجبل الشامخ الأشم في وسطها.  -6-

 وقوله:

 
 . 107- 106ينظر: وظيفة الصورة الشعرية ودورها الأدبي: علي الخرابشة:  -105
 .389ينظر: المدخل إلى النقد الأدبي الحديث: محمّد غنيمي هلال:  -106
 .116-101 ينظر: وظيفة الصورة الشعرية ودورها في العمل الأدبي: -107
 . 88-86ينظر: الصورة الفنية في النقد الشعري: عبد القادر الرباعي:  -108
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لــــــــكــــــــنــــــــمــــــــا  نشـــــــــــــــــــوان   كــــــــأنــــــــه 
 

الحــمــــــام   وحمــى  ــيــــــب  الشــــــــــ وهــن   مــن 
 

 وقوله:
حـ ــــ ولائـــــهـــــم نـــــفـــــحــــــت  ف  ذكـــــيــــــا   بي 

 

ور ــــــان   ورد  مــن  الــعــطــر  ــم   كــنــــــاســــــــــ
 

 وقوله:
روضـــــــــــــــة ــة  نبـــ ــل  الطـــ ــل   وافـــــت كمثـــ
أضـــــــــــــوا    ــلــجــــــت  ــب ت  أو كصـــــــــــــبــــــاح 

 

أحــــــداقــــــا  بــــــه  ــهــــــت  ــبـ ــتـ فــــــانـ ــيــــــاء  ــمـ  ظـ
ــا  ــاقــــ الآفــــ ونــــــو ر  الــــــظــــــلام  ــا  ــمــــــحــــ  فــــ

 

صــورته الفنية الشــعرية ففي الأولى رســم حال الشــخص الأشــيب  ومن ذينك التشــبيهات نرى رســم الشــاعر ل
كيف دب به الكبر والوهن حتى أصبح كمن هو سكران نشوان، وفي ذلك صورة فنية جميلة وموحية الى وصف 

ــاعر في البيت الثاني حال نفحات حبه الع ــور الشــــ ــرت حال الرجل بعد الكبر والوهن، فيما صــــ اطرة كيف انتشــــ
زكية ذكية كأنها نســــــــائم العطور الجميلة وهي صــــــــورة جميلة موحية دالة على شــــــــدة الحب والولاء لمن يحب، وفي 

صـــباح المنير الذي  ضـــاء  أالبيتين الأخيرين مثل حبيبته كأنها الطل المطر إذا هطلت عليه حبها ثم يشـــبهها كأنها ال
من حسـن ورقة فيصـورها ويشـببها دنها غيث وصـباح وكلامها غالبا    دياجي الظلام وفي ذلك دلالة على ما فيها

 يدلان على الرقة والجمال. ما
 وفي موضع آخر يقول:

الوادي  ــل  ســـــــــــيــ ــل  تســـــــــــيــ الوفود   لمن 
 

ــنــــــادي  ال وغــص   ــهــــــا  مــن الحــمــى   مــلــى 
 

صــــور شــــاعرنا حركة الوفود أنّها تســــيل ســــيل الماء في الوادي مســــتخدما   كلمة )تســــيل( للدلالة على الكثرة    ف
-برفع أداة التشـبيه-التشـبيه بالمؤكد إيراده في   يضـا سا يحسـب للشـاعر في قدرة التصـويرأوالقوة في الجريان، وهنا  

ــيل(، ــيل ســ ــة فنية في رســــم اللوحة الشــــعرية،  )تســ صــــدر لمســ ــبيهية لم تكن   ففي اســــتخدام الفعل وم وصــــورة التشــ
 دامه للتشبيه طابعا  حركيا  للوفود التي غصّ  ا النادي.جامدة فحسب بل أعطى في استخ

ة فقد اسـتخدمها الشـاعر أيضـا  في بناء صـورته الشـعرية الفنية في مواضـع عدّة ومنها  يالاسـتعار   الصـورةأمّا في 
 قوله:

بــــــديــــــني  لــــــوتــــــني  لــــــلــــــتي   عــــــجــــــبــــــا 
ــناها   فاكتســـــــى الســـــــجن مطرفا من  ســـــ

 

ــروق    وطـــــ ــزورة  بـــــ ــادت  جـــــ ــف  ــيـــــ  كـــــ
جـــــــم   الشـــــــــــــــــعـــــــاع   الـــــــ يـــــــق  ذهـــــــبي 

 

فالشاعر هنا بيّن لنا حال وصفه للحرية كيف )لوته( في دينه وكيف خيّم سناها المضيء على السجن، فقد 
اســتخدم الشــاعر هنا اســتعارتين في قوله )لوتني، اكتســى(، فجعل من الحرية إنســانا  اســتطاع لّي الشــاعر في دينه 

وبا  اكتسـى به السـجن المظلم، وهي اسـتعارة حركية أي غوايته، ومن جانب آخر جعل من ضـيائها الكثير الجم ث
صـــــوير فضـــــلا  عن وجود الطباق المعنوي في ثنايا البيت الثاني إذ أن الســـــجن مظلم   غاية في الجمال والدقة في الت
حاله، وهي جاءت وألبســــته ثوب الضــــياء وهذا ساّ يحســــب للشــــاعر في القدرة على الجمع بين صــــنعتين في آن 

 واحد.
 وفي قوله:

وطـــــــــــــني ــن  مـــــــــــ ــذة  ــلـــــــــــ فـــــــــــ  ف 
 

الألســــــــــــــــــــــن  ف  ــة  ــمـــــــــ ــيـــــــــ ــرنـــــــــ  تـــــــــ
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،  فهنا اســتخدام كلمة )فلذة( من الوطن فيها صــورة جميلة إذ إنهّ صــوّر الوطن وكأنه فؤاد حي أو كبد إنســان 

، وكل مدينة فيه هي فلذة من كبده وقلبه وهذه لوحة إيحائية دقيقة في التصــوير وهي صــورة تشــخيصــية تجســيدية
 والقرب من شغاف قلب المتلقي.والدلالة على الرقة 

 الطباق كقوله: ا استخدمه الشاعر في رسم صورته الفنيةوسّ 
لــــــه حـفــــــا   لا  يــــــل  ذلـ الـبـقــــــاء   يـهـوي 

 

ــزاء   الأعـــــــــ و با   ــوان  الهـــــــــ ــن   مـــــــــ
 

 وقوله:
نـــــــــــظـــــــــــمـــــــــــا  إذا  هـــــــــــي  روى   تـــــــــــّ

 

ــرى   ــعــــــ نــــــ إذا  ــي  هــــــ كســـــــــــــــــــى  ــّ  وتــــــ
 

 وقوله:
 غـــايتهم   يمشـــــــــــون زحف الأفـــاعي نحو

 

 الظلم  ف أبيض الضــــــــوء أو ف أســــــــود 
 

إذ   في بناء الصــورةففي الأبيات الآنفة جملة من أســاليب الطباق التي اســتُخدمت لتفضــي على الشــعر رونقا  
يعطي للبيت الشــــــعري جمالا  و اء ، ففي قوله )ذليل وأعزاء( لمســــــة فنية رائعة أعطت إيحاء  جميلا  لدى ســــــامعها  

ــة بعـد أن أعطى طبـاقـا  آخر في البيـت ذاتـه بقولـه)يه وكـذا )أبيض وأســــــــــــــود( ففي إيرادهمـا مع   وى ويأبى(خـاصــــــــــــ
 رائعة.لوحة فنية الطباقين السابقين تشكلت هنا 

ــنـا في هـذا البيـت طبـاقين متنـاغمين من حيـث  وكـذلـك في قولـه )ترُوى، نظمـا( )تُكســــــــــــــى، نعرى( فقـد لمســــــــــــ
( أحرف وينتهيان 4فسه )اللفا والمع ، ففي اللفظين )تروى وتكسى( وجدنا أنّ كلاهما يمتلكان العدد الحرفي ن

بنفس الحرف )ى( وكـذلـك مـا وجـدناه في )نظمـا ونعرى( فهمـا امتلكـا مـا امتلكـه ســــــــــــــابقيهمـا، وهنـا تحســــــــــــــب 
الكَلِمي، فقد احتوى  يللشــــــــاعر نقطة على توظيفه هذا الطباق الرائع فضــــــــلا  عن توظيفه للتناغم الحرفي والتواز 

فضلا عن الجمال الكامن   اوي وهذا له وقع موسيقي رائع( كلمات مقسـّمة على الشطرين بالتس8البيت على )
 .فيها في رسم الصورة الفنية للبيت

وفي قوله)أبيض الضوء وأسود الظلم( استخدم الشاعر الطباق فيها محافظا  بذلك على عدد الكلمات ووزنها  
ــود على وزن )أفعل( سا أعطت للبيت جمالية حركية رائعة صــــــــرفي، أبيض وأســــــ ما تقدم يظهر أن ، ومن خلال ال

الشـاعر كان ميالا  إلى الطباق والجناس والمحسـنات البديعية جريا على ما سـار عليه شـعراء العصـور المتأخرة الذين 
 .اهتموا بفنون البديع

 : الموسيقى والإيقاعرابعاً 

صـــبح أرقى أنّ ما يميز العمل الشـــعري ويجمّله هو الوقع الموســـيقيّق لأنهّ قادر على أن يلبســـه رداء  الجمالية في
، و)لديها القدرة على (109)من الكلام العادي، ويعطيه رونقا  خاصا ق ولذلك فالموسيقى يعُزى إليها جمال الشعر

، حتى أنّ لها وقع في أذن الســـامع والشـــاعر (110)تجســـيد الإحســـاس المســـتكنّ في طبيعة العمل الشـــعري نفســـه(

 
 .64ينظر: النقد الأدبي: أحمد أمين: -109
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ــية والإرهاف، فما إن يحدث اضـــــطراب في على وجه التحديد كونه يمتلك الأذن   ــديدة الحســـــاســـ الموســـــيقية الشـــ
 .(111)الموسيقى أو الوزن بسبب كثرة الزحافات والعلل ما يجعل الشعر يُستهجن، يُخرجُهُ من حدّ القبول

 قسّم النقاد الإيقاع الموسيقي إلى نوعين:
 يشمل بالوزن والقافية. الإيقاع الخارجي: الذي

 يشمل البديع بفروعه. لذيالإيقاع الداخلي: ا
ــيدة  صـــ ــيتين، ما يظُهر على الق ــاســـ ــتند على ركيزتين أســـ ــعرية يســـ ــيدة الشـــ صـــ ــيقي الخارجي للق إنّ البناء الموســـ

ــوابط تؤطرّ العمـل، ومنهـا الإطـار العروضــــــــــــــي فهو )إيقـاع منتظم للظواهر   التنظيم الجمـالي، من خلال عـدة ضــــــــــــ
، إذن فالوزن والقافية هما ضـابطان متلازمتان في البناء الجمالي  (112)المتراكبة وهو الخاصـية المميزة للقول الشـعري(

 الظاهري للقصيدة.
وباســــــتخدام هاتين الركيزتين من قبل العلّامة الأثريّ في شــــــعره، نجد أنهّ اســــــتخدم أهم حور الشــــــعر ووظفّها 

عَالجة.
ُ
 بشكل جيد ما يتناسب والموضوعات الم

ــناه من شـــــــعر العلامة وج  ندنا قد اســـــــتخدم جملة من البحور الشـــــــعرية وأهمها )الطويل  فمن خلال ما عرضـــــ
 والكامل ومجزوته والخفيف ومجزوته والرمل والبسيط والمجتث( وحسب النسب الاتية:

 عدد مرات الاستخدام البحر
 10 الكامل ومجزوته 
 5 الخفيف ومجزوته

 4 الطويل
 3 الرمل 

 2 البسيط 
 1 المجتث

ــاعر كـان قـد أكثر من البحر الكـامـل إذ جـاء في المرتبـة الأولى   لأنـهّ أتّم البحور من خلال ذلـك نجـد أن الشــــــــــــ
صـــــــلح لأكثر الموضـــــــوعات، وهو إلى الشـــــــدّة أقرب منه إلى الرقّة ، فيما جاء الخفيف في المرتبة  (113)الســـــــباعية وي

ويلائم الأغراس كمـا يتلاءم مع عمق إحســـــــــــــــاس  الثـانيـة والطويـل في المرتبـة الثـالثـة لاتســـــــــــــــاعـه لكثير من المعـاني  
ومن ثم الرمل والبســــــيط والمجتث في الأواخر، والحقيقة أن اســــــتخدام الشــــــاعر لهذه البحور لم يأت   (114)الشــــــاعر

دون دراية أو ســــــــهو وإنما عن وعي وادراك لما تؤديه البحور مع مناســــــــبتها للموضــــــــوع فضــــــــلا عن أنها تعبر عن  
صـــيدة ما لأنّ الحالة النفســـية للشـــاعر )تختلف باختلاف الشـــعراء واختلاف تأثرهم بوســـائل   نفســـية الشـــاعر في ق

 .(115)أخرى لا يمكن حصرها(

 
 .329ينظر: أسس النقد الأدبي: أحمد أحمد بدوي:  -111
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 28:  العدد

 
ــروراتها(أمّا   ــورة وتحويره وفق ضـــ صـــ ــياق ال ــتحواذ على ســـ ــتطيع الاســـ ، فهي (116)القافية وهي الجزء الذي )تســـ

العلّامة استخدم حروف رويّ ا صرت بعدد قليل، وذلك النصف الآخر من البناء العروضي، فمّما تبين لنا أنّ  
ــيدة، والدافع الى اســــتخدامها بشــــكل   صــ ــبة لموضــــوعة الق ــاعر في اختيار حروف الرويّ المناســ يرجع إلى قدرة الشــ
ــاعر   ــا  أنهّ أكثَـرَ مِن إيراد أحرف الروي )الراء والميم والنون(، وسا لا مراء فيه أن الشـ اكثر من غيرها ولاحظنا أيضـ

اسـتخدامها مع ما يتناسـب والموضـوعة المطروحة التي تناسـب و العصـر الذي عاشـه    قد أجاد اسـتعمالها وأحسـن
 العلّامة، فضلا  عن تناسبها للموضوعات المطروحة، وليس ذلك ضعفا في شاعرية الشاعر أو استخدامه لها.

مرات استخدامها في الجدول  ولبيان ذلك فقد أحصينا عدد حروف الرويّ التي استخدمها الشاعر مع عدد  
 التالي:

 عدد مرات الاستخدام الحرف 

 13 الراء

 13 الميم

 10 الدال

 9 النون 

 8 اللام

 7 القاف

 4 الهمزة

 3 السين

 1 الثاء

 1 الجيم

 1 الضاد

 1 العين

 1 الهاء 

 
 .224الصورة الفنية معيارا  نقديا : عبد الإله الصائغ:  -116
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البديعية ووظفّها في شــعره ومن  أمّا على مســتوى الإيقاع الداخلي فقد اســتخدم الشــاعر جملة من المحســنات 
 ذلك قوله:

مــــــالهــمــــــا والــظــلــمــــــاء  الــظــلــم  مجــلــي   ف 
وف ديـن  ف  الـنــــــاس  جــــــامـع   أدب  ف 
س مـــــت  لو  من  ف    ــه  أحببـــــت   أفـــ

بــــــه ــلـــوب  ــقـ الـ ــغـــني  تـ مــــــا  ــبــــــة  المحـ  مـــن 
 

الــغــراء  مــلــتــــــ   غــير   (117)إجــلاء  ف 
أجـزاء  الــــــدهـر  بســـــــــــوا   لـعــــــت   مــــــا 
الأحــــــبــــــاء  يــــــهــــــوى  مــــــا  المحــــــبــــــة   مــــــن 

ــى   ــمــــ ــعــــ ــلــــ لــــ ــه  ــبــــ ــراء وحــــ إبــــ ــداء   والــــ
 

وفي هذه الأبيات نلمس جملة من أســـاليب الجناس في )ظلم وظلماء، جامع وجمعت، أحببت والمحبة وأحباء  
وحبه( فكل هذه الكلمات أضفت على الأبيات وقعا  موسيقيا  جميلا  خاصة وأنها ترد في الصدر العجر لتحقيق  

 التوازن الإيقاعي في البيت الشعري.
 وقوله:

الـــــــــنـــــــــا والـــــــــثـــــــــار لـــــــــنـــــــــنســـــــــــــــــــى   ر 
 

الـــــنــــــاســــــــــــــــي   مـــــن  أشــــــــــــــــقـــــى   ومـــــن 
 

وفي هذا البيت أيضــــا  نلحا جناســــين في )ننســــى وناســــي( )النار والثار( فالأول جانس الشــــاعر بين الفعل 
واسـم الفاعل من حيث اللفا ومن حيث المورد فقد أورد الفعل في بداية البيت واسـم الفاعل في آخرهق لتحقيق  

ــا ، وفي الثـاني )نار وثار( توازن لفظي، دن يبتـدئ بيتـه وينهيـه   من جنس الفعـل وتحقيق التوازن الإيقـاعي أيضـــــــــــــ
جنــاس مع المقــاربــة بين المتجــانســــــــــــــين و تكرار الحرفين )ألف وراء( وفي ذلــك وقع إيقــاعي جميــل يحــدث لــدى 

 السامع.
صــــــيدة على  وساّ اســــــتخدمه الشــــــاعر في شــــــعره أســــــلوب تكرار الكلمة، لما في ذلك من توكيد لموضــــــوعة الق

 لمستوى المعنوي ومن أيقاع داخلي يعطي للبيت رونقا  خاصا  على المستوى الإيقاعي كما في قوله:ا
الحــــــــب مــــــــا  ــيــــــــة  ــبــــــ قــــــ ــلــــــــوا   ســــــــــــــــ
مـــــــــاضــــــــــــــــــــر   الجـــــــــز ار   ســــــــــــــــــــلـــــــــوا 
ــم ــتـ ــيـ الـ ــوا  ســـــــــــــلـ ــى  ــلـ ــكـ ــثـ الـ ــوا   ســـــــــــــلـ
الــــــد اء  ــلــــــوا  ســــــــــــــ الجــــــوع  ــلــــــوا   ســــــــــــــ

 

فســـــــــــــــــــين  ديـــــــــر   ( 118)وقـــــــــتـــــــــلـــــــــى 

ــطـــــــــين  فـــــــــلســـــــــــــــــ تـــــــــرب  مـــــــــن   ج 
الـــــــــــــــعـــــــــــــــين الخـــــــــــــــر د   ودمـــــــــــــــع 
ــين  المســــــــــــــــــاكــــــ ــرا  قــــــ ــوا   ســــــــــــــــــلــــــ

 

( مرات، وبذلك تتشـــــكل لدينا جملة من النغمات الموســـــيقية المتوالية التي 7البيت كرّر الفعل )ســـــلوا( )ففي 
ــامع إليها ــدّ الســــ ــران  تشــــ صــــ ، فضــــــلا عن ما اعطاه هذا التكرار من توكيد يدل على كمية الوجع والألم اللذان يع

 .قلب الشاعر
نات اللّفظيّة الّتي تعمل كالضـّابط الإيقاعي، ويقع و ا نلمسـه في شـعره وجود التصـريع الذي وسّ  ُحسـّ

هو من الم
عر في صــــــريع مطالع   النّثر، يُســــــتخدم عند افتتاح فقط، دون  الشــــــِّ صــــــيدة، وقد التزم الشــــــعراء في الغالب في ت الق

صــــــــــائدهم فقط وتجنبوها في أواســــــــــطها ولعل ذلك ادراكا منهم لحقيقة   صــــــــــريع محمود في المطلع  ق مفادها )أن الت
،  ( 119)ولكنهم اسـتثقلوه في وسـط القصـيدة ولعل اسـتثقالهم راجع النفس التي ألفت التصـريع في مفتتح القصـيدة(

 ومن ذلك قوله: م وبنهجهم في تصريع قصائده  مة كما سار سابقوه متأثرا  وعلى ذلك سار العلّا 
 

 .228ديوانه:  -117
 .261ديوانه:  -118
 . 317أسس النقد الأدبي:   -119
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 جــاشــــــــــــت لبــاة غيــاض وهولــت غيلا 
 

مـــأواهـــا الأســــــــــــــاطيلاوحـــاولـــت     دون 
 

 وقوله:
خــــيــــــالّ  أم  أرى  مــــــا  طــــيــــف  ألــــوان   أ 

 

لــــــالّ   الـــــرواء  هــــــذا  مـــــن  ــبــــــاني   ســـــــــــــ
 

 وقوله:
المســـــــــــتفحـــــل الحـــــادث  ف   أصـــــــــــ ي 

 

ــلــــي  ــتــ ــقــ ــتــ تســــــــــــ أن  ــزة  ــعــ الــ  (120)أ ــــــا 
 

 وكذا قوله:
أسّ  وس  أعـجــــــب  فـلـم  الشـــــــــــقـي   جــــــار 

 

لمــهــتــم    الــرقــ   وكــلــوا  مــن   (121)ولمــــــت 
 

 تصريعا  في وسطها بقوله:وفي ذات القصيدة نجد 
ف كـلـمـي  الأفـكــــــار  أحشــــــــــــــــد   وأنـني 

 

ــي  ــمــ ــغــ نــ ــن  مــ ــراء  الأمــ ــعــــ   انــ ــني   وأنــ
 

صـــــــــريع  الأبيات الســـــــــابقةونجد في  وتقفية  وهذا ما التزمه الشـــــــــاعر لما فيه من وقع   في مطلع كل منهم وزنا    ا  ت
صــــيدة كما مرّ في البيت   موســــيقي ألفته أ اع العامة صــــريع عند اســــتخدامه في وســــط الق فضــــلا  عن التزامه بالت

وهو دليل على قوة الطبع، للســــــــــامع،   إخبارا  وتنبيها   لكنه جيء به - (122)لفعلى التكّ   دلّ وهو وإن    -الأخير
 .(123)كما يعبّر عنه ابن رشيق  ةالمادّ وكثرة 

 الخاتمة

 ية:توبعد هذا العرس لشعر العلّامة الأثريّ وصلنا إلى النتائج والمقترحات الآ
يعدّ العلّامة الأثريّ من العلماء والمحقّقين الذين يُشــار لهم بالبنانق وذلك لســعة علمهم وغزارته، فضــلا  عن   •

 وا بشعرهم الغزير.أنهّ من الشعراء المجيدين الذين عُرف
و موضــوعاته وهذا ما لمســناه في بعض قصــائده منها ما يتصــل بالروح الصــوفية   ر الشــاعر بالشــعر العربيّ تأثُّ  •

 كما في الإلهيات ومنها ما يصل برثاء الحيوان كما فعل شعراء العصر العباسي. 
معالجة الموضـــــوعات الســـــياســـــية،  عا  العلّامة الأثريّ كثيرا  من الموضـــــوعات في شـــــعره، وغلب على شـــــعره   •

ه مع الأحداث التي عاصــرها الشــاعر في الوطن العربّي، إذا لم يكن العلّامة بمعزل عن   وذلك راجع إلى تماســّ
ــعره أ ى  محيطـه العربّي، فهو كتـب عن دول المنطقـة وعـا  مـا اعتراهـا من نكبـات وحروب، فبـثّ في شــــــــــــ

 الألم لما أصاب تلك الدول.آيات الحب والفخر والحماس، فضلا  عن الحزن و 
صــــائده لا تكاد تخلو من ذكر الله ســــبحانه والإســــلام والدين، ساّ يدلّ   • غلب على شــــعره الطابع الدينّي، فق

 على تمتّع الشاعر بالروح الديني الذي بدا واضحا  في شعره.
لوحا أنّ الشــاعر في بعض أشــعاره يعتمد لغة ســهلة المأخذ واللفا، مناســبة لموضــوعة القصــيدة المطروحة،   •

ــيا  مع الموضـــوع، ولم يســـتخدم من الألفاظ العربية  ــا  تماشـ وفي موضـــع آخر يســـتخدم لغة صـــعبة أو قوية أيضـ

 
 .219ديوانه:  -120
 .263ديوانه:  -121
 .1/56ينظر: العمدة:   -122
 .1/56نفسه:   -123
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عر عند العلّامة لغة واضـــحة جاءت لغة الش ـــ، و الغريبة أو قليلة الاســـتخدام ســـوى كلمتين مرّ ذكرهما ســـابقا  
قوية جزلة، وهذا راجع إلى ثقافته اللغوية العالية، واعتماده على الشعر العربّي القديم والتراث الأدبّي العربّي، 

 .ما أضفى على لغته  ة الجمال والقوة والجزالة
لبناء والسـبك واستخدام  بقوة ابالنفس الطويل وهذا ما دلّت عليه مطولاته، وكذلك تمتع تمتّع شـعر العلّامة  •

 العبارات والأساليب والمحسّنات البديعية بشكل جميل ومتوائم مع موضوعة القصيدة.
ــ  للباحثين  أطباعة الديوان بشـــــــــكل   عادتُ نقترح أن  • ــاعر ليتســـــــ كثر حداثة ما يتناســـــــــب ومكانة هذا الشـــــــ

صــوصــه بشــكل أكثر دقّة  زوايا من الديوان  لدراســة ثينالباح  دعوة، و والقارئين تداوله وتدارســه، والنظر في ن
 الفنية وأهمية شاعره، فهو من رجالات العراق العلميّين الكبار. وأهميته لغزارة مادّته متعدّدةق ونقديةّ منهجية

 المصادر والمراجع

 القرآن الكريم

 الكتب: 
 .)د.ت( والتوزيع،شركة المدارس للنشر ، 1الأثر الصوفي في الشعر العربي المعاصر، محمّد بنعمارة، ط .1
صــــــر الجاهلي: حســــــن الحاج حســــــن، ط .2 المؤســــــســــــة الجامعية للدراســــــات والنشــــــر و  ،1أدب العرب في الع

 م.1984التوزيع، بيروت،  
 م. 1979أسس النقد الأدبي عند العرب: أحمد أحمد بدوي، دار النهضة، القاهرة،  .3
 م.1953مكتبة النهضة، القاهرة، ، 2تاريخ الشعر السياسي إلى منتصف القرن الثاني، أحمد الشايب، ط .4
 م.2012هـ/1433الخزائن لإحياء التراث،   ،1جودت القزوينّي، ط :تاريخ القزوينيّ  .5
ــان عباس، الثامن القرن  حتى الثاني القرن  من العرب عند الأدبيّ  النقد تاريخ  .6 ، بيروت ،1ط الهجريّ: إحســــــ

 .)د.ت(
 م.1987منشأة المعارف، الاسكندرية، التجديد الموسيقيّ في الشعر العربّي: رجاء عيد،  .7
صــــائص(: ســــعد بوفلاقة، ط .8 ــأة و التطور و الفنون و الخ ، منشــــورات 1دراســــات في الأدب الجاهليّ )النشــ

 م.2006باجي مختار، الجزائر،  
 م.1990المجمع العلميّ العراقيّ، بغداد،   ،1ديوان الأثريّ: محمّد  جة الأثريّ، الجزء الأول، ط .9

 م.2008دار القارئ، بيروت،  ،1العربّي: عبد الحسين الحلّيّ، ط الرثاء في الشعر .10
 م.1995، مكتبة الكتاني، 2الصورة الفنية في النقد الشعري: عبدالقادر الرباعي، ط .11
صــــــــورة .12 العربي، بيروت،  الثقافي المركز  ،1موســــــــى صــــــــال، ط الحديث: بشــــــــرى العربيّ  النقد في الشــــــــعرية ال

 م.1992
 م.1978قديا : عبد الإله الصائغ، دار الشؤون الثقافية، بغداد، الصورة الفنية معيارا  ن .13
 .م1981دار الأندلس، ، 2الصورة في الشعر العربّي حتى أواخر القرن الثاني الهجريّ: علي البطل، ط .14
 م1990دائرة الثقافة، تونس،  ،1ظلال فلسطينية في التجربة الأدبية: حسام الخطيب، ط .15
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ــ(، تحقيق: محمد محي الدين عبد 463وآدابه ونقده: ابن رشــــــيق القيروانّي)العمدة في محاســــــن الشــــــعر  .16 هــــــــــــــــــ

 م.1981دار الجيل،  ،5الحميد، ط
ــعر: محمّد بن أحمد بن طباطبا العلويّ ) .17 ــاتر، مراجعة: نعيم  322عيار الشـــ هــــــــــــــــــــ(، تحقيق: عباس عبد الســـ

 م.2005هـ/1424دار الكتب العلمية، لبنان،   ،2زرزور، ط
 .، )د.ت(الشعر العربّي: سراج الدين محمد، دار الراتب الجامعية، بيروتالغزل في  .18
 .، )د.ت(م(: عبد الجبار عبدالرحمن1972-1856فهرس المطبوعات العراقية ) .19
 م.1966بيروت،  للطباعة، التجاري المكتب ،1الناقد: محمود السمرة، ط الأديب الجرجانيّ  القاضي .20
ــي  هـــــــــــــــــــ(،817باديّ )القاموس المحيط: مجد الدين الفيروزآ .21 ــوســ ــة  8ط ،تحقيق: محمد نعيم العرقســ ــســ ، مؤســ

 م.2005الرسالة، بيروت، 
 م.2002مؤسسة الأعلمي، بيروت،   ،1هـ(، ط711لسان العرب: ابن منظور) .22
 المدائح النبوية: محمود علي مكي، الشركة المصرية العالمية للنشر، )د.ت(. .23
 .)د.ت(دار الكتاب العربي للطباعة والنشر،، 1ط المدائح النبوية في الأدب العربّي: زكي مبارك، .24
 م(.2000، )1مجلة البيت، العدد : خالد بلقاسم، مدخل إلى العلاقة بين الشعر و التصوف .25
 م.1997دار النهضة، القاهرة،  ،1المدخل إلى النقد الأدبّي الحديث: محمّد غنيمي هلال، ط .26
 .، )د.ت(ب الجامعية، بيروتالمديح في الشعر العربي: سراج الدين محمّد، دار الرات .27
ــبـاح نوري المرزوك، بيـت الحكمـة، ط2000-1970معجم المؤلفين والكتـاب العراقيين   .28 ، بغـداد،  1م: صــــــــــــ

 م.2002
 م.2008دار إحياء التراث العربّي، بيروت،  ،1المعجم الوسيط: مجموعة مؤلّفين، ط .29
 م.2011، بغداد، 1، طموسوعة أعلام وعلماء العراق: حميد المطبعي، مؤسسة الزمان الدولية .30
 م.2014بغداد،  ،1موسوعة المفكرين والأدباء العراقيين: حميد المطبعيّ، ط .31
 م.1978، مطبعة الأمانة، القاهرة، 1نيس، طأموسيقى الشعر: إبراهيم  .32
 م. 1988مطبعة الأمانة، القاهرة،  ،1النظرية البنائية في النقد الأدبّي: صلاح فضل، ط .33
 م.2010دار القلم، بيروت،  ،1أمين، طالنقد الأدبي: أحمد  .34
 م.1970مكتبة الشباب، القاهرة،  ،2النقد الأدبي عند العرب: حنفي محمّد شرف، ط .35
 هــ/ ۳۹۸، الخانجي، مصر مكتبة ،3ط مصطفى، كمال  :هــ(، تحقيق۳۳۷تجعفر) بن نقد الشعر: قدامة .36

 م. ۱۹۷۸
 م.1999رة، النقد والدلالة في الشعر: علي عزت، مطبعة الأمانة، القاه .37
 إبراهيم، أبو الفضل محمد تحقيق: هـــــــــــــــ(،392العزيز الجرجانّي ) عبد بن وخصومه: علي المتنبي بين الوساطة .38

 .، )د.ت(العربية الكتب دار، 3ط
  هــــــــــــــــ/ 1436 ،110مجلة الآداب، العدد   وظيفة الصـورة الشـعرية ودورها في العمل الأدبي: علي الخرابشـة، .39

 م2014
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 الدوريات: المجلات و 

 م(.2014، )110مجلة الآداب، العدد   •
 م(.2000، )1مجلة البيت، العدد  •

 
 



340 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

بلوم المعرفي  تصنيففي ضوء  لقسم اللغة العربية تقويم الاختبارات النهائية

 ومعايير وضع الاسئلة الجامعية

Assessment of Final Exams For the Arabic Language 
Department based on Cognitive Bloom’s Taxonomy and 

the Standards of setting the Academic Questions  
 (1)أ.م يحيى خليفة حسن الشريفي

Assist. Prof. Yaha Khaleefa Hasan AL-Shareefi 

 المستخلص

 معاييرو بلوم المعرفي   تصـنيف  لقسـم اللغة العربية في ضـوءالنهائية    الاختبارات الحالي إلى تقويم يهدف البحث 
 إلى النتائج الآتية: البحث وضع الاسئلة الجامعية، وقد توصل

الرابعة( قد ركزت على المسـتويات الدنيا   -الثالثة  -الثانية  -الأسـئلة الامتحانية للمراحل الدراسـية )الأولى نه إ
على التوالي في  %15و  %38و  %25والتطبيق بنســـــــب مئوية بلغت ، والفهم،  للمجال المعرفي لبلوم وهي التذكر

ــنيف وهي التح صــــــــــــ ــتويات العليــا من الت ــئلــة المســــــــــــ ليــل والتركيــب والتقويم اذ بلغــت حين اهملــت غــالــب الاســــــــــــ
 .على التوالي  %7و  %5و  %10نسبتها

ام  اما معايير وضــع الاســئلة الجامعية فقد حدد الباحث اســلوب صــياغة الســؤال، هل هو محددل ام واضــح،
و  %50في الوقت نفســـــه اذ بلغت نســـــبتها  ةام غامض، فوجد ان غالب الاســـــئلة كانت واضـــــحة ومحدد عام،
ــع الـدرجـة هـل هو ملائمل ام غير ملائم فوجـد ان    ، فيمـا حـدد البـاحـث معيـارا  على التوالي  29% آخر هو وضــــــــــــ

ــبة كبيرة جدا    وضـــــع الدرجة كان ملائما   ، فضـــــلا عن معيار آخر هو معيار %92اذ بلغت  لطبيعة الســـــؤال بنســـ

 
 .كلية التربية/جامعة القادسية -1
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ن هناك ســؤال  نوع الســؤال هل هو موضــوعي ام مقالي، فاكتشــف ان الاســئلة كلها هي من النوع المقالي ولم يك
 من النوع الموضوعي.

وفي ضـوء نتائج البحث اوصـى الباحث بضـرورة عناية التدريسـين بوضـع اسـئلة تشـتمل على المسـتويات العليا 
صــــــنيف بلوم  صــــــادر القياس  التركيب،و الو ، تحليلال وهيلت تقويم، فضــــــلا عن ضــــــرورة اطلاع التدريســــــيين على م

لهذا البحث اقترح الباحث اجراء  ن الموضـوعية والمقالية، واسـتكمالا  والتقويم فيما يخص وضـع الاسـئلة وانواعها م
 دراسة ساثلة لتقويم الاسئلة الامتحانية لأقسام اللغة العربية في ضوء معيار الجودة الشاملة ومعايير اخرى.

Abstract 
The current research aims to evaluate the final exam questions of the 

students of the Department of Arabic Language - Faculty of Education, 
University of Qadisiyah, according to levels of cognitive knowledge, and some 
criteria for the development of university questions. The study reached the 
following results: 

The study questions for the first, second, third and fourth levels focused on 
the minimum levels wich is knowledge of knowledge, understanding, and 
application in percentages of 25%, 38%, and 15% respectively, while most 
questions were neglected. The higher levels of classification are analysis, 
synthesis and Evaluation With 10%, 5% and 7%, respectively 

As for the criteria for the development of university questions, the researcher 
determined the method of formulating the question, is it specific? Whether clear, 
general, or vague, and found that most of the questions were clear and specific 
at the same time, which amounted to 50% and 29%, respectively, while the 
researcher identified another criterion is the status of degree Is appropriate? Or 
not, it was found that the classification of the class was appropriate to the nature 
of the question by a very large 92%, as well as another criterion is the criterion 
of the question type is my object or article, and discovered that all questions are 
all kind of articl and there was no question of type objective. 

In the light of the results of the research, the researcher recommended that 
the teachers should take care of the questions that include the upper levels of 
the classification of Bloom from the analysis, installation and evaluation, as well 
as the need to inform the teaching staff on the sources of measurement and 
evaluation in terms of the development of questions and types of objectivity and 
mobility. In order to complete this research, Examination of Arabic Language 
Departments in light of the TQM and other standard. 
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 28:  العدد

 
 الفصل الأول: التعريف بالبحث:

 : مشكلة البحث

لتحديد  -في العراق على اقل تقدير-تعد الاختبارات النهائية الوســــــــــــــيلة الوحيدة لدى الاســــــــــــــتاذ الجامعي 
ــتوى طلبته والانتقال  م الى مرحلة اعلى،   ــيلة اخرى يتو "مســــــ صــــــــدق اكثر منها، ولم  ااذ لا توجد وســــــ فر فيها ال

ــببـه هـذه الاختبـارات من  يحـل محـل الاختبـارات عل  يقـدم تاريخ التعليم على امتـداد مراحلـه بـديلا   ى الرغم سـا تســــــــــــ
)عطاالله،  "  والمتعلمين على حد ســـــــــواء بل تتعداه الى اولياء الامور  -على اختلاف مســـــــــتوياتهم-قلق للمعلمين  

ــتويات الطلبـة  393:  2006 ( وقـد دأبـت الجـامعـات ومراكز العلم الاخرى على تبني الاختبـارات لتحـديـد مســــــــــــ
 والمعارف المختلفة. ومدى قدرتهم على اكتساب المهارات

مهم في فن التدريس فهي أشــــبه بالقوة الدافعة للمدرس، وهي مقياس مهارته وجودة طريقته  فللأســــئلة دور"
الأســــــــــــئلة   صــــــــــــياغةووضــــــــــــوح منهجه في الدراســــــــــــة، إذ يرى بعض المربين أن المدرس الجيد هو الذي يتقن فن 

 .(21: 1997الفهداوي،) "واستخدامها
الجمعية الامريكية لتطوير المناهج والتعليم )التســـــــــــــاتل( مهارة من عشـــــــــــــرين مهارة من مهارات "وقد عدت 

التفكير الاسـاسية، التي يمكن تعليمها، وتعزيزها في المدرسة، وتتضمن هذه المهارة البحث عن معلومات جديدة 
 (1999:35 ،. )جروان "عن طريق تكوين واثارة الاسئلة
ــرا  ويرى الباحث ان التقويم يع صــــــ ــيا   د عن ــاســــــ في العملية التربوية، لذا توجب على القائمين على العملية    اســــــ

 .التربوية والتعليمية ان يراعوا شروط ومعايير وضع الاسئلة والاختبارات التي تقدم للطلبة
( 2002 الدراســـــات التي تناولت الاختبارات الخاصـــــة باللغة العربية وفروعها كدراســـــة )الســـــامرائي،اجمعت  

( والتي اكدت افتقار الاسئلة الامتحانية الى الاساليب العلمية في صياغتها  2013( و)الشريفي،2009ه،و)نهاب
ووقوفها عند المسـتويات الدنيا لتصـنيف بلوم المعرفي، وابتعادها عن مسـتويات التفكير العليا ومدى تنوع اسـئلتها  

 من مقالية وموضوعية.
لحاصـل لدى التدريسـيين بطريقة اختيار الاسـئلة وان لا تكون من هنا شـعر الباحث دهمية معالجة الضـعف ا

ــيين الالتزام  ـا وتطبيقهـا في  ــع لمعـايير محـددة على التـدريســــــــــــ ــوائيـة، بـل يجـب ان تخضــــــــــــ هـذه الاختيـارات عشــــــــــــ
ــاعدهم في تحقيق الاهداف التعليمية بكل دقة ووضـــــوح. لذا حدد الباحث مشـــــكلة حثة   الاختبارات، لأنها تســـ

 بالآتي:
صـــــــنيف بلوم للمجال    على وفقالتي اعدها اســـــــاتذة قســـــــم اللغة العربية الاختبارات النهائية  وى  ما مســـــــت .1 لت

 المعرفيل
 ما اسلوب صياغة هذه الاسئلة هل هي واضحة ام غامضةل. .2
 ما مستوى ملائمة الدرجة المعطاة على الاسئلةل .3
 ما نوع الاسئلة هل هي موضوعية ام مقاليةل .4
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 اهمية البحث: 

 وهودار حكم بالســـــلب او الايجاب او الكشـــــف عن مناحي القوة والضـــــعف في عمل ما، التقويم اص ـــــيعد 
"وســيلة يراد  ا الحكم على مشــروع أو عمل من الاعمال في ضــوء الاهداف المقررة لذلك العمل لمعرفة النجاح 

 (.404،  2006والفشل")الربيعي،
يمية ويرتبط التقويم بالاختبار، اذ اننا لا يرى الباحث انه بغياب التقويم لا ضـــــــــمان لتحقيق الاهداف التعلو 

 .نستطيع الحكم على نجاح العملية التربوية الا ان فضعها للتقويم 
في المؤســـســـات التربوية في العالم اذ تســـتعمل لقياس قدرات الطلبة   والاختبارات اكثر ادوات التقويم شـــيوعا  "

، ونسـتدل من خلالها على قدراتهم المعرفية والمهارية، ونتنبأ بترتيب الطلبة ضـمن الصـفوف التي يلتحقون تحصـيليا  
 .(121: 2001. )عبد الهادي،" ا، ومن خلالها نصنف الطلبة و دد مستوى النجاح ضمن الصف الواحد

ــيا   لعب الامتحانات دورا  تو  ــاســــ ــته، اكتســــــبت "ففي حياة الطلبة،    اســــ ــنوات دراســــ كلما تقدم الطالب في ســــ
صــــــبح الاختبار الوســــــيلة الرئيســــــة، بل الوحيدة لتحديد ما اكتســــــبه الطالب.   الامتحانات اهمية اكبر، وكثيرا ما ي

ــيلي هذا الدور البارز في انواع البرامج، بل وفي مر  صــــــــ ، بدءا من المرحلة جميعهااحل التعليم ويلعب الاختبار التح
 (131، ص2005. )ابو علام، "الابتدائية، الى مرحلة التعليم العالي

ــيـة، وان تقيس في الوقـت نفســــــــــــــه  ويرى البـاحـث ان الاختبـارات لابـد لهـا ان ترتبط دهـداف المـادة الـدراســــــــــــ
صــــــــر على المســــــــتويات ا جميعا ،  ســــــــتوياتهبماهداف المجال المعرفي  لدنيا دون العليا منها، وان توازن بين  وان لا تقت

 .الاسئلة الموضوعية والمقالية
ــنيفات عدة للأهداف التربوية منها صــــــ ــنيف بلوم للأهداف التعليمية في المجال المعرفي او "  لقد ظهرت ت صــــــ ت

ــو  ــنيف  بســـ صـــ ــنيف كراثول للأهداف التعليمية في المجال الوجداني او الانفعالي او العاطفي، وت صـــ ن العقلي، وت
 .(151: 2002)سعادة،  "للمجال المهارى الحركي او النفسحركي

صــــــنيفات واوســــــعها انتشــــــارا   صــــــنيف بلوم من افضــــــل الت لاحتوائه على مجموعة واســــــعة من الانماط " ويعد ت
ــنيف يحتوي على  صـــ ــلوكية للأهداف التي يتوقع من معظم البرامج والانظمة التربوية تحققها، ولما كان هذا الت الســـ

للمعطيات التعليمية فانه يفيد رجال التربية والتعليم عامة، ويفيد المدرســــين الذين يحاولون وضــــع   وصــــف شــــامل
ان الأسـئلة الامتحانية تمثل  (  1990:48. )الامام،"اهدافهم التعليمية وتحديدها في مصـطلحات سـلوكية خاصـة

ــاطات الذهني ــيل الطلبة ودمجهم في النشــ صــ ة، وهي وســــيلة فاعلة لتنمية  احدى المراحل الختامية للكشــــف عن تح
اســـــتقلالية الطلبة في التعلم الذي يعد احد الاتجاهات الحديثة في التربية، وهي ذات تأثير كبير في تنمية مهارات 

 .التفكير لدى الطلبة
 هدف البحث: 

 الاتية:عن الاسئلة يهدف البحث الحالي الاجابة 
 .اسئلة قسم اللغة العربية تصنيف بلوم للمجال المعرفي اعتمادمدى ما  .1
 صياغة السؤال. اسساسئلة قسم اللغة العربية  انتهاجدى م ما .2
 قسم اللغة العربية. اعتماد المعيار الصحيح في وضع الدرجة لأسئلة ىما مد .3
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 28:  العدد

 
 .معيار نوع السؤال اسئلة قسم اللغة العربية اعتمادمدى ما  .4

 حدود البحث: 

صـــــر ــية  -البحث الحالي على تقويم الاختبارات النهائية لقســـــم اللغة العربية في كلية التربية   يقت جامعة القادســـ
 ( للدور الاول في ضوء المعايير الآتية:2016  -2015للعام الدراسي)

 .تصنيف بلوم للمجال المعرفي وبمستوياته الستة التذكر،الفهم،التطبيق،التحليل،التركيب،التقويم  .1
 لة الاسئلة وهل هو واضح ام غامض ام محدد ام غير محدداسلوب صياغ .2
 لوضع الدرجة هل هو ملائم للسؤال ام غير ملائم .3
 لنوع السؤال وهل هو موضوعي ام مقالي .4

 تحديد المصطلحات: 

 عرفه كل من:  التقويم:
القوة، واقتراح ( دنه "عملية تشـــخيص لنقاط القوة والضـــعف في العملية التربوية وتعزيز نقاط  2001)أنور  -

خطـة عمليـة لتـذليـل العقبـات التي تحول دون تحقيق هـذه الاهـداف للتخلص من الضــــــــــــــعف وبالتـالي يمثـل  
 .(45: 2001)أنور، "عملية تشخيصية علاجية بغرس التحسين والطوير

ــومـة  2004)النبهـان   - ( بانـه "عمليـة منظمـة لجمع وتحليـل المعلومـات لتحـديـد مـدى تحقق الاهـداف المرســــــــــــ
 .(39: 2004راسي أو حصة دراسية أو مشروع تدريبي" )النبهان،لفصل د

 التعريف الاجرائي للتقويم 
صــنيف بلوم ومعايير  هو عملية اصــدار حكم على اســئلة الاختبارات النهائية لقســم اللغة العربية على وفق ت

والضــعف   خاصــة ومحددة هي)صــياغة الســؤال،ووضــع الدرجة، ونوع الســؤال(.لغرس الكشــف عن نواحي القوة
 سعيا للارتقاء بمستوياتها ومدى فاعليتها في هذه الدراسة. 

 :الاختبار
 عرفها كل من: 

( دنها: "وســــيلة منظمة تســــتهدف قياس كمية المعلومات التي يحفظها  1999عرفها الظاهر وآخرون: ) -1
هــا والانتفــاع  ــا في الطــالــب ويتــذكرهــا في حقــل من حقول المعرفــة، وقــدرتــه على فهمهــا، أو تطبيقهــا، أو تحليل

 (.50،ص1999مواقف الحياة المختلفة" )الظاهر وآخرون،
صـــــــــوغة على  و يمكن معها 2001عرفها الزغلول: ) -2 ( دنها: "عينة من الأســـــــــئلة أو المهام التعليمية الم

 (.327،ص2001)الزغلول،قياس مدى تحقق الاهداف المحددة مسبقا لمادة تعليمية معينة. أو مهارة ما" 
( دنها: "مجموعة من البنود أو الفقرات يتم ترتيبها في ســـــــياق معين حســـــــب 2006)عرفها القيســـــــي:  -3

 .(25،ص2006صعوبتها، وتطبق على التلاميذ لتحديد مستوى أدائهم المدرسي." )القيسي،
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 التعريف الإجرائي للاختبار:
صـــــيل الدراســـــي لطلبة قســـــم اللغة العربية في كلية  أداة تتضـــــمن مجموعة من الأســـــئلة التي أعدت  لقياس التح

 ، في الماد المقررة للمراحل الدراسية الاربع.2016، 2015التربية، جامعة القادسية للعام الدراسي،
 بلوم المعرف: تصنيف

ويتضـمن  يعد تصـنيف بلوم للمجال المعرفي العقلي من اكثر التصـنيفات شـيوعا وانتشـارا في المجال التعليمي، 
 .التقويم( التركيب، التحليل، التطبيق، الفهم، ستة مستويات هي )التذكر،

ــتدعائها من الذاكرة أم  - ــواء عن طريق اســــ ــتوى التذكر: وهو "القدرة على تذكر المعارف والمعلومات ســــ مســــ
 .(72،ص2005التعرف عليها". )الزيود، وعليان،

المادة وتقديمها دســلوبه الخاص،ويعني اســتيعاب الحقائق  مســتوى الفهم: وهو"قدرة الطالب على اســتيعاب   -
والاســــس،والقدرة على كتابة تعريف باســــلوب مختلف وتفســــير الكلمات والرســــوم والخرائط، او الترجمة من  

 (.79ص ،2008 لغة الى اخرى". )عطية،
ــتعمال ما تعلمه من مفاهيم وحقائق ومبادئ وق - ــتوى التطبيق: هو "قدرة المتعلم على اســـــ وانين وكل ما مســـــ

 .(44ص  2008سبق دراسته في مواقف جديدة".)الكبيسي،
هو "تجزئة المســــــــــتوى الى عناصــــــــــره التي تؤلفه،حيث يظهر الترتيب للأفكار والعلاقات  مســــــــــتوى التحليل: -

 .(80، ص2002بينهما" )سلامة،
صــــــــــالا - ت اصــــــــــيلة لعمل  التركيب: وهو"يتطلب من المتعلمين ان ينتجوا تفكيرا اصــــــــــيلا وابداعيا وينتجوا ات

 (.150،ص2007تنبؤات او ان يحلو مشكلات تتيح اجابات ابداعية مختلفة" )الحيلة،
التقويم: هو "اصـدار حكم شـامل وواضـح على ظاهرة معينة بعملية منظمة مسـتندة الى اداة خاصـة في جمع  -

ــد  ــا".)عـبـــــ بشـــــــــــــــــــــأنهـــــ الـقـرارات  ــاذ  واتخـــــ ــداف  الاهـــــ تحـقـيـق  لـغـرس  ــا،  ــيرهـــــ وتـفســــــــــــ ــا  وتحـلـيـلـهـــــ ــات  الـمعـلـومـــــ
 (.67،ص2001ادي،اله

 : لتصنيف بلوم المعرف التعريف الاجرائي 
هو اطار تعليمي يتمثل في ســــــــــتة مســــــــــتويات يتضــــــــــمن مجموعة من المهارات المعرفية العقلية لنجاح العملية  

 والتقويم( والتركيب، والتحليل، والتطبيق، والفهم،  التربوية هي )التذكر،
 الفصل الثاني

 أولا: دراسات سابقة

 :ومن هذه الدراسات يتناول الباحث في هذا الفصل الدراسات السابقة التي هدفت تقويم الاختبارات،
( وهدفت الى تقويم اســـئلة الامتحانات المدرســـية النهائية)الموحدة( لمادة قواعد 2002دراســـة )الســـامرائي،   .1

لة لمسـتويات التفكير العليا الاسـئ  ياللغة العربية للصـف الاول المتوسـط،والتي اكدت على ضـرورة تبني واضـع
اذ خرجت الدراسـة بنتائج غير مشـجعة  ذا الشـأن اذ ركز المدرسـون على مسـتوى الفهم اكثر من غيره من  

، ونسـبة الاسـئلة المباشـرة بلغت %50المسـتويات الاخرى، ووجدت الدراسـة ان نسـبة شمولية الاسـئلة بلغت 
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ايضــا، وتطرقت الدراســة الى  %75توى الكتاب المنهجي ، فيما بلغت نســبة الاســئلة غير المطابقة لمح75%

مقابل    %25نســبة الوضــوح في الاســئلة فوجدتها واضــحة، في حين لم تشــكل الاســئلة الموضــوعية الا نســبة  
 .ط( -: ص،ح 2002للأسئلة المقالية القصيرة. )السامرائي،  75%

ــئلة كتب قواعد اللغة العربية للمرحلة المتوســــطة على 2005دراســــة )العبيدي،  .2 ( فقد هدفت الى تحليل أســ
وفق الاهداف التعليمية. وحلل الباحث الاسئلة في ضوء مستويات بلوم المعرفية، اذ كشف الى ان مستوى 

نية فيما جاء مســــتوى التركيب التطبيق جاء بالمرتبة الاولى، فيما حل مســــتوى الاســــتيعاب وجاء بالمرتبة الثا
ــبة   ــبة التذكر والتحليل قليلة في كتاب قواعد اللغة العربية، وانعدل التمثيل بالنســـ في المرتبة الثالثة وكانت نســـ

 .ح(-د-: ج2005العبيدي، )لمستوى التقويم في كتب المرحلة المتوسطة. 
ــريفي، .3 ــة )الشــــ ــئلة الاختبارات ا2013وجاءت دراســــ لنهائية لمادة الادب في كليات ( لتهدف الى تقويم اســــ

ــئلة الاختبارات النهائية لمادة   ــة نماذج من اسـ التربية في ضـــوء مســـتويات بلوم المعرفية، اذ حلل الباحث خمسـ
الادب للمراحل الاربع في قسـم اللغة العربية، وكشـفت الدراسـة الى ان واضـعي الاسـئلة الامتحانية لم يراعوا  

رفية لبلو م فكان نصيب مستوى الفهم اكثر من غيره في جميع نماذج الاسئلة، الموازنة ما بين المستويات المع
فضـلا عن عدم التوازن بين المسـتويات العليا والدنيا فكان الاهتمام ينصـب على المسـتويات الدنيا لتصـنيف  

املة للمادة  بلوم وهذ يؤثر على تفكير الطلبة اذ لا تمل على تنمية قدراتهم المهارية، فيما لم تكن الاســئلة ش ــ
 (.24-1،:  2013الدراسية وجاءت نسبتها متدنية ولم تستطع تغطية المادة الدراسية جميعها. )الشريفي،  

ــة لبدة )وهدفت  .4 ــلامية في   -(:2009دراســــــــ ــئلة كتب التربية الاســــــــ ــمنة في اســــــــ الى معرفة المهارات المتضــــــــ
صــــــــفوف الدراســــــــية )الثامن،التاســــــــع،العاشــــــــر/الجزء الاول والثاني( في ضـــ ـــــ وء انموذج مارزانو وشملت عينة  ال

(ســؤالا يمثل الاســئلة التقويمية للكتب الســتة  1255تمثل الاســئلة التعليمية و )  ( ســؤالا  392الدراســة على )
ــبة) صـــلت على نسـ ــئلة التي ذكرت مهارة التذكر ح ــة الى الاسـ ( ومهارة  %19,21وقد أظهرت نتائج الدراسـ

( من  %10,21ديد الســمات حصــلت على نســبة )( ومهارة تح%14,45الاســتبدال حصــلت على نســبة )
صــنيف حصــلت على نســبة ) ( ومهاره تحديد الاخطاء %8,02مجموع الاســئلة في الكتب الســتة ومهارة الت

صــــــــــلت على نســــــــــبة ) صــــــــــلت على نســــــــــبة )%5,14ح ( ومهاره المقارنة على %4,69( ومهارة التمثيل ح
ــبة )66%) ــلت على نســــ صــــ ــكلة ح ــبة  ( ومها%3,40( ومهارة تحديد المشــــ ــلت على نســــ صــــ رة الملاحظة ح
ــبة )1,89%) ــلت على نســ صــ ــبة )%1,29( ومهاره التبوء ح ــلت على نســ صــ ( %1,13( ومهارة الترتيب ح

 اما بالنسبة لاكتساب الطلبة للمهارات فقد جاءت على النحو الاتي:
ــبة ) ــلت على نســــــــ صــــــــ ــبة )%94,20مهاره جمع المعلومات ح ( ومهارة  %92,54( ومهارة التركيز على نســــــــ

ــبة )التق صــــلت على نســ ــبة )%88,67ويم ح صــــلت على نســ ( ومهارة التنظيم على %83,65( ومهارة التوليد ح
 .(3-2: 2009،(.)لبده%72,5( ومهارة التحليل على )79,0%)

 ثانياً: موازنة الدراسات السابقة 

  سـابقةالدراسـات ال  ومن خلال اطلاع الباحث على الدراسـات السـابقة يسـتطيع الباحث ان يوازن فيما بين
( 2002في ان معظم الدراســــــــــات الســــــــــابقة قد حللت اســــــــــئلة الاختبارات النهائية مثل دراســــــــــة )الســــــــــامرائي 
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( اســـئلة كتب التربية الاســـلامية. 2009  ،(، فيما حللت دراســـة )لبدة2013( و)الشـــريفي  2005و)العبيدي 
 لجامعية.وهكذا فعلت الدراسة الحالية اذ حللت اسئلة الاختبارات النهائية للمرحلة ا

معظم الدراســات الســابقة اعتمدت تصــنيف بلوم للمجال المعرفي معيارا لها مع معايير اخرى مثل الموضــوعية  
( فقد تبنت انموذج مارزانو.وهذا ما فعلته 2009والشــمول وكبيعة الاســئلة والاســتقلالية، باســتثناء دراســة )لبدة،

 ايير الخاصة بوضع الاسئلة الجامعية.الدراسة الحالية باعتمادها على تصنيف بلوم وبعض المع
)العبيدي  ( ودراســــة2002طبقت الدراســــات الســــابقة حقل حثها على مراحل مختلفة فدراســــة )الســــامرائي

ــطة وهكذا فعلت دراســـــة )لبدة2005 ــة )الشـــــريفي 2009 ،( اختارت المرحلة المتوســـ ( في حين اختارت دراســـ
( اذ طبق البحث 2013الدراسة الحالية مع دراسة )الشريفي    ( المرحلة الجامعية حقلا لها. فيما تطابقت2013

 .على طلبة كلية التربية قسم اللغة العربية
انتهجت الدراســــات الســــابقة منهج البحث الوصــــفي اســــلوبا لها في تحليل الاســــئلة وهكذا فعلت الدراســــة  

 الحالية.
تقويمها وتحليلها للأســـــئلة النهائية،  ويرى الباحث ان الدراســـــات الســـــابقة بنيت على منهج علمي ســـــليم في 

وخرجت بنتائج وتوصــــــــيات افاد منها الباحث كثيرا سا قوم وعدل من حثه ويعد الباحث دراســــــــته مكملة لهذه 
 الدراسات ومكملة لها.
 منهج البحث واجراءاته:الفصل الثالث: 

قائمة بالمســتويات المعرفية  يتضــمن هذا الفصــل عرضــا للإجراءات التي قام  ا الباحث والتي تضــمنت أعداد 
صــــــــاص لقســــــــم اللغة العربية، واعتمد  ــئلة الامتحانية لمواد الاخت صــــــــنيف بلوم الواجب توافرها في الأســــــ العقلية لت

 الباحث المنهج الوصفي لإتمام حثه. كما اعتمد الباحث منهج تحليل المحتوى لتحليل الاسئلة الامتحانية.
ــم اللغــة العربيــة في كليــة التربيــة  طلبــةحــث الحــالي من  الب  مجتمع البحــث: تكون مجتمعاولا :   جــامعــة   -قســــــــــــ
 والمقررات والمواد الدراسية للقسم.الدور الاول وللمراحل الاربع،  2016/  2015الدراسية  للسنةالقادسية 

ــئلة الامتحانية النهائية لقســـــــــــم اللغة العربية الدور الاول   البحث  وقد شملت عينةثانيا: عينة البحث:  الاســـــــــ
ــي  ــمنت ) 2016/  2015للعام الدراســـ ــيي المواد المختلفة للمراحل الاربعة وقد تضـــ ( شانية  8المعدة من تدريســـ

 الجدول ادناه.( سؤالا ، كما في 119نماذج من الاسئلة الامتحانية التحريرية بواقع )
 مرحلةو (عدد الاسئلة ونسبتها المئوية لكل مادة 1جدول رقم )

 مجموع اسئلة المرحلة النسبة المئوية ةعدد الاسئل المادة المرحلة
 35 %20 24 التعبير والانشاء الاولى

 %9.5 11 علوم القرآن 
 29 %12.5 15 الادب الاسلامي الثانية

 %12 14 التفسير
 30 %12.5 15 الادب الاندلسي الثالثة

 .%12.5 15 علم اللغة العام
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 25 %12.5 15 النثر الحديث الرابعة

 %8.5 10 تطبيقات ادبية
 119 %100 119 8 المجموع

( ســؤالا. اذ بلغ عدد الاســئلة للمرحلة الاولى 119) تالبحث الحالي تضــمن  عينة( ان  1يتبين من جدول )
( ســؤالا لمادة علوم القرآن وبنســبة  11( و)%20( ســؤالا لمادة التعبير والانشــاء وبنســبة )24( ســؤالا،منها )35)
( ســؤالا لمادة الادب الاســلامي، وبنســبة  15( ســؤالا، منها )29(. فيما بلغ عدد اســئلة المرحلة الثانية )9.5%)
ــبة )14و)(  12.5%) ــير، وبنســـ ــؤالا لمادة التفســـ ــؤالا، 30(، وبلغ عدد الاســـــئلة للمرحلة الثالثة )%12( ســـ ( ســـ
ــبة )15) ــي، وبنسـ ــؤالا لمادة الادب الاندلسـ (، ومثلها لمادة علم اللغة العام، فيما بلغ عدد الاســـئلة %12.5( سـ

( اســــــئلة لمادة  10(، و)%12.5)( ســــــؤالا لمادة النثر الحديث وبنســــــبة  15( ســــــؤالا، منها )25للمرحلة الرابعة )
 (.8.5التطبيقات الادبية بنسبة )

 أداة البحث: 

تمثلت اداة البحث بمسـتويات بلوم المعرفية السـتة )التذكر، الفهم، التطبيق،التحليل، التركيب، التقويم( فضـلا 
م غامضل،  عن معايير وضــــع الاســــئلة الجامعية الاخرى مثل، صــــياغة الســــؤال وهل هو محدد أم عامل، واضــــح ا

ومعيار وضــــــع الدرجة، هل هي مناســــــبة و تفي بمتطلبات الســــــؤالل ام لال، ومعيار نوع الســــــؤال، هل الاســــــئلة 
مقالية ام موضــوعيةل واذا كانت موضــوعية هل اســتوفى التدريســي انواع الاســئلة الموضــوعية مثل اســئلة التكميل،  

صـــــــــــواب والخطأ، والاختيار من متعدد . فضـــــــــــلا عن معيار شمولية الاســـــــــــئلة لمحتوى المادة  والمزاوجة والمطابقة، وال
صــــادر والمراجع التي تع   الدراســــية. ولتحقيق ذلك اطلع الباحث على بعض الدراســــات الســــابقة والادبيات والم
صـــــــنيف بلوم للمجال المعرفي، واعد معيارا يتضـــــــمن المجالات المعرفية الســـــــتة لبلوم موجزا طبيعة كل مســـــــتوى،   بت

ــة )ملحق وافعاله الادائية ــتويات  2الخاصـــ ــة بالمســـ ــتبانة اطلع الباحث على آراء المحكمين الخاصـــ ( وبعد جع الاســـ
 ووجد اتفاق المحكمين على ما جاء في هذه الاستبانة.

 اجراءات تحليل الاسئلة:
 حصل الباحث على اسئلة الاختبارات النهائية من قسم اللغة العربية. .1
 .يدة مع مراجعة موضوعات المادةوج  دقيقةقرأ الباحث محتوى الاسئلة قراءة  .2
 .تحديد الاجابة الخاصة بكل سؤال من نماذج الاسئلة المختلفة بالتعاون مع اساتذة المادة .3
 اعتماد الجملة كوحدة للتحليل في هذا البحث. .4
 تصنيف نوع الاسئلة بين المقالية والموضوعية. .5
 تحديد الوزن النسبي لدرجة كل سؤال هل هي مناسبة ام لال .6
 كل فرع في الاسئلة )أ،ب،ج( على انه سؤال المستقل.  يعامل .7
 بين.. على انه سؤال مستقل بذاته.، يعامل كل مطلب او معطوف اوجزيت مثلا، عرف أو علل أو قارن  .8
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 : صدق الاداة

صــنيف الحالي قدرته على اســتخلاص المحتوى وقد اســتعمل في العديد من الدراســات والبحوث لذا  اثبت الت
( 2016-2015الاعتماد علية في تحليل اســــئلة الاختبارات النهائية لقســــم اللغة العربية للعام الدراســــي )يمكن 

ــئلــة الامتحــانيــة على فبــة من الخبراء والمحكمين  ــتبــانــة ونمــاذج من الاســــــــــــ ومع ذلــك فقــد عرس البــاحــث الاســــــــــــ
صــــــــــــــين في طرائق التـدريس ملحق رقم ) ــ صــــــــــــ في الحكم على مـدى   هم وملاحظـاتهمئ( من اجـل ابـداء ارا1المتخ

( واخذ الباحث بالملاحظات والتعديلات التي قدمتها فبة الخبراء بما اتفق 3صـــلاحية فقرات الاســـتبانة ملحق )
ــبة ) ــبة تطمئن الباحث على صــــــــدق الأداة%80عليه بنســــــ :  2010)عمر وآخرون،   .( من المحكمين وهي نســــــ

228). 
 ثبات الاداة: 

ينة عشــوائية من اســئلة الامتحانات النهائية لقســم اللغة العربية تمثل  لحســاب معامل الثبات اختار الباحث ع
يمتلك الكفاية    (2)( ســــــــؤلا وعرضــــــــها على محلل آخر  24( من مجموع الاســــــــئلة المحللة اذ بلغت )%20نســــــــبة )

دام  اللازمة والتحليل الممنهج الصـحيح، متبعا اسـلوب الاتفاق عبر الزمن والاتفاق بين الباحث والمحلل، وباسـتخ
 معادلة سكوت كانت النتائج كما مبين في الجدول ادناه.

 ثبات التحليل عبر الزمن ومع محلل آخر  2جدول رقم 
 معامل الاتفاق  الاجراءات   نوع الاتفاق 

بين الباحث ونفســــه بفاصــــل زمني  الاتفاق عبر الزمن 
 (يوم 14قدره )

94% 

 %82 بين الباحث والمحلل الاخر  الاتفاق بين المحللين 
 %88 المتوسط 

 : الوسائل الاحصائية

 استخدم الباحث الوسائل الاحصائية والحسابية الآتية:
 التكرارات والنسب المئوية بوصفها وسيلة حسابية. .1
 معادلة سكوت لإيجاد معامل ثبات التحليل )معادلة الاتفاق( .2

 PO-PF  
H=________________ 

I-PO  
Scoott@Weatheimer 1968.P:190  

 :عرض النتائج وتفسيرهاالفصل الرابع: 

 يعرس الباحث النتائج التي توصل اليها في ضوء المعايير المحددة، وتم تفسيرها كالآتي:
 

 الأمير.المحلل الآخر الاستاذ المساعد الدكتور ضرغام سامي عبد  -2



  

350 

 28:  العدد

 
اللغة العربية بمعيار تأخذ اســئلة الاختبارات النهائية قســم   مدى أولا: بالنســبة لإجابة الســؤال الاول، الى اي

صـــنيف بلوم بمســـتوياته الســـتة للمجال المعرفيل فقد تم حســـاب التكرارات والنســـب المئوية لأســـئلة الاختبارات  ت
 .التالي النهائية لقسم اللغة العربية كما في الجدول

 التكرارات والنسب الئوية لاسئلة الاختبارات النهائية لقسم اللغة العربية ( 3)جدول رقم 
 المجموع تقويم تركيب تحليل تطبيق فهم تذكر الاسئلة

 المادة الدراسية  
 والمرحلة  

 عدد

 الاسئلة

 % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار %

 الاولى  

 التعبير والانشاء
 

24 4 17% 10 42% 2 8% 2 8% 4 17% 2 8% 100% 

24 

 الاولى  

 علوم القرآن

11 5 46% 4 36% - - 2 18% - - - - 100% 

11 
 الثانية 

 الادب الاسلامي

15 4 26% 6 40% 5 34% - - - - - - 100% 

15 
 الثانية 

 التفسير

14 7 50% 3 22% 2 14% - - - - 2 14% 100 

14 
 الثالثة  

 الادب الاندلسي  

15 2 13% 5 33% 6 40% 1 7% - - 1 7% 100% 
15 

 الثالثة  

 علم اللغة  

15 2 13% 8 54% 2 13% - - -  3 20% 100% 
15 

 الرابعة  

 النثر الحديث  

15 3 20% 8 53% 1 %7 2 13% 1 7% - - 100% 

15 
 الرابعة  

 تطبيقات ادبية 

10 3 30% 1 10% - - 5 50% 1 10% - - 100% 
10 

 %100 %7 8 %5 6 %10 12 %15 18 %38 45 %25 30 119 المجموع  

119 
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صـــــــل  24ان اســـــــئلة المرحلة الاولى لمادة التعبير والانشـــــــاء بلغت )(  3يتضـــــــح من جدول رقم ) ( ســـــــؤالا، ح
( %42( تكرارات وبنسـبة)10(، وحصـل مسـتوى الفهم على )%17( تكرارات وبنسـبة )4مسـتوى التذكرعلى )

عليها مسـتوى التي حصـل  ها( وهي النسـبة نفس ـ%8فيما حصـل مسـتوى التطبيق على تكرارين، وبنسـبة بلغت )
( فيما حصـل مسـتوى التقويم %17( تكرارات وبنسـبة )4(، وحصـل مسـتوى التركيب على )%8التحليل وهي )

صــــل مســــتوى 11(. اما مادة علوم القرآن للمرحلة الاولى فقد تضــــمنت )%8على تكرارين وبنســــبة ) (ســــؤالا ح
صــــل مســــتوى%46( تكرارات وبنســــبة )5التذكرعلى ) (، فيما لم %36ارات وبنســــبة)( تكر 4الفهم على )  (، وح

ــبة بلغت  صـــــــــــل مســـــــــــتوى التحليل على تكرارين بنســـــــــ صـــــــــــل مســـــــــــتوى التطبيق على اي من التكرارات، وح يح
 (، فيما لم يحصلا مستويا التركيب والتقويم على اي من التكرارات.%18ى)

صـــــل  ( ســـــؤ 15اما المرحلة الثانية فاشـــــتملت على مادتين، اذ بلغت اســـــئلة مادة الادب الاســـــلامي ) الا، ح
ــتوى التذكر على فيها على ) ــبة )5مســـــ ــتوى%26( تكرارات وبنســـــ ــبة  6الفهم على )  (، ومســـــ ( تكرارات وبنســـــ

صـــــــل مســـــــتوى التطبيق على )40%) صـــــــل مســـــــتويات التحليل  %34( تكرارات وبنســـــــبة )5(، وح (، فيما لم تح
صـــل مســـتوى 14أما مادة التفســـير فقد اشـــتملت على )  والتركيب والتقويم على اي من التكرارات، ( ســـؤالا، ح

( وحصــل %22( تكرارات بنســبة )3على ) (، وحصــل مســتوى الفهم%50( تكرارات وبنســبة )7التذكر على )
(،فيما لم يحصـل مسـتويا التحليل والتركيب على اي تكرار، وحصـل %14مسـتوى التطبيق على تكرارين وبنسـبة 
 .(%14مستوى التقويم على تكرارين بنسبة)

( ســؤالا، حصــل مســتوى 15ة.فتضــمت مادتان الاولى الادب الاندلســي وبلغت اســئلتها )اما المرحلة الثالث
صــــــــل مســــــــتوى الفهم على )%13التذكر فيها على تكرارين فقط بنســــــــبة ) (،  %33( تكرارات بنســــــــبة )5( وح

صـــل مســـتوى التطبيق على ) صـــل مســـتوى التحليل على تكرار واحد فقط %40( تكرارات بنســـبة )6وح (، وح
فيما لم يحصل مستوى التحليل على اي من التكرارات، وحصل مستوى التقويم على تكرار واحد    (،%7بنستة )

ســؤالا ايضــا حصــل مســتوى التذكر فيها على   (15تضــمنت ) (. اما مادة علم اللغة العام فقد%7فقط بنســبة )
ــبة ) ــتوى الفهم على )%13تكرارين فقط بنســـ صـــــل مســـ ــبة )8(، وح ــتو %53( تكرارات بنســـ صـــــل مســـ ى  (، وح

ــبة ) ــتويي التحليل والتركيب على اي تكرار يذكر، %13التطبيق على تكرارين بنسـ صـــل اي من مسـ (، فيما لم يح
 (.%20( تكرارات بنسبة )3وحصل مستوى التقويم على )

ــمنت ) ــمنت مادتان الاولى النثر الحديث وتضـ ــتوى التذكر  15اما المرحلة الرابعة، فتضـ صـــل مسـ ــؤالا، ح ( سـ
صــــل مســــتوى  %53( تكرارات بنســــبة )8(، ومســــتوى الفهم على )%20بنســــبة )  ( تكرارات3فيها على ) (،وح

صــــــــل مســــــــتوى التحليل على تكرارين فقط بنســــــــبة )%7التطبيق على تكرار واحد فقط بنســــــــبة ) (، %13(،وح
صـــل مســـتوى التركيب على تكرار واحد فقط بنســـبة ) صـــل مســـتوى التقويم على اي تكرار.  %7وح (، فيما لم يح

صـــل مســـتوى التذكر فيها على )10بيقات الادبية فقد تضـــمنت )اما مادة التط ( تكرارات بنســـبة  3( اســـئلة، ح
صــــل مســــتوى30%) صــــل مســــتوى التطبيق على %10الفهم على تكرار واحد فقط بنســــبة )  (، وح (، فيما لم يح
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(، وحصـل مسـتوى التركيب على %50( تكرارات بنسـبة )5اي من التكرارات، وحصـل مسـتوى التحليل على )

 ( ايضا، فيما لم يحصل مستوى التقويم على اي تكرار.%10كرار واحد فقط بنسبة )ت
 ( ما يأتي:3يستنتج الباحث من النتائج المعروضة في الجدول )

ــتوى الفهم على اعلى  ــل مســـ صـــ ــتويات بلوم المعرفية فقد ح ــوء مســـ ــئلة وتحليلها في ضـــ من خلال تقويم الاســـ
ــبة مئوية بلغت )119لي للتكرارات البـالغة )( تكرارا من المجموع الك45التكرارات ب) (،  %38( تكرارا وبنســــــــــــ

ــتوى التذكر على ) ــل مســـ صـــ ــبة مئوية بلغت )30فيما ح ــتوى التطبيق على %25( تكرارا وبنســـ ــل مســـ صـــ (، وح
( تكرارا وبنسـبة مئوية بلغت 12(، فيما حصـل مسـتوى التحليل على )%15( تكرارا وبنسـبة مئوية بلغت )18)
(، فيما حصـل مسـتوى التركيب  %7( تكرارات وبنسـبة مئوية بلغت )8التقويم على )  (، وحصـل مسـتوى10%)

 .( وهي اد  نسبة ضمن مستويات بلوم المعرفية%5( تكرارات بنسبة بلغت )6على )
يتضــح سا ســبق ان اســئلة الاختبارات النهائية لقســم اللغة العربية كانت تركز في المقام الاول على اســئلة من  

او الاســــــتيعاب دون التركيز على المســــــتويات العليا التي تنمي لدى الطالب روح التفكير الا اننا  مســــــتوى الفهم
نلتمس للقائمين على وضـع هذه الاسـئلة العذر "ان التأكيد الكبير على مسـتوى الفهم جاء لأنه يشـكل البوابة 

ا، فانه لن يتمكن من الافراط في الاســـــــــاســـــــــية للمســـــــــتويات العليا، فاذا لم يفهم المتعلم ترتيب الافكار وترجمته
 (61: 2007التحليل والتركيب والتقويم ذوات المستويات العليا".)ابو رياش،

ويرى الباحث ان على واضــعي الاســئلة الامتحانية عدم الركون الى وضــع اســئلة ســطحية تحاكي المســتويات  
ديثة التي تقوم على تنويع الاســــــــئلة وشمولها  الدنيا لبلوم بل على الاســــــــاتذة الاخذ بنظر الاعتبار حركة التقويم الح

ــتويات التفكير  ــبة تمثيل مســـ ــتوى دون الآخر، ان اففاس نســـ صـــــرها على مســـ ــتويات المعرفية جميعا وعدم ق المســـ
العليا في الاسـئلة الامتحانية لهو مدعاة للقلق لان من اهداف مواد قسـم اللغة العربية ان يسـتطيع الطالب تحليل 

ــاليب الشــــــــعراء والادباء، فضــــــــلا عن ان الطالب  وتفكيك النص الشــــــــع صــــــــور الفنية واســــــ ري او النثري وبيان ال
يســــتطيع خلق حالة الابداع والابتكار من خلال فضــــاءات متعدد للتفكير يســــتطيع الطالب من خلالها الاتيان 

 بنص جديد يحاكي حالة الابداع التي ينشدها التقويم.
اي مدى تأخذ اسئلة قسم اللغة العربية بمعيار صياغة السؤالل فقد   الى  ثانيا: بالنسبة لإجابة السؤال الثاني:

تم حســاب التكرارات والنســب المئوية لصــياغة الاســئلة الواردة في الاختبارات النهائية لقســم اللغة العربية كما في 
 الجدول ادناه.

 .التكرارات والنسب المئوية لمعيار اسلوب صياغة السؤال (4جدول رقم )
 السؤال  المرحلة 

 المادة 
 

 المجموع غامض عام واضح  محدد

 % تكرار  % تكرار  % تكرار  % تكرار 

الـــــتـــــعـــــبـــــير   الاولى 
 والانشاء 

3 13% 13 54% 7 30% 1 4% 24 
100% 
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ــلـــــــــــــوم   عـــــــــــ
 القرأن 

7 64% 4 36% - - - - 11 
100% 

الادب   الثانية 
 الاسلامي 

6 40% 9 60% - - - - 15 
100% 

 14 %7 1 %7 1 %36 5 %50 7 التفسير 
100% 

الادب   الثالثة 
 الاندلسي  

3 20% 8 53% 4 27% - - 15 
100% 

ــة  اللغــ علم 
 العام 

1 7% 8 53% 2 13% 4 27% 15 
100% 

الــــــــــنــــــــــثــــــــــر   الرابعة 
 الحديث

5 33% 6 40% 4 27% - - 15 
100% 

التطبيقات  
 الادبية 

3 30% 6 60% 1 10% - - 10 
100% 

 119 %5 6 %16 19 %50 59 %29 35  المجموع 
100%   

 

( ان اســـــــــئلة الامتحانات النهائية لقســـــــــم اللغة العربية كانت واضـــــــــحة ومحددة وكما  4يتضـــــــــح من جدول )
 سيوضحه الباحث فيما يأتي:

صــــلت على ان اســــئلة   ( 13)المرحلة الاولى وفي مادة التعبير والانشــــاء كان معيار الوضــــوح بائنا فيها، اذ ح
صــــــل معيار )محدد( على )%54تكرارا وبنســــــبة مئوية بلغت ) صــــــل  %13( تكرارات بنســــــبة )3(، فيما ح (، وح

صـــــــل معيار )غامض( على تكرار واحد فقط بنســـــــبة  %30( تكرارات بنســـــــبة )7معيار )عام( على ) (، فيما ح
صـــــل4%) (،  %64مئوية بلغت )  معيار )محدد( على اعلى التكرارات بنســـــبة (، اما في مادة علوم القرآن فقد ح

صــــل معيار )الوضــــوح( على ) صــــل معياري )عام،وغامض( على اي من  %36( تكرارات بنســــبة )4وح (، ولم يح
 .التكرارات

( %60( تكرارات وبنسبة )9اما المرحلة الثانية وفي مادة الادب الاسلامي فقد حصل معيار الوضوح على )
، فيما  (%40( تكرارات وبنســبة)6ل معيار ) دد( على )وهي نســبة عالية بالمقارنة مع النســب الاخرى، وحص ــ

 7اما مادة التفسـير فقد حصـل المعيار ) دد( على ) لم يحصـل اي من المعيارين )عام وغامض( على اي تكرار،
صــــل كعيار الوضــــوح على%50وبنســــبة )  (تكرارات (، اما باقي المعايير %36( تكرارات وبنســــبة )5) (، فيما ح

 .( لكل منهما%7ام وغامض على تكرار واحد فقط لكل منهما وبنسبة بلغت )فقد حصل معياري )ع
( وبنســبة  8اما المرحلة الثالثة ففي مادة الادب الاندلســي حصــل معيار الوضــوح على اعلى التكرارات ب))

(، وحصل معيار )عام( على  %20( تكرارات وبنسبة)3حصل معيار )محدد( على )  (، فيما%53مئوية بلغت )
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صــــــــــل معيار الغموس على اي من التكرارات، اما %27ارات بنســــــــــبة )( تكر 4) مادة علم اللغة العام (، ولن يح

صـــــل صـــــل معيار )محدد( على %53( وبنســـــبة )8معيار الوضـــــوح ايضـــــا على اعلى التكرارات ب) فقد ح (، وح
صــــــل على تكرارين بنســــــبة )%7تكرار واحد فقط بنســــــبة ) صــــــل ا%13(، اما المعيار)عام( فقد ح لمعيار ( ن وح

 (.%27( تكرارات بنسبة )4)غامض( على)
صـــــــــــــل معيار الوضـــــــــــــوح على اعلى التكرارات ب) ( تكرارات  6اما المرحلة الرابعة وفي مادة النثر الحديث ح

ــبة ) صــــــل معيار )محدد( على%40بنســــ ــبة )5)  ( وح ــل التكرار )عام( على )%33( تكرارات بنســــ صــــ ( 4(، وح
غامض( على اي تكرار يذكر، اما مادة التطبيقات الادبية فقد عيار )(، فيما لم يحصـل الم%27تكرارات بنسـبة )

( تكرارات  3(، وحصل المعيار )محدد( على )%60( وبنسبة )6ب) حصل معيار الوضوح على اعلى التكرارات
ــبة) ــبة )%30بنســ صــــل المعيار)عام(على تكرار واحد فقط بنســ صــــل التكرار )غامض(  %10(، وح ( ن فيما لم يح

 يذكر.على اي تكرار  
يســــتنتج الباحث سا ســــبق من ان اســــئلة الاختبارات النهائية لقســــم اللغة العربية كانت واضــــحة ومحددة، اذ 

( تكرارا وبنســبة مئوية  59شــكل معيار الوضــوح اعلى التكرارات والنســب المئوية اذ بلغت تكراراته في الاســئلة )
ــبة عالية اذا ما قورنت بالمعايير الاخرى%50بلغت ) ــتعان  ا الباحث وهذا يدل على ان  ( وهي نســـــــــ التي اســـــــــ

القائمين على صـــــــــــــياغة الاســـــــــــــئلة الامتحانية لقســـــــــــــم اللغة العربية ابتعدوا كثيرا عن لغة الغموس والعمومية في 
( تكرارات  6اختبـارهم لطلبتهم. واحتـل معيـار )الغموس( اد  المراتـب في التكرارات والنســــــــــــــب المئويـة اذ جمع )

ــبة مئوية بل ــاتذة اللغة العربية على التناغم مع حركة %5غت )فقط وبنســ (،وهذا يشــــكل علامة فارقة في قدرة اســ
التجــديــد في التقويم التربوي الحــديــث وحتى تعليمــات وزارة التعليم العــالي والبحــث العلمي بضــــــــــــــرورة ان تكون  

 الاسئلة واضحة ومحددة وفي مستوى الطلبة المعرفي والعقلي.
اســـــــئلة الاختبارات النهائية لقســـــــم اللغة العربية  ؤال الثالث. الى اي مدى تأخذثالثا: بالنســـــــبة لإجابة الســ ـــــ

 ( الآتي:5بمعيار وضع الدرجة، يتضح من جدول )
 التكرارات والنسب المئوية لمعيار وضع الدرجة  (5جدول )

 السؤال          المرحلة
 المادة

 

 المجموع غير ملائم ملائم 

 % تكرار  % تكرار 

 24  %8 2 %92 22 التعبير والانشاء  الاولى 

100% 

 11  - - %00 11 علوم القرأن  

100% 

 15  - - %100 15 الادب الاسلامي  الثانية 

100% 
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صـــل  4يتضـــح من جدول ) ( ان وضـــع اســـئلة الاختبارات النهائية لقســـم اللغة العربية كان ملائما جدا اذ ح
صــــــل على ) ( وهي نســــــبة عالية جدا  %93تكرارا وبنســــــبة مئوية بلغت )(  111على اغلب التكرارات حيث ح

صـــــــــــــــل على )  0بالمقـارنـة مع المعيـار المقـابـل وهو   ــبـة مئويـة بلغـت 8غير ملائم( الـذي ح ( تكرارات فقط وبنســــــــــــ
(.وهذ يدل دلالة واضــــــحة على عمق معرفة اســــــاتذة قســــــم اللغة العربية الوزن النســــــبي لكل ســــــؤال وتوزيع 7%)

ؤال المختلفة، فضـــــــلا عن شـــــــعورهم دهمية كل ســـــــؤال بناء على نســـــــبة اشـــــــغاله الحيز الدرجة على مطالب الســ ـــــ
 .المناسب في محتوى المادة الدراسية

الى اي مدى تأخذ اســـــئلة الاختبارات النهائية لقســـــم اللغة العربية   رابعا: بالنســـــبة الى اجابة الســـــؤال الرابع،
ــئلة، المقالية،والموضــــــوعية دنواعها ) صــــــواب والخطأ، والاختيار من متعدد(، بمعيار نوع الاســــ اكمال الفراغات، ال

 :( الآتي6يتضح من جدول )
 التكرارات والنسب المئوية لمعيار نوع الاسئلة (6جدول )

 السؤال        المرحلة  
 الماد

 المجموع الاختيار المتعدد الصواب والخطأ اكمال الفراغات   المقالية  

 % تكرار % تكرار % تكرار % تكرار

 التعبير والانشاء   الاولى  
 

24 100% - - - - - -   24 

100% 
 11   - - - - - - %00 11 علوم القرآن  

100% 

 14  - - %100 15 التفسير 

100% 

 15  - - %100 15 الادب الاندلسي   الثالثة 

100% 

 15  - - %100 14 علم اللغة العام 

100% 

 15  %50 5 %50 10 النثر الحديث الرابعة 

100% 

 10  %10 1 %90 9 التطبيقات الادبية 

100% 

 119  %7 8 %93 111  المجموع 

100%  
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 15   - - - - - - %100 15 الادب الاسلامي   الثانية  

100% 
 14   - - - - - - %100 14 التفسير  

100% 
 15   - - - - - - %100 15 الادب الاندلسي   الثالثة  

100% 
 15   - - - - - - %100 15 علم اللغة العام 

100% 
 15   - - - - - - %100 15 النثر الحديث الرابعة  

100% 
 10   - - - - - - %100 10 التطبيقات الادبية  

100% 
 119   - - - - - - %100 119  المجموع  

100%   

 

اللغة العربية كانت جميعها من النوع المقالي ولا ( ان اســـئلة الاختبارات النهائية لقســـم  6يتضـــح من جدول )
ــئلة المقالية جميع التكرارات البالغة ) صـــــدت الاســـ ــئلة الموضـــــوعية، اذ ح ــؤال من الاســـ ( تكرارا  119يوجد اي ســـ

(، وبالرغم من الاهمية الكبيرة للاختبارات الموضــــــــوعية في المرحلة الجامعية  %100بالنســــــــبة المئوية الكاملة وهي )
قدرات الطلبة المعرفية والقدرات العقلية العليا الا اننا نرى افتقارها الى هذا النوع من الاســئلة وان   للكشــف على

دل على شــيء فانه يدل دلالة واضــحة على ان اســاتذة قســم اللغة العربية لم يلتفتوا الى تضــمين اســئلتهم لأنواع 
 .طأ او الاختيار المتعددالاسئلة الموضوعية الاخرى سواء اكانت التكميل او الصواب والخ

ويرى الباحث ايضــا ان هذا النوع من الاســئلة ان احســن اســتخدام فانه يســتطيع قياس قدرات لدى الطلبة  
لا تســـــــــــتطيع قياســـــــــــية الانواع الاخرى من الاختبارات، وان اغفل التدريســـــــــــيون هذا النوع من الاختبارات فأن 

 عند اذن لا تكون شاملة لمحتوى المنهج.اسئلتهم لا تستطيع تغطية محتوى المادة الدراسية 
 الاستنتاجات والتوصيات والمقترحاتالفصل الخامس: 

 الاستنتاجات: 
 في ضوء النتائج التي توصل اليها الباحث يمكن استخلاص الاستنتاجات الآتية:
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فيما يتعلق بنتائج المعيار الاول فقد ركزت اسـئلة الاختبارات النهائية لقسم اللغة العربية على مستويات  -1
صــــــــنيف بلوم المعرفي في حين اغفلت مســــــــتويات التفكير العليا، وكانت نســــــــبتها ضــــــــعيفة جدا  التفكير الدنيا لت

 النســــــــــــب والتكرارات، ان عناية  بالمقارنة مع باقي المســــــــــــتويات، وخاصــــــــــــة مســــــــــــتوى التركيب الذي احتل اد 
التدريســــــيين في قســــــم اللغة العربية  ذا المســــــتوى يشــــــكل حافزا للطلبة لإطلاق قابلياتهم الادبية واللغوية وتحفيز 

 ابداعاتهم في شتى المجالات لإنتاج افكار تتميز بالجدية والاصالة والابداع.
ولا لبس فيها، اذ شـــــــكل معيار الوضـــــــوح أعلى  اما المعيار الثاني فقد كانت الاســـــــئلة واضـــــــحة ومحددة -2

 النسب والتكرارات، سا ساعد الطلبة على الخروج بنتائج ايجابية في الاختبارات المختلفة.
اما معيار ملائمة الدرجة فقد كانت ملائمة للســــــــــــؤال بنســــــــــــب وتكرارات عالية سا ســــــــــــاهم في عدالة  -3

 التصحيح والابتعاد عن الذاتية في وضع الدرجة.
ــوعية   -4 ــئلة الموضــ ــئلة جميعها من النوع المقالي ولم يكن هناك تمثيل للأســ اما معيار النوعية فقد كانت الاســ

دنواعه المختلفة، سا يســــــــتدعي القائمون على وضــــــــع الاســــــــئلة الجامعية من التدريســــــــيين الى الانتباه الى طريقة 
صــــميم الاختبارات وطريقة صــــياغة الاســــئلة مســــتقبلا. وربما يعود الســــبب في ذلك الى ان الاســــئلة المقالية هي  ت

الاكثر مناسـبة لمواد قسـم اللغة العربية، لأنها تكسـب الطالب خبرات ومهارات التحليل واسـتنطاق النص الادبي 
واسـتعراس اسـلوب الطالب واسـتخدامه للأسـاليب البلاغية والصـور البيانية في الاجابة عن اسـئلته، سا يسـتدعي 

تعرضا فيه قدراته الاسلوبية.الا ان ذلك سبب خللا في تحقيق اهداف تدريس اللغة العربية،  ان يكتب مقالا مس ـ
 فضلا عن عدم قدرة الاختبارات المقالية من تغطية وشمول الاسئلة لمحتوى المادة الدراسية.

 التوصيات: 

 في ضوء النتائج التي اسفر عنها هذا البحث يوصي الباحث بما يأتي:
ــتويات التفكير العليا كالتحليل   -1 ــئلة تتعلق بمسـ ــم اللغة العربية اسـ ــئلة الاختبارات النهائية لقسـ تضـــمين اسـ

 والتركيب والتقويم.
 الابتعاد قدر الامكان عن نمط الاسئلة التي تركز على مستويات التفكير الدنيا مثل التذكر والفهم. -2
العربية بين الاســـــئلة المقالية والموضـــــوعية بانواعها المختلفة   توزيع اســـــئلة الاختبارات النهائية لقســـــم اللغة -3

 وعد الاقتصار على الاسئلة المقالية.
اشـراك التدريسـيين في دورات تدريبية وورش عمل خاصـة بطريقة وضـع الاسـئلة،ويتم تدريبهم على كيفية  -4

 اعداد وتصميم اسئلة تقيس المستويات المعرفية المختلفة.
 المقترحات: 

 الا لهذا البحث يقترح الباحث ما يأتي:استكم
 اجراء دراسة ساثلة على اقسام دراسية اخرى. -1
 تقويم الاسئلة الامتحانية لقسم اللغة العربية في ضوء معيار الجودة الشاملة. -2
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 معايير وضع الاسئلة الجامعية(و بلوم المعرفي 
نظرا لما يعهد الباحث فيكم من خبرة ودراية علمية في هذا المجال، يعرس على حضـراتكم الاسـتبانة وقد بالو 

تضــــمنت مســــتويات بلوم المعرفية مع عدد من الاهداف المناســــبة لكل مســــتوى راجيا ابداء ارائكم الســــديدة في 
 الحالي. البحثمدى صلاحيتها وبما يتناسب مع متطلبات 

 متنان مع فائق الشكر والا
 أ.م. يحيى خليفة حسن   الباحث



361 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

تحليلية دراسة  دور القيادة الخادمة في تحقيق التمكين النفسي للعاملين

 لآراء عينة من منتسبي قناة كربلاء الفضائية

The Role of the Servant leadership in Achieving the 
Psychological Empowerment of the views of the Employees 

of Kerbala Satellite Channel 
  Fatlawi -ALAssist. Prof. Mithaq Hatif            (1) أ.م.د ميثاق هاتف الفتلاوي

  Mohammad Mohi Raheem                                            (2) محمد محي رحيم

 المستخلص

ــق   يهدف هذا ــل تحقيـ ــن، ومن اجـ ــة في تحقيق التمكين النفسي للعامليـ ــادة الخادمـ البحث الى معرفة دور القيـ
اهداف البحـــث تم تصمـــيم مخطـــط فرضـــي يوضـــح طبيعـــة العلاقـــة بين متغيـــرات البحـــث الحالـــي. ولغرس اختبـــار 

ــراد العاملــــين في ) ــنة من الأفــ ــق البحــــث على عيــ ــة( وتم الاستعانة  فرضيات البحث تم تطبيــ ــناة كربــــلاء الفضائيــ قــ
يمثلـــــــــون شريحـــــــــة    (117)بالاستبانة للحصول على البيانات المطلوبة، أذ تم توزيعها على عينـــــــــة بلـــــــــغ حجمهـــــــــا  

وقـــد استعمل البحـــث العاملـــين في قنـــاة كربلاء الفضائيـــة من مسؤولـــي الشعب والوحـــدات وفبـــة من المنتسبـــين.  
حصائية عدة للوصـــــول الى النتائـــــج المتعلـــــق  ـــــا ومن أهمهـــــا )معامـــــل التحليل كرونبـــــاخ الفـــــا، و الحالـــــي أدوات ا

. وتوصـــل  (Fواختبـــار )، (Tالا راف المعياري، ومعامـــل الارتبـــاط البسيـــط، وتحليـــل الا ـــدار البسيط، واختبـــار)
وتأثــير ذات دلالــة معنويــة ايجابيــة طرديــة بين متغيــر  البحــث الى مجموعــة من النتائــج أهمهــا )وجــود علاقــة ارتبــاط

القيادة الخادمة والتمكين النفسي للعاملين( وبنـاء  علـى تلك النتائـج قـدم الباحـث مجموعـة من التوصيـات ابرزهـا  

 
 .كلية الادارة والاقتصاد/ جامعة كربلاء -1
 .كلية الادارة والاقتصاد/ جامعة كربلاء -2
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لقيــم والمعتقــدات ينبغي على المنظمة المبحوثــة زيادة الاهتمام بإظهار  ات القيــادة الخادمــة عن طريق التحــلي با

 والفضائـل الانسانيـة سا يؤدي الى خلـق بيئـة عمـل ايجابيـة تعـزز الدوافـع الذاتيـة للأفـراد.
Abstract 
The aim of the research is to knowing the role of the servant leadership in 

achieving the psychological empowerment of the workers. And in order to 
achieve the objectives of the research was designed to hypothesize the nature 
of the relationship between the current search variables. In order to test the 
hypothesis of the research, the research was applied to a sample of individuals 
working in Karbala satellite channel, The questionnaire was used to obtain the 
required data As distributed to a sample of (117) People, Representing the 
segment of employees in Karbala satellite channel from the people and units 
and elite officials. The current research used a number of statistical tools to 
analyzing the data collecting. The most important of these are regression 
analysis, Cronbach's analysis coefficient, standard deviation, A simple 
correlation coefficient, Simple regression analysis, (T te`st), (F test).The 
research reached a number of results, the most important (the existence of 
correlation relationship and the impact of significant positive between the 
variable servant leadership and Psychological Empowerment employees) 
Based on these results, the researcher presented a set of recommendations, 
the most important of which is that the researcher should increase the interest 
in showing the characteristics of the servant leadership through the values, 
beliefs and human virtues, thus Creating a positive work environment that 
enhances the emotional motivation of individuals. 

 منهجيـة البحـث الأول:المبحث 

 تتعلق منهجية البحث بعرس المسار المنهجي للبحث من خلاله مجموعة فقرات هي:
 : تساؤلات البحث: أولاً 

ــاتلات البحث من خلال دافع   ــروع  ذه أنطلق الباحث في تحديد تســ ــببات الشــ ــح مســ معرفي تطبيقي يوضــ
البحث، فقد فرضـــــــــت القيم والمعتقدات للعالم اليوم تحديات كبيرة في مجال منظمات الاعمال التي شملت النظرة  
الاخلاقية ومراعاة الجوانب الانســــــانية والمســــــؤولية الاجتماعية الملقاة على عاتقها والامر الذي يتعلق بالعلاقات  

فراد العاملين، اذ تعد القيادة الخادمة من ابراز أنواع القيادة المعاصـــــرة أذ يعود تميزها الى أســـــتنادها  بين القائد والا
للمبادئ السـماوية ومناداتها بالفضـائل الانسـانية والصـفاء الفكري الخلاق كمبادئ أسـاسـية لها، أذ تسـاعد تلك 

لــدى البــاحثين مســتوى التنظــير بمتغــيرات البحث   الافراد العاملين نفسيا ، وهــذا يؤشــر تمكين  الصفات في تحقيق
 لدى الباحث  وأنــــه لايــــزال خصبا  للتعميق الفكــــري والتحليــــل والتفسير سا ولد دافعا   ،ةالتــــي تشكــــل اهميــــة كبــــير 

ــرات، وقد شــــخص الباحث من خلال التواجد الميداني في قناة كربلاء الفضــــائية   للخوس في حث هذه المتغيــــــــــــــــ
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  ةورة لدراسة المتغيرات الادارية ضمن بيئة العمل كما يمكن أن تشكله تلك المتغيرات من تغير او انتقال وجود ضر 
ــائية ومن تلك المتغيرات محور البحث القيادة الخادمة والتمكين النفســــــــــي. وفي  في مجال عمل قناة كربلاء الفضــــــــ

 -ث وهي:ضـوء ذلك تم صياغـة أسئلـة عـدة تحقـق متطلـبات وتوجهـات البـاح 
 ما مستـوى توفـر  ات القيادة الخادمـة في قنـاة كربـلاء الفضائيـةل .1
 ما مستـوى توفـر التمكيـن النفسـي للأفـراد العاملـين فـي قنـاة كربـلاء الفضائيـةل .2
 الفضائيـةلما دور القيـادة الخادمة فـي تعزيـز التمكين النفسـي للأفراد العاملـين في قناة كربلاء  .3

 ثانياً: أهمية البحث: 

تعطي صورة    دراسة متغيـــــرات البحث في الفكـــــر الاداري واصالتهـــــا العلميـــــة لـــــدى الباحثـــــين والمهتمـــــين نه إ
اذ تشكـــل القيـــادة الخادمـــة احـــدى الاسس الفكريـــة التي تم تركـــيز الاهتمـــام عليهـــا في العقـــود  اعمق عن اهميتها،

الاخيرة لما تمثلـــــه من نقلـــــة فكريـــــة وعمليـــــة لتحقيـــــق الاهـــــداف المرسومـــــة عن طريق منـــــاخ وظيفي يســـــوده الامن 
لمزيـــد من الجهـــود لتحقـــيق متطلـــبات العمـــل، وما الوظيفـــي والثقـــة والتعـــاون بمـــا يؤدي اطراف العمـــل علـــى بـــذل ا

ــة واتخاذ  ــام بالعمل دنفسهـــم عن طريق منحهـــم الثقـ ــة للعاملين للقيـ ــة القياديـــة من فرص متاحـ توفـــره هذه الفلسفـ
القرارات المشـــتركة في العمل. كما تتوضـــح أهمية البحث من خلال ما تجعله قناة كربلاء الفضـــائية من أهمية على 

صـعيد الاعلامي والسـياسـي والديني والثقافي، أذ تمتلك هذه القناة تأثيرا  كبيرا  على شـريحة واسـعة في المجتمع، أذ ال
 يعزز من أهمية دراسة متغيرات البحث فيها والوقوف على مدى توافرها 

 ثالثاً: أهداف البحث: 

في تحقيق التمكين النفسي للعامليــن(  يهــدف البحــث الحالــي بشكــل اساسي الى بيــان )دور القيادة الخادمة  
عن طريق عينة من الافراد العاملين في قنــــــاة كربــــــلاء الفضائيــــــة، وبعد التعــــــرف على مشكلــــــة البحــــــث وأهميتهــــــا  

 يسعـى البحـث الحالـي الى:
 ل فضائيةمستوى أدراك الافراد عينة البحث لتوافر  ات القيادة الخادمة لدى المسؤولين في قناة كربلاء ال  ما .1
 معـرفة التمكيـن النفـس الذي يتمتع به الافـراد العامليـن في قنـاة كربـلاء الفضائيـة. .2
ــن في قنـــــاة كربـــــلاء  .3 ــراد العامليـــ ــي للأفـــ ــزيز التمكـــــين النفســـ ــة في تعـــ معرفـــــة الدور الذي تؤديه القيادة الخادمـــ

 الفضائيـة.
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 رابعاً: مخطط الفرضي للبحث

 المخطط الفرضي للبحث( 1الشكل )

 خامساً: فرضيات البحث: 

 الفرضية الرئيسة الاولى:
ــائية ذات دلالة)توجد علاقة ارتباط  صـــــــــ دبعادها ومتغير التمكين النفســـــــــــي(   بين القيادة الخادمة  ايجابية  إح

 .وتتفــرع من هذه الفرضية خمس فرضيـات فرعية هي
 توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية ايجابية بين بعد المودة الاخلاقية ومتغير التمكين النفسي. .أ

 دلالة إحصائية ايجابية بين بعد المشاركة ومتغير التمكين النفسي. توجد علاقة ارتباط ذات .ب
 توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية ايجابية بين بعد الرتية ومتغير التمكين النفسي. .ج
 توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية ايجابية بين بعد التواضع ومتغير التمكين النفسي. .د
 إحصائية ايجابية بين بعد الثقة ومتغير التمكين النفسي.توجد علاقة ارتباط ذات دلالة  .ه

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 القيادة الخادمة

 المودة الاخلاقية-
 المشاركة-
 الر ية-
 التواضع-
 الثقة-

 

 
 النفسيالتمكين 

 المعنى -
 الكفاءة-
 الاستقلالية-
 التأثير-

 
 
 

  الارتباط
  ثير مباشر 
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 الفرضية الرئيسة الثانية:
)توجد علاقة تأثير ذات دلالة إحصائية ايجابية بين القيادة الخادمة دبعادها والتمكين النفسي( وتتفــــــــرع من  

 هذه الفرضية اربع فرضيـات فرعية هي.
 ايجابية بين بعد المودة الاخلاقية ومتغير التمكين النفسي.توجد علاقة تأثير ذات دلالة إحصائية  .أ

 توجد علاقة تأثير ذات دلالة إحصائية ايجابية بين بعد المشاركة و متغير التمكين النفسي. .ب
 توجد علاقة تأثير ذات دلالة إحصائية ايجابية بين بعد الرتية ومتغير التمكين النفسي. .ج
 ايجابية بين بعد التواضع ومتغير التمكين النفسي.توجد علاقة تأثير ذات دلالة إحصائية  .د
 توجد علاقة تأثير ذات دلالة إحصائية ايجابية بين بعد الثقة ومتغير التمكين النفسي. .ه

 سادساً: حدود البحث

الحدود البشــــرية: ركز البحث الحالي على مجموعة من مســــؤولي الشــــعب والوحدات وفبة من المنتســــبين في  .1
 ة. قناة كربلاء الفضائي

ــائية خلال المدة من ) .2  /2 /2018الحدود الزمانية: قام الباحث بتطبيق البحث الحالي في قناة كربلاء الفضــــــ
 (.28 / 4/ 2018( والى غاية )28

في محــافظــة كربلاء   /الحــدود المكــانيــة: شملــت مجتمع البحــث الافراد العــاملين في قنــاة كربلاء الفضــــــــــــــــائيــة   .3
 المقدسة.

 سابعاً: عينة البحث واختيارها 

 اختيار عينة البحث . أ
ــائية، اذ  ــبين في قناة كربلاء الفضـ شملت عينة البحث عددا  من مســـؤولي الشـــعب والوحدات وفبة من المنتسـ

(  135( اســتبانة، وكان عدد الاســتبانات المســترجعة )150( فردا ، وتم توزيع )450د مجتمع البحث )بلغ عدد أفرا
( اذ بلغت 117( وكانت الاسـتمارات الاسـتبانة الصـالحة للتحليل عددها )18وعدد الاسـتمارات غير الصـالحة )

 :الاتي (1)( وكما مبين في الجدول %78نسبة الاستجابة على الاستبانة ما يقارب )
 ( عدد الاستمارات الموزعة والمسترجعة لعينة البحث1جدول )

 النسبة العدد الاستمارة مجتمع البحث

 قناة كربلاء الفضائية

 % 100 150 الموزعة
 % 90 135 المسترجعة
 % 12 18 غير صالحة

 % 78 117 الصالحة 

 المصدر: من إعداد الباحث
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 وصف عينة البحث . ب

داريـــــه مختلفـــــة من أفراد قناة  إ( فـــــردا ، من مستـــــويات 150البـــــحث بشكـــــل عشوائـــــي تضـــــم )تم تحديد عينـــــة  
كربلاء الفضـائية منها مسـؤولو الشـعب )شـعبة التصـوير وشـعبة الاخبار والمراسـلين( ومسـؤولو الوحدات )وحدات 

 العلاقات، وحدات الاعداد والتقديم(.
 ثامناً: أدوات البحث

الباحث في إغناء الجانب النظري على عدد من الكتب منها الكتب الاجنبية   الجانب النظري: أعتمــــــــــــــــــــــد .1
 .والعربية والمجلات الاكاديمية المتخصصة والدوريات والرسائل و الأطاريح 

البحث على فقرات اســــــــــــتمارة الاســــــــــــتبانة الموزعة على عينة البحث من أفراد قناة   الجانب العملي: اعتمد .2
كربلاء الفضــائية للحصــول على المعلومات والبيانات، وقد تم مراعاة في صــياغة أســئلة الاســتبانة بالبســاطة  

 والوضوح في تشخيص متغيرات البحث، وقد تتكون الاستبانة من جزأين.
 ت التعريفية من حين يتضمن هذا الجزء كالاتي: المعلوما الجزء الأول: يشمل .أ

صــــيل الدراســــي،  صــــب الوظيفي، النوع الاجتماعي، الفئة العمرية، التح موصــــفات عينة البحث تشــــمل )المن
 سنوات الخدمة(.

 يشمل متغيرات البحث وهي كالاتي: الجزء الثاني: .ب
ــاركة )5ابعاد وهي، بعد المودة الاخلاقية )  القيادة الخادمة: يمثل خمســــــــــــة .1 ( 5( فقرات، بعد المشــــــــــ

 ( فقرات.2( فقرات، وبعد الثقة أيضاُ ضمت )5( فقرات، بعد التواضع )5فقرات، بعد الرتية )
( فقرات، وبعد 3( فقرات، وبعد الكفاءة )3أبعاد وهي، بعد المع  )  التمكين النفسي: يمثل اربعة .2

 ( فقرات.3بعد التأثير أيضا  ضمت )( فقرات، و 3الاستقلال )
 تاسعاً: التعريفات الاجرائية 

 -فيما يأتي للتعريفات الاجرائية لمتغيرات البحث والتي يمكن توضيحها وفقا  للاتي:
هي عملية مســاعدة الافراد العاملين ودعمهم ومســاندتهم وتزويدهم بالمعلومات ومنحهم  -القيادة الخادمة: .1

تي من اجل تحقيق الاهداف المنشـــــــــــودة وجعلهم قادرين على الابداع والابتكار داخل الاحترام والدافع الذا
 وخارج المنظمة.

هي عمليـة قيـام القـائـد الخـادم بالتضــــــــــــــحيـة من أجـل الاخرين ومعـاملاتهم معـاملـة   -المودة الاخلاقيـة: .أ
 اتية. حسنه واعطائهم الاولوية في انجاز اعمالهم وتوفير رغباتهم وحاجاتهم فوق مصلحته الذ

هي عمليـة قيـام القـائـد الخـادم بمشـــــــــــــــاركـة الافراد العـاملين داخـل المنظمـة في عمليـة اتخـاذ   -المشـــــــــــــــاركـة: .ب
 القرارات المهمة لكي يساعدهم على التطور والابداع وتحمل المسؤولية.

ــتقبلي كمـا لـديـه القـد  -الرتيـة: .ج رة هو عبـارة عن امتلاك القـائـد الخـادم رتيـة قويـة في الوقـت الحـالي والمســــــــــــ
 على تقديم رتية أكثر ايجابية للتنبؤ بعمل المنظمة.
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هو قدرة القائد الخادم على التغلب على الاســـــــــــتعلاء والتكبر امام الاخرين والتركيز على    -التواضـــــــــــع: .د
ــع بزرع علاقـة قويـة بينـه وبين الافراد سـا يخلق بيئـة عمـل   متطلبـات الافراد و يقوم القـائـد الخـادم المتواضــــــــــــ

 تعزز من قيمة المنظمة.ايجابية 
ــر المهمـة التي يقوم  ـا القـائـد الخـادم داخـل المنظمـة والتي يعزز    -الثقـة: .ه ــر الثقـة من العنـاصــــــــــــ صــــــــــــ يعـد عن

 بموجبها الانتماء والمصداقية في العمل لدى الافراد العاملين سا يسهل عملية تحقيق اهداف المنظمة.
د تجعلــه يشعر بالمقــدرة والكفــاءة والمهــارات والاداء العــالي  هو عملــية تحفــيزية ذاتيــة للفر   -التمكين النفسي: .2

 في انجـاز مهـام العـمل الموكـلة له.
هو الهدف الذي يؤديه الفرد بمهارات واداء ذات جودة عالية وفائقة لكي يســــــهم في تحســــــين   -المع : .أ

 بيئة عمل المنظمة.
ذاتيـة او الجـدارة بشــــــــــــــكـل اكثر ايجـابيـة بمهـام هو عبـارة عن اعتقـاد الفرد بامتلاك القـدرة ال ـ  -الكفـاءة: .ب

 العمل.
صـــرف في العمل الموكل له سا يســـاعده على التعبير  -الاســـتقلالية: .ج هو عبارة عن امتلاك الفرد حرية الت

 عن افكاره ومقترحاته ويعزز شعوره بالنجاح المستمر اتجاه المنظمة.
اكثر ايجابية ولديه القدرة على مواجهة   ةبصور هو درجة تأثير الفرد على انشطة عمل المنظمة    -التأثير: .د

 التحديات في بيئة العمل.
 الجانـب النظـري: المبحث الثاني

 أولًا: القيادة الخادمة 

 هامفهوم القيادة الخادمة وتعريف .1
صــــــــورة عامة هي العملية التي عن طريقها يؤثر شــــــــخص معين في الآخرين لتحقيق هدف معين  نه إ القيادة ب

. اما كلمة خادم على (Sharma & Jain,:2013  310)وتوجيه المنظمة بطريقة تجعلها أكثر تماســـــــــــــكا  وترابطا  
دامها لتشــير الى العمل من اجل الرغم من ان لها دلالات ســلبية الا ان الواقع العملي يشــير الى انها يمكن اســتخ

صــــــــــال   تقديم شــــــــــيء الى الأخر وهذا المع  ليس ســــــــــلبيا  وانما ينطوي على تقديم المســــــــــاعدة للآخرين وتعزيز الم
(. 17: 2016حلبي، )والشـعور بالمسـؤولية تجاه الاخرين ما يسـهم في تحقيق غرس ا ى وهو مصـلحة المنظمة 

ــبحت القيادة الخادمة محط اهتمام  .  ( Spears,2010:26)متزايد كونها تمثل احد اشــــــــكال القيادة المثالية  اذ اصــــــ
واصبح الاسلوب الكلاسيكي للقيادة والادارة غير ملائم للمرحلة الحالية اذ ان نماذج القيادة التي جاءت بنظرية  

لى العلاقـة بين  اروع نمـاذج القيـادة على الاطلاق وتعـد من المـداخـل الحـديثـة التي تركز عالقيـادة الخـادمـة تعـد من  
. ولايزال هنـاك جـدال بين البـاحثين فيمـا يتعلق  (Farling et al., 1999:51)طرفي العمليـة وهمـا القـادة والاتبـاع  
ــة وتعريف ــادمـ ــادة الخـ ــابمفهوم القيـ ــا   هـ ــة. أذعرفهـ ــاتهم الفكريـ ــاحثين ومنطلقـ ــات نظر البـ ــاءا  على اختلاف وجهـ بنـ

(Greenleaf)  ــفــة عمليــة ينتهجهــا الق ــ عجوة، )ائــد لــدعم الاخرين والــذي يقرر ان يعمــل لخــدمتهم  دنهــا فلســــــــــــ
فقد اشــــــــــــار الى أن القيادة الخادمة هي ســــــــــــلوكيات القائد (  & Winston Joseph،  2004). اما (2010:1

ــلحـة الـذاتيـة لـه والقيـادة الخـادمـة تعزز من تقييم النـاس  صــــــــــــ ــلحـة الافراد الـذي يقودهم على الم صــــــــــــ الـذي يقـدم م
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وكـذلـك تعرف (  .Joseph &Winston،  2004:9ع وتوفر القيــادة الخـادمـة الخير للاتبــاع )وتنميتهم وبنــاء المجتم

القيادة الخادمة دنها الطريقة التي يقدم فيها القائــــد مصلحة الآخرين وان الدافع الأساس للقيادة هو الميل لخدمة  
المذكورة   ستعراس التعاريف. وبعد ا(Mazarei et al., 2013: 313)الآخريــــن من أجل تحقيق أهداف المجموعة 

ــاندتهم وتزويدهم  أنفا  يمكن للباحث تعريف القيادة الخادمة )هي عملية مســــاعدة الافراد العاملين ودعمهم ومســ
بالمعلومـات ومنحهم الاحترام والـدافع الـذاتي من اجـل تحقيق الاهـداف المنشــــــــــــــودة وجعلهم قـادرين على الابـداع  

 .(والابتكار داخل وخارج المنظمة
 أهمية القيادة الخادمة .2

تســـاعد القيادة الخادمة العاملين على بلوغ مســـتويات عالية من النشـــاط والمعرفة الفكرية والســـماح لهم لكي 
حياة متوازنة سا يؤدي الى زيادة رضــا الموظفين والالتزام التنظيمي وهي من العناصــر الاســاســية في تحديد يعيشــوا 

الى ان القيادة الخادمة   (Koyuncu et a l،. 2013)كما أشـــــــــــار   (.,Maharaj  87 :2015)الأداء التنظيمي  
مهمـة لنجـاح المنظمـات وتشــــــــــــــجيع الاخرين وتحفيزهم وإلهـامهم وتمكينهم من تحقيق التميز في الخـدمـة ويعلمون 
صــــــحيحة لتقديم خدمة أفضــــــل وتوجيههم عن طريق ســــــلوكهم، ويقود القادة الخادمون اتباعهم   الافراد الطرائق ال

خدمة الزبائن، لذا فإن الافراد الذين لديهم قيادة خادمة يقدمون خدمة أفضــــــــل للعملاء و لها تأثير في أداء الى 
ــة . كما (Koyuncu et a l،.  2013:1084)الموظفين ايجابيا  وهذا يسهم في تطوير الأداء التنظيمي   تعد خدمــــــــ

سهم في تأسيس ثقافـــة خدمـــة الآخريـــن ســـواء داخـــل المجتمع من المبــــــادئ الأساسية الأولى للقيـــادة الخادمة التي ت
المنظمــة أو خارجهــا و تبرز أهمــية القيادة الخادمة على مستوى المجتمع من كونها تنــادي بالفضــائل الإنسانيــة التي 

بشكل  تحتاجهـــا المجتمعـــات المختلـــفة، فالقادة سيـــدركـــون مدى تأثيـــر سلوكهـــم في التابعين وسيتفهمون حاجـــاتهم  
ــا )العائلة، والمجموعة والمجتمع ككل( فمع ظهورِ أفضـــل   ـــ ــية التي يرتبطـــون  ـ ــم الاجتماعـ سا ينعكـــس على علاقاتهـ

وتخلق القيادة الخادمة قيمة للمجتمع عن   القيادة الخادمة نشـــهد ازدهـــــــــــــــــار الحركة الاجتماعية مع دعم الموظفين
ــا للتطوع  طريق دعم الاخرين وهو ما يحققونه عن طريق الم شـــــاركة في الأنشـــــطة الداخلية وتشـــــجيع أتباعهم أيضـــ

 .(Liden et al., 2008:162) لخدمة المجتمع
 أبعاد القيادة الخادمة  .3

والــذي يتكون من    (Khan et al., 2016)أعتمــد البــاحــث في قيــاس متغير القيــادة الخــادمــة على مقيــاس  
 التواضع، الثقة( وفيما يلي توضيح لها. الابعاد التالية )المودة الاخلاقية، المشاركة، الرتية،

 المودة الاخلاقية:
المودة الاخلاقية هي كلمة )يونانية( تعني المودة الاجتماعية أو الاحتــرام في معاملة الآخريــن واشعار الاخرين 
ــع القــائــد و الاهتمــام بالآخرين  انهم ذو قيمــة والتي تأتي في مقــدمــة مهــام القــائــد الخــادم وتعبر المودة عن تواضــــــــــــ

ــاركة الافراد و الســــــعي الى ما هو حق وخير للمنظمة   و اظهار الرحمة في المعتقدات والقيم مع جميع الافراد  ومشــــ
. (,2003:2Winston)والتركيز على هـــدف المنظمـــة وعلى رفـــاه أتبـــاعهـــا وخلق التعـــاون وإدامتـــه في المنظمـــة  

وتوصـــف المودة الاخلاقية أيضـــا  بانها المودة المعنوية او الحقيقية ورعاية للموظفين وهي في صـــلب القيادة الخادمة  
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عطـاء الأولويـة لرغبـاتهم مع إ  ةة الأخلاقيـة هي القوة التي يعتمـدهـا القـائـد ويعبر عنهـا الى أتبـاعـه بطريقـة فـاعل ـوالمود
 .(Khan et al.,2016:125) فوق حاجاته والمودة الحقيقة تؤدي دورا  مهما  في تطور ونمو التابعين

 المشاركة:
فضـــلا عن   هاســـاعدة في تحديد المشـــاكل وحلتؤدي المشـــاركة الى تشـــجيع الاتباع وتســـهيل مهام عملهم والم

(. كمـا تعـد المشـــــــــــــــاركـة بانهـا تطوير وإعطـاء الاهميـة Liden,  2008:162)تحـديـد متى وكيفيـة تنجز مهـام العمـل  
لتحمل الافراد مســـــــــؤولية أفعالهم في مكان العمل عن طريق مشـــــــــاركة القائد الخادم، فضـــــــــلا  عن ذلك يجب أن 

ــجع القائد الخادم الاتباع ع ــتركة  يشــــ صــــــياتهم عن طريق اتخاذ القرارات المشــــ ــخ لى تحقيق أعمالهم ونمو وتطوير شــــ
(Olesia et al., 2014:78). 

 الر ية:
القائد الخادم هو الشخص القادر على إلهام الرتية داخل المنظمة فهو لديه إحساس قوي يمنحه القدرة على 

صــــعب التنبؤ به كما أن لديه القدرة على تقديم ر  تية اســــتراتيجية للمنظمة وجعل الآخريـــــــــــــــــــن يؤمنون التنبؤ بما ي
بقدراته في تحقيـــــق الأهداف الاستراتيجية المرتبطـــــة  ا إلى أن هذه القدرة تقاس عن طريق شعـــــور قوي ومهم في 

ــا   . وأن مهمة القادة هي تشجيع الافراد على (Parolini,  2004:5)شخصية القائــــد متصفة بالقيــــم التي يحملهــ
تبادل أفكارهم الجيدة في نهاية الامر لخلق رتية مشــــــتركة تهم الجميع، وان علامة القائد والســــــمة التي تضــــــعه في 
موقف لجذب الاتباع هو عندما يوضــــــــــح القائد قدرته على الرتية لأكثر وضــــــــــوحا  و الأفضــــــــــل وجهة للمنظمة  

(88:2013 Olesia et al,.). 
 التواضع:

يعد التواضـع الاسـاس الذي يمكن القائد من سارسـة الخدمة تجاه التابعين ويعرف على أنه قدرة المرء على أن 
يرى الآخرين كبارا في نفسـه والتواضـع ضـد الغرور الذي يعني أن يرى المرء نفسـه أكبر حتى من أولئك الذين هم 

ــن من داخل أقدر منه فالتواضع يعبر عن قدرة القائد على التغ ــيز على الاخريـ ــلاء والتَركـ لب على التكبر والاستعـ
ــه والإحسـاس  م وبإنجازاتهم و القدرة على حفاظ المواهب والذي يتضـمن القبول الذاتي ويشـمل كذلك   نفســــــــــــــ

.  ( ,Winston  2003:2)فكرة التواضــــــــــــــع الحقيقي كمـا لا يجري التركيز على الـذات ولكن لتركز على الآخرين  
وأن التواضـــــــــع يعطي قوة للقائد الخادم ويزرع  اضـــــــــع لا يمكن أن يؤخذ على أنه اعتذار أو ضـــــــــعفو كما أن التو 

علاقة أصــــيلة بين القادة والأتباع ويخلق بيئة عمل مســــاعدة أوَ تعزيز اداء المنظمةِ والعمل بروح الجماعة الحقيقية 
 (.Khan et al.,2016:125)دون المبالغة في أي شيء 

 الثقة:
بثقــة القــائــد الخــادم في قــدرات التــابعين لتحقيق الاهــداف التنظيميــة والثقــة جزء لا يتجزأ من    تتمثــل الثقــة

ــبــب يوضــــــــــــــح الاالقيــادة الخــادمــة ويمكن رتيــة القــائــد مع   تبــاع التي تحــدث الثقــة والعمــل مع الرتيــة ولهــذا الســــــــــــ
(Patterson’s)  مشاركة القائد مع الاتباع   بان الثقة التي تحدث في وقت الرتية نفسها تساعد على تقديم عملية

. كما أن الثقة هي  ة أســاســية من  ات القائد الخادم (,Winston 2003:4)فيما يتعلق بالعناصــر التنظيمية  
تخاذ القرارات المشـــــتركة بين القائد الخادم والاتباع إوأنموذج حقيقي في الطريقة التي تؤدي الى المشـــــاركة والإقناع و 

(Dennis&Bocarnea,2004:603). 



  

370 

 28:  العدد

 
 ثانياً: التمكين النفسي للعاملين

 همفهوم التمكين النفسي وتعريف .1
ــتطـاعـة   ــيخ فضــــــــــــــلا  عن القـدرة والاســــــــــــ تعني كلمـة التمكين لغـة: التقويـة او التعزيز وكـذلـك التمتين والترســــــــــــ

(. والتمكين النفســـي هو عملية يتم تحليلها في بيئة العمل من القضـــايا التحفيزية أو 306:  2016الكبيســـي،  )
ــر الثقافية والقيم والمواقف الموجودة في الســــــياق التنظيمي   ــية وتغيرات الهيكلة والعناصــــ  Aghazadeh et)النفســــ

al., 2013: 367 ايضا  النهـــج البيـــئي أو الايصـــائي فهـــو يركـــز (. اما التمكين الهيكـــلي او الاداري والذي يسمى
على الممارســـات التـــي تهـــدف الى تقاسم الصلاحيـــة مع الافراد العامليـــن على مستـــوى اقل فهـــو يتعـــلق بالهيـــاكل  
والسياســـــات والممارسات والانشطـــــة الاداريـــــة التي تعطـــــي الحق للأفراد العاملين في استخـــــدام المـــــوارد والسيطـــــرة  

على أن التمكين النفسي هو تصـــــــور   (Thomas & Velthouse  1990 ,)(. كما أكد 41:  2016راضي،  )
الافراد العامليــــــن الذي يحــــــدث من اسفــــــل الهيكــــــل التنظيمــــــي الى الاعلى الادارة العليــــــا وهذا ما يمــــــيز التمكين  

.  ( Matthews et al., 2003: 297)النفسي عن التمكـــــــين الهيكـــــــلي الذي يحـــــــدث من الاعلـــــــى الى الاسفـــــــل 
( أن مفهوم التمكين يركز على الابتعاد عن الاستراتيجيـات الموجهـة  و 2004وزملاته)  (La ngerschi)وأوضح 

الالــــتزام ويمكــــن النظر الى التمــــكين النفسي كأداة تشجــــع العاملين للتفكــــير دنفسهم بشأن متطلــــبات وظائفهم 
ــام التي يك ــوير مع  المهــــــ ــهم  وتطــــــ ــز مستويات كفاءاتــــــ ــون  ا وتعزيــــــ  وعرف(.et al., 2010: 322 Bonias)لفــــــ

(Thomas&Velthouse1990)    التمكين النفســـــــــي هو تحفيز يؤدي الى زيادة الدافع الجوهري للأفراد العاملين
(. دنه مجموعة من المدركات التحفيزية التي شــــــــــــكلتها  Givens,2011: 192ويرتبط بالكفاءة الذاتية للعاملين )

 ,Vacharakiat). كما أشار[Wang & Lee, 200 9:273]بيئة العمل والتي تعكس دور الفرد في مكان العمل
ــعور او الادراك دن لديهم القدرة على (  2008 ــمح للعاملين بالشـ الى أن التمكين النفســـي هو تحفيز داخلي يسـ

. وبعــــــــد (Allahyari et al., 2011: 1550)أنجاز العمل وهذا التصور يؤدي الى فاعلية العمل والرضا الوظيفي  
ــــــــراس التعاريف المذكور انفا  يمكــــــن للباحث ان يعرف التمكين النفسي )هو عملــــــية تحفــــــيزية ذاتيــــــة للفرد  استعــــ

 .(تجعلـه يشعر بالمقـدرة والكفـاءة والمهـارات والاداء العـالي في انجـاز مهـام العـمل الموكـلة اليه
 اهمية التمكين النفسي .2

يؤدي تبرز اهمية التمكين النفســـي عن الطريق جلب تأثيرات إيجابية على القدرات و ســـلوك الموظفين حيث 
إلى زيادة الرضــــا الوظيفي والحد من الإجهاد والغموس في الوظائف كما يطور التمكين أيضــــا القدرة على اتخاذ 
القرار والاســـــــــــتقلال في مهام العمل والحرية في اتخاذ القرارات كما له تأثيرات ســـــــــــلوكية وهي زيادة الثقة بالنفس 

ه ت وزملا  (Baird). وأوضـــــح (nazir et al, 2014: 6)ءلدى العاملين وزيادة التوافق وســـــرعة الاســـــتجابة للعملا
أن اهمية التمكين النفســـــــي للعاملين يتضـــــــح من خلال جعل الافراد أكثر مرونة ومســـــــؤولية ويمكن أن   (2010)

التنظيمي   للإبـــــداع  أمرا  حيويا   العـــــاملين  ويعـــــد تمكين  والتنظيمي  الفردي  الأداء  والتطور في  التقـــــدم  إلى  يؤدي 
ــبة للمنظمات في الرد على التغييرات البيئية  والفاعلية وال ــي غالبا  ما يكون مهما  بالنســــــــ  ,.et al)تمكين النفســــــــ
2013: 25  Baybordi)  كما يعد التمكين النفســــــي مركز اهتمام المنظمة، إذا تم إدارة تمكين العاملين بشــــــكل .

ــا الوظيفي والحد من اس ـــ ــحيح فأنه يؤدي إلى زيادة الإنتاجية والأداء والرضـ تبدال العاملين، كما يمثل التمكين  صـ
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ــاء على تجاوز الحدود بين الإدارة والعاملين   & Meyerson)صــــــــــنع الثقة والمشــــــــــاركة في صــــــــــنع القرار والقضــــــــ
Dewettinck, 2012: 41.) 

 أبعاد التمكين النفسي .3
نهم وضـــع  اشــــار العديد من الباحثين في مجال الســــلوك التنظيمي الى تعدد ابعاد التمكين النفســــي، إذ كل م

اتفاق   همجموعة من الابعاد وعلى الرغم من تعدد هذه الابعاد واختلاف وجهات نظر الباحثين الا ان هناك شـب
التي يمثل    (SPREITZER,1995)بينهم حول هذه الابعاد، لذلك يرى الباحث ضـــــــرورة الاعتماد على ابعاد 

ــتقلالية، والتأثير]أبعادها بــــــــــــــــــ ـــــ ــتخدامها في عدد كبير من    ةبســــــــبب شمولي [المع ، الكفاءة، والاســــــ الابعاد واســــــ
 الدراسات.

 المعنى: .1
 الخاصــــة بالفرد نفســــة  يرالمع  هو قيمة الهدف أو الغرس من العمل مقيم بالنســــبة الى الاداء العالي أو المعاي

 ,.Robbins et al)مة بين متطلبات ادوار مهام العمل مع المعتقدات والقيم والســـــــــلوك ءويتضـــــــــمن المع  الملا
صــــلين، من  (422 :2002 ــبحون غير مبالين ومنف صــ ــتطيعون ربط المع  ددوار عملهم ي . أن الأفراد الذين لا يســ

صــــــــــــــبحون أكثر التزاما  للمنظمة )   et al., 2015: 5جهة أخرى أن الأفراد الذين يربطون المع  ددوار عملهم ي
Buchwaldــعرون بجدية بقيمة الع مل توافق اهدافهم وقيمهم ومعتقداتهم مع ادوار (. كما ان الافراد الذين يشــــــــ

العمـل فاذا كانت النظرة بين الطرفين هما )الفرد و المنظمـة( فيهـا توافق ايجابي فان مهـام العمـل أو الوظيفيـة تكون 
صــــبح عمل الافراد ذات دوافع مهمة للمنظمة   Choong et)ذات قيمة مهمة تؤدي الى خلق المع  وكذلك ي

al., 2011: 239). 
 الكفاءة:

الكفاءة الذاتية هي اعتقاد الفرد بقدراته على أداء الأنشـطة بمهارة وأن الكفاءة أو الجدارة ساثل للمعتقدات 
صــــية أو جهد الأداء المتوقع ويتم تســــمية هذا البعد بالكفاءة هنا بدلا من احترام الذات  الســــلطة وإتقان الشــــخ

ــبـب التركيز على فـاعليـة محـددة لـدور العمـل ب ـ ــاملـة  بســــــــــــ  :Spreitzer,1995.)دلا من التركيز على فـاعليـة الشــــــــــــ
ــتطيع الفرد عن طريقهــا أداء واجبــاتــه الوظيفيــة بمهــارة ونجــاح  (1443 و   ،وتعــد الكفــاءة دنهــا الــدرجــة التي يســــــــــــ

صـــــي ويعتقدون بان لديهم ســـــرعة في التعلم والنمو من أجل مواجهة  يشـــــعرون الأفراد المتمكنون بالتفوق الشـــــخ
 .) Allameh et al., 2012: 226 (ديدة داخل المنظمةالتحديات الج

 الاستقلالية:
الاستقلالية هي قدرة الفرد على التصرف حرية في الاعمال الخاصة أو العمل الموكل له وكذلك شعور هؤلاء 

ت عن  حيث يتوفر لديهم حرية التصـرف في صـنع القراراالأفراد دنهم يتمتعون بالاسـتقلالية على مسـؤولية الاداء 
(. كذلك الشــعور بالحرية  Saleh   &Saif  252 :2013 ,)الكافية في سارســات العمل    عملهم ويمتلكون الســلطة

ــعرون بنوع من التمكين النفســـي يجب أن  أو الحكم الذاتي عن كيفية قيام الأفراد بعملهم إذ ان الافراد الذين يشـ
ن يعتقدون دن اوامر  و القرار حول عملهم عندما يكون الموظفيكون لديهم حكم ذاتي واسع أو قدرة على اتخاذ  

صــــــــرف أو الاســــــــتقلالية الممنوحة    االعمل تبدأ من الادارة العليا وانهم لن يشــــــــعرو  بالتمكين بســــــــبب قلة حرية الت
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ــيطرتهم على مـا يفعلونـه حيـث   ــتقلاليـة لـدى الافراد فـأن ذلـك يؤدي الى ســــــــــــ للإفراد أمـا عنـدمـا تكون هنـاك اســــــــــــ

 .(Choong et al., 2011: 239)لهم اكثر ولاءا  والتزاما  يصبح عم
 التأثير:

التأثير هو درجة تمكن الفرد من التأثير في النتائج الاســــــتراتيجية أو الإدارية أو التشــــــغيلية في العمل و التأثير 
تلكون فأن الافراد العاملين الذين يم(.  Spreitzer,1995: 1444)هو العكس من العجز المكتســب او الضــعف 

الصــلاحية يكونون أكثر رضــا عن وظائفهم ولديهم إحســاس متزايد بالفاعلية عن طريق المشــاركة في صــنع القرار 
ــتخدم الافراد مجموعة واســــعة من المهارات والقدرات لمعالجة مختلف التحديات التي تواجههم في بيئة العمل   ويســ

(, 2013: 252  Saleh   &Saif) وأوضـــح .(Lussier, 2002  )ثير الافراد في النتائج الاســـتراتيجية هو اعتقاد تأ
الافراد دنهم قادرون على أن يكون لهم دور كبير في تحقيق الأهداف التنظيمية عن طريق أداء مسؤولياتهم المهنية  
ية  وأنهم يستطيعون السيطرة على النتائج والعواقب المهنية وان يكون لهم تأثير إيجابي على القيود والحواجز التنظيم 

(Hossein et al., 2012: 257). 
 الجانـب العمـلي: المبحث الثالث

 تمهيد: 

يتعلق هذا المبحث بعرس الجانب العملي للبحث، اذ يتضـــــــــــمن بيان صـــــــــــلاحية البيانات المســـــــــــتخدمة في 
عينة البحث عن طريق الوصـف الاحصـائي ومن ثم القيام باختبار    هاالبحث ثم تحليل اسـتجابات الافراد وتفسـير 

 التمكين النفسي(وكما يلي: )القيادة الخادمة( و )علاقات الارتباط والتأثير بين متغيري البحث 
 عملية ترميز وتوصيف مقاييس البحث  : اولاً 

وكل جزء يتكون  (التمكين النفســـيالقيادة الخادمة، و )تشـــتمل مقاييس البحث على جزئيين اســـاســـين هما 
( يقدم توضـيحا  عن ترميز كل متغير وكل بعد ويشـير الى مصـدر الحصـول على 2من عدة ابعاد فرعية والجدول )

 المقياس وعدد الفقرات لكل بعد من الابعاد:
 عدد البعد  المتغير

 العبارات
 الرمز
 

 المصدر

ــادة   ــيـــــــــ ــقـــــــــ الـــــــــ
 الخادمة

Servant 
leadership 

 Moarl 5 المودة الاخلاقية. 1

Khan et al,2016)) 
 

 Participation 5 . المشاركة2
 Vision 5 . الرتية3
 Humility 5 . التواضع4

 Trust 2 . الثقة5

الـــــــتـــــــمـــــــكـــــــين  
 النفسي

 meaningful 3 المع 
 (Spreitzer,1995) 

 Efficiency 3 الكفاءة
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 Independence 3 الاستقلالية
 influence 3 التأثير

 المصدر: من إعداد الباحث باعتماد ادبيات المتغيرات
 الاختبار الاحصائي والفني لمقاييس البحث : ثانياً 

المعدة لهذا الغرس. هذه الاداة  (Questionnaire)اعتمد الباحث في جمع بيانات البحث على الاســـــــــتبانة
وبســبب الاهمية التي   (اتفق بشــدة -الى-لا اتفق بشــدة)الخماســي من   (Likert)تعتمد على ســلم قياس ليكرت 

اذ ان اختبار الثبات   .تهافان الامر يستلزم التأكد من دقة البيانات وصحتحتلها اداة القياس في اي حث تجريبي  
صـــول عليها من نتائج تكون ثابتة اذا ما اعيد توزيع الاســـتبانة على العينة نفســـها عبر مدة  يوضـــح ان ما يتم الح

. وقد ويمكن التحقق من الثبات عن طريق التحقق من الاتســـاق الداخلي باســـتعمال معامل الثبات  زمنية مختلفة
 (:3تم حساب معامل الثبات للأداة باستخدام معامل ارتباط كرونباخ الفا الموضح في الجدول )

 ( معاملات الثبات لمقياس البحث3جدول )
الفــــــا  البعد كرونباخ الفا للمتغير المتغير معــــــامــــــل كرونبــــــاخ 

 لكل بعد
 القيادة الخادمة 

 
0.90 

 
 0.89 . المودة الاخلاقية1
 0.86 . المشاركة2
 0.85 . الرتية3
 0.90 . التواضع4
 0.90 . الثقة5

 0.84 المع . 1 0.79 التمكين النفسي
 0.85 . الكفاءة2
 0.85 . الاستقلالية3
 0.82 .التأثير4

 SPSS. V.25من إعداد الباحث باعتماد مخرجات برنامج  المصدر:
صـــــــــــائيا في   (0.79-0.90)بان قيم معامل كرونباخ الفا قد تراوحت بين    (3)يشـــــــــــير الجدول   وهي مقبولة إح

والتي تدل على ان [ & Bernstein,1994  ،Nunnaly](0.75)البحوث الإدارية والســــــــــلوكية لان قيمتها اكبر  
 الاداة تتصف بالاتساق والثبات الداخلي.

  ثالثا: الوصف الاحصائي لنتائج البحث وتحليلها وتفسيرها 

صــــائي  لمتغيري    [، والا راف المعياري، والاهمية النســــبيةالمتوســــط الحســــابي]تتعلق هذه الفقرة بالوصــــف الاح
 .البحث وابعادهما
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ــابية عن طريق تحديد انتما  وحدده  ها لأي فئة. ولان ئالبحث مســــتوى الاجابات في ضــــوء المتوســــطات الحســ

لا اتفق بشـــــدة( فان هنالك خمس فئات   -اســـــتبانة البحث تعتمد على مقياس ليكرت الخماســـــي )اتفق بشـــــدة
(، ومن ثم قســمة المدى على 4=1-5وتحدد الفئة عن طريق إيجاد طول المدى )المتوســطات الحســابية.  تنتمي لها  

( 5( او يطرح من الحد الأعلى )1( الى الحد الأد )0.80( وبعد ذلك يضــاف )0.80= 4/5( )5عدد الفئات )
 ( كالاتي:4وتكون الفئات كما في جدول )

 الاحصائي( تصنيف فئات الوصف 4جدول )
 المستوى الفئات تسلسل الفئة

 منخفض جدا 1.80 -1 1
 منخفض 2.60 -1.81 2
 معتدل 3.40 -2.61 3
 مرتفع 4.20 -3.41 4
 مرتفع جدا    5.00 -4.21 5

 عداد الباحث باعتماد الادبياتمن إالمصدر: 
 القيادة الخادمة :اولاً 

( الى مخلص الابعاد لمتغير 5يشـــــــير الجدول ) ابعاد رئيســـــــة، أذ  ةيشـــــــتمل مقياس القيادة الخادمة على خمســ ـــــ
ــابي والا راف المعياري ودرجة الاجابة  القيادة الخادمة وكذلك المعدل العام للمتغير فيما يخص المتوســــــــــط الحســــــــ

 النسبية وكما يلي:والاهمية 
ة النســبية للأبعاد الرئيســة لمتغير المتوســطات الحســابية والا رافات المعيارية ودرجة الاجابة والاهمي  (5)جدول 

 فرد (N=117) القيادة الخادمة
المتو ططط    البعد الر يسي

 الحسابي 
النطططحطططرا  

 المعياري
الهطططمطططيطططة   رجة االجابة 

 النسبية

 الثاني مرتفع 794. 3.97  المودة االالقية1
 الثالث مرتفع 826. 3.82 . المشاركة2

 الخامس  مرتفع 755. 3.62 . الرؤية3
 الرابع مرتفع 906. 3.80 . التواضع4

 الول مرتفع 850. 4.12 . الثقة5
 - مرتفع 705. 3.86 المعدل العام لمتغير القيادة الخادمة

 SPSS. V.25: من إعداد الباحث باعتماد مخرجات برنامج المصدر
( أن بعد الثقة حصـل على المرتبة الاولى بدرجة الاهمية النسـبية حسـب 5نلاحا عن طريق بيانات الجدول )

ــابي العام  ــط الحســ ــكل عام كان المتوســ ــيب الرتية، وبشــ صــ ــط فقد كان من ن اجابات عينة البحث اما اقل متوســ
يوضــــــــــــــح المتوســــــــــــــطـات    (5)ل  والجـدو   (705.)وبا راف معيـاري عـام بلغ    (3.86)مرتفع  لمتغير القيـادة الخـادمـة  
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وهذا مؤشـر ايجابي ان تتوافر في بيئة العمل ظاهرة كالقيادة الخادمة    ية لكل بعد من ابعاد القيادة الخادمة.الحسـاب
تجعل من مكان العمل مكانا مريحا ومسـاعدا لتحقق مسـتويات عالية من الرضـا والتفاني ومن ثم انعكاسـها على 

 .مستويات الاداء الوظيفي
 ثانياً: التمكين النفسي

المتوسـطات الحسـابية والا رافات المعيارية واد  واقصـى اجابة ومسـتوى الاجابة والاهمية   (6) يعرس الجدول
النســـــبية لإجابات عينة البحث اتجاه متغير التمكين النفســـــي وابعاده ويمكن ان نلخص مســـــتويات هذه الابعاد 

 الاتي: (6)في ضوء الجدول 
المتوســطات الحســابية والا رافات المعيارية ودرجة الاجابة والاهمية النســبية للأبعاد الرئيســة لمتغير   (6)جدول 

 فرد (N=117) التمكين النفسي
المــتــوســــــــــــــــط   البعد الرئيسي

 الحسابي 
الا ـــــــــــــــــــــــــــــــــــراف  

 المعياري
الاهمـــــــــــــــــيـــــــــــــــــة   درجة الاجابة 

 النسبية
 الاول مرتفع جدا 703. 4.44 المع . 1
 الثاني مرتفع جدا 739. 4.44 الكفاءة. 2
 الرابع مرتفع 953. 3.71 . الاستقلالية3
 الثالث مرتفع 845. 3.81 . التأثير4

 - مرتفع جدا 576. 4.10 المعدل العام لمتغير التمكين النفسي
 spss. V.25المصدر: من إعداد الباحث باعتماد مخرجات برنامج 

( الخــاص دبعــاد التمكين النفســــــــــــــي نلحا أن بعــد المع  قــد 6الاطلاع على بيــانات الجــدول )  عن طريق
حصــل على المرتبة الاولى بدرجة الاهمية النســبية حســب اجابات عينة البحث اما اقل بعد فقد كان من نصــيب 

وبا راف معياري    (4.10)كل عام كان المتوســط الحســابي العام لمتغير التمكين النفســي مرتفعا  الاســتقلالية، وبش ــ
 . توضح هذه النتيجة ادراك عينة البحث لمتغير التمكين النفسي في قناة كربلاء الفضائية.(576.)عام بلغ 

 رابعاً: اختبار فرضيات الارتباط والتأثير 

ث المتعلقة بالارتباط التأثير المباشر على احصاءات عدة هي مصفوفة  اعتمد الباحث باختبار فرضيات البح
صـــفوفة معاملات وتحليل الا دار البســـيط، [ Pearson]الارتباط معاملات الارتباط البســـيط وقد اســـتخدمت م

ــيط لغرس التحقق من قوة علاقات الارتباط الموجودة ما بين الابعاد والمتغيرات ــتخدم تحليلالارتباط البســ  . واســ
 لغرس اختبار علاقات التأثير بين متغيرات البحث واختبار نموذج البحث. ،الا دار البسيط
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 اختبار فرضيات الارتباط . أ

الفرضية الرئيسة الاولى: )توجد علاقة ارتباط إحصائية ايجابية بين القيادة الخادمة بأبعادها والتمكين النفسي 
 بأبعاد (

فيما يخص اختبار علاقة الارتباط بين متغير القيادة الخادمة ومتغير التمكين النفســــــــــي يتبين ان هناك علاقة  
ــبـة ارتبـاط )540.**)بلغـت  ارتبـاط ايجـابيـة   ــتوى علاقـة ارتبـاط قويـة لأنهـا تجـاوزت نســــــــــــ ( حســــــــــــــب %30( وبمســــــــــــ

صــــــــــــــنيف دل على ذلك علامتي ت (1%)وان علاقة الارتباط هذه معنوية عند [  Cohen & Cohen, 1983]ت
 النجمة الظاهرة اعلى نسبة الارتباط.

 ( علاقات الارتباط بين متغير القيادة الخادمة دبعاده ومتغير التمكين النفسي7جدول )
Correlations 

 
المودة  
 الاخلاقية 

القيادة   الثقة التواضع  الرؤية المشاركة
 الخادمة 

 التمكين النفسي

Pearson 
Correlation 

.532** .561** .443** .395** .382** .540** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 
N 117 117 117 117 117 117 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 spss v. 25المصدر: مخرجات برنامج 
 فرضيات فرعية هي:وتتفرع من هذه الفرضية خمس 

توجد علاقة ارتباط إحصائية ايجابية بين بعد المودة الاخلاقية ومتغير الفرضية الفرعية الاولى: ) .1
 التمكين النفسي(

( وجود علاقـة ارتبـاط موجبـة ومعنويـة بين بعـد المودة الاخلاقيـة ومتغير التمكين النفســــــــــــــي 7اظهر الجـدول )
%( وهذا 99%( أي بدرجة ثقة بلغت )1( عند مستوى معنوية بلغ )532.**)وقد بلغت قيمة معامل الارتباط 

 يدل على ايجابية العلاقة الطردية بينهما وبمستوى علاقة ارتباط قوية.
ــوبـةSig. (2-tailed)قيمـة )ومـا يـدعم هـذه النتيجـة هو   المودة الاخلاقيـة لعلاقـة الارتبـاط بين بعـد    ( المحســــــــــــ

تـدل هـذه النتيجـة على معنويـة علاقـة الارتبـاط، وهـذا يـدل على قبول  (، اذ  000.والبـالغـة )  والتمكين النفســــــــــــــي
ــية الفرعية الأولى التي تنص على وجود علاقة ارتباط معنوية بين بعد المودة الاخلاقية ضـــمن متغير القيادة   الفرضـ

ة ثقة  %( أي إن نتيجة القرار مقبولة بدرج 1الخادمة والمتغير الوســـــــيط التمكين النفســـــــي عند مســـــــتوى معنوية )
 %(.99قدرها )

 توجد علاقة ارتباط إحصائية ايجابية بين بعد المشاركة والتمكين النفسي(الفرضية الفرعية الثانية: )
( وجود علاقة ارتباط موجبة ومعنوية بين بعد المشـاركة ومتغير التمكين النفسـي وقد بلغت 7اظهر الجدول )

%( وهذا يدل على 99%( أي بدرجة ثقة بلغت )1لغ )( عند مســــتوى معنوية ب561.**)قيمة معامل الارتباط 
 ايجابية العلاقة الطردية بينهما وبمستوى علاقة ارتباط قوية.
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ــوبةSig. (2-tailed)هو قيمة )وما يدعم هذه النتيجة   ــاركة والتمكين  لعلاقة الارتباط بين بعد  ( المحســـــ المشـــــ
معنوية علاقة الارتباط، وهذا يدل على قبول الفرضــــــــــــــية (، اذ تدل هذه النتيجة على 000.والبالغة ) النفســــــــــــــي

الفرعية الثانية التي تنص على وجود علاقة ارتباط معنوية بين بعد المشـــــاركة ضـــــمن متغير القيادة الخادمة والمتغير 
 %(.99%( أي إن نتيجة القرار مقبولة بدرجة ثقة قدرها )1الوسيط التمكين النفسي عند مستوى معنوية )

 توجد علاقة ارتباط إحصائية ايجابية بين بعد الر ية والتمكين النفسي(الفرضية الفرعية الثالثة: )
( وجود علاقة ارتباط موجبة ومعنوية بين بعد الرتية ومتغير التمكين النفســـــــــــــي وقد بلغت 7اظهر الجدول )

%( وهذا يدل على 99غت )%( أي بدرجة ثقة بل1( عند مســــتوى معنوية بلغ )443.**)قيمة معامل الارتباط 
 ايجابية العلاقة الطردية بينهما وبمستوى علاقة ارتباط قوية.

ــوبـةSig. (2-tailed)قيمـة )ومـا يـدعم هـذه النتيجـة هو   لعلاقـة الارتبـاط بين بعـد الرتيـة والتمكين    ( المحســــــــــــ
يدل على قبول الفرضــــــــــــــية (، اذ تدل هذه النتيجة على معنوية علاقة الارتباط، وهذا  000.النفســــــــــــــي والبالغة )

الفرعيـة الثـالثـة التي تنص على وجود علاقـة ارتبـاط معنويـة بين بعـد الرتيـة ضــــــــــــــمن متغير القيـادة الخـادمـة والمتغير 
 %(.99%( أي إن نتيجة القرار مقبولة بدرجة ثقة قدرها )1الوسيط التمكين النفسي عند مستوى معنوية )

 رتباط إحصائية ايجابية بين بعد التواضع والتمكين النفسي(توجد علاقة االفرضية الفرعية الرابعة: )
ــع ومتغير الاداء الابداعي وقد بلغت 7اظهر الجدول ) ( وجود علاقة ارتباط موجبة ومعنوية بين بعد التواضــــ

%( وهذا يدل على 99%( أي بدرجة ثقة بلغت )1(عند مســـــــــتوى معنوية بلغ )395.**)قيمة معامل الارتباط 
 .قوية ة الطردية بينهما وبمستوى علاقة ارتباطايجابية العلاق

ــوبة لعلاقة الارتباط بين بعد   (Sig. (2-tailed))  وما يدعم هذه النتيجة هو قيمة ــع والتمكين  المحســـــ التواضـــــ
(، اذ تدل هذه النتيجة على معنوية علاقة الارتباط، وهذا يدل على قبول الفرضــــــــــــــية 000.والبالغة ) النفســــــــــــــي

ضـــــمن متغير القيادة الخادمة والمتغير التواضـــــع  الفرعية الرابعة التي تنص على وجود علاقة ارتباط معنوية بين بعد 
 %(.99ثقة قدرها )%( أي إن نتيجة القرار مقبولة بدرجة 1عند مستوى معنوية ) الوسيط التمكين النفسي

 توجد علاقة ارتباط إحصائية ايجابية بين بعد الثقة والتمكين النفسي(الفرضية الفرعية الخامسة: )
( وجود علاقـة ارتبـاط موجبـة ومعنويـة بين بعـد الثقـة ومتغير التمكين النفســــــــــــــي وقـد بلغـت 7اظهر الجـدول )

%( وهذا يدل على 99ي بدرجة ثقة بلغت )%( أ1(عند مســـــــــتوى معنوية بلغ )382.**)قيمة معامل الارتباط 
 .قوية ايجابية العلاقة الطردية بينهما وبمستوى علاقة ارتباط

ــوبـة لعلاقـة الارتبـاط بين بعـد الثقـة والتمكين  Sig. (2-tailed)قيمـة )ومـا يـدعم هـذه النتيجـة هو   ( المحســــــــــــ
دل هذه النتيجة على معنوية علاقة الارتباط، وهذا يدل على قبول الفرضــــــــــــــية (، اذ ت000.النفســــــــــــــي والبالغة )

ضــــــــمن متغير القيادة الخادمة والمتغير الثقة  الفرعية الخامســــــــة التي تنص على وجود علاقة ارتباط معنوية بين بعد 
 %(.99) %( أي إن نتيجة القرار مقبولة بدرجة ثقة قدرها1عند مستوى معنوية ) الوسيط التمكين النفسي
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 فرضيات التأثير . ب

ايجابية بين القيادة الخادمة بأبعادها والتمكين   إحصائية)توجد علاقة  ثير  الفرضية الرئيسة الاولى:
 النفسي بأبعاد (

تهتم الفرضــــــية الرئيســــــة الثالثة باختبار علاقة الاثر المحتملة بين ابعاد متغير القيادة الخادمة )المودة الاخلاقية، 
 ( ما يأتي:8المشاركة، الرتية، التواضع، الثقة( ومتغير التمكين النفسي. أذ يتضح من الجدول )

(. و بناء  عليه 0.01( عند مســــــــــتوى دلالة )47.271المحســــــــــوبة للأنموذج المقدر بلغ )(  Fقيمة )إن   -اولا :
في التمكين النفســي و بدرجة ثقة   تقبل الفرضــية وهذا يعني وجود تأثير ذو دلالة إحصــائية لمتغير القيادة الخادمة

 ( ادناه8كما موضح في جدول ) %(.99)
 ( تحليل الا دار الخطي البسيط بين متغير القيادة الخادمة والتمكين النفسي8جدول )

ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

1 Regression 11.236 1 11.236 47.271 .000b 

Residual 27.335 115 .238   
Total 38.572 116    

. A Dependent Variable: Empowerment  
b. Predictors: (Constant), Servant 

 Spss. V.25المصدر: مخرجات برنامج 
( أن متغير القيادة الخادمة قادر على تفســــير 291.البالغة )(  ²Rيتضــــح من قيمة معامل التحديد )  -ثانيا :

ــبته)ما  ( من التغيرات التي تطرأ على التمكين النفســــــــي في قناة كربلاء الفضــــــــائية عينة البحث. أما  29.1%نســــــ
%( فتعزى إلى مســـــــــاهمة متغيرات أخرى غير داخلة في أنموذج البحث. كما موضـــــــــح في 70.9النســـــــــبة البالغة )

 ( ادناه9جدول )
 الخادمة والتمكين النفسي( تحليل الا دار الخطي البسيط بين متغير القيادة 9جدول )

Model Summary 
Model R R Square Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 .540a .291 .285 .48754 
a. Predictors: (Constant), Servant 

 Spss. V.25المصدر: مخرجات برنامج 
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(. أن زيادة مســـــــتويات متغير القيادة  441.)البالغ  (  βيتضـــــــح عن طريق قيمة معامل الميل الحدي )  -ثالثا :
%( من  44.1الخادمة بمقدار وحدة واحدة من الا رافات المعيارية ســــيؤدي إلى زيادة التمكين النفســــي بنســــبة )

 ( ادناه10تقبل الفرضية. كما موضح في جدول ) ن وحدة ا راف معياري واحد اذ
 البسيط بين متغير القيادة الخادمة والتمكين النفسي( تحليل الا دار الخطي 10جدول )

aCoefficients 
 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 
1 (Constant) 2.399 .252  9.510 .000 

Servant .441 .064 .540 6.875 .000 
a. Dependent Variable: Empowerment 

 Spss. V.25المصدر: مخرجات برنامج 
 ومن الفرضية الرئيسة وتنبثق الفرضيات الفرعية الاتية. 

)توجد علاقة  ثير ذات دلالة إحصائية لبعد المودة الاخلاقية ف متغير   -الفرضية الفرعية الاولى: .1
 التمكين النفسي(.

 ( ما يأتي:11وتظهر نتائج الجدول )
(. و بناء  عليه 0.01( عند مســـــــــتوى دلالة )45.471المحســـــــــوبة للأنموذج المقدر بلغ )(  F)  إن قيمة  -:اولا  

تقبل الفرضـية وهذا يعني وجود تأثير ذو دلالة إحصـائية لبعد المودة الاخلاقية في التمكين النفسـي و بدرجة ثقة  
(99.)% 

أن بعد المودة الاخلاقية قادر على تفســـــير (  283.البالغة )(  ²Rيتضـــــح من قيمة معامل التحديد )  -ثانيا :
ــبته) ( من التغيرات التي تطرأ على التمكين النفســــــــي في قناة كربلاء الفضــــــــائية عينة البحث. أما  28.3%ما نســــــ

 %( فتعزى إلى مساهمة متغيرات أخرى غير داخلة في أنموذج البحث. 71.7النسبة البالغة)
(. بان زيادة مســـــــــــــتويات بعد المودة  386.)البالغ(  βلحدي )يتضـــــــــــــح عن طريق قيمة معامل الميل ا  -ثالثا :

%( من  38.6الاخلاقية بمقدار وحدة واحدة من الا رافات المعيارية سيؤدي إلى زيادة التمكين النفسي بنسبة )
 تقبل الفرضية. ن وحدة ا راف معياري واحد اذ

إحصائية لبعد المشاركة ف متغير التمكين  )توجد علاقة  ثير ذات دلالة  -الفرضية الفرعية الثانية:
 النفسي(.

 ( ما يأتي:11وتظهر نتائج الجدول )
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(. و بناء  عليه 0.01( عند مســــــــــتوى دلالة )52.822المحســــــــــوبة للأنموذج المقدر بلغ )(  Fإن قيمة )  -اولا :

ــاركة في  ــائية لبعد المشــــــــ صــــــــ ــية وهذا يعني وجود تأثير ذو دلالة إح التمكين النفســــــــــي و بدرجة ثقة  تقبل الفرضــــــــ
(99.)% 

( أن بعد المشـاركة قادر على تفسـير ما نسـبته  315.البالغة )(  ²Rيتضـح من قيمة معامل التحديد )  -ثانيا :
( من التغيرات التي تطرأ على التمكين النفســـــــــــي في قناة كربلاء الفضـــــــــــائية عينة البحث. أما النســـــــــــبة  %31.5)

 ة متغيرات أخرى غير داخلة في أنموذج البحث. %( فتعزى إلى مساهم68.5البالغة)
(. أن زيادة مســـــــتويات بعد المشـــــــاركة  392.)البالغ(  βعن طريق قيمة معامل الميل الحدي ) يتضـــــــح   -ثالثا :

ــبة ) ــي بنســــ ــيؤدي إلى زيادة التمكين النفســــ %( من وحدة 39.2بمقدار وحدة واحدة من الا رافات المعيارية ســــ
 بل الفرضية.تق ن ا راف معياري واحد اذ

)توجد علاقة  ثير ذات دلالة إحصائية لبعد الر ية ف متغير التمكين  -الفرضية الفرعية الثالثة:
 النفسي(.

 ( ما يأتي:11وتظهر نتائج الجدول )
(. و بناء  عليه 0.01( عند مســــــــــتوى دلالة )28.083المحســــــــــوبة للأنموذج المقدر بلغ )(  Fقيمة ) إن   -اولا :
 %(.99الفرضية وهذا يعني وجود تأثير ذو دلالة إحصائية لبعد الرتية في التمكين النفسي و بدرجة ثقة )تقبل 

( أن بعد الرتية قادر على تفســـــير ما نســـــبته 196.البالغة )(  ²Rمن قيمة معامل التحديد ) يتضـــــح   -ثانيا :
ضائية عينة البحث. أما النسبة البالغة  ( من التغيرات التي تطرأ على التمكين النفسي في قناة كربلاء الف%19.6)
 %( فتعزى إلى مساهمة متغيرات أخرى غير داخلة في أنموذج البحث.80.4)

(. أن زيادة مستويات بعد الرتية بمقدار 338.)البالغ(  βعن طريق قيمة معامل الميل الحدي )  يتضح   -ثالثا :
%( من وحدة ا راف 33.8ين النفســـــي بنســـــبة )وحدة واحدة من الا رافات المعيارية ســـــيؤدي إلى زيادة التمك

 تقبل الفرضية.  ن معياري واحد اذ
)توجد علاقة  ثير ذات دلالة إحصائية لبعد التواضع ف متغير التمكين   -الفرضية الفرعية الرابعة: 

 النفسي(.
 ( ما يأتي:11وتظهر نتائج الجدول )

(. و بناء  عليه 0.01( عند مســــــــــتوى دلالة )21.299المحســــــــــوبة للأنموذج المقدر بلغ )(  Fقيمة ) إن   -اولا :
تقبل الفرضــية وهذا يعني وجود تأثير ذو دلالة إحصــائية معنوية لبعد التواضــع في التمكين النفســي و بدرجة ثقة  

(99.)% 
( أن بعد التواضـع قادر على تفسـير ما نسـبته 156.البالغة )(  ²Rمن قيمة معامل التحديد ) يتضـح   -ثانيا :

التغيرات التي تطرأ على التمكين النفسي في قناة كربلاء الفضائية عينة البحث. أما النسبة البالغة  ( من  %15.6)
 %( فتعزى إلى مساهمة متغيرات أخرى غير داخلة في أنموذج البحث. 84.4)

التواضـــــــع (. أن زيادة مســـــــتويات بعد 251.)البالغ(  βعن طريق قيمة معامل الميل الحدي ) يتضـــــــح   -ثالثا :
ــبة ) ــي بنســــ ــيؤدي إلى زيادة التمكين النفســــ %( من وحدة 25.1بمقدار وحدة واحدة من الا رافات المعيارية ســــ

 تقبل الفرضية. ن ا راف معياري واحد اذ
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)توجد علاقة  ثير ذات دلالة إحصائية لبعد الثقة ف متغير التمكين   -الفرضية الفرعية الخامسة:
 النفسي(.
 ( ما يأتي:11ل )وتظهر نتائج الجدو 

(. و بناء  عليه 0.01( عند مســـــــــتوى دلالة )19.636المحســـــــــوبة للأنموذج المقدر بلغ )(  F)  إن قيمة  -اولا :
 %(.99تقبل الفرضية وهذا يعني وجود تأثير ذو دلالة إحصائية لبعد الثقة في التمكين النفسي و بدرجة ثقة )

( أن بعد الثقة قادر على تفســــــير ما نســــــبته  146.غة )البال(  ²Rقيمة معامل التحديد ) يتضــــــح من  -ثانيا :
( من التغيرات التي تطرأ على التمكين النفسي في قناة كربلاء الفضائية عينة البحث. أما النسبة البالغة  %14.6)
 %( فتعزى إلى مساهمة متغيرات أخرى غير داخلة في أنموذج البحث. 92.9)

(. أن زيادة مسـتويات بعد الثقة بمقدار 259.)البالغ(  βالحدي )عن طريق قيمة معامل الميل   يتضـح   -ثالثا :
%( من وحدة ا راف 25.9وحدة واحدة من الا رافات المعيارية ســـــيؤدي إلى زيادة التمكين النفســـــي بنســـــبة )

 تقبل الفرضية.  ن معياري واحد اذ
 الرئيسة الاولىنتائج تحليل الا دار لاختبار الفرضيات الفرعية من الفرضية  (11جدول )

 B T Sig. 2R F المتغير المستقل المتغير المعتمد
ــكــــــــين   ــمــــــ ــتــــــ الــــــ

 النفسي
المــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــودة 

 الاخلاقية
.386 11.080 .000 .283 45.471 

 52.822 315. 000. 12.386 392. المشاركة
 28.083 196. 000. 12.215 338. الرتية

 21.299 156. 000. 14.763 251. التواضع
 19.636 146. 000. 12.350 259. الثقة

 Spss V.25المصدر: من اعداد الباحث باعتماد مخرجات برنامج 
 الاستنتاجات والتوصيات: المبحث الرابع

 أولًا: الاستنتاجات
أظهـــر التحليـــل توافـــر القيـــادة الخادمـــة في قنـــاة كربـــلاء الفضائيـــة بنسبـــة جـــيدة ســـا يوضـــح مـــدى  .1

القنــــاة بتوفيــــر اجــــواء العمــــل المحفــــزة عن طريق اشاعــــة المــــودة والتعــــاون والعامــــل  تفــــاني المعنيين في 
الاخــــلاقي بين العامليــــن والعمــــل على توفيــــر قــــدر كاف للمنتسبين للمشاركــــة بمجريــــات العمــــل  

 ضائيـة.وتقرير طريقـة العمـل، وايجاد رتيـة واضحـة ومشتركـة تجمعهـم مع توجهـات قنـاة كربـلاء الف
بين نتــائج الوصــف الاحصائــي توافر التمكين النفسي للعينــة بنسبــة جيدة جدا  فقد تبــين ان قنــاة   .2

كربــــلاء الفضائيــــة تتمــــتع دجــــواء عمل تشكــــل قيمــــة لدى العامليــــن فيها وتعطيهــــم حافــــزا  لزيادة  
ـق اهـداف القنـاة وبالتالي  كفاءتهـم عن طريق اشاعـة حريـة التصرف في مهـام العمـل من حيث تحق
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ــم  ــة ما يجعلهـــ ــاة كربلاء الفضائيـــ ــه قنـــ ــم يسهم ويؤثر بما تحققـــ احساس وشعور الملاكات دن عملهـــ

 يزدادون اندفاعا  وولاء للعمـل في هذه القنـاة.
أشار التحليل الى وجود علاقـــــــة وتأثير للقيادة الخادمـــــــة في مستويات التمكـــــــين النفسي وبنسب  .3

( ما يوضـــح إيمان العينـــة المستجيـــبة بان كلما توفرت القيادة الخادمـــة في مجال  %31)وصلت حتى 
 عملهم كلمـا تعزز لديهم التمكين النفسي الضروري للقيام بمهـام العمـل في قنـاة كربـلاء الفضائية.

توفيــر بيئــة عمل  )قنــاة كربــلاء الفضائيــة( بتطويــر مهارات وإمكانيــات الافراد لديهــا و أدارة  اهتمــام   .4
ملائمــة تمكنهــم في التكيــف مع المتغيــرات المحيطــة واستخــدام قدراتهــم في تحقــيق رتية مستقبلــية في 

 القـناة.
 القـــرارات في ومشاركتهـــم والاستقلالية للأفـــراد الفـــرص بإتاحـــة( الفضائيـــة كربـــلاء  قنـــاة) ادارة  قـــدرة .5

 .القنـاة أعمـال وتنميـة ـرتطوي أجـل من وبعملهـم  ـم الخاصـة
ــلاء  قنـــاة) ادارة تحـــرص .6 ــم(  الفضائيـــة كربـ ــم بتقديـ ــل الدعـ ــدى والثقـــة والتواصـ ــراد  لـ ــن  الافـ   سا العامليـ

  المنظمـة  لخدمـة  لديهـم  ما  أفضـل  وتقديـم  الذاتيـة  بالكفـاءة  الشعـور  ويزيـد الوظيفـي  الرضا الى  يـؤدي
 .المبحوثـة

 يـــؤدي  ســـا العامليـــن للأفـــراد  والمسؤوليـــة  السلطـــة  بعـــض(  الفضائيـــة كربـــلاء  قنـــاة)المسؤولين في  منـــح  .7
ــة نتائـــــج  الى ــم  ايجابيـــ ــثر ويجعلهـــ ــا    اكـــ ــام في  نشاطـــ ــادة العمـــــل  مهـــ ــة مستـــــوى  وزيـــ ــم  الانتاجيـــ  وتقديـــ

 .أفضـل جـودة  ذات خدمـات
 ثانياً: التوصيات

قنــــاة كربلاء الفضائيــــة على زيادة مستويات الخدمــــات التي تقدمهــــا لمنسبيها وتدعــــم ضرورة ان تعمل ادارة   .1
مساعيهــــــــم لان الافراد وحسب التحليــــــــل يدركــــــــون مدى افراط الادارة بتجسيد  ات القيادة الخادمة في 

ــار توافر  ــاة استثمــ ــة تطلب من ادارة القنــ ــة ايجابيــ ــة ما يؤشر نقطــ ــاة كربــــلاء الفضائيــ هذه السمات ضمن  قنــ
 بيئـة العمـل للتأثير في مجريات العمـل بما يحقق اقصى الغايات المستهدفـة.

ن في القنــاة بشكل يمكن عن  و ضرورة ان تستثمر قنــاة كربــلاء الفضائيــة الاجواء النفسيــة التي يعيشهــا العامل ــ .2
 قائمين علـى قنـاة كربـلاء الفضائيـة.طريقه خلق اجواء اكثر انسجامـا  لتحقيق الثقـة الذاتيـة والثقـة بال

ضرورة ان تستثمـــر قنـــاة كربـــلاء الفضائيـــة ايمان ملاكاتها بسمـــات القيـــادة الحقيقيـــة وتعمـــل علـــى تجسيدهـــا   .3
ــاء لــــدى الافراد العامليــــن في  ــا بتعميــــق مستويات الانتمــ ــادة منهــ بشكــــل اوضح على ارس الواقــــع والاستفــ

هــم القدرة علــى التعبير عما يدور في عقولهــم من افكــار وحلول ئاتهــم المعنويــة والماديــة واعطاالقنــاة وزيادة سيز 
ومشاريــــع يمكن ان تزيــــد من مستويات التمكــــين النفسي لديهــــم من جهــــة وبما يعــــود على القنــــاة بتحقيــــق  

 افضـل مستويات المنافسـة.
  القيادة  خصائص امتـــلاك من  فيهـــا  للعاملـــين تتيح   تقوية  برامـــج   عبوض ـــ  الفضائيـــة كربلاء  قنـــاة تقـــوم أن   أهميـــة .4

ــة ــة  اجواء الوقت  بذات  يحقق وبما  و اتها  الخادمـــ ــم جيدة  نفسيـــ ــون  تجعلهـــ ــداء  على  يحرصـــ ــذل  المشورة ابـــ   وبـــ
 .القنـاة اداء من يعزز تطوعـي عمل  جهود
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تساعد في تمكـــين الافـــراد العامليـــن فـــي قنـــاة كربـــلاء ضـــرورة زيـــادة الوعـــي وتدعيـــم الاتجاهـــات الايجابيـــة التي  .5
 الفضائيـة مـع توفـير الحوافـز الماديـة والمعنويـة والسعـي لتحقيـق الرضـا الوظيـفي لهم.

 ابــداء على  العامليــن  الافــراد  تشجع  التي  الملائمــة  الظــروف  بتوفــير  الفضائيــة  كربــلاء  قــناة ادارة  اهتمــام  ضــرورة .6
 .النفسـي التمكيـن لمفهـوم داعمـة بيئـة يولـد سا الاخريـن مع الافكـار وتبـادل بالمعلومـات واثرائهـم ـمآرائه

  يخلــق  سا  العامليــن والافــراد القائــد  بين  التعاونــي  العمــل روح  اشاعــة  الفضائيــة  كربــلاء  قناة ادارة  علــى ينبغــي .7
 .المبحوثـة المنظمـة في والـولاء بالانتمـاء ايجابيـا   شعـورا  

 المصادر

 المصادر العربية -اولا: 

 والدورفت والمقالات البحوث . أ
("القيادة الخادمة دراســــــــــة تطبيقية على قطاعات الاعمال"، المجلة 2010عجوة، أحمد محمد فتحي أحمد ) .1

 .40-1، الصفحات 2العدد ، 34رية، كلية التجارية، جامعة المتصورة، المجلد المصرية للدراسات التجا
بغداد   محافظة في الثانوية المدارس مديري لدى الإداريّ  ("التمكين2016كامل، ) حاتم  الكبيســــــــي، جنان  .2
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 التسويق الحسي ودوره في تحقيق التوجه الريادي للمنظمات 

 (ن في مستشفى الكفيل التخصصيياستطلاعي لآراء عينة من العامل )بحث

Sensory Marketing and its role in Accomplishing the 
Pioneering trend of the organizations (A survey of the 

views of the staff in the Kafeel specialist Hospital) 
 Attar -Prof. Fouad Hamoudi AL                            (1)أ.د فؤاد حمودي العطار 

 Awadi-Heitham Fakher Hossein AL               (2)هيثم فاخر حسين العوادي 

 المستخلص

والتعرف على مدى تحليل ابعاد التسـويق الحسـي ودوره في تحقيق التوجه الريادي للمنظمات   يهدف البحث
صــــــــــي. صــــــــــ وتم التعبير عن ابعاد التســــــــــويق الحســــــــــي )بالتســــــــــويق    تطبيقهما من قبل مســــــــــتشــــــــــفى الكفيل التخ

صــري،الســمعي،الشــمي،التذوقي،واللمســي( بينما تم التعبير عن التوجه الريادي للمنظمات دبعاد )الابداعية،   الب
صــي في  تحمل المخاطر، الاســتباقية، الهجومية التنافســية، الاســتقلالية( اختار الباحث مســتشــفى الكفيل التخصــ

 بوصفها احدى المنظمات الناجحة وذات التوجه الريادي في القطاع الصحي.مجتمعا للبحث  ةكربلاء المقدس
)ما مدى دورالتسـويق الحسـي في تحقيق التوجه   الآتي:بالتسـاتل    رئيسـة عبر عنها مشـكلةمن  بحثانطلق ال

صـــيل( صـــ صـــول على المعلومات اللازمة عن طريق الأســـتبان  الريادي لمســـتشـــفى الكفيل التخ ة التي أعدت وتم الح
قســـــام ومســـــؤولي الشـــــعب، ( فرد يمثلون )الادارة العليا، رتســـــاء الأ261) لهذا الغرس، إذ جرى اســـــتطلاع آراء

وتم اعتماد عدد من الاساليب الاحصائية اهمها اختبار   مسؤولي الوحدات، فبة من الاطباء،والاداريين والفنيين(

 
 جامعة كربلاء/ كلية الإدارة والاقتصاد  -1
 جامعة كربلاء /كلية الإدارة والاقتصاد  -2
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(2R لقياس القوة التفســـــــيرية للمتغيرات المســـــــتقلة )( واختبارZ لاختبار قوة علاقة الارتباط و ) معامل الارتباط

 لقياس قوة علاقة الارتباط بين المتغيرات. (spearman)البسيط
صــي بحث الى ال  توصــلوقد  مجموعة من الاســتنتاجات اهمها )يمتلك العاملون في مســتشــفى الكفيل التخصــ

مجموعة من التوصـــيات  الباحث وقدم (التوجه الرياديدبعاد التســـويق الحســـي وأبعاد   اعالي ا  مجال الدراســـة إدراك
الموســـــــــيقى الهادئة لجذب المراجعين و ابرزها)يتطلب من إدارة المســـــــــتشـــــــــفى زيادة الاهتمام حدائق المســـــــــتشـــــــــفى 

على تقديم كل ماهو مبتكر وزيادة فعالية الابداع  همتعزيز العاملين وتشـجيعمعهم، و واسـتخدام الكلمات المؤثرة  
المخاطر العالية، ووضـع اسـتراتيجيات عالية المرونة وزيادة رقعة مسـاحة الاسـتقلالية الممنوحة لكل  لديهم و تحمل

 قسم(.
Abstract 
The objective of this study is to analyze the dimensions of sensory marketing 

and its role in achieving the Entrepreneurial Orientation for Organizations, The 
dimensions of sensory marketing were expressed by (visual marketing, Auditory 
marketing, Olfactory marketing, Gustative marketing, Tactile marketing), While 
the expression was the made upon Entrepreneurial Orientation Of 
Organizations in dimensions (Innovativeness, Risk-taking, Proactiveness, 
Competitive aggressiveness, Autonomy) The researcher chose Al-Kafeel 
Speciality hospital in Karbala as one of the successful Entrepreneurial 
Orientation in the health section. 

The study began with a problem expressed by the main intellectual and 
practical question (What is the role of sensory marketing in achieving the 
Entrepreneurial Orientation of Al-Kafeel Speciality hospital?) The aim for is 
question is to devise the intellectual semantics of these variables, and the 
necessary information was obtained through the questionnaire prepared for this 
purpose. Opinions were polled upon (261) people representing (senior 
management, department heads, sections heads, unit’s heads, doctors, 
administrators and technicians). The main objective of this study is to identify 
the reality of the application of sensory marketing, the Entrepreneurial 
Orientation and the extent of adoption them by the Al-Kafeel Speciality hospital, 
The study has come out with a conclusions the most important of which is that: 
the employees of Al-Kafeel Speciality hospital in the field of study have a high 
awareness of the dimensions of sensory marketing and the dimensions of 
Entrepreneurial Orientation, This study gives some recommendations like: It 
requires the hospital management to increase the interest in the hospital 
gardens and quiet music to attract visitors and use the words with them, and to 
encourage employees to provide everything innovative and increase the 
effectiveness of creativity and high risk tolerance, and develop strategies of 
flexibility and increase the area of autonomy granted to each department . 
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 المقدمة

إن التفاعل الإيجابي للزبون مع البيئة يمكن أن يزيد من إمكانية الشـراء وإعادة تجربته الشـرائية، إذ ينبع التأثير 
دورا    يؤديدراكه الحسي الذي  رات الشراء من حقيقة أن الرغبة فيه مرتبطة بمزاج الزبون وعواطفه المتعلقة بإقرا  في

صـــائص   مهما في اتخاذ مثل هذه القرارات، فالمنتجات اصـــبحت أكثر تجانســـا والمنافســـة القائمة على اســـاس الخ
وأدى إلى فشـــــــــــــل كثير من    فاعلي غير جعل التســـــــــــــويق التقليد  ساالوظيفية والعقلانية اصـــــــــــــبحت أقل فعالية،  

تقنيات حديثة  باعتماد أسـاليب والمنتجات الجديدة، لذا كان لزاما علينا ان نقوم بتحفيز الزبائن لغرس الشـراء 
 مـدى امكـانيـة تطبيقـه فيهـذا النهج وهـذه التقنيـات تـدعى بالتســــــــــــــويق الحســــــــــــــي و فيهـا،  ثر  ؤ تخـاطـب الحواس وت

 ك توجها رياديا.القطاع الصحي الخدمي الذي يمتل
صــي متمثلة في البحث تي  يأو  دورالتســويق الحســي في لمعالجة مشــكلة تعاني منها مســتشــفى الكفيل التخصــ

الى تســاتلات حول مدى اعتماد التســويق الحســي والتوجه الريادي في  ينقلناتحقيق التوجه الريادي لديها والذي 
و وما نوع وطبيعة العلاقة بينهما والتأثير الذي يتركه التســـويق الحســـي في التوجه الرياديل.   المذكورل المســـتشـــفى

وأبعاد  رتباط وتأثير بين أبعاد التســـويق الحســـي اتمثلت بوجود علاقة  تان صـــيغت لمعالجة مشـــكلة الدراســـة فرضـــي
صـــــف العلاقة  بين متغيرات  والتأثيرالتوجه الريادي للمنظمات، وتهدف الدراســـــة الى بناء وتحديد مخطط نظري ي

صــــحي و والتوجه الريادي والتعرف على واقع تطبيق التســــويق الحســــي  الدراســــة تشــــجيع المســــتثمرين في القطاع ال
في  البحثتم وضــــــع هيكلة .  ي في منظماتهملاســــــتخدام تقنيات التســــــويق الحســــــي كمنهج لزيادة التوجه الرياد

الثـاني فتطرق إلى   المبحـث( امـا  البحـثالأول )منهجيـة    المبحـث الاولتنـاول    -وعلى النحو الاتي:  مبـاحـثأربعـة  
صــــــــــــــص  للبحـثطـار النظري  )الإ المبحـث الرابع  ( في حين ان  الاطـار العملي للبحـث)الى  الثـالـث    المبحـث( وخ

 .البحث توصل إليها التيوالتوصيات( ستنتاجات ركز على )الا  والأخير
 المبحث الاول: منهجية البحث

 أولا: مشكلة البحث: 

ما مدى مســــــاهمة )التســــــويق الحســــــي في تحقيق التوجه تكمن مشــــــكلة الدراســــــة في تســــــاتل رئيســــــي مفاده:
 الريادي لمستشفى الكفيل التخصصيل( والذي يتجزأ الى التساتلات الفرعية الآتية:

 اعتماد التسويق الحسي في مستشفى الكفيل التخصصيلما مدى  .1
 ما مدى اعتماد التوجه الريادي لمستشفى الكفيل التخصصيل .2
 ما نوع العلاقة بين التسويق الحسي و التوجه الريادي لمستشفى الكفيل التخصصي وطبيعتهل .3
 لتخصصيلما مدى التأثير الذي يتركه التسويق الحسي في التوجه الريادي لمستشفى الكفيل ا .4

 ثانيا: أهمية البحث: 

 تنبثق اهمية البحث من خلال الآتي:
صـــادر المعلومات التي أنبثقت من الادبيات الادارية الاجنبية،  .1 يعد مســـاهمة متواضـــعة لرفد المكتبة العراقية بم

 والعربية على حد سواء.
 المسوقين.التعريف بطبيعة التسويق الحسي ومفهومه الذي ما زال مبهما لأغلب الأداريين و  .2
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جذب انتباه المدراء والمسـوقين المهتمين بالتسـويق الى أهمية تطبيق التسـويق الحسـي واسـتخدامه في منظماتهم   .3

 لغرس جذب الزبائن وأشراكهم في تصميم العملية الانتاجية.
 بيان دور الحواس الخمس في التسويق واخذها في الاعتبار عند وضع الخطط التسويقية. .4
 ويق الحسي دبعاده في التوجه الريادي للمنظمات دبعاده لدى مجتمع البحث.معرفة تأثير التس .5

 ثالثا: أهداف البحث: 

 يسعى البحث الى بلوغ الاهداف الآتية:
صـــــــــف العلاقة   بناء وتحديد .1 صـــــــــداقية  البحث  بين متغيرات  والتأثيرمخطط نظري ي ، والتحقق من الم

التوصـــــيات ووضـــــع ول إلى الاســـــتنتاجات الوص ـــــ فيوالجدوى العلمية والعملية للمخطط الفرضـــــي  
 لها.اللازمة 

 التعرف على واقع التسويق الحسي، ومدى تبنيه من قبل مستشفى الكفيل التخصصي. .2
 التعرف على مدى تطبيق واعتماد التوجه الريادي في مستشفى الكفيل التخصصي. .3
صـــحية  تبني منهج تطبيق تقنيات التســـويق الحســـي للتأثير في تفضـــيلات الزبون لأختي .4 ار المنظمة ال

 التي تتميز بتفعيل هذه التقنيات في عملها.
 رابعا: المخطط الفرضي للبحث: 

تم تصـميم المخطط الفرضـي بالاسـتناد الى الاطر الفكرية لمتغيرات البحث، التسـويق الحسـي والتوجه الريادي  
يضم    (1)وكما موضح في الشكل  واتجاهات تاثيرها  العلاقة المنطقية بين المتغيرين الرئيسين  للمنظمات، إذ يجسد  

 مجموعة من الأبعاد وكما يأتي:كلا المتغيرين 
التسـويق السـمعي، التسـويق  ، التسـويق البصـري( وتتمثل ابعاده بــــــــــــــــــــــــــــــ)التسـويق الحسـي)  :المتغير المسـتقل  1)

 (.الشمي، التسويق التذوقي، التسويق اللمسي
)الابداعية، تحمل المخاطر، الاستباقية،    بـــــــــــــــ ـــــ ( وتتمثل ابعادهالتوجه الريادي للمنظماتالمتغير المعتمد: )  2)

 (.ستقلاليةالهجومية التنافسية، الا
دبعاده    (التســـــويق الحســـــيالمخطط وجود علاقة إرتباط وتأثير مباشـــــر بين كل من المتغير المســـــتقل ) يوضـــــح 

 ( دبعاده.التوجه الريادي للمنظماتوالمتغير التابع )
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 ( المخطط الفرضي للبحث1الشكل)
 المصدر:من اعداد الباحث اعتمادا على الادبيات الادارية

 فرضيات البحث: خامسا: 

 لغرس بلوغ البحث اهدافه فقد اعتمد الباحث على صياغة الفرضيات الأتية:
ــة الاولى: -1 ــية الرئيســـــ ــويق الحســـــــي دبعاده    -الفرضـــــ ــائية بين التســـــ صـــــ يوجد علاقة ارتباط ذات دلالة اح

 والتوجه الريادي للمنظمات دبعاده.
عنوية للتســـــــويق الحســـــــي دبعاده في التوجه يوجد علاقة تأثير ذات دلالة م  -الفرضـــــــية الرئيســـــــة الثانية: -2

 الريادي للمنظمات دبعاده.
 سادسا: مجتمع البحث وعينته

صــــحي في العراق من القطاعات المهمة في المجتمع لما له من تأثير واضــــح  -1 مجتمع البحث: يعد القطاع ال
صــــــــــي  على حياة الافراد من هنا جاء إختيار   صــــــــــّ أحد  مجتمعا للبحث كونهمســــــــــتشــــــــــفى الكفيل التخ

صـــــــحّية التابعة للعتبة العبّاســـــــية المقدّســـــــة   ســـــــات ال صـــــــحّي في العراق ع الداعمةالمؤســـــــّ موما ،  للقطاع ال
فّر السبل الصحيّة الممتازة للمرضى دون عناء السفر وتكلفته، ، إذ يو ومحافظة كربلاء المقدّسة خصوصا  
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ــتقطابه ــاصــــــــــــات الجراحية النادرة و   من خلال اســــــــــ صــــــــــ تطورة جدّا   المديثة و الطبية الحجهزة توفيرالأالاخت

 (3).الجودةمستويات   خدماتٍ طبية شاملة وآمنة ضمن أعلىيم تقدفضلا عن تخصّص، المكادر الو 
في وفبة من المنتســـــــــــــبين  من المســـــــــــــؤولين  فرد  (300البالغ عددها ) البحثعينة   شملت  عينة البحث: -2

شــعب، مســؤولي  المســؤولي  و قســام  الارتســاء    ،الادارة العليا، يمثلون )بمفاصــلها كافةالمبحوثة    المســتشــفى
على الرغم من ان حجم العينة وحسب جدول اختيار   (الاطباء والاداريين والفنيينفبة من  و وحدات،ال

ــا   750مفردة لمجتمع مقداره  254( هو Sekrana,2003:203العينة ) مفردة الا ان الباحث وحرصــــــــــــ
منها  اســـــــترجع  ( اســـــــتمارة اســـــــتبانة  300تم توزيع )( مفردة وفعلا 300منه على دقة النتائج قد أخذ )

صــالحة للتحليل    (261يتها للتحليل والابقاء على )( اســتمارات لعدم صــلاح 8أســتبعد منها )(  269)
ــتجابة حوالي )  إذ وهو ما يفوق العدد المطلوب. وكما موضـــــــــــح بالجدول    (%87بلغت نســـــــــــبة الاســـــــــ

(1:)- 
 البحثعدد الاستمارات الموزعة والمسترجعة لعينة  (1الجدول )

ــنــــــة   مجتمع البحث ــيــــ عــــ
 البحث

 الاستمارات
ــبـــــــــــة   صالحة غير صالحة مسترجعة موزعة نســـــــــــــــــــــــ

 بةالاستجا
مســــــــــتشــــــــــفى الكفيل  

 التخصصي
300 300 269 8 261 87% 

 %87 261 8 269 300 المموع 
 المصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على نتائج إستمارة الإستبانة.

العينة معلومات واسعة، وذات صلة بمتغيرات الدراسة واستراتيجيات المستشفى   تحملوصف عينة البحث:   -3
الجدول  -وصــف لهذه العينة على وفق التســلســل الآتي: (2)الجدول  يوضــح المبحوثة وســياســاتها ورتيتها، و 

 وصف عينة الدراسة (2)
 النسبة العدد ةئالف السمة

 
 الجنس

 %72 188 ذكر
 %28 73 انثى

 %100 261 المموع 
 
 

 الفئة العمرية

 %2.6 7 سنة فأقل 20
30 – 21 180 69.2% 
40 – 31 56 21.5% 

 
3- http://kh.iq. 
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50 – 41 16 6% 
51 –60  2 0.7% 

 %100 261 المموع 
 

 التحصيل الدراسي
 

 %12.6 33 اعدادية فأقل
 % 11.2 29 دبلوم

 %70.8 185 بكالوريوس
 % 2 5 دبلوم عالي
 %3.4 9 ماجستير

 %100 261 المموع 
 
 
 

 المركز الوظيفي

 %7.15 19 الادارة العليا
 %11.5 30 طبيب

 %8.05 21 مهندس

 %9.6 25 اداري

 %6.5 17 فني

 %10.4 27 ممرض 

 %7.7 20 محا ب ومدقق

 %39.1 102 موظف

 %100 261 المموع 

 
 

 سنوات الخدمة 
 

 %16.9 44 سنة فأقل 

2 –3 163 62.5% 

4 –5 38 14.5% 

 %6.1 16 فأكثر– 6

 %100 261 المموع 

 المصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على نتائج إستمارة الإستبانة.
 :(2)أوضحت النتائج الاحصائية الواردة في الجدول 
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ــبتهـا )  نه إ  -الجنس: .أ ــبـة الإناث %72غـالبيـة أفراد العينـة هم من الـذكور إذ بلغـت نســــــــــــ ( حين بلغـت نســــــــــــ

 الاقسام المختلفة.دارة عملها ضمن إلرجالي في ا(، سا يعني اعتماد المستشفى على العنصر 28%)
ــبتهـا  21-30)معظم أفراد العينـة تقع أعمـارهم ضــــــــــــــمن الفئـة العمريـة    نه إ  -:الفئـة العمريـة .ب ( اذ بلغـت نســــــــــــ

ــبـة )31-40( يليهـا الفئـة العمريـة )69.2%) (  41-50( وتأتي بالمرتبـة الثـالثـة الفئـة العمريـة )%21.5( بنســــــــــــ
ــبة )فأقل-20( اما الفئة العمرية )%6بنســــــــبة )  الفئة وأخيرا تأتي (%2.6( فقد جاءت بالمرتبة الرابعة وبنســــــ

ــبة )الخامســــة    بالمرتبة  (51-60) أن المنظمة تعتمد هذه الفئات يدلل على   سا يعني أن أعمار( %0.7بنســ
 .على الطاقات الشابة المليئة بالحماس لأداء العمل

  البكالوريوسأن معظم افراد العينة هم من حملة شهادة    ،تشير النتائج الإحصائية  -:التحصيل الدراسي  -ت
ــهـادة    (185)  عـددهم  اذ بلغ ــهـادة الـدبلوم  33الاعـداديـة فـأقـل وعـددهم )يليهـا حملـة شــــــــــــ ( فردا، امـا حملـة شــــــــــــ

ــتير فكان عددهم )29وعددهم ) ــهادة الدبلوم 9( وحملة شـــهادة الماجسـ ( أفراد، وجاء في المرتبة الاخيرة حملة شـ
ؤهل العلمي فضــــــلا عن  ( أفراد وهذه النتائج تشــــــير الى ان العمل في المســــــتشــــــفى يســــــتلزم الم5العالي وعددهم )

 المعرفة العلمية والممارسة العملية.
ــتشـــفى   يتضـــح من النتائج   -:المركز الوظيفي -ث ــام المسـ أن غالبية إفراد العينة من الموظفين العاملين في اقسـ

 10.4بلغت نســـبة الممرضـــين )في حين   ،(%11.5)، تليهم شـــريحة الاطباء وبنســـبة  (%39.1)اذ بلغت نســـبتهم 
( يليها وظيفة المحاســـــب %8.05( وتأتي بعدها شـــــريحة المهندســـــين بنســـــبة )% 9.6بنســـــبة )  داريون يليها الا(  %

في   (%6.5فبة من كفاءات المســــــتشــــــفى من الفنيين بنســــــبة ) وقد شــــــارك في الإجابة( %7.7بنســــــبة )  والمدقق
ــام ومســــــؤولي شــــــعب   ــاء اقســــ ــام ومن الادارة العليا والمتوســــــطة يمثلون المدير العام والمعاونين ورتســــ مختلف الأقســــ

 فيالعمل   وتشـــــــير هذه النســـــــب ان المســـــــتجيبين هم سن يمارس  (%7.15)ووحدات مختلفة فقد بلغت نســـــــبتهم  
ســـــــاســـــــية في العمل فالاعداد المتقاربة  الوظائف الا  ية المجموعات يقع ضـــــــمنمســـــــتويات أدارية مختلفة ولكن غالب

 بالتوازن في العمل وتنوعه وتوزيعه الصحيح الذي يخدم مرونة الاداء التنظيمي لدى المستشفى. ا  انطباع تعطي
( ســـنة في مجال  2-3ســـنوات خدمة ما بين ) ه( من أفراد العينة لدي%62.5نســـبة ) نه ا ســـنوات الخدمة: -ج
 5-  4)خدمة  ه  ( في حين أحتل المرتبة الثالثة من لدي%16.9( بنسبة )فاقل  سنةمن لديهم خدمة )  هيليو    هعمل

هذه دل  ت (%6.1( فجاءت بالمرتبة الرابعة و الأخيرة بنســـــــــــبة )فاكثر  -6( أما الفئة )%14.5( بنســـــــــــبة )ســـــــــــنة
العينة المعطيات ان المســتشــفى حديثة العهد ومليئة بالطاقات والتجدد المســتمر وان حداثة التأســيس تجعل افراد 

ــبون الخ عملهم التطبيقي إذ ان هنــالــك كوادر لــديهــا خبرة في مجــال عملهم الســــــــــــــــابق في برة في مجــال  يكتســــــــــــ
 .المستشفىالمستشفيات الحكومية قبل ان يتم استقطا م في العمل لدى 

 سابعا: ادوات البحث: 

 :الآتيةعلى الأدوات  وميدانيا   عملية جمع البيانات نظريا   البحث اعتمد
ــذا الجانبوإثراء  اغناء  تم   :الجانب النظري  1- من المؤلفات والكتب الأجنبية والعربية والدوريات   بالعديد هــ

ص ــاط والمجلات والرســائل والأ عن الاســتعانة بالشــبكة العالمية    فضــلا    لة.ريح والبحوث والدراســات العلمية ذات ال
 .(للمعلومات )الانترنت
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 البحثعلى عينة  الموزعة    ةنافي جانبه الميداني على اســـــــــــــتمارة الاســـــــــــــتب البحث اعتمد :الجانب الميداني  2-
 وتتضمن ما يلي:للحصول على المعلومات والبيانات، مستشفى الكفيل التخصصيالعاملة في 

ــذا  إذعامة   معلومات  -الأول المحور -أ الفئة مواصــفات عينة الدراســة )الجنس، -ما يأتي: المحورتضــمن هــــــــــــــ
 .المستشفى(الوظيفي، سنوات الخدمة في  المركز،راسيالد التحصيل،يةالعمر 

 -:وهي البحثمتغيرات  تضمن -المحور الثاني -ب
التســويق الحســي: واشــتمل الابعاد الاتية )التســويق البصــري، التســويق الســمعي، التســويق الشــمي،التســويق  •

 التذوقي، التسويق اللمسي( ووضع خمسة اسئلة لكل بعُد.
للمنظمات:وشمل الابعاد الاتية )الابداعية، تحمل المخاطر، الاسـتباقية، الهجومية التنافسـية،  التوجه الريادي   •

 الاستقلالية( وتضمن ثلاثة اسئلة لكل بعُد.
ــيـاغتهـا وفق مقيـاس )40بـذلـك تم وضــــــــــــــع ) (  Likert( فقرة للمحـاور التي تغطي متغيرات البحـث، تم صــــــــــــ

ــتوى الاتفـاق العـالي أما  4،5،و تمثـل الـدرجـات )( درجـات5-1الخمـاســــــــــــــي والـذي تتراوح درجـاتـه بين ) ( مســــــــــــ
 ( المتوسطة المحايدة. 3( تمثل عدم الاتفاق فيما تمثل الدرجة )1،2الدرجات )

  المستخدمة والأساليب الإحصائية البحث ثامنا: منهج

 البحث:منهج  1-
أغراس   إيضـــــــاحكونه يتســـــــم بالشـــــــمول اذ تم عن طريق الاســـــــتبانة  ل  الحالي منهجا مســـــــحيا  اعتمد البحث 

، إذ تب  البحث المنهج الوصـــــــــفي الذي يتوافق مع وإظهار الترابط بين متغيراته للوصـــــــــول الى الأهداف البحث
 استطلاعات الرأي.

 :الأساليب الإحصائية المستخدمة 2-
والمتمثلة بما    SPSS Var.25ج الاحصـائي عددا من الأسـاليب الإحصـائية بمسـاعدة البرنام البحث اسـتخدم

(، spearman)معامل الارتباط البسيط، معامل كرونباخ الفا، الا راف المعياريالموزون،  المتوسط الحسابييأتي )
 ((.2R( و اختبار )t(،اختبار )Z، اختبار )تحليل الا دار المتعدد

 المبحث الثاني: الاطار النظري للبحث

 التسويق الحسي
يعد التسـويق الحسـي رتية جديدة ومدخل مكمل للتسـويق التقليدي، إذ انطلق من خلال الغور في الدوافع 

ــتشــــــــــــــعرات تحفز المكـامن الـداخليـة   تعـدالـداخليـة للزبون والتحفيز وأثارتهـا عبر الحواس التي يمتلكهـا، والتي   مســــــــــــ
 .للرغبات والحاجات غير المشبعة

 واهميته:اولا:مفهوم التسويق الحسي 
 مفهوم التسويق الحسي:

طويلة في مجال التســــويق، الا إنها تعد ذات أهمية كبيرة لتجربة الفرد   دبالرغم من تجاهل الحواس البشــــرية ولمد
صـــــبح كل فرد أكثر وعيا لإدراك المنظمات والمنتجات   في عمليات الشـــــراء والاســـــتهلاك المختلفة، فمن خلالها ي
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ــية للفرد أكثر   والعلامات التجارية، لذا فإن  المزيد من المعرفة حولها قد يجعل التســــويق أكثر نجاحا والتجربة الحســ

رتباطا  إإذ ترتبط الحواس البشرية والتواصل والإدراك المتعدد الحواس ببعضها    (Hultén et al,2009:1) تخصيصا.
ــلوكيــا مع وجهــات النظر العــاطفيــة للزبون.   ــويقيــا وســــــــــــ إذ يرى    (Rajput&Dhillon,2013:712)وثيقــا تســــــــــــ

(Yozukmaz&Topaloğlu,2016:2)  ــويق الحســــــــــــي يضــــــــــــيف تجارب الزبائن والعواطف في عملية   نه إ التســــــــــ
ــلوك تعـد أبعـاد لهـذه   التســــــــــــــويق، فهو ليس مجرد وظيفـة، بـل ان كـل من الاحســـــــــــــــاس والمعرفـة والعـاطفـة والســــــــــــ

دورا هاما في ( ان للحواس البشــــــــــــــرية  Sendra & Barrachina,2017:14)التجارب.وفي هذا الســــــــــــــياق أكد 
صــــــل الزبون على  اختيار المنتجات، فضــــــلا عن اســــــتخدامها في صــــــياغة اســــــتراتيجيات القرار التســــــويقي، أذ يح

ــااالمعلومات من البيئة المحيطة عبر حواســــه و  ه البشــــرية )العينان، الأذنين، الأنف، الفم، والجلد(، التي تعمل  ئعضــ
ــتقبلا ــم،  كمســـ ــمع، نشـــ ت، فهي حســـــاســـــة لمختلف محفزات البيئة الخارجية، فالحواس تســـــمح لنا أن نرى، نســـ

الغرس الرئيسـي من التسـويق الحسـي أسـتكشـاف وتقييم دور الحواس  نه إنتذوق، ونتلمس. سا تقدم يمكن القول 
 .في سلوك الزبائن

(Krishna & Schwartz, 2013:1)  ( اذ عرفهFilser,2003:10  ) تحفيز الأحاســـيس وتفاعلات اســـتخدام
ــاعر الإيجــابيــة   ــراء المنتجــات، لتوليــد المشـــــــــــــ ــلوكيــة المؤاتيــة لشــــــــــــ العلامــة  و  الزبون العــاطفيــة أو المعرفيــة أو الســــــــــــ

  البيئـة  مع  ويتفـاعـل  يتكيف  الزبون   جعـل  شـــــــــــــــأنهـا  من  التي  الطريقـة( بانـه  Lefebvre,2006:39.وعـده )التجـاريـة
مجموعة الطرق الرئيســـــية التي يتم التحكم  ا من قبل  ( فقد عرفه Hultén et al,2009اما ) .البيع  لنقطة  المادية

( امـا جمعيـة التســــــــــــــويق  15:  2018الطـائي والحـدراوي،)المنتج او الموزع لخلق بيئـة تحفزالحواس حول المنتجـات.
 ه وســـلوكهتقنيات التســـويق التي تهدف إلى إغواء الزبون باســـتخدام حواســـه للتأثير على مشـــاعر الامريكية فعرفته 

(Valenti&Riviere,2008:6) اما ،(Krishna:2010,2)   ويؤثر  الزبائن حواس  يشــــــــرك الذي  التســــــــويقفعرفته 
صـــورهم على فينظر الى التســـويق الحســـي على إنه التقنيات التي تســـتخدمها أما الباحث  .وســـلوكهم وحكمهم  ت

وتشجيع الزبائن لشراء منتجاتها، وذلك دثارة وتحفيزعواطفهم و مشاعرهم وأحاسيسهم   المنظمة من اجل جذب
ــلوكهم، وخلق ثقة وأرتباط طويل الأجل  ــهم الخمس مجتمعة كانت أم منفردة للتأثير في اتجاهاتهم وســـــ عبر حواســـــ

 .معها عن طريق الولاء لعلامتها التجارية
 اهمية التسويق الحسي:

للبحوث التســــويقية، لذا تكمن أهميتة في زيادة الوعي   ا  جديد التســــويق الحســــي مجالا النظرية: يعدالاهمية -أ
المجتمعي و تحقيق صــلة بين التجربة الحســية، وســلوك الزبون والأداء التجاري المحتمل، وبرهنة أهمية الخبرة الحســية  

 (.Krishna&Routledge,2011:832)للإنسان كأساس للاستهلاك 
ــتثمـار الامثـل لبعض    يـة التطبيقيـة: للتســــــــــــــويقالاهم-ب الحســــــــــــــي أهميـة كبيرة في كيفيـة تحقيق التميز بالاســــــــــــ

المنتجــات التي تســــــــــــــوق عن طريق الحواس، الأمر الــذي يجعــل المنظمــات بمختلف انواعهــا تعمــل على تطبيقــه 
ــته، سا يعني نمو الطلب وتزايده على منتجاتها نتيجة التطبيق الفعلي والميداني ــلا عن   وسارســــ ــويق، فضــــ لهذا التســــ

مســــاهمته في عملية جذب الزبون من خلال التقنيات المســــتخدمة وحســــية المنتجات التي تقدمها، وهذا بطبيعته  
 .(17: 2018سوف يعود بالمنفعة الاقتصادية لها من خلال زيادة الارباح.)الطائي و الحدراوي، 
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 أبعاد التسويق الحسي: ثانيا:
كبير في وجهات نظرالباحثين بخصـوص أبعاد التسـويق الحسـي لانها ببسـاطة عبارة عن  ليس هنالك اختلاف  

ــتــه الحــاليــة وذلــك   (Valenti&Riviere,2008:10أمــا البــاحــث فقــد تب  نموذج )الحواس الخمس، في دراســــــــــــ
 للاسباب الاتية:

 الحالية.شمولية النموذج واستيعابه لجميع الحواس كأبعاد للدراسة  •
 الدراسة الحالية.اغمه مع سهولة تطبيقه وتن •
 .منهج تسويقي بذاتهيعد أكثر منطقية من ناحية الابعاد إذ عد كل حاسة من الحواس هي  •

 التسويق البصري )حاسة النظر(: -1
تسـتند معظم قراراتنا في الحياة اليومية على الانطباعات البصـرية والتخيل وهي من المدلولات الحسـية المطلوبة  

ــيح هوي (. ويعرف مفهوم Hultn et al., 2009:91تهــا، وخلق الوعي بالعلامــة التجــاريــة )في المنظمــة لتوضــــــــــــ
ص ـــ صـــميم الداخلي لخلق  بانه   ريالتســـويق الب صـــرية كالألوان والانارة والأشـــكال، والت اســـتخدام بعض المؤثرات الب

صـــــــــــر (  2017:159)بوعتروس، ردود أفعال إيجابية )عاطفية، إدراكية، وســـــــــــلوكية( ية لدى و تتكون التجربة الب
الفرد من عدد من التعبيرات البصرية الرمزية وإحاسيس التعبير، التي تصور المنتجات، وغالبا ما ترتبط بالأسلوب  
والتصـميم والتعبئة للسـلع المادية أكثر من الخدمات، ولكن يمكن أن تظهر التعبيرات مثل اللون والضـوء والشـعار  

لعب الاشـــــــــــكال الداخلة والخارجة دورا مهما، أذ تظهر في ســـــــــــياق المنتجات فضـــــــــــلا عن النطاق الخدمي، و ت
 .(ultn et al., 2009:91) أشكال التعبير المختلفة التي يمكن أن تسهل هذه العملية

 التسويق البصري وتأثيره على سلوك وتفضيلات الزبائن:
صــــــري من ثلاث والتي من المرجح أن تلعب دورا هاما في التأثير على   ة،مثيرات اســــــاســــــي  ةيتكون التســــــويق الب

 .(2017:159تصورات وتفضيلات وسلوك الشراء لدى الزبون، وكالأتي: )بوعتروس،
الزبائن   اهتمام ويجذب معين اعاطفي   تفاعلا يخلق فهو المادية البيئة من باعتباره جزءا مرئيا اللون: ان اللون -أ

 الطمـأنينـة من جوا توفر الـداخليـة للبيئـة البـاردة الألوان  امـا تلقى قبول الزبائن،واجهـات ذات الالوان الـدافئـة  الف ـ
 .(Krishna, 2013:47. )والرفاهية
غالبا ما يسـتجيبون عاطفيا لبيئات مادية مختلفة، مثل التصـميم والعوامل   الزبائن نه إالتصـميم والاضـاءة:  -ب

صـــــــــــميم ببيئة المتجر وتشـــــــ ــــ  ,Nyberg& Soini) مل المكان والتخطيط والتلوينالمحيطة، أذ ترتبط عناصـــــــــــر الت
2017:19). 

يساعد على التعرف على العلامة التجارية   كونه المنتجات لاكثر ميزة  يعد شكل المنتوج الشكل والمواد:-ت
الأناقة   إلى فيرمز المسـتطيل أما الانسـجام، عن لمثلثوا  ،بالمرونة يوحي فالبيضـوي دلالات مختلفة، ببسـاطة ويعطي

 .(2017:161)بوعتروس،
 :التسويق السمعي )حاسة السمع(

في التســـويق ولكن إمكانياته ليســـت مســـتغلة بالكامل، أذ يمثل الإدراك الســـمعي    ا  متكرر  ا  يعد الســـمع شـــعور 
(  Mendlikova,2011:35)% من المحفزات الصوتية تكون لا شعورية  50و    % من الإدراك البشري،12حوالي  

صـــــال والتأ ثير والأصـــــوات تتفاعل مع الجزء العاطفي من الدماغ البشـــــري، وبالتالي يمكن اســـــتخدامها كأداة للات
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( أذ يولي المعلنون اهتماما كبيرا للأصوات التي Sendra&Barrachina,2017:16على رغبات اللاوعي للزبون )

صـــوت يلعب دورا   ــم العلامة التجارية، فال ــاعد على تذكر اسـ تجذب الانتباه، أو تؤثر على الحالة المزاجية، أو تسـ
(  Krishna,2010:138-139)لنفس التســـــــــــــويقي هاما في مجموعة واســـــــــــــعة من تجربة الزبائن، ويؤثر على علم ا

فضــلا عن ذلك فأنه يؤثر على الحالة المزاجية والنفســية، و ينبه إلى الخطر، ويعزز الراحة النفســية، وقد تم تطبيق  
صـــــــــوت في التســـــــــويق الشـــــــــامل لفترة طويلة، واســـــــــتخدم لخلق الوعي حول منظمة ومنتجاتها منذ أوائل القرن  ال

أن تنقل المشاعر والنوايا والعواطف إلى   هاالموسيقى لغة كاملة، يمكنو تعد    (Hultén et al,2009:67)  العشرين
ــم والهوية من المرسل، ويمكن للعلامات التجارية ان تضع قيمتها  و   ،الناس الذين يستمعون إليها ـــــــــ ــل القيـــــــ ـــــــــ تحمـــــــ

ــيقى المختـارة، والتـأثير على ادراك وقيم الزبون   فغـالبـا مـا   (Lorre,2017:19)وهويتهـا الثقـافيـة من خلال الموســــــــــــ
صـــال ومحاولة إقناع الزبائن،   صـــوت للات تعزيز طبيعة تجربة المكان، من الموســـيقى النابضـــة  و يســـتخدم المســـوقون ال

صــــــــــــــوت الهــادئ من الميــاه المتــدفقــة في المنتجعــات الفــاخرة،   ــتهــدفــة للمراهقين إلى ال بالحركــة في المتــاجر المســــــــــــ
(Krishna,2010:138-139)  صــــــوت أ  لذلك قســــــمت ــتهلاك الى وجه ال ــويق وتجربة الاســــ في التأثير على التســــ

ــيـة:)الرمزيـة واللغـة ــليمـة( بالتـأثير على    ثلاثـة أوجـه رئيســــــــــــ ــيقى( في التســــــــــــــويق    ادراكالســــــــــــ الزبائن، )دور الموســــــــــــ
تتفاعل الأصــوات مع الجزء العاطفي في الدماغ  ذإ، (تفاعل المحفزات الســمعية مع الحواس)والاســتهلاك، والثالث

فعلى ســـــــــــبيل المثال، يرغب الزبائن للبقاء فترة أطول، وطلب المزيد من  ،  (Mendlikova,2011:35) يالبشـــــــــــر 
الطعام في المطاعم التي تعرس موسـيقى ذات وتيرة بطيئة، وبعكسـه سـوف يغادرون المكان بسـرعة أكبر فيما اذا  

 (.Lorre,2017:19.)كان الإيقاع سريعا
 الشَّمُّ(:التسويق الشَّمُّي )حاسة 

قَهَا، أدَاركََهَا  تـَناشــَ مه الراَئِحَة : اِســا يعد إدراك الروائح وشمها بواســطة الانفّ  إحدى الحواسّ الخمس الظهاهرة، شــَ
مِّ دِنَافِهِ، أَيا   ةِ الشـــــــــــه يمكنك إغلاق عينيك، وتغطية   ، إذ(https://www.almaany.com/ar/dict/ar) حَِاســـــــــــه

ــه. ب ــم  عـدِّ  أذنيـك، والامتنـاع عن اللمس، ورفض التـذوق، ولكن الرائحـة هي جزء من الهواء الـذي نتنفســــــــــــ الشــــــــــــ
ويعرف التســـــــويق الشـــــــمي دنه    ،الحاســـــــة الوحيدة التي لا يمكن ايقافها فنحن نشـــــــم الروائح في كل نفس  خذه

وضــع بعض المنتجات أو العلامات  تويات الرضــا من أجل تعزيزاســتخدام الروائح لضــبط المزاجية، وتحســين مس ــ
(  Bishop,2017:13)التجارية، على أســــاس أن بعض الروائح ســــتحفز الزبائن بشــــكل إيجابي على إنفاق المزيد 

اسـتخدمت عبارة تسـويق الرائحة )الشـمي( لوصـف الروائح وتحديد الاسـتجابة لها أو ترويج منتجات أو وضـع  و
 ,Krishna)أذ يشير هذا التعريف إلى عدد لا يحصى من الطرق التي يستخدمها المسوقون للروائح  علامة تجارية  

صـــــر التســـــوق أو بيئة البيع بالتجزئة أو   و(.2010:75-76 يؤثروجود العطروالرائحة على اســـــتجابة الزبون تجاه عن
ــلوك الزبون العلني ويشــــــــــــــير إلى أن أحـد الأدوار    (Hvastja & Zanuttinit,1991:883)حتى التـأثير على ســــــــــــ

الرئيسـية لإشـارات الشـم هو زيادة الوعي: فهو ينبه الكائن الحي إلى وجود عوامل في الهواء، للتحقق من جودتها 
المواد.  بعض  تنـــــاول  أو  تجنـــــب  لغرس  وذلـــــك  ــابقـــــة،  الســـــــــــــــــ التجـــــارب  أســـــــــــــــــــاس  على  ــلوك  الســــــــــــ وتوجيـــــه 

عمل العطور والروائح في التأثير معتقدات مشـــــــــــتركة حول كيفية ( هنالك Bone&Ellen,1999:244)وأشـــــــــــار
على الزبائن، وأكد على وجود ثلاثة أبعاد للرائحة تشــــــعرك دهميتها: وجودها )أو عدم وجودها( اولا ، ســــــحرها  
وملاءمتها ثانيا و تطابقها مع الكائن المدروس ثالثا، فالروائح تؤثر على الزبائن من خلال تغيير الســــــــلوكيات او 

https://www.almaany.com/ar/dict/ar


  

 التسويق الحسي ودور  ف تحقيق التوجه الرفدي للمنظمات )بحث استطلاعي لآراء عينة من العاملين ف مستشفى الكفيل التخصصي(  

399 

ــلوك، وتغيير حا لة المزاج والتأثير على الموقف. فضــــــــــلا عن ذلك، تؤثر على مكونات نموذج المواقف تجنب الســــــــ
%( من عواطفنا تتولد 75الثلاثية: الاســتجابات العاطفية والمعرفية وكذلك الســلوك  و المكان أو الكائن.إذ ان)

 .(http://info.4imprint.com.)من ما نشمه
 التسويق التذوقي )حاسة التذوق(:

تعد حاســـــــــــة التذوق واحدة من أكثر العوطف تميزا، نظرا لقدرتها على تســـــــــــهيل التبادلات الاجتماعية بين  
صــــي    الناس، والتواصــــل الداخلي بين الحواس الأخرى ودرجة عالية من التفاعل بين الزبائن على المســــتوى الشــــخ

ــتهلاك والمنظمــات، و أن تجربــة التــذوق تقنع   الزبائن بالبقــاء لفترة أطول في المتجر، ســا يؤدي إلى ارتفــاع اســــــــــــ
ــاعـد التســــــــــــــويقو  (Depestele&Videmann, 2015:25) المنتجـات، التـذوقي على زيادة الجودة الـمدركـة  يســــــــــــ
( ويفهم التذوق على أنه 2017:167المنتجات )بوعتروس،  مذاق خلال من المنافســـــــــــــة في التميز وللمنتج، 
ــتخـدم العلامـة متعـددة مزيج من   جميع الحواس، أذ يمكنـه أن يؤثر على أدراك التـذوق، فـالعـديـد من المطـاعم تســــــــــــ

صــــــــــــــميم معظم الأطباق الشــــــــــــــهية ليس من أجل التذوق فقط بل لرائحة  الحواس لزيادة تحديد التذوق، أذ يتم ت
صــــــــرية  إلى الماضــــــــي،  ,(، كما يتزايد ظهور ظاهرة الحنين2017:33Elangovan &Padma)  جيدة وجاذبية ب

من خلال الروائح ذات العلامـات التجـاريـة، أذ انهـا تثير ذكريات ذات ردود فعـل عـاطفيـة، فـالمنظمـات تســــــــــــــمح  
 .(Manenti, 2013:27ء )لزبائنها بزيادة التجربة لتجعلهم سعدا

 التذوق والحواس الاخرى
ن يتم الجمع بين إشـارات الطعم  التذوق والشـم: من أجل الجمع بين الرائحة والتذوق لتكون فعالة، ينبغي أ •

والشــــم، فمن المعروف أن الطعم يقع في القشــــرة الأســــاســــية في الجبهة الأمامية للدماغ ويحتوي على الخلايا  
 .(Verhagen et al.,2004:1685العصبية التي تستجيب للطعم والشم )

لأحاســـــــــيس التذوقية الأســـــــــاســـــــــية  العلاقة التي تربط بين التذوق والألوان، تعتمد على ا نه إالتذوق واللون:   •
ــية، أذ ترتبط أحاســـيس مثل )الحلو والحامض والمر والمال( من قبل الزبائن على التوالي مع  ــاسـ والالوان الاسـ

 .(Valenti & Riviere, 2008:14الألوان الاساسية )الأحمر والأخضر والازرق والاصفر(. )
صــــــوت:  • صــــــوت ينبه حاســــــة التذوق ويحفزها نه إالتذوق وال وعدم وجوده يقلل من هذا الحافز، فأن عدم   ال

  اع الصوت عند فتح قنينة المشروب الغازي يوحي لنا بانه غير منعش وأشبه ما يكون بمياه معدنية.
 :التسويق اللمسي )حاسة اللمس(

صـــــال الأســـــاســـــية مع العالم  سُ أول حواســـــنا ظهورا ونموا، وأنه يوفر لنا أهم وســـــائل الات الخارجي، ويعد اللهما
ــا. ــنـــــ ــديــ لـــــ الإحســـــــــــــــــــــاس  ــزة  ــهــ أجــ ــن  مــ ــاز  ــهـــــ جــ ــبر  وأكــ ــدم  أقـــــ ــه  ــيـــــ فــ ــودة  ــوجــ المــ ــبــــلات  ــقــ ــتــ والمســــــــــــــــ ــد  ــلـــــ   الجــ

(Gallace&Spence,2010:246)   و يمكنه أن يخلق اســــــتجابة عاطفية، والتي يمكن أن تؤثر على عملية صــــــنع
ــراء للزبون،    لزبون، إذويعـــد طريقـــة المســــــــــــــوقين لغرس الاقتراب من ا  (Peck&Wiggins,2006:56)قرارالشــــــــــــ

ــتخــــدم لخلق الاهتمــــام وإغراء الزبون للتفــــاعــــل مع المنتجــــات )  ( ويقولAbazi & Sohani,2016:49يســــــــــــ
(Childers, 2003  ــنا القليلة لتجربة ــوق هو واحد من فرصـــــــــ (: ) ن نعيش في مجتمع اللمس فيه محرم، والتســـــــــ

د اللمس ايجابيا عندما يكون (، ويعAitamer & Zhou,2011:22)  اللمس حرية في العالم المادي مباشـــــــــــــرة(.
ن دورا رئيســيا كمدخلات في نظام  اهنالك نشــاط لمســي، و ســلبيا أذا كان دون أي جهد أو نية، أذ تلعب اليد

http://info.4imprint.com/
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 28:  العدد

 
ــة الوحيدة التي يمكن  فضـــــــــــلا عن ذلك يعد  (Peck&Childers,2003a:35)الإدراك الحســـــــــــي  اللمس الحاســـــــــ

صـــال المباشـــرمع الجلد، على عكس ــاطة بين الجهاز الحســـي   تحقيقها عن طريق الات الحواس الأخرى أذ توجد وسـ
 .(Krishna,2010:415والمحفزات )

 (Krishna, 2010:20-22)ل عدة مستويات للمس الفعا مستويات حاسة اللمس:هنالك
شــــــــــــراء نوع معين من  مثال ذلك يمكن للزبون لمس المنتج فقط لإجراء عملية الشــــــــــــراء.  المســــــــــــتوى الاول: •

عه في ســـلة الشـــراء، في هذا المســـتوى لايمكن لنظام الإدراك الحســـي اللمســـي أن الحبوب ولمســـه فقط لوض ـــ
 يستخلص معلومات المنتج ليقرر الشراء.

صــــــــــول على معلومات المنتج غير   • ــية، يمكن للزبون لمس المنتج  دف الالمســــــــــتوى الثاني: اللمس للح لمســــــــ
صـــــــري لمعرفة المعلومات غ صـــــــول على المعلومات، عن طريق الفحص الب يراللمســـــــية على ســـــــبيل المثال،  الح

ــراء بعد يقرر لم  الزبون   صـــري، يقرر الشـ فيلمس المنتج من أجل قراءة المعلومات الغذائية، و بعد الفحص الب
  الزبون الشراء من عدمه بناء على هذا التقييم.

ــية للمنتج، أحيانا يلمس الزبون منتج المســـــــــــتوى الثالث: • صـــــــــــول على معلومات لمســـــــــ لإجراء  ا  اللمس للح
للسـمع   ا  ، وتعد مصـدر همافحص حاسـة الشـم ففي محلات البقالة، يمكن شـم البطيخ والتفاح، لتقييم نضـج

لضــــــــــرب على البطيخ لمعرفة نضــــــــــجه، فهدف اللمس باالفحص الســــــــــمعي  ال  من المدخلات الحســــــــــية مث
 هواستخراج خصائص المواد المحددة.

يتم توجيه هذا النوع من اللمس  و التجارب الحســية   المســتوى الرابع: اللمس لغرس المتعة او متعة اللمس •
 الممتعة.

 التوجه الريادي للمنظمات

 واهميته: اولا: مفهوم التوجه الرفدي للمنظمات
 مفهوم التوجه الرفدي للمنظمات. -1
اول من تناوله وقدمه عند اســـــتعماله الاســـــتباقية والابداع والمخاطرة في قياس الريادة    (Miller’s 1983)عد ي

(Lim&Envick,2011:466)  تخــــــــتــــــــلــــــــف إذ   .( الــــــــريادي  Etrepreneurshipالــــــــريادة  الــــــــتــــــــوجــــــــه  عــــــــن   )
(Entrepreneurial Orientationفالريادة تمثل المحتوى )التي   ، فهي تجيب عن الســؤال المتعلق بماهية الانشــطة

ــمنهـا العمـل الريادي )   ن( والـذي يتعلق بإدخـال الأعمـال الجـديـدة، وهو المعني بالاجـابـة ع Jun,2006:6يتضــــــــــــ
ــئلـة المتمثلـة بالاتي )مـا هي الأعمـال التي نـدخلهـال( و )كيف نجعـل العمـل الجـديـد ناجحـال(. أمـا التوجـه  الاســــــــــــ

 Richardســاليب اتخاذ القرار للمدراء )الريادي فهو بناء العملية ويتناول الأســاليب، الممارســات، واســتخدام أ
et al., 2004:257) أمامن الناحية المفاهيمية فهو يرتبط بالعمليات والممارســـــــات وأنشـــــــطة صـــــــنع القرار التي .

 ,.Chang et alيمكن أن تقود المنظمـــات القـــائمـــة إلى تطوير وتقـــديم منتجـــات وعمليـــات مبتكرة جـــديـــدة )
برتية ورســــــالة المنظمة،الاســــــتراتيجيات، الأهداف، الهياكل التنظيمية،  رتباطه إفضــــــلا عن ذلك   (.999 :2007

ــاملـــة ) بانـــه  (  Kropp et al., 2006:505( وعرفـــه )Venter,2014:37العمليـــات، والثقـــافـــة التنظيميـــة الشــــــــــــــ
 &Fulford. اما )الرّيادية الفرص لدعم ن الرّياديو  التي يمارســـــــها القرار اتخاذ وانشـــــــطة والممارســـــــات، العمليات،
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Rizzo,2009:27  صـــبح  الذي  الاســـتراتيجي التوجه  أشـــكال  من  شـــكل( فينظر له على انه   الأعمال  ريادة فيه ت
ــائـد  المنطق ــفـه )الســــــــــــ  لحـالات  المبين  التقني بالابـداع  الالتزام( بانـه Zainol&Ayadurai,2011:60، بينمـا وصــــــــــــ

ــتجـابـة ــتبـاقيـة  أطـار  في  للمخـاطر  الطوعيـة  الاســــــــــــ ــتغلال  الاســــــــــــ  ,Covin & Walesامـا ).المتـاحـة  الفرص  لاســــــــــــ
التوجه   فيرى أنه أما الباحث ،  الأعمال  ريادة  لأنشـطة  التنظيمي  السـعي وراء دافعة  قوة( فوصـفه بانه  2012:766

الريادي للمنظمات تلك الاســــــتراتيجية التي تعتمد على انشــــــطة الابداع والاســــــتباقية لتكون قادرة على التنافس 
عن طريق اتخاذ ســـــــياســـــــة هجومية تنافســـــــية وتحمل المخاطر والمجازفة لتحقيق الريادة و التفوق التنافســـــــي والمركز 

 السوقي المتميز.
 اهمية التوجه الرفدي للمنظمات:

 .(2015:234جميل، و خليف: )الأتي النحو على الاعمال ميدان  في الريادي التوجه تأطيرأهمية كنيم
 يعد أحد العوامل الاكثر أهمية في مجال النمو التنظيمي وتحقيق الارباح من خلال تحقيق الاداء العالي. -أ

ــيده لقدرة   - ب ــرات الدالة على الريادة من خلال تجســـ ــبقية وتحمل  يمثل أحد المؤشـــ المنظمات على امتلاك الاســـ
 مخاطر التنظيم والبيئة، وأمتلاكها لمعرفة واضحة داخل اروقتها وخارجها.

 يشكل ضرورة أدارية تتحدى النظم البيرقراطية في المنظمة، وتدعم الميزة التنافسية. - ت
 .يسهم في وضع أسس الثقافة المنظمية التي تعد حاجة قائمة في حياة المنظمات - ث

 أبعاد التوجه الرفدي للمنظمات: ا:ثاني
ــم الباحثون في تناولهم لابعاد التوجه الريادي  ــيين فمنهم من يرى أنها ظاهرة ذات عأنقســـــ ــاســـــ لى فريقين أســـــ

ــاد تتمثــــل في   أبعــ ــة  ــة )ثلاثــ ــداعيــ ــاطرة )Innovativenessالإبــ ــل المخــ ــة  Risk-taking(، تحمــ ــاقيــ ــتبــ (، الإســــــــــــ
(Proactivenessبينما )  هرة خماســــية الأبعاد بإضــــافة بعُدين آخرين وهما الهجومية التنافســــية  يرى آخرون أنه ظا
(Competitive aggressiveness( ــتقلاليـــة  Lumpkin and)وهـــذا مـــا أكـــده  (،  Autonomy(، والأســــــــــــ

Dess,1996  )  عليه معظم الباحثين ومنهموالذي أتفق  بنموذجهم  (Chere, 2014) ; (Vogelsang,2015)  ; 
(Abuya,2016); ;(Yang& Ju,2017)  (Duru et al.,2018); (Martens) (et al.,2018  )ما ذهب  اوهذ

ــبـاب  بحثـهاليـه البـاحـث ب نســــــــــــــجـامهـا مع متطلبـات  ا،  اتفـاق معظم البـاحثين عليهـا)الأتيـة: الحـالي، وذلـك للاســــــــــــ
 ( وفيما يلي توضيح لكل بعد من الابعاد:.البحثلجميع أبعاد ،شمولية النموذج واستيعابه البحث
 - : الابداعية -1

ــتعداد المنظمة لدعم وتشـــــــــــــجيع الأفكار الجديدة والتجربة والعمليات Innovationيعكس الابداع ) ( اســـــــــــ
 ,McFadzean,et al )الإبــــداعيــــة وتعزيزهــــا، والتي قــــد تؤدي إلى منتجــــات أو عمليــــات تكنلوجيــــة جــــديــــدة

اد فرص وحلول جديدة، تنطوي  جهود المنظمة لإيج  ( فتشــير إلىInnovativenessالابداعية)أما  (  .2005:353
ــنة، دعتبارها المكونات  على الإبتكار والتجريب الذي ينتج عنه منتجات جديدة أو عمليات تكنولوجية محســـــــــــ

 ة ضـــــــرورية    فضـــــــلا عن ذلك تعد  (Dess&Lumpkin,2005:150الرئيســـــــية لاســـــــتراتيجية ريادة الأعمال. )
للأفكار الجديدة التي تؤدي إلى إدخال وتحسـين المنتجات  للحفاظ على اسـتمرارية المنظمة، لأنها مصـدر رئيسـي 

(. وعرفهـا  Lumpkin,et,al,2010:247)والممـارســـــــــــــــات الإداريـة التي تعمـل على تعزيزهـا ودعمهـا و أزدهـارهـا  
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ــيــد والزيادي، ( دنهــا توجــه المنظمــة لتبني الافكــار الجــديــدة ومتــابعــة تنفيــذهــا لغرس تقــديم 2013:208)رشــــــــــــ

ــلا عن  منتجات وعمليات وأن ــع الحالي، فضـــــــــ ــين الوضـــــــــ يجاد الحلول  إظمة أو تكنلوجيا جديدة او لغرس تحســـــــــ
  ( على أنها فعل لإدخال شــيء جديد إلى المنظمة،Piechowski,2010:11للمشــاكل الحالية. في حين عّدها )

( جانب مهم في التوجه الريادي لتشـــــــــجيع ســـــــــلوكيات التعلم Jianga.et,al,2018:48من ناحية أخرى عدّها )
ــتباقي. أما )جلاب، ــبكي الاســ ــافية،الذي يؤدي إلى مزيد من أنشــــطة البحث الشــ ــتكشــ ( فقد 2013:24الاســ

ــع التنفيــذ لخــدمــة الاهــداف المحــددة، ــعــه موضــــــــــــ ــفهــا دنهــا توليــد للابــداع ووضــــــــــــ  Wheelen etويراهــا )  وصــــــــــــ
al.,2018:42صــــــــــــــطلح متــداول في  والخــدمــات  المنتجــات  وصــــــــــــــف  إلى  دنــه يهــدف  التجــاريــة،  الأعمــال  ( كم
ــاليب ــمح  التي الجديدة  التنظيمية والمناهج  والأســـ ــركة تســـ ــتثنائية عوائد  بتحقيق للشـــ ــوء ما تقدم يمكن   .اســـ في ضـــ

تعريف الابداعية على أنها الانشــــــــــــــطة التي تقوم  ا المنظمة لتطوير العاملين لديها على ثقافة الابتكار، والخروج 
د ومتطور اليهم، وتعد المنظمة ريادية كلما زادت الانشــــــطة  دخال كل ماهو جديإعن المألوف وتبادل الافكار و 

 الابداعية فيها.
 تحمل المخاطر:

ــقـة للاعمـال، وجزءاَ لا يتجزأ من عمليـات أي منظمـة، ويكـاد يحتوي عليـه أي قرار   يعـد الخطر  ـة ملاصــــــــــــ
ة تجنــب وقوع  مكــاني ــإيتخــذ، وأهم جزء من عمــل الافراد والمنظمــات،وينظر اليــه دنــه حــالــة عــدم التــأكــد من  

صـــية )رشـــيد والزيادي، : 2013الخســـارة، ويشـــمل ذلك القرارات التي يتخذها الافراد في حياتهم العملية والشـــخ
( أنهـا مـدى وجود عـدم اليقين لتحقيق نتـائج محتملـة و Dewett,2004:258( وعرفـت المخـاطر من قبـل )208

رف على أنهـا الـدرجـة التي يرغـب  ـا المـدراء لتقـديم تخـاذ القرارات. أمـا تحمـل المخـاطر فتعإأو محبطـة للآمـال في    /
جـــــــديـــــــدة  أســــــــــــــواق  في  جـــــــديـــــــدة  منتجـــــــات  إطلاق  مثـــــــل  بالمخـــــــاطر،  والمحفوفـــــــة  الكبيرة  الموارد  التزامـــــــات 

(Frishammar&Andersson,2009:62في ذات الســـــياق عدّها ،) (Lumpkin & Dess,1996:144  ) نوع
صـــــــــــف ريادة الأعمال. وما ريادة الأعمال الا تلك الرغبة في من الجودة التي تســـــــــــتخدم في كثير من الأحيان لو 

 Markovic etالمخاطرة وتطوير وتنظيم وإدارة المشـــــــروع التجاري في ســـــــوق عالمي تنافســـــــي متطور باســـــــتمرار)
al,2014:421،جديدة مشــاريع في للدخول العليا الادارة رغبة ( دنها2017:286( ووصــفها )العزاوي وخضــير 

 جيـدة وعوائـد نتـائج  لتحقيق وذلـك لهـا الموارد من  مع الكميـة اللازمـة ,التـاكـد العـاليـة عـدم وحـالـة المخـاطرذات  
( بالرغبــة في تحمــل ديون ثقيلــة أو تقــديم التزامــات موارد كبيرة من  Lee& Lim,2009:6)وحــددهــا  ،  للمنظمــة

.أسـتنادا  (Macko & Tyszka, 2009: 471، وأشـار )خلال اغتنام الفرص في السـوق لصـال العائدات المرتفعة
لما تقدم يمكن تعريف تحمل المخاطر دنها مقدرة المنظمة الريادية على مواجهة المخاطرالمحسوبة، التي ترافق عملية  

 الابتكار والابداع ودخول الاسواق الجديدة، من أجل تحقيق عوائد مالية عالية.
 :الاستباقية

ــتباقية او روح  صــــــــطلح الاســــــ ( إلى جهود المنظمة في الاســــــــتجابة للفرص proactivenessالمبادرة )يشــــــــير م
 Lumpkin) والاســـتيلاء عليها، فضـــلا عن تتبع ومراقبة التغيرات في بيئة الأعمال، وأذواق الزبائن والتكنلوجيا.

et al,2010:248)،    ال المعرفة  المحرك الأول لضمان الحصول على موارد فريدة أو نادرة، التقدم في مجوتتميز دنها
صـــة الســـوقية، و حواجز مرتفعة أمام دخول المنافســـين، ) (  David,2007:200بالعوامل والقضـــايا الرئيســـية، الح
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ــلة بالخط  Venkatraman1989a) لذا عرفها ( دنها البحث عن فرص جديدة قد تكون أو لا تكون ذات صـــــــــ
فســـة، والقضـــاء اســـتراتيجيا  على العمليات الحالي للعمليات، وإدخال منتجات وعلامات تجارية جديدة قبل المنا

صـــة )  Kroppووصـــفها )  (Lumpkin&Dess,2001:429التي تكون في مراحل دورة الحياة الناضـــجة أو المتناق
et al.,2008:104  ــتقبلي وتشــــكيل البيئة. وتشــــمل ــب ا للطلب المســ ( بالعقلية التي تركز على تقديم منتجات تحســ

التعرف على الفرص الجديدة، الرصــــــــد المســــــــتمرلأتجاهات الســــــــوق، ومراقبته بعض الأنشــــــــطة المرتبطة بالابداع، 
( أنها ميل المنظمة لاســــــتباق المتطلبات  2013:228في حين يرى )الحدراوي والكلابي،.  وتشــــــكيل فريق جديد

ــتخدمها في تطوير   ــابقة والمعلومات المتوفرة لديها لكي تســــــ ــتفادة من التجارب الســــــ ــعيها للاســــــ ــتقبلية وســــــ المســــــ
نيــاتهــا لانتــاج وأبتكــار منتجــات جــديــدة وعمليــات انتــاجيــة فعــالــة عن طريق التقنيــات الحــديثــة، وفي ذات إمكــا

 الفرص ســـــــــتغلالا في للمنظمة اتيجيالاســـــــــتر  لموقفبا  (286:  2017الســـــــــياق وصـــــــــفها )العزاوي ومحســـــــــن،
سا تقدم يمكن   .قياســـتبا معها بشـــكل والتكيف التغيرات توقع ىلع فضـــلا عن قدرتها نافســـينالم قبل واســـتثمارها

ســـــــتثمارها للتحقيق التميز اســـــــتغلالها و اتعريف الاســـــــتباقية دنها روح المبادرة، وأقتناص الفرص قبل المنافســـــــين، و 
 للمنظمة الريادية.

 الهجومية التنافسية: 
تشـــير الهجومية التنافســـية إلى ميل المنظمة إلى تحدي منافســـيها بشـــكل مباشـــر ومكثف لتحقيق الدخول أو  

(، وفي ذات السـياق  Lumpkin&Dess,1996:148) تحسـين الموقع، والتفوق على منافسـي الصـناعة في السـوق
( تلك الجهود التي تبذلها المنظمة لتحسـين موقعها التنافسـي والتفوّق على منافسـيها،  Abuya,2016:17)عدها 

عن ذلك فانها تطلق على جهود  وتتميز بالقدرة على الاســـتجابة من حيث المواجهة أو العمل التفاعلي. فضـــلا
ســـــــتثمارات كبيرة في ادارة المنظمة في التفوق على المنافســـــــين دســـــــتخدام أســـــــتراتيجيات غير أعتيادية، تشـــــــمل  إ

صــــناعة التي تهدد بقائها او موقعها الســــوقي، فالمنظمات ذات التوجه الهجومي   التســــويق للتعامل مع اتجاهات ال
تقليل الاســعار والتضــحية بالارباح للحصــول على حصــة ســوقية أكبر.)ال تســتعد لمواجهة المنافســين من خلال 

ا الاســــــــــتعداد غير   (.57:  2015فيحان وراضــــــــــي،   تقليدي بدلا  من  الكما تعكس الهجومية التنافســــــــــية أيضــــــــــ 
صــــــــــناعة   الاعتماد على التقنيات التقليدية للمنافســــــــــة، والتي تشــــــــــمل، تبني حملات غير تقليدية لتحدي قادة ال

ــافـة العـاليـة )وتحليـل ن ــتهـداف المنـافســــــــــــــين والتركيز على المنتجـات ذات القيمـة المضــــــــــــ  & Lumpkinقـاط اســــــــــــ
Dess,2001:434 فضلا عن ذلك فهي تعكس قدرة المنظمة على تحدي منافسيها، خاصة المنظمات الجديدة )

ــاعـــدهـــا في التفوق على  الراغبـــة في دخول الســــــــــــــوق، إذ يؤدي ذلـــك التحـــدي الى تحســــــــــــــين مكـــانتهـــا ويســــــــــــــ
ــين.)ا ــة  دف التغلب على المنافســـين من خلال Vogelsang,2015:6لمنافسـ ( و ترتبط بالميل للتحدي والمنافسـ

اعتماد موقف هجومي من أجل تحســـين موقع المنظمة. سا يســـهم ذلك في تقييم مســـتمر لحالة المنافســـين ونقاط 
ــعفهم وقوتهم. ــلوب المنظمة  سا تقدم يمكن تعريف الهجومية التناف(  Martens,2018:257)ضــــــــــ ــية دنها أســــــــــ ســــــــــ

 لتحدي منافسيها والتغلب عليهم وتحسين موقعها التنافسي عن طريق الاستثمار في المشاريع الكبيرة والناجحة.
 الاستقلالية:

ازدهرت ريادة الأعمال لأن الأشـخاص ذوي التفكير المسـتقل اختاروا ترك الوظائف الآمنة من أجل الترويج 
( لذا تشــــــــــــــير الاســــــــــــــتقلالية Lumpkin&Dess,1996:140) .في أســــــــــــــواق جديدة  لأفكار جديدة أو المغامرة
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(Autonomy  ،ــتقـل الـذي يقوم بـه قـادة الريادة أو الفِرَق الموجهـة  و تحقيق مغـامرة جـديـدة ( إلى العمـل المســــــــــــ

ــتقـل من ناحيـة طرح فكرة أو رتيـة  Bahula,2012:21)  ورتيتهـا وهي تؤتي شـارهـا (. كمـا عرفـت دنهـا عمـل مســــــــــــ
ــتقـل والقرارات المتخـذة )وتح وفي (  Abuya,2016:15ملهـا حتى اكتمـالهـا، بـما في ذلـك مفهوم العمـل الحر والمســــــــــــ

ــيـــاق عرفهـــا ) ــتقـــل لفرد أو فريق في طرح فكرة أو رتيـــة    (Lee&Lim,2009:6ذات الســــــــــــ دنهـــا العمـــل المســــــــــــ
تخاذ ا)الأفراد والفريق( بشـــــــكل مســـــــتقل، و وأنجازها.كما أنها تشـــــــير الى الدرجة التي تعمل  ا العوامل التنظيمية  

(، أذ ينبغي ان يكون لـــدى الافراد والفرق في المنظمـــة ذات  Ujwary-Gil,2013:7القرارات لمتـــابعـــة الفرص )
التوجــــه الريادي، القــــدرة على اتخــــاذ القرارات واتخــــاذ الإجراءات دون أن تعيقهــــا القيود التنظيميــــة أو المعــــايير 

ــاريع  الاســــــــــتراتيجية، التي تعو  ــتقلالية تشــــــــــجع الابتكار، و إطلاق المشــــــــ ق التقدم في كثير من الأحيان، فالاســــــــ
ــيـــة وفعـــاليـــة المنظمـــات) ســـا تقـــدم يمكن تعريف   (.Lumpkin et al.,2010:251الرياديـــة، وتزيـــد من تنـــافســــــــــــ

ــتقلاليـــة دنهـــا مقـــدار الحريـــة التي تمنحهـــا المنظمـــة لافرادهـــا لغرس الابتكـــار والتطوير والابـــداع، ومنحهم   الاســــــــــــ
 تخاذ القرارات المهمة في موقع العمل، دون الرجوع الى الادارة العليا.وتمكينهم وظيفيا لإ الصلاحية اللازمة

 المبحث الثالث: الاطار العملي للبحث

 النتائج الاحصائية لمتغيرات البحث: أولا: عرض وتحليل وتفسير 

( قيم  3 نتائج فقرات ابعاده،إذ يظهر الجدول )تتناول هذه الفقرة المتغير المســــتقل من خلال تحليل وتفســــير •
 الأوساط الحسابية الموزونة، والا رافات المعيارية وشدة الإجابة المحسوبة لفقرات ابعاده وعلى النحو الأتي:

 ( الإحصاءات الوصفية للتسويق الحسي وأبعاده3الجدول )

 الفقرة ت
الــــــــــــوســــــــــــــــــــــــــط  
الحســـــــــــــــــــــــــــــــــابي  

 الموزون

 شدة الإجابة 
% 

الا ـــــــــــــراف  
 المعياري

الاهميـــــــة 
 النسبية

 الاول 0.67 83.89 4.19 التسويق البصري 1
 الرابع 0.98 74.02 3.70 التسويق السمعي 2

 الخامس 1.03 73.23 3.66 التسويق الشمي 3
 الثالث 0.92 74.51 3.73 ذوقيتالتسويق ال 4
 الثاني 0.81 80.08 4 التسويق اللمسي 5

n=261  
 .SPSS Var.25الاحصائي البرنامج  نتائج الاستبانة دستخدام على بالاعتماد الباحثين اعدادمن :المصدر

 -( يتضح الاتي:3بملاحظة النتائج الاحصائية الواردة في الجدول )
 التسويق البصري: -1

صــري وســطا حســابيا موزونا بلغ ) ( وهذا يعني انه يقع ضــمن  4.19على المســتوى الكلي حقق التســويق الب
ــدة الإجـابـة )فئـة )م (، امـا قيمـة معـامـل الا راف المعيـاري فكـانـت  %83.89رتفع(، فيمـا بلغـت قيمـة معـامـل شــــــــــــ
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صـــي يدركون وبشـــكل كبير 0.67) صـــ (. سا تقدم يســـتدل الباحث على ان العاملين في مســـتشـــفى الكفيل التخ
 أهمية البناء المعماري الحديث للمستشفى.

 التسويق السمعي: -2
( بمع  انه يقع ضــمن  3.70عد التســويق الســمعي وســطا حســابيا موزونا بلغ )على المســتوى الكلي حقق ب

ــدة الإجـابـة ) (، امـا قيمـة معـامـل الا راف المعيـاري فكـانـت  %74.02فئـة )مرتفع(، فيمـا بلغـت قيمـة معـامـل شــــــــــــ
صــــي يســــتخدمون وســــائل  0.98) صــــ (. سا تقدم يســــتدل الباحث على ان العاملين في مســــتشــــفى الكفيل التخ

 ديثة للتعامل مع الزبائن )المرضى(.اتصالات ح 
 التسويق الشمي: -3

( بمع  انه يقع ضمن فئة 3.66على المسـتوى الكلي حقق بعد التسـويق الشـمي وسـطا حسابيا موزونا بلغ )
(، امــا قيمــة معــامــل الا راف المعيــاري بلغــت %73.23)مرتفع(، فيمــا بلغــت قيمــة معــامــل شــــــــــــــــدة الإجــابــة )

صــي يدركون ان المســتشــفى  (. سا تقدم  1.03) يســتدل الباحث على ان العاملين في مســتشــفى الكفيل التخصــ
 تهتم وبقوة بموضوع نظافة وتعقيم كل ما يخص المرضى سواء من ماكل او ملبس او مشرب او منام.

 ذوقي:تالتسويق ال -4
ــابيا موزونا بلغ ) ــطا حسـ ــويق التذوقي وسـ ــتوى الكلي حقق بعد التسـ ــمن  ( بمع  ان3.73على المسـ ه يقع ضـ

ــدة الإجـابـة ) (، امـا قيمـة معـامـل الا راف المعيـاري فكـانـت  %74.51فئـة )مرتفع(، فيمـا بلغـت قيمـة معـامـل شــــــــــــ
صــي يدركون ان المســتشــفى  0.92) (. سا تقدم يســتدل الباحث على ان العاملين في مســتشــفى الكفيل التخصــ

 للمريض، وبنكهات مختلفة.تقدم وجبات غذائية للمرضى ذات جودة عالية وتراعي الحالة الصحية 
 التسويق اللمسي: -5

( بمع  انه يقع ضـــمن فئة  4على المســـتوى الكلي حقق بعد التســـويق اللمســـي وســـطا حســـابيا موزونا بلغ )
%(، امـا قيمـة معـامـل الا راف المعيـاري فكـانـت  80.08)مرتفع(، فيمـا بلغـت قيمـة معـامـل شـــــــــــــــدة الإجـابـة )

صـــــي يدركون ان المرضـــــى (. سا تقدم يســـــتدل الباحث على ا0.81) ــ صـــ ن العاملين في مســـــتشـــــفى الكفيل التخ
 يرغبون في الحصول على اغطية وشراشف ناعمة الملمس.

( قيم  10تتناول هذه الفقرة المتغيرالمعتمد من خلال تحليل وتفســــير نتائج فقرات ابعاده، إذ يظهر الجدول ) •
جابة المحســــــــوبة لفقرات ابعاده وعلى النحو الاوســــــــاط الحســــــــابية الموزونة، والا رافات المعيارية، وشــــــــدة الا

 -الاتي:
 وأبعاده وجه الرياديللت الوصفية الإحصاءات( 4) الجدول

الوسط الحسابي   الفقرة
 الموزون

النحراف   شدة الجابة %
 المعياري

 الهمية النسبية 

 الول  0.91 82.86 4.14 البداعية  

 الثاني 0.92 80.13 4.01 تحمل المخاطر
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 الثالث 1.03 71.55 3.58 الستباقية

 الرابع 0.92 70.83 3.54 الهجومية التنافسية

 الخامس 1.19 63.73 3.19 استقاللية

  1.06 73.82 3.69 التوجه الريادي

n=261  
 SPSS Var.25 الاحصائي البرنامج  نتائج  على بالاعتماد الباحثين من اعداد:المصدر

 -( يتبين الاتي:4الواردة في الجدول )بملاحظة النتائج 
 :الابداعية -1

( بمع  انه يقع ضــــــــمن فئة  4.14على المســــــــتوى الكلي حقق بعد الابداعية وســــــــطا حســــــــابيا موزونا بلغ )
(، امـا قيمــة معــامـل الا راف المعيــاري فكــانـت %82.86)مرتفع(، فيمــا بلغــت قيمــة معــامـل شـــــــــــــــدة الإجـابـة )

ــة يدركون  (. سا تقدم يســـتدل  0.91) صـــي عينة الدراسـ صـــ ــتشـــفى الكفيل التخ الباحث على ان العاملين في مسـ
 تماما الأهمية الكبيرة التي توليها إدارة المستشفى للجانب الإبداعي في عمل المستشفى.

 تحمل المخاطر: -2
فئة  ( بمع  انه يقع ضـــمن  4.01على المســـتوى الكلي حقق بعد تحمل المخاطر وســـطا حســـابيا موزونا بلغ )

%(، امـا قيمـة معـامـل الا راف المعيـاري فكـانـت  80.13)مرتفع(، فيمـا بلغـت قيمـة معـامـل شـــــــــــــــدة الإجـابـة )
ــة يدركون  0.92) صـــي عينة الدراسـ صـــ ــتشـــفى الكفيل التخ ــتدل الباحث على ان العاملين في مسـ (. سا تقدم يسـ

 تماما امتلاك المستشفى لأجهزة طبية باهضة الثمن.
 الاستباقية: -3

ــابيا موزونا بلغ )  على المســــــتوى ــتباقية وســــــطا حســــ ( بمع  انه يقع ضــــــمن فئة  3.58الكلي حقق بعد الاســــ
(، امــا قيمــة معــامــل الا راف المعيــاري بلغــت %71.55)مرتفع(، فيمــا بلغــت قيمــة معــامــل شــــــــــــــــدة الإجــابــة )

ن الى (. سا تقدم يستدل الباحث على ان العاملين في مستشفى الكفيل التخصصي عينة الدراسة يسعو 1.03)
 امتلاك المستشفى الريادة في مجال الخدمات الصحية والطبية.

 التنافسية الهجومية: -4
( بمع  انه يقع ضــمن  3.54على المســتوى الكلي حقق بعد التنافســية الهجومية وســطا حســابيا موزونا بلغ )

لمعيـاري بلغـت %(، امـا قيمـة معـامـل الا راف ا70.83فئـة )مرتفع(، فيمـا بلغـت قيمـة معـامـل شـــــــــــــــدة الإجـابـة )
ــة يدركون  0.92) صـــي عينة الدراسـ صـــ ــتشـــفى الكفيل التخ ــتدل الباحث على ان العاملين في مسـ (. سا تقدم يسـ

 تبني المستشفى لاستراتيجيات تسويقية صحية وطبية تفوق المنافسين.
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 الاستقلالية: -5
يقع ضـــــمن فئة    ( بمع  انه3.19على المســـــتوى الكلي حقق بعد الاســـــتقلالية وســـــطا حســـــابيا موزونا بلغ )

(، امـا قيمـة معـامـل الا راف المعيـاري فكـانـت  %63.73)معتـدل(، فيمـا بلغـت قيمـة معـامـل شـــــــــــــــدة الإجـابـة )
ــة يدركون  1.19) صـــي عينة الدراسـ صـــ ــتشـــفى الكفيل التخ ــتدل الباحث على ان العاملين في مسـ (. سا تقدم يسـ

 ان قرارات إدارات المستشفى تتميز بالاستقلالية التامة.
ــابيا موزونا بلغ )وبشـــــــكل عا ــطا حســـــ ( با راف معياري  3.69م حقق المتغير المعتمد )التوجه الريادي( وســـــ

 (.73.82( فيما بلغت شدة إجابات افراد العينة حول هذا المتغير )%1.06عام بلغ )
 ثانيا: اختبار فرضيات البحث 

 نقوم باختبار الفرضية الرئيسة الأولى، ومثلما مبين ادناه: :الرئيسة الاولىاختبار الفرضية  •
(H0 )صـــــــــــــائية دلالة  ذات ارتباط  علاقة يوجد لا   الريادي للمنظمات الحســـــــــــــي والتوجه  التســـــــــــــويق  بين  اح
 .دبعاده
(H1 )للمنظمات دبعاده. الريادي والتوجه الحسي التسويق بين احصائية دلالة ذات ارتباط علاقة يوجد 

ــيط )5)ل  يظهر الجدو  ــفوفة معاملات الارتباط البســـــــ صـــــــ ــي والتوجه ( بين Spearman( م ــويق الحســـــــ التســـــــ
ويتم    ،(±2.575( والبالغة )%1( المحســــــــوبة والجدولية بمســــــــتوى معنوية )Zفضــــــــلا عن قيمة )  الريادي دبعاده،

 .(Cohen,1977:79-81وكالآتي: ) (tailed-2الاختبار)الحكم على قوة معامل الارتباط في ضوء قاعدة 
 (.0.29الى  0.10يتراوح بين ): إذا كانت قيمة معامل الارتباط ضعيفةالارتباط  علاقة-1
 .(0.49الى0.30)بين يتراوح : إذا كانت قيمة معامل الارتباط متوسطةالارتباط  علاقة-2
 (.1الى  0.5يتراوح بين )الارتباط قوية: إذا كانت قيمة معامل الارتباط  علاقة-3

ــويق الحســـــــــــي والتوجه الريادي دبعاده مع قيم  Spearmanقيم علاقات الارتباط ) (5) الجدول ( بين التســـــــــ
(Z ) 

 (yالمتغير المعتمد)
\ 

 المتغير 
 (xالمستقل)

ــل   الإبداعية تحــــــمـــــ
 المخاطر

 الاستباقية
 

الهجوميـة 
 التنافسية

ــه  الاستقلالية الــتــوجـــــ
 الريادي

ــة    Zقيمـ
الجـدوليـة 
 بمستوى

ــة  مـعـنـويـــــ
1% 

 0.47 0.49 0.61 0.59 0.51 0.66 (xالتسويق الحسي)

2.5
75

 10.64 8.22 9.51 9.83 7.90 7.58 المحسوبة Zقيمة  ±
ــة   نوع العلاقة  ــبـــــ مـــوجـ

 متوسطة
مــوجــبـــــــة  
 متوسطة

 موجبة 
 قوية

مـــوجـــبـــــــة  
 قوية

 موجبة موجبة قوية 
 قوية

 n=261 
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  SPSS Var.25المصدر:من اعداد الباحثين بالاعتماد على نتائج البرنامج الاحصائي

(  0.30 منلأن قيمتها أكبر متوسـطة القوة ) علاقات ارتباط كدن هنا  (5يظهر جدول مصـفوفة الارتباط )
)الإبداعية  من ابعاد التوجه الرياديالتســــويق الحســــي وكل ( بين  1%وذات دلالة معنوية عند مســــتوى )وموجبة 

 أما.(0.47،0.49) إذ بلغت قيم معاملات الارتباط البســــــــــيط بين هذه الأبعاد على الترتيب (،وتحمل المخاطر
علاقة الارتباط بين التســـــويق الحســـــي وكل من )الاســـــتباقية والهجومية التنافســـــية والاســـــتقلالية( فقد كانت قوية  

(، إذ بلغت قيمة الارتباط %1وكانت موجبة وذات دلالة معنوية عند مســــــــــتوى )  (0.50لان قيمتها اكبر من  )
ــوبـة لكـل علاقـات الارتبـاط كـانـت اكبر Z)كمـا أن قيمـة  ( على التوالي،  0.59،0.51، 0.61بينهمـا ) من ( المحســــــــــــ

التســـــويق الحســـــي والتوجه الريادي (، وبشـــــكل عام كانت علاقة الارتباط بين  ±2.575قيمتها الجدولية البالغة )
( عند المســـــــتوى  0.66( وموجبة وذات دلالة معنوية، إذ بلغت قيمتها )0.50علاقة قوية )لان قيمتها أكبر من  

 المذكور.
وعلى مســـــــتوى الابعاد فأن اقوى علاقة ارتباط كانت بين التســـــــويق الحســـــــي و الاســـــــتباقية، اذ بلغت قيمة  

ــويق الحســـــــــي والابداعية، اذ 0.61)معامل الارتباط بينهما   (، في حين كانت اضـــــــــعف علاقة ارتباط بين التســـــــ
ــويق  0.47بلغت قيمة الارتباط بينهما ) ــتدل الباحث بشـــــــــكل عام على إمكانية الإفادة من التســـــــ (. عليه يســـــــ

صـــحية على المســـتوى المحلي  صـــي في مجال تقديم الخدمات الطبية وال صـــ ــتشـــفى الكفيل التخ الحســـي من قبل مسـ
ــية العدم )وبا ــية الوجود )H0لتالي تحقيق التفوق الريادي. سا تقدم يمكن رفض فرضــــــ ( بمع  H1(، وقبول فرضــــــ

 )يوجد علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية بين التسويق الحسي والتوجه الريادي دبعاده(.
 مبين ادناه:نقوم باختبار الفرضية الرئيسة الثانية ومثلما  الرئيسة الثانيةاختبار الفرضية  •

(H0 ــي دبعاده في التوجه الريادي للمنظمات  ( )لا ــويق الحســــــــــ توجد علاقة تأثير ذات دلالة معنوية للتســــــــــ
 (.دبعاده
(H1( )  توجـد علاقـة تأثير ذات دلالـة معنويـة للتســــــــــــــويق الحســــــــــــــي دبعـاده في التوجـه الريادي للمنظمـات
 الآتي:( يتضح 6(. بملاحظة النتائج الواردة في الجدول )دبعاده

( تحليل علاقات الا دار المتعدد بطريقة الحذف التراجعي لابعاد التســــــــــويق الحســــــــــي في التوجه 6الجدول )
 الريادي دبعاده.

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 
1 (Constant) .303 .297  1.021 .308 

 083. 1.743 098. 073. 127. التسويق البصري
 000. 3.966 234. 060. 240. التسويق السمعي 
 001. 3.404 218. 058. 197. التسويق الشمي 
 000. 4.573 281. 066. 303. التسويق الذوقي 
 666. 432. 024. 071. 031. التسويق اللمسي 

2 (Constant) .356 .270  1.317 .189 
 05. 1.803 101. 073. 131. التسويق البصري
 000. 4.071 238. 060. 243. التسويق السمعي 
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 000. 3.560 224. 057. 202. التسويق الشمي 
 000. 4.813 288. 064. 309. التسويق الذوقي 

a. Dependent Variable:  التوجه الريادي 
R2=0.46 

 SPSS Var.25 الاحصائي البرنامج  نتائج  على بالاعتماد الباحث من اعداد: المصدر
ــتقل )التســـــويق الحســـــي(، ويتبين منه ان معاملات ا دار كل  -1 تضـــــمن النموذج الأول كل ابعاد المتغير المســـ

ــتوى   ــي كانت معنوية عند مســــ ــويق الحســــ ــري   %1ابعاد التســــ صــــ ــويق الب ــة الحالية، عدا التســــ حدود الدراســــ
 والتسويق اللمسي.

التســويق البصــري  )وذج الثاني حذف التســويق اللمســي لعدم معنويته، وبالتالي شــكلت الابعاد تضــمن النم -2
والتســــويق الســــمعي والتســــويق الشــــمي والتســــويق التذوقي( نموذج الا دار المتعدد النهائي، الذي تضــــمن  

 الاتي:
صــــــــري في التوجه الريادي ) -أ ه الريادي في ( وهذا يعني ان التوج 0.131بلغ معامل ا دار التســــــــويق الب

صـــــي ســـــيزداد بمقدار) صـــــ صـــــري بمقدار وحدة 0.131مســـــتشـــــفى الكفيل التخ ( اذا ازداد التســـــويق الب
( المحســــــوبة لمعامل الا دار  t( لان قيمة )%5واحدة. علما ان هذا التأثير كان معنويا عند مســــــتوى )

 ( وهي قيمة معنوية عند المستوى المذكور.1.803بلغت )
ــو   ا دار  معامل بلغ - ب التوجه الريادي في   ان  يعني وهذا(  0.243)التوجه الريادي  في الســـــــمعي  يقالتســـــ

ــفى صــــي ســــيزداد الكفيل مســــتشــ صــــ  وحدة  بمقدار الســــمعي  التســــويق  ازداد  اذا(  0.243)بمقدار التخ
  الا دار   لمعامل المحســــــوبة( t)  قيمة لان (  %1)  مســــــتوى عند معنويا كان   التأثير  هذا  ان   علما. واحدة
 .المذكور المستوى عند معنوية قيمة وهي(  4.071) بلغت

التوجه الريادي في   ان  يعني وهذا(  0.202) التوجه الريادي في الشــــــــــمي  التســــــــــويق  ا دار  معامل بلغ - ت
صـــــي ســـــيزداد  الكفيل مســـــتشـــــفى صـــــ  وحدة  بمقدار الشـــــمي  التســـــويق  ازداد اذا(  0.202)  بمقدار التخ

  الا دار   لمعامل المحســــــوبة( t)  قيمة لان (  %1)  مســــــتوى عند معنويا كان   التأثير  هذا  ان   علما. واحدة
 .المذكور المستوى عند معنوية قيمة وهي(  3.560) بلغت

 التوجـه الريادي في  ان   يعني  وهـذا(  0.309)  التوجـه الريادي  في  التـذوقي  التســــــــــــــويق  ا ـدار  معـامـل  بلغ - ث
صـــــي الكفيل  مســـــتشـــــفى صـــــ  وحدة  التذوقي بمقدار التســـــويق  ازداد  اذا(  0.309)  بمقدار ســـــيزداد التخ

  الا دار   لمعامل المحســــــوبة( t)  قيمة لان (  %1)  مســــــتوى عند معنويا كان   التأثير  هذا  ان   علما. واحدة
 .المذكور المستوى عند معنوية قيمة وهي(  4.813) بلغ

ــر مـا 0.46( الانموذج الثـاني )2Rبلغـت قيمـة معـامـل تحـديـد ) -ج ( وهـذا يعني ان الابعـاد الاربعـة تفســــــــــــ
%( من التغيرات التي تطرأ على التوجه الريادي، اما النســــــــبة المتبقية فتعود لعوامل أخرى  46نســــــــبته )

 غير داخله في الانموذج.
توجد ( بمع  )H1( وقبول فرضــــــــــية الوجود )H0عليه يســــــــــتدل الباحث من التحليل رفض فرضــــــــــية العدم)

وكـان قبول    دبعـاده في التوجـه الريادي للمنظمـات دبعـاده(علاقـة تأثير ذات دلالـة معنويـة للتســــــــــــــويق الحســــــــــــــي  
 .%80الفرضية بنسبة 
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 المبحث الرابع: الأستنتاجات والتوصيات 

 أولا: الاستنتاجات

صـــــيلة النهائية الفكرية والتطبيقية التي خرج  ا الباحث من البحث وعبر عنها بشـــــكل   يتضـــــمن المبحث الح
صــــائي المســــتخرجة، إســــتنتاجات تم اســــتنباطها واســــتخلاصــــها   من الجانب العملي للبحث ونتائج التحليل الاح

 وحسب الفقرات الآتية:
صــي مجال الدراســة إدراك عالٍ دبعاد التســويق الحســي وأبعاد   -1 يمتلك العاملون في مســتشــفى الكفيل التخصــ

 ا مرتفع.التوجه الريادي إذ حققت جميع فقرات الأبعاد درجة مرتفعة ومعتدلة بدرجات متباينه في اغلبه
صــــري من خلال  -2 صــــي بشــــكل كبيرالاهتمام بالتســــويق الب صــــ يدرك القائمون على مســــتشــــفى الكفيل التخ

ــاءة التي تجذب نظر الزبائن بالمقابل هنالك قلة   ــميم المميز والإضـــــــــــ صـــــــــــ الاهتمام بالبناء الحديث وحداثة الت
 اهتمام بالحدائق والمناظر العامة التي تعد جزءا  من التسويق البصري.

صـــــــــال حديثة للتعامل مع الزبائن،كذلك اللباقة واللطف  يســـــــــت -3 خدم العاملون في المســـــــــتشـــــــــفى وســـــــــائل ات
بالحديث للتخفيف من معاناة المرضـــى الامر الذي ينعكس ايجابيا على هدوء صـــالات وسرات المســـتشـــفى 

 وهذا يولد انطباعا ان المستشفى تهتم ببُعد التسويق السمعي وتتعامل به.
افة وتعقيم كل ماهو بتماس مع المرضــــى ســــواء المأكل او الملبس والمنام وتســــعى لنشــــر تهتم المســــتشــــفى بنظ -4

الروائح العطرة،و تقديم الوجبات الغذائية للمرضـــــــى وتحفيز المرضـــــــى لزيارة المســـــــتشـــــــفى عن طريق الاهتمام 
 بالتسويق الشمي والتذوقي وتعزيز استخدام بعُد التسويق اللمسي..

صــــي المتمثل بعينة الدراســــة يدركون اهمية الجانب الابداعي الذي تتبناه  اهتمام مســــتشــــفى الكفيل التخ -5 صــــ
 المستشفى، من توفير الاجهزة الطبية الحديثة الى تقديم خدمات متنوعة بمواصفات عالمية.

 وتتحمل المخاطرة  ذا المقدار لزيادة الارباح، لكنها وحسـب عينة البحث لاتتحمل مخاطر عالية في تقديم  -6
 ومبتكرة. جديدة صحية خدمات

صـــائية، تتب  المســـتشـــفى اســـتراتيجيات تســـويقية صـــحية وطبية تفوق المنافســـين، وانها  -7 حســـب النتائج الاح
تعتمد بنسـبة اقل خطط واسـتراتيجيات عالية المرونة  لكنها  تسـعى لتبني اسـتراتيجية الخدمة الصـحية الشـاملة،

 .لاستغلال الفرص ومواجهة التهديدات
ــويق الســــــــــمعي والشــــــــــمي والتذوقي وتحقيق التوجه اظهرت النتائج  -8 ان هنالك علاقة ارتباط قوية بين التســــــــ

 الريادي في مجال تقديم الخدمات الطبية والصحية على المستوى المحلي.
 ثانيا: التوصيات

ــتنبطـة من نتـائج البحـث  ــتنتـاجـات المســــــــــــ ــيـات التي تلائم الاســــــــــــ يقـدم المبحـث جملـة من المقترحـات والتوصــــــــــــ
وآليات تنفيذها لتحقيق الهدف الاهم من الدراسة وهو اخذ هذه التوصيات بنظر الاعتبار من قبل  الاحصائية،  

 مستشفى الكفيل التخصصي وتطبيق الممكن منها، وتتلخص توصيات البحث بالأتي:
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وتوســيعها، لكي تخلق مســاحة خضــراء مناســبة من خلال زراعة اصــناف    المســتشــفى حدائق زيادة الاهتمام -1
للمســــــتشــــــفى مع مراعاة الجانب  المراجعين  لجذب  الهادئة  بالموســــــيقى الوان جذابة، والاهتمام  متعددة ذات

 الزبائن. مع للتواصل حديثة  عية العاملين لوسائل استخدام وتعزيز الشرعي نظرا لتابعية المستشفى،
ــتخدام الكلمات المؤثرة من خلا -2 ل ادخالهم دورات تعزيز وزيادة مقدرة العاملين في التعامل مع الزبائن واســــــــ

لزيادة ثقافتهم بعرف الاجابة المؤثرة لاقناع الزبون وتهدئتهم، وتعزيز اســـــــتخدام المســـــــتشـــــــفى للروائح المعطرة  
 والتعقيم في اروقتها وغرفها.

تعزيز وتشــــــــــــــجيع العــاملين على تقــديم كــل مــاهو مبتكر وزيادة فعــاليــة الابــداع لــديهم وذلــك من خلال  -3
 لحوافز للمبدعين، وتشجيع كتابة الافكاروالمقترحات(.)ورشات العمل، التدريب، ا

ومبتكرة لانها ســوف تحقق عوائد  جديدة صــحية خدمات تقديم  في  العالية المخاطر  على المســتشــفى تحمل -4
اكبر، وتعزيز اســــتجابة المســــتشــــفى للحالات الطبية الحرجة، وزيادة البحث والتطويرلتحقيق التوجه الريادي 

 الخدمات في القطاع الصحي.في مجال تقديم 
وضــــــع اســــــتراتيجيات عالية المرونة لاســــــتغلال الفرص ومواجهة التهديدات وذلك من خلال تعزيز جوانب  -5

ــتقلالية الممنوحة لكل قســـــم عبر منح  القوة ومعالجة جوانب الضـــــعف الداخلي، وزيادة رقعة مســـــاحة الاســـ
 والمشاركة في اتخاذ القرارات.رتساء الاقسام صلاحيات لمنح الحوافز والتدريب والتطوير 

ــتثمار   -6 ــي مع التوجه الريادي في اســــ ــويق الحســــ ــتفادة من العلاقة القوية والتأثير الذي تمت برهنته للتســــ الاســــ
 الحواس لغرس التسويق من خلالها وزيادة التوجه الريادي للمستشفى موضوع الدراسة.

في مجال عمله وزيادة معلوماتهم عن هذا النوع تثقيف العاملين وتدريبهم على تقنيات التســويق الحســي كل  -7
 من التسويق وزيادة خبرتهم في التعامل والتركيز على الحواس المختلفة.
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 الاهلية في محافظة كربلاء المقدسة(

The Impact of Knowledge Capital in Achieving the 
organizational Innovation: An Analytic Study of the Views 

of a Sample of College Members of the Private Universities 
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 Taie-Prof. Faisal Alwan AL                                  (1)فيصل علوان الطائي .دأ
 Hisnawi-Haider Abbas Ubaid AL                   (2)حيدر عباس عبيد الحسناوي

 المستخلص

هو المفتــاح الرئيســــــــــــــي المحــدد للتنميــة، وعنــدمــا تحــدث الفجوة بينــه وبين باقي رتوس    المعرفييعــد رأس المــال  
ــريــةالأموال فلابــد من الاهتمــام بــه وذلــك من خلال الاهتمــام بال من حيــث التــدريــب والإعــداد    قــدرات البشــــــــــــ

صــــــبح من الســــــهل الابتكاريةوتعميق الخبرة ودعم القدرات   ، وحين يتم الإعداد البشــــــري على أكمل وجه فإنه ي
تنميـة ودعم قـدرات باقي رتوس الأموال، لـذا يتوجـب على الـدول الطـامحـة إلى النمو والتقـدم العمـل على تنميـة  

صـــورة دائمة وبشـــدة المنافســـة  و  .تهوزياد  المعرفيالاهتمام برأس المال   نظرا  لأننا نعمل حاليا  في بيئة تتســـم بالتغير ب
أمام تحد دائم للتكيف مع تلك المتغيرات، فإنه تزداد الحاجة  المؤسـسـات  سـواء داخليا  أو خارجيا  سا يضـع جميع  

تتفوق على منافسـيها،  التي تجعل البيئة العربية ها  و دعمالابتكارات  لكسـب    هاالمتاحة كلالامكانات  لاسـتغلال  
ــريـة المؤهلـة مع توفير ثقـافـة تنظيميـة تمتـاز  ولن يتحقق هـذا الأمر إلا إذا امتلكـت هـذه المنظمـات الكوادر البشــــــــــــ

في  المال المعرفي راس حيث توصـل الباحث الى جملة من الاسـتنتاجات والتي من اهمها يسـهم  بالإبداع والابتكار،
 

 . جامعة كربلاء/كلية الادارة والاقتصاد   -1
 . جامعة كربلاء/كلية الادارة والاقتصاد   -2
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 التي العقبات  خلال تذليل من  لجامعات الاهلية في محافظة كربلاء المقدســـةالابتكار التنظيمي للكليات وا تحقيق
  بالمنافســـين  مقارنة  تنافســـيا    مركزا  لها  تضـــمن العملاء التي مع  تفاعلية علاقات  واقامة عمل تلك الكليات تعترس

ــة  قاعدة اكتســــــاب خلال  من ــل اليها الباحث  ومن  .أخرى جهة  للعملاء من  عريضــــ ــيات التي توصــــ ابرز التوصــــ
ــاب المعرفـة وتطويرهـا في الكليـات  ــاء مجلس الكليـة دهميـة راس الـمال المعرفي واكتســــــــــــ ضــــــــــــــرورة زيادة وعي اعضــــــــــــ

هنا    والجامعات الاهلية في محافظة كربلاء المقدســــــة للنهوس بواقع عمل تلك الكليات والجامعات عينة البحث.
الابتكـار التنظيمي    عرفيلمحـاولـة تفســــــــــــــير علاقـة الارتبـاط بين رأس المـال الم  جـاءت فكرة موضــــــــــــــوع هـذا البحـث

 المؤسسات.في تلك  المعرفيكمحاولة للوقوف على مدى توافر متطلبات رأس المال ؤسسات  للم
Abstract 
Knowledge capital is the key determinant of development. When the gap 

between it and the rest of the capital takes place, attention must be paid to it by 
paying attention to human capabilities in terms of training, preparation, 
deepening experience and supporting innovative capabilities. And support the 
capabilities of the rest of the capital, so the countries aspiring to growth and 
progress to develop and increase attention to knowledge capital. As we are 
currently working in an environment that is constantly changing and intensely 
competitive both internally and externally, putting all institutions in the face of a 
constant challenge to adapt to these variables, there is a growing need to exploit 
all the potentials to win and support innovations that make the Arab environment 
superior to its competitors. Unless these organizations possess qualified human 
cadres while providing an organizational culture characterized by creativity and 
innovation. Hence, the idea of this research is to try to explain the correlation 
between knowledge capital and organizational innovation of enterprises as an 
attempt to ascertain the availability of a requirement Knowledge capital in those 
institutions. 

 المقدمة

صـــــرنا الحالي. فقد  ــياســـــية التي يشـــــهدها ع صـــــادية والاجتماعية والســـ نتيجة للتغير المســـــتمر في المجالات الاقت
ــرية ــعت المنظمات للاهتمام بالمعرفة المكتنزة في مواردها المادية والبشـــ ــولا للابتكار الذي تهدف اليه تلك  ســـ وصـــ

رأس مالها الفكري سا يفرس  دالمنظمات. ولا قيمة لتلك المنظمات وبكل امكاناتها الا بمواردها البشـــــرية التي تع
ــيؤدي الى الابتكـار  على تلـك المنظمـات الاهتمـام بالمعرفـة الموجودة في عقول تلـك الموارد وبالتـالي فـأن ذلـك ســــــــــــ

معات المتقدمة اســــتطاعت ان تتقدم بفضــــل مفكريها ومبدعيها من اصــــحاب العقول المنتجة،  المنشــــود. ان المجت
ــيـة العلم والمعرفـة، وبـذلـك فـأن بعض المجتمعـات  ــبحـت معتمـدة على امتلاكهـا لنـاصــــــــــــ كمـا ان قوة الـدول اصــــــــــــ

س ولأهمية اسـتطاعت ان تحقق تقدما كبيرا من خلال اسـتغلالها لطاقات وقدرات مواردها البشـرية سا حدى بقيا
موضــــوع راس المال المعرفي وتأثيره على الابتكار التنظيمي جاء هذا البحث ليســــلط الضــــوء على هذين المتغيرين  

 ومدى الاهتمام  ما.
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 منهجية البحث

 مشكلة البحث

 منها: نظرية، تحتاج إلى اســــــــــتكشــــــــــاف المفاهيم، المداخل،  ينواح عدة  تتجســــــــــد مشــــــــــكلة الدراســــــــــة، عبر  
ــتفهـاميـة: مـا طبيعـة العلاقـة بين رأس المـال المعرفي   وبـذلـك والابتكـار التنظيمي  المنظورات، المقـاييس. وأخرى اســــــــــــ

عن كيفية قياس الموجودات غير   فضــــــــــــــلاإيجاد تأطير لهذا الموضــــــــــــــوع الذي لا يزال تفتقر إليه الأدبيات الإدارية  
عبر مؤشــراتهما المختلفة. ناهيك   والابتكار التنظيميالمعنوي(،  )لموســة، أو بما يعرف برأس المال المعرفي النظريةالم

عن استكشاف علاقة الارتباط بين المتغيرين إن وجدت، وكذلك مقدار تأثير المتغير المستقل )رأس المال المعرفي( 
صــــعيد الميداني)الابتكار التنظيمي  في التابع في الوقت  بتكار. لذا فان المشــــكلة التي نبحثها هي: أن الا( على ال
يجاد واتحاول هذه الدراسة قياسه   ما يعزى إلى المعرفة أكثر من الإدارة وأكثر من المنتجات نفسها وهذا  الحاضر،

ــببيـة وراء العلاقـة من جهـة والأثر بينو حـل لهـذا الغموس لـدى الكثيرين لمعرفـة وجود ا ثبـاتـه بطرح جـديـد     الســــــــــــ
)عينة    الكليات والجامعات الاهلية في محافظة كربلاء المقدســةهذين المتغيرين من جهة أخرى. وهل لهما وقع في 

سـا تقـدم يمكن القول انـه يتطلـب دراســـــــــــــــة تأثير راس المـال المعرفي على الابتكـار التنظيمي والـذي   (لالـدراســـــــــــــــة
 -يتلخص بالتساتلات الاتية:

 رفي في تعزيز حالات الابتكار التنظيميلهل هناك تأثير لراس المال المع .1
الزبائني( على كل نوع من انواع ،  الهيكلي  ،العملياتي ،ما مقدار تأثير راس المال المعرفي دشــــــكاله )البشــــــري .2

 لابتكار الاداري( ،ابتكار العملية ،الابتكار )ابتكار المنتج 
 لتكار دنواعهمن استثمار راس المال المعرفي لتنمية الاب عنيون كيف يستطيع الم .3

 أهمية الدراسة 

بالنظر لأهمية الموضـــــــوع الذي يتضـــــــمنه البحث والذي يســـــــاعد المنظمات في تعزيز مكانتها التي هي عليها  
والارتقـاء بموقعهـا بين المنظمـات الاخرى من خلال اعمـالهـا التي تخلقهـا ادارة المعرفـة وتمكنهـا من التعـامـل مع كم 

ل مســعى المنظمة الدائم وهدفها الذي ظوالافكار وبالتالي تســخير ذلك في الابتكار الذي يكبير من المعلومات 
 :تعمل من خلاله على التفوق والتطور، من هنا جاءت اهمية البحث المتمثلة فيما يأتي

 كربلاء المقدسة.  -التعرف على مستوى اهمية راس المال المعرفي في الجامعات والكليات الاهلية .1
 .للجامعات والكليات الاهلية في كربلاء المقدسةاثر ابعاد راس المال المعرفي في تحقيق الابتكار  .2
 تعزيز التوجهات الادارية في تشجيع الابتكار وبكل اشكاله في المنظمات الحديثة. .3
 المعرفي  لالما)رأس    الموضــوعين لكلا النظرية، الاطر توضــيح  من هب مهتســا ان  يمكن ما فيالدراســة   يةهمأ تبرز .4

صــــــط وتوحيد ةهج  منوالابتكار التنظيمي(    واختبار ماهقياسـ ـــــ يةلعم عن فضــــــلا وتعريفيا المتداولة حاتلالم
 .أخرى ةهج  من المتغيرين ذينله المتعدد لا دارا او الارتباط علاقة

  دراسةأهداف ال

ــة إلى تحليل وتشـــــخيص وقياس رأس المال المعرفي وعلاقته  من خلال   بالابتكار التنظيميتهدف هذه الدراســـ
 :تحقيق الأهداف الفرعية الآتية
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 .التعريف برأس المال المعرفي في الأدبيات، وخاصة من منظور إداري وتوضيح أهميته .1
 .الوقوف على أبعاد )عناصر( رأس المال المعرفي وتوضيح أهميتها .2
 .قياس رأس المال المعرفي .3
 .التنظيمي، ماهيته وأهميته الابتكارتوضيح  .4
 .المنظمات ومدى دلالتها الإحصائية الابتكار التنظيمي فيالتعرف على العلاقة بين رأس المال المعرفي و  .5

 . بحثالمخطط الفرضي لل

كان لابد للباحث من ايجاد الحلول المناســــــــــبة لها من    ،بعد ان تم عرس مشــــــــــكلة واهمية واهداف الدراســــــــــة
تتحدد به علاقات التأثير والارتباط بين كل من ســلوك الاســتقواء في مكان العمل   يخلال تصــميم مخطط فرض ــ

ــلبية وابعادها صــــــــميم المخطط الفرضــــــــي على الاطار  ،وأبعاده وســــــــلوكيات العمل الســــــ وقد اعتمد الباحث في ت
 -غيرات الدراسة. حيث يتضمن المخطط الفرضي للدراسة متغيرين اساسين هما:المفاهيمي والفكري لمت

 -المتغير المستقل )راس المال المعرفي( ويتكون من اربعة ابعاد هي: .1
 )المهارة، الخبرة، القدرة، المعرفة(.

 -المتغير التابع )الابتكار التنظيمي( ويتكون من شانية ابعاد هي: .2
لرتيـة، الأفكـار، التبـادل، الادراك، التعلم التنظيمي، الجـانـب الاجتمـاعي، اجواء  )القيم التنظيميـة. الغرس وا

 المرح(.

 

 Xراس المال المعرف 

اط  ثير
ارتب

 

 yالابتكار التنظيمي 
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 ( يوضح المخطط الفرضي للدراسة 2الشكل ) 

 فرضيات الدراسة 

تم في ضـوء العلاقات التي توضـحها المتغيرات في الجانب النظري   والى الفقرات التي تم ذكرها سـابقا  اسـتنادا  
 وهذه الفرضيات هي:وضع مجموعة من الفرضيات التي سوف يتم اختبارها فيما بعد 

صـــائيةتوجد علاقة ارتباط ذات دلالة لا  الفرضـــية الرئيســـية للبحث: -1 المعرفي والابتكار راس المال  بين    اح
 التنظيمي دبعاده.

 -وتنبثق عنها الفرضيات الفرعية:
 الابتكار التنظيمي.و  بعد المهارةبين  احصائيةتوجد علاقة ارتباط ذات دلالة  لا .أ

 الابتكار التنظيمي.و  بعد المعرفةتوجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين  لا .ب
 الابتكار التنظيمي.و  الخبرة توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بينلا  .ج
 بعد القدرة والابتكار التنظيمي.توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين لا  .د

ــية الثانية: لا  -2 ــية الرئيســــــ ــائيةيوجد تأثير ذو دلالة الفرضــــــ صــــــ رأس المال المعرفي في الابتكار التنظيمي  ل  اح
 دبعاده.

 -وتنبثق عنها الفرضيات الفرعية:
 الابتكار التنظيمي.في تحقيق لبعد المهارة  احصائيةذو دلالة يوجد تأثير لا  -أ

 في الكليات عينة الدراسة. الابتكار التنظيمي في تحقيقلبعد المعرفة  احصائيةيوجد تأثير ذو دلالة لا  - ب
ــائية ةتوجد علاقة تأثير ذات دلاللا  - ت صــ لدى اعضــــاء مجالس الكليات   الخبرة في الابتكار التنظيمي لبعد  اح

 .عينة الدراسة
 .عينة الدراسة الكلياتفي  القدرة في الابتكار التنظيمي لبعد احصائية ةتوجد علاقة تأثير ذات دلاللا  - ث

 الجانب النظري للرسالة

 المبحث الأول: راس المال المعرفي مفاهيم أساسية

 اولا: مفهوم راس المال المعرف 
سثلا  حقيقيا    بعدهفي تسـعينات القرن الماضـي وأصـبح ينظر إليه راس المال المعرفي  مفهوم اسـتخدامقد شـاع  ل

ــادر الطبيعية تمثل الثروة الحقيقية للشــــــــركات قبل هذا  صــــــ ــة والنجاح بعد أن كانت الم لقدرة المنظمة على المنافســــــ
تقليدها ببســــــاطة من   لا يمكنالتي ليمثل القدرة العقلية التي تمتلكها الشــــــركات و  اســــــتخدامهالتاريخ ولقد تطور 

 .المنظمة فبة متميزة من العاملين ولها قدرة التعامل المرن  بامتلاكالمنظمات المنافسة وهو يتمثل 
 ( مفهوم رأس المال المعرفي1جدول )

 التعريف المصدر ت
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1 Hamel: 1994;19  
بتكامل  قدرات متفردة تتفوق  ا المؤســــســــة على المنافســــين، وتتحقق  

مهارات مختلفة وتســـــــــــهم في زيادة القيمة المقدمة للمســـــــــــتهلك، وهي 
 مصدر من مصادر الميزة التنافسية.

2 Stewart, 1994, P.5 صــــادر   ؤســــســــةقدرة الم على المنافســــة وتحقيق النجاح بعد أن كانت الم
 .الطبيعية تمثل الثروة الحقيقية للشركات

3 Youndt, 1996: 839 

 تجعلهم  المؤســـســـة،  في  الافراد من محدود   ا عدد يتمتع  متميزة  قدرات
  زيادة من  تمكن المؤسـسـة ابتكارية  فكرية  مسـاهمات  تقديم  على  قادرين

ــتويات  وتحقيق  إنتاجيتها ــســـــات الاخرى مقارنة  عالية أداء مســـ  بالمؤســـ
 المماثلة

4 Quinn, et. Al 1996, 
 P.64 

فبة متميزة من العاملين على كافة المســتويات وهذه   ؤســســةامتلاك الم
النخبـة لهـا القـدرة على التعـامـل المرن في ظـل نظـام إنتـاجي متطور ولهـا 

جي بطرق  القــدرة على إعــادة تركيــب وتشــــــــــــــكيــل هــذا النظــام الإنتــا
 .متميزة

5 Enders:1997; 96  هي الموجودات المعرفيــة التي لهــا قــدرة على تحويــل التقنيــة من البحــث
 الى التصنيع بنجاح متميز وتعد المؤشر الرئيسي لنجاح المؤسسة.

6 Strassmmann, 1998:2  ــســـــــــــــــة براس المـال المعرفي الاموال المنفقـة على التراكم المعرفي للمؤســــــــــــ
 المحدد.

7 Malhotra,2000:6 .موجودات المعرفة القابلة للتجديد وتضيف قيمة للمؤسسة 

8 Sveiby,2017;4 
صــــية( و التي قد لا  المعرفة الجماعية أو الضــــمنية )مثل الخبرات الشــــخ
تكون موثقة و لكنها مختزنة في عقول الأفراد العاملين في مؤسسة، أو  

 ملموسة بعكس الأصول الثابتةالمجتمع، فهو يعبر عن أشياء غير 

 يرى الباحث  9
هو مجموعــــة الافكــــار والمهــــارات والمعلومــــات المكتنزة داخــــل العقول 
ــتدامة  ــية مســـ ــول تمثل ميزة تنافســـ ــرية في المنظمات والتي تعد اصـــ البشـــ

 لتلك المنظمات.
 المصدر من اعداد الباحث بالاعتماد على الادبيات
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 المعرف ثانيا: اهمية راس المال 
لقد اصــبح لزاما على الشــركات ان تعي اهمية راس المال المعرفي في تحقيق الادراك والتعلم والتفوق التنافســي.  
حيث انه يســــــعى لخلق القيمة المضــــــافة وهو شــــــيء يتحدى قوانين الطاقة، وهذه القوانين تعلن ان مخرجات أي  

ك فان عملية نقل القيمة المضافة يجب ان تكون  نظام في هذا الكوكب يجوز ان يكون اكثر من مدخلاته، وبذل
( الى strassmann,1998:4بفعل الابتكار المتولد من شـــــيء ما غير ملموس كما لو كان مفهوما فنيا. واشـــــار )

صـــــــــــــــدرا للطـاقـة. وان الانتـاجيـة تأتي من هكـذا راس مـال متراكم في عقول الافراد  اهميـة راس المـال المعرفي كونـه م
( الى الحاجه moomaw et al, 2002:5تدريب مهم وخبره ملائمة للشـــــــــركة. واشـــــــــار )  العاملين على شـــــــــكل

لاســــــتكشــــــاف راس المال المعرفي في اعمال النمو والذي يشــــــمل فهم محســــــن للعلاقة بين راس المال العيني وراس 
صـــــورة  ( ان الحاجة الماســـــة الى تثبيت مفاهيم الموجوداstrassmann, 2000:1المال البشـــــري. في حين يرى ) ت ب

ــات المعرفـة. في حين تتجلى اهميـة راس الـمال المعرفي بالاتي: ــابقـة لقيـاســــــــــــ ــتـه الســــــــــــ ــة في دراســــــــــــ  -ثابتـة ومقـاســــــــــــ
(Stresemann, 2000:1) 

 كون حامليه هم اصحاب اسهم لموجود ذي اهمية للمؤسسة. .1
ــينة التي تميزه عن الموجودات الاخرى التي تظهرها الشـــــــركة .2 نظرا   يمكن من خلاله بناء القيمة الرصـــــ

 لارتفاع قيمته جراء كثرة الاستعمال.
ــعــب تحــديــدهــا قــد تبقى الى مــا لانهــايــة على النقيض من   .3 صــــــــــــ يحقق الربح خلال فترات زمنيــة ي

 الموجودات المادية التي لها عمر محدد بسبب الاستهلاك.
 المال المعرف  راسأبعاد ثالثا: 

ــات حول  لقد اختلفت   ةوجد أبعاد كثير تباختلاف الباحثين حيث   وتعددت  عرفيأبعاد رأس المال الم  الدراســـ
 والتي اتفق عليها اكثر من باحث ما يأتيومن أبرزها 
 ( ابعاد راس المال المعرفي2جدول )

 الابعاد ا اء الباحثين 

الاهـــــــتـــــــمـــــــام  الثقة الابتكار  الكفاءة القدرة الخبرة المعرفة المهارات 
 بالزبائن

    ✓  ✓ ✓ ✓ 2001:19العنزي، 

Laroche,2005:37 
 

✓        
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:  2005الفــــــاعوري،  

88 
✓ ✓    ✓   

ــيـــــــــال،   :  2005الخـــــــ
336   

  ✓  ✓    

ــيـــــــب،   ــقـ ــنـ :  2006الـ
88  

 ✓     ✓  

Wyman, 
2010:117  

✓  ✓   ✓   

Chen, 2010: 47  ✓ ✓  ✓     

Benevene,2010: 
67  

✓ ✓  ✓     

Chaudhry, 
2010: 117  

✓ ✓  ✓     

:  2011الهـــــــــــــلالي،  
30  

✓ ✓ ✓      

 0 1 2 2 3 4 7  8 المجموع 

 المصدر من اعداد الباحث بالاعتماد على الادبيات
 المبحث الثاني: الابتكار التنظيمي

 اولا: مفهوم الابتكار التنظيمي
ــبح الحديث عن أدارة   وهو يمثل   (،53: 2011حســـب رأي )حاوي،  وتطويره أمرا مألوفا  الابتكارلقد أصـ

على أنها    الابتكارالمختلفة إذ ينظر الكثيرون الى أدارة    ؤســــــــــــســــــــــــاتأحد محاور اهتمام المديرين في الكثير من الم
والجدول ادناه يوضـــــــح مفهوم الابتكار التنظيمي   والحيوية وليس شـــــــيئا حســـــــنا فقط الاهميةعامل منافســـــــه بالغ 

 لة بالجدول الاتي:حسب رأي كل باحث المتمث
 ( مفهوم الابتكار التنظيمي3جدول )

 التعريف المصدر ت
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1 Faulkner,1994:176  عملية مســـــــتمرة ومعقدة تتطلب جهد فردي وتنظيمي على حد هو
 سواء.

2 Ford& Gioia,1995:305  صــــدر   فكرةالقدرة على ايجاد ترتبط بالمشــــكلة او انه افكار مبتكرة ت
 شخاص.من الا

3 Schermerhorn & et 
al,1997:365 

استخدام البراعة في تحديد افضل استجابة للتحديات البيئية السريعة 
 .ؤسسةالتي تواجه الم

4 Beije,2000: 5 
  ضــــــــــمن العمل طرق تعديل  أو تغيير إلى تهدف التي  المشــــــــــاريع تلك

 ابتكارات خلق بدون  لكن العميل  إلى  تضــــيف قيمة المؤســــســــة لكي
 تقنية.

5 Jones,2001:525 بانه توليد افكار جديدة. 

6 Kelly & 
Littman,2001:204 

القديم بالجديد، فهو يغير طريقة عمل الاشــياء في كافة   اســتبدال هو
 المستويات.

7 Morris,2006;216 
جديدة، منتج جديد، عملية إنشاء وتطوير واكتساب وتنفيذ )فكرة  

خدمة جديدة، سارســــــة جديدة(،  دف تحســــــين الكفاءة والفاعلية  
 .ولأصحاب المصال ؤسسةوالميزة التنافسية بما يضيف قيمة للم

 يرى الباحث  8

تســـــــــــــتخدمها شـــــــــــــخاص توليد افكار جديدة من قبل الاهو عملية  
في الاسـتجابة للتحديات البيئية واسـتغلال    ؤسـسـاتوتسـتفيد منها الم

 .من اجل المنافسة والبقاء الفرص المتاحة امامها
 

 المصدر من اعداد الباحث استنادا الى الادبيات المشار اليها
 الابتكار التنظيمي أهمية: ثانيا

 -يأتي: تتمثل فيما الابتكار التنظيمي أهمية ( بان 6 :2004يرى )محجوبي، 
 والشخص. المؤسسة على بالنفع يعود بما التنظيم خدمات تحسين -1
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 اختيار في  لهم  الفرص  إتاحة  طريق عن  التنظيم في  للعاملين والعقلية الفكرية  القدرات  تنمية في  المســــــاهمة -2
 القدرات. تلك

ــتخدام طريق عن  المالية للموارد الأمثل الاســـــــتثمار -3 الحديثة.    التطورات مع تتواكب  علمية  أســـــــاليب اســـــ
 (.2015:15)الكعبي،

 ثالثا:  اذج الابتكار التنظيمي
ــر، وزيادة انتشــــــــــــــار تعليميـه على مختلف  انطلاقـا من تزايـد الاهتمـام بالابتكـار التنظيمي في الوقـت المعـاصــــــــــــ
الاصـــــــعدة العالمية، قام عدد من المفكرين والعلماء والكتاب بطرح مجموعة من الافكار التي اصـــــــبحت فيما بعد 

ات مختلفة حول الابتكار التنظيمي،  تســــــمى بنماذج تعرف د اء مؤلفيها،وقد قدمت هذه النماذج اراء ومعالج
 (.50: 2003)الصرايرة،  -التنظيمي:وفيما يلي موجز لاهم ما جاءت به بعض نماذج الابتكار 

1-  ( فســــــــــــــرMarch &Simon,1958نموذج  ــة    (  ــالجـــ معـــ التنظيمي من خلال  ــار  الابتكـــ النموذج  هـــــذا 
اء وهي تقع بين ما تقوم به المنظمة فعلا المشكلات التي تعترس المنظمة، وخاصة مشكلة تجسير الفجوة في الاد

ومــا يفترس ان تقوم بــه، ويعتمــد هــذا النموذج على ايجــاد البــدائــل من خلال البحــث، وينظر هــذا النموذج الى 
عملية الابتكار بانها تعد في عدة مراحل هي فجوة اداء، وعدم رخاء، وحث وبدائل ثم يأتي الابتكار، ويوضــــح 

صــادية، والســياســية،  هذا النموذج ان الفجوة  تحدث بســبب العوامل الخارجية، كالتغيرات في البيئة الخارجية الاقت
 والتكنولوجية، والتسويقية، او بسبب عوامل داخلية مثل تعيين موظفين جدد او وجود معايير اداء عالية.

نظيميــــة  رواد هــــذا النموذج بان التراكيــــب والهيــــاكــــل الت  ( يعتقــــدBurnes & Stalker,1961نموذج )  -2
المختلفـة تكون فـاعلـة في حـالات مختلفـة ولهـا علاقـة قويـة في تطبيق الابتكـار في المنظمـات، وان الهيـاكـل التنظيميـة  
التي توفر قدرا كبيرا من المشــاركة للموظفين والعاملين في صــنع القرار هي التي يعزز فيها الابتكار وينمو اكثر من  

  (Miner 115;1995,ع البيانات ومعالجتها.)غيره، لان ذلك يساعد في تسهيل عملية جم
  من  بالاســــــتفادة  التنظيمي الابتكار ابعاد  ابرز  النموذج هذا  شــــــخص حيث(  Kunstler,2001)نموذج  -3
 التعلم،  الادراك،  التبــادل،  والرتيا  الغرس،  الافكــار،  التنظيميــة  الامريكيــة: القيم(  Hot house)  شــــــــــــــركــة  تجربــة

 .(Wheelen & Hunger,2004:297المرح.) اجواء، الاجتماعي الجانب، التنظيمي
 البحث. في النموذج هذا اعتماد التنظيمي وسيتم الابتكار ابعاد ابرز النموذج هذا حيث شخص

  قيم) المؤســــــســــــة لتحقيقها في  الاشــــــخاص يهدف التي  المرغوبة النهايات او النتائج  وهي:  التنظيمية القيم -أ
ــة ــلوك  ونمــــاذج  ،(طرفيــ ــةا  الســــــــــــ ــائج   هــــذه  لبلوغ  لمؤديــ ،  محمــــد)  (Jones,,1995:168-169(. )أداتيــــه  قيم)  النتــ

2015:9). 
  تطمح  ما  فتمثل الرتية اما  رســالتها، اي  المؤســســة  وجود  ســبب  او هدف الغرس يمثل:  والرتية  الغرس -ب

 .الاجل طويل زمني بعد ذات المؤسسة وهي اليه
ــتجابة  تحديد في  المطروحة الافكار اســــهام  تمثل:  الافكار -ت ــة  اســ  في  اســــهامها  عن فضــــلا  للبيئة،  المؤســــســ
 .الداخلية واجراءاتها عملياتها تغيير خلال من المؤسسة تكييف
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ــنيعية العملية اطراف بين المشـــــــــــــترك  التبادل الى تهدف  عملية: التبادل -ث صـــــــــــ   العمل  الآراء، حيث من  الت
 .(et al,. 2012:p 359 Bashirوالمعنوي ) المادي التحفيز الجماعي،

  اضــــافة  مطلوبة،  وخبرات مهام من  منهم اداءه المطلوب هو  المؤســــســــة لما  اشــــخاص  ادراك هو:  الادراك -ج
 .المجتمع او الصناعة في الحالية المؤسسة لمواقفها فرق  ادراك الى

ــتخدام  خلال من  التنظيمي الابتكار في يســــهم:  التنظيمي التعلم -ح ــة    اســ ــســ  جمعتها التي  للمعلوماتالمؤســ
. بيئتها الخارجية على  الانفتاح  خلال من  المســــــــــــتقبلية  الاحداث في منها  للاســــــــــــتفادة  الســــــــــــابقة  الاحداث  عن
(Faulkner &,1994:178) 

  الشــــــخص بين  التفاعل  خلال للمؤســــــســــــة من الاجتماعي النظام واقع الى يشــــــير: الاجتماعي الجانب -خ
 (3: 2017صلاح، ).  (الاخرين الافراد مع المبتكر الفرد ودمج  مساندة)العمل وفريق
 النفســــــــــــــي  التوتر  من  تخفف  والتي  العمـــــل،  في  والمرح  البهجـــــة  تبعـــــث  التي  الاجواء  وهي:  المرح  اجواء  -د

 (Robbins,2003:p134).التنظيمي للابتكار محفزة سلوكيات من عليها يترتب وما، العاملين للأشخاص
 للبحثالجانب التطبيقي 

 اولًا: ثبات اداة قياس البحث

يتعلق الثبات بمدى ثبات واتســاق المقياس عبر مدد زمنية مختلفة، اذ يمكن الاعتماد على معاملات كرونباخ 
 (4الفا في تحقيق الغرس من الفقرة الحالية وكما موضح في الجدول )

 ( معاملات الثبات كرونباخ الفا لمقاييس الدراسة4جدول)
 كرونباخ الفا المتغير ت
 0.89 راس المال المعرفي 1
 0.85 مهارة 2
 0.84 معرفة 3
 0.82 خبرة 4
 0.87 قدرة 5
 0.83 الابتكار التنظيمي 6
 0.89 القيم التنظيمية 7
 0.79 الغرس والرتية 8
 0.91 الافكار 9

 0.86 التعلم التنظيمي 10
 0.83 التبادل 11
 0.92 الادراك 12
 0.94 الجوانب الاجتماعية 13
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 0.88 اجواء المرح 14

 SSPSالمصدر: نتائج التحليل الاحصائي بالاعتماد على برنامج 
صــــــــــــــائيـا  وهي    (0.79-0.94)( ان قيم معـامـل كرونبـاخ الفـا قـد تراوحـت بين  4يظهر الجـدول ) في مقبولـة إح

صــــــــــــف بالاتســــــــــــاق والثبات  والتي  (0.70)اكبر  لان قيمتها   البحوث الإدارية والســــــــــــلوكية تدل على ان الاداة تت
 .الداخلي

 ثانيا: الوصف الاحصائي 

صــــائي لنتائج البحث التطبيقية مع تحليل هذه النتائج وتفســــيرها. ويتضــــمن   يهتم هذا المبحث بالعرس الاح
وشملت   .التنظيميرئيســـــين، الاول يتعلق راس المال المعرفي، اما الثاني فيتعلق بمتغير الابتكار  هذا المبحث جزئين

متوســـــــــطات الحســـــــــابية لفقرات الاســـــــــتبانة وا رافاتها المعيارية ومســـــــــتوى الاجابة والاهمية كل الجوانب عرس لل
 النسبية.

ــتبانة   ــابية من خلال تحديد انتمائها لأية فئة. ولان اســ ــطات الحســ ــوء المتوســ ــتوى الاجابات في ضــ حُدد مســ
لا اتفق تماما ( فان هناك خمس فئات تنتمي لها المتوســـطات    -البحث تعتمد على ليكرت الخماســـي )اتفق تماما  

  (5)(، ومن ثم قســــــــــمة المدى على عدد الفئات 5-1= 4الحســــــــــابية. وتحدد الفئة من خلال ايجاد طول المدى )
ــاف  (4 \5 = 0.80) او يطرح من الحد الاعلى للمقياس    (1)الى الحد الاد  للمقياس    (0.80). وبعد ذلك يضـــ

 :(Dewberry, 2004: 15)كالاتي ، وتكون الفئات  (5)
صـــائي المتوســـطات الحســـابية والا رافات المعيارية ودرجة الاجابة 5جدول ) صـــنيف فئات الوصـــف الاح ( ت

 (N=130)والاهمية النسبية للابعاد الرئيسة لمتغير راس المال المعرفي 
 المتوسط  البعد الرئيسي

 الحسابي
 الا راف
 المعياري

 درجة 
 الاجابة

 الاهمية 
 النسبية

 الاول  مرتفع 462. 3.59 المهارة. 1
 الثاني معتدل 524. 3.34 . المعرفة2
 الثالث معتدل 681. 3.33 . الخبرة3
 الرابع معتدل 695. 3.31 . القدرة4

  معتدل 387. 3.39 راس المال المعرفي
 اعداد الباحث باعتماد نتائج التحليل الاحصائيالمصدر: 

 ثالثاً: الابتكار التنظيمي

تضمن هذا المتغير شانية ابعاد هي )القيم التنظيمية، والغرس والرتية، والافكار، والتعلم التنظيمي، والتبادل،  
 والادراك، والجانب الاجتماعي، واجواء المرح(.

ف الاحصــائي لأبعاد متغير الابتكار التنظيمي يمكن القول في ضــوء العرس الذي جاء انفا بخصــوص الوص ــ
مســــــــــتوى مرتفع ومعتدل بين  فجميع الابعاد كانت ضــــــــــمن  بان مســــــــــتويات الابعاد كانت متفاوتة بمقدار قليل  

هذين المســـــــتويين وهو مؤشـــــــر ايجابي لتوافر هذه الظاهرة التنظيمية دبعادها وهذه النتيجة تفيد دن المســـــــتجيبين  
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ــوء الجدول   يية متغير الابتكار التنظيميدركون اهم ــتويات هذه الابعاد في ضـ ــا دبعاده ويمكن ان نلخص مسـ ايضـ
 الاتي:

 ( المتوسطات الحسابية والا رافات المعيارية ودرجة الاجابة والاهمية النسبية للابعاد الرئيسة 6جدول )
 (N=130)لمتغير الابتكار التنظيمي 

 المتوسط  البعد الرئيسي
 الحسابي

 الا راف
 المعياري

 درجة 
 الاجابة

 الاهمية 
 النسبية

 الثالث مرتفع 523. 3.48 . القيم التنظيمية1
 الاول مرتفع 429. 3.58 . الغرس والرتية2
 الرابع مرتفع 450. 3.46 . الافكار3
 الثامن معتدل 767. 3.36 .التعلم التنظيمي4
 الثاني مرتفع 777. 3.49 .التبادل5
 السادس مرتفع 561. 3.42 .الأدراك6
 الخامس مرتفع 608. 3.43 .الجانب الاجتماعي7
 السابع معتدل 549. 3.37 .اجواء المرح8

  معتدل 270. 3.16 الابتكار التنظيمي
 المصدر: اعداد الباحث باعتماد نتائج التحليل الاحصائي

ــح ان العينة لديها ادراك كبير لبعد  ــكل واضـــــــ الغرس ورتية الكليات التي يعملون  ا ثم تبادل  اذ يظهر بشـــــــ
المعلومات والافكار بالمرتبة الثانية وضـــــــمن مســـــــتوى اجابة مرتفع ثم يحل بالمرتبة الاخيرة بعد التعلم التنظيمي في 
تلك الكليات عينة الدراســــــــــة وضــــــــــمن مســــــــــتوى اجابة معتدل وبشــــــــــكل عام فان جميع الابعاد لمتغير الابتكار 

 ة بشكل جيد في بيئة العمل.التنظيمي متحقق
 رابعاً:اختبار الفرضيات

صـــــــــفوفة الارتباط )معاملات  صـــــــــائيتين في اختبار الفرضـــــــــيات الاولى تتعلق بم اســـــــــتخدم الباحث اداتين اح
صـــفوفة معاملات الارتباط لغرس التحقق من قوة  ( وتحليل الا دار الخطي(Pearson)الارتباط  ، اذ تســـتخدم م
ــتقل وابعاد المتغير المعتمد علاقات  الارتباط الموجودة ما بين متغيري البحث وكذلك الحال مع ابعاد المتغير المســــــــ

ــتقل وابعاده في المتغير المعتمد  ــيتين هي مدى تأثير المتغير المســـــ ــاســـــ ــيتين اســـــ اما تحليل الا دار الخطي فيبين قضـــــ
 .ابعاده والمتغير المعتمد دبعادهدبعاده فضلا عن بيان القدرة التفسيرية للمتغير المستقل و 

 فرضيات  وذج الارتباط:
لاختبار الفرضـــية الرئيســـة الاولى  (Pearson)اعتمد الباحث في هذه الدراســـة على معامل الارتباط البســـيط 

والمتمثلة بعلاقات الارتباط بين المتغير المستقل )راس المال المعرفي( والمتغير المعتمد )الابتكار التنظيمي(. اذ يظهر 
صــــــفوفة معاملات الارتباط البســــــيط  )(الجدول بين ابعاد هذه المتغيرات. ويســــــتلزم الامر توضــــــيح  (Pearson)م

. ومختصــر (tailed-2)ونوع الاختبار   (130)واردة في الجداول ادناه، اذ يشــار الى حجم العينة  لبعض المفردات ال
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(Sig.)    في الجدول يشـــير الى اختبار معنوية معامل الارتباط من خلال مقارنة قيمة(t)   المحســـوبة مع الجدولية من

المحســــوبة اكبر  (t)هذا يعني ان قيمة  على معامل الارتباط فان    (**)غير ان يظهر قيمها. فاذا ظهر وجود علامة 
ــوء قـاعـدة   ،  (Cohen & Cohen, 1983)من الجـدوليـة. ويتم الحكم على مقـدار قوة معـامـل الارتبـاط في ضــــــــــــ

 وكالاتي:
 قوة علاقة الارتباط (4جدول )

 مستوى الارتباط معامل الارتباط ت
 علاقة ارتباط منخفضة 0.10اقل من  1
 ارتباط معتدلةعلاقة  0.30-0.10بين  2
 علاقة ارتباط قوية 0.30اعلى من  3

 المصدر: اعداد الباحث باعتماد الادبيات
ــة الاولى: لا  ــية الرئيســـــــــــ ــائيةعلاقة ارتباط ذات دلالة   توجدالفرضـــــــــــ صـــــــــــ راس المال المعرفي والابتكار بين   اح

 التنظيمي دبعادهل
سـة )راس المال المعرفي( والمتغير المعتمد )الابتكار ( علاقة الارتباط بين المتغير المسـتقل للدرا5يظهر الجدول )

ــبــة قوة العلاقــة بين متغير راس المــال المعرفي 42.5%التنظيمي( اذ بلغ مقــدار الارتبــاط ) ــر هــذه النســــــــــــ ( وتؤشــــــــــــ
ــتوى معنوية ) ( وتوضــــــــــح هذه العلاقة وجود ارتباط R=0.425, P<0.01( )1%والابتكار التنظيمي عند مســــــــ

قوية بين متغيري الدراســـــة راس المال المعرفي والابتكار التنظيمي. سا يعني رفض الفرضـــــية ضـــــمن مســـــتوى علاقة  
 .وقبول فرضية الوجود

 ( علاقة الارتباط بين متغير راس المال المعرفي دبعاده والابتكار التنظيمي 5جدول )
Correlations 

راس   القدرة  الخبرة  المعرفة المهارة  
المال  
 المعرفي

البتكار  
 التنظيمي 

 Pearson المهارة
Correlation 

1 **.245 .108 **.267 **.549 *.175 

Sig. (2-tailed)  .005 .222 .002 .000 .046 
N 130 130 130 130 130 130 

 Pearson المعرفة
Correlation 

**.245 1 .169 **.257 **.602 *.213 

Sig. (2-tailed) .005  .055 .003 .000 .015 
N 130 130 130 130 130 130 

 Pearson الخبرة
Correlation 

.108 .169 1 **.309 **.669 **.257 
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Sig. (2-tailed) .222 .055  .000 .000 .003 
N 130 130 130 130 130 130 

 Pearson القدرة
Correlation 

**.267 **.257 **.309 1 **.752 **.418 

Sig. (2-tailed) .002 .003 .000  .000 .000 
N 130 130 130 130 130 130 

راس المــال  
 المعرفي

Pearson 
Correlation 

**.549 **.602 **.669 **.752 1 **.425 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 
N 130 130 130 130 130 130 

ــار  الابـتـكـــــ
 التنظيمي

Pearson 
Correlation 

*.175 *.213 **.257 **.418 **.425 1 

Sig. (2-tailed) .046 .015 .003 .000 .000  
N 130 130 130 130 130 130 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 spss. V. 25المصدر: اعداد الباحث باعتماد مخرجات برنامج 
 وتتفرع من الفرضية الرئيسة الفرضيات الفرعية الاتية: 

 :الابتكار التنظيميو  بعد المهارةبين  احصائيةعلاقة ارتباط ذات دلالة  لا توجد
ــتوى علاقة ارتباط  يبين الجدول ــمن مســــــ وجود علاقة ارتباط بين بعد المهارة ومتغير الابتكار التنظيمي وضــــــ

( وتشير هذه النتيجة الى 0.046)  Sig. اذ بلغت  (r= 0.175, p  0.05)معتدلة اذ كانت تلك العلاقة معنوية  
كد رفض الفرضــــــية الفرعية الاولى وهذا يؤ   (17.5%)ان توافر بعد المهارة يرتبط بتواجد الابتكار التنظيمي بمقدار  

 .وقبول الفرضية الثانية التي تنص على وجود علاقة ارتباط احصائية بين بعد المهارة ومتغير الابتكار التنظيمي
 الابتكار التنظيمي:و   بعد المعرفةعلاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين  لاتوجد

ومعتــدلــة بين بعــد المعرفــة والابتكــار التنظيمي وتشــــــــــــــير البيــانات    موجبــةوجود علاقــة ارتبــاط  يظهر الجــدول  
 R= 0.213, p ) (5 %)الظاهرة في الجدول الى أن قيمة معامل الارتباط كانت معتدلة ومعنوية عند مسـتوى  

.( وتفيد هذه النتيجة دن بعد المعرفة ترتبط بشـــــــــكل معتدل بالابتكار التنظيمي، وهي تعني ان توافر بعد 0.05
وهذا يؤكد رفض الفرضية   (21.3%)لمعرفة لدى اعضاء مجالس الكليات يرتبط بظهور الابتكار التنظيمي بنسبة  ا

ــائية بين بعد المعرفة   صــــــ ــية البديلة التي تنص على وجود علاقة ارتباط ذات دلالة اح الفرعية الثانية وقبول الفرضــــــ
 والابتكار التنظيمي.



  

432 

 28:  العدد

 
 الابتكار التنظيمي:و  الخ ةبين  علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية لاتوجد

البيانات الخاصـة بالعلاقة بين بعد الخبرة والابتكار التنظيمي. اذ يوضـح الجدول وجود علاقة   يعرس الجدول
ارتباط موجبة ومعتدلة بينهما. وتشـــــير البيانات الظاهرة في الجدول الى أن قيمة معامل الارتباط كانت مســـــتوى 

. سا يشــــير الى ان توافر بعد الخبرة  (R= 0.257, p  0.05)  (1 %)عند مســــتوى   علاقة ارتباط معتدلة وموجبة
وهذا يؤشـر رفض الفرضـية الفرعية الثالثة وقبول    (25.7%)يرتبط بالابتكار التنظيمي للأفراد عينة الدراسـة بنسـبة  

 والابتكار التنظيمي.الفرضية البديلة التي تنص على وجود علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية بين بعد الخبرة 
 بعد القدرة والابتكار التنظيمي:علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين  لاتوجد

وجود علاقة ارتباط موجبة وقوية بين بعُد القدرة والابتكار التنظيمي دبعاده وتشـــــــير البيانات    يظهر الجدول
ــتوى)  r= 0.418, p   (1 %)الظـاهرة في الجـدول الى أن قيمـة معـامـل الارتبـاط كـانـت قويـة ومعنويـة عنـد مســــــــــــ

ة الدراســــــة من خلال زيادة  .( وتفيد هذه النتيجة دن الابتكار التنظيمي يزداد لدى اعضــــــاء الكليات عين0.01
ــبة   ــية البديلة التي تنص    (41.8%)القدرة لديهم وبنسـ ــية الرابعة وقبول الفرضـ سا يؤشـــر لدى الباحث رفض الفرضـ

( ملخص  6يوضح الجدول )  على وجود علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية بين بعد القدرة والابتكار التنظيمي.
لمعرفي دبعـاده وبين متغير الابتكـار التنظيمي، وتشــــــــــــــير جميع النتـائج الى علاقـات الارتبـاط بين متغير راس المـال ا
 تحقق فرضيات الدراسة الرئيسة والفرعية 

 ( ملخص نتائج تحليل الارتباط بين راس المال المعرفي دبعاده والابتكار التنظيمي دبعاده6جدول )
 القرار المعنوية الارتباط المسار ت
ــال   1 المـــــ ــار المـعـرفيراس  الابـتـكـــــ

 التنظيمي
ــد    توجد علاقة ارتباط عــنـــــ مــعــنــوي 

%1 
 قبول

 قبول 5%معنوي عند   توجد علاقة ارتباط الابتكار التنظيميبعُد المهارة   2
 قبول  5%معنوي عند توجد علاقة ارتباط الابتكار التنظيميبعُد المعرفة   3
 قبول 1%معنوي عند   ارتباطتوجد علاقة   الابتكار التنظيميبعُد الخبرة 4
 قبول 1%معنوي عند   توجد علاقة ارتباط الابتكار التنظيميبعُد القدرة 5

 المصدر: اعداد الباحث باعتماد نتائج الارتباطات
 الاستنتاجات والتوصيات 

صـــــل أهم الاســـــتنتاجات التي توصـــــل اليها   الباحث اســـــتكمالا للاطار المنهجي للدراســـــة عرضـــــنا في هذا الف
 بجانبيها النظري والتطبيقي ليجري استثمارها باتجاه عدد من التوصيات وكما يأتي:

 الاستنتاجات 

ــبعينيــات  مطلع  في  ظهرت  التي  المفــاهيم  من  المعرفي  المــال  راس  -1 ــرين، ويعــد موردا  القرن   من  الســــــــــــ  العشــــــــــــ
  والجامعات الاهلية في محافظة كربلاء المقدسـةالابتكار التنظيمي لدى الكليات  تعزيز في  اسـتراتيجيا مهما يسـهم

 المادي والفكري. راس المال إلى جانب
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ــاء مجلس الكليـة  الكفـاءات  تســــــــــــــهم  -2 ــريـة لأعضــــــــــــ الابتكـارات التنظيميـة لـدى الكليـات  تحقيق في البشــــــــــــ
صـــــــف بمجموعة  كانت  إذا  والجامعات الاهلية في محافظة كربلاء المقدســـــــة صـــــــائص من  تت  تكون  أن  بينها  من  الخ

 الآخرين. مقارنة بالمنافسين سيزة أو وفريدة نادرة الكفاءات هذه
الابتكــارات التنظيميــة للكليــات والجــامعــات الاهليــة في محــافظــة كربلاء   في  مهم  دور  المعرفي  لراس المــال  -3

ــة ــجيع الابتكار طريق  عن  المقدســــ ــاركة  تشــــ ــاء،  لدى  والمشــــ   تنظيمي وهيكل  فعالّ، معلومات  نظام  وتبني الاعضــــ
 .مناسب
المـال المعرفي في تحقيق الابتكـار التنظيمي للكليـات والجـامعـات الاهليـة في محـافظـة كربلاء   راس  يســــــــــــــهم  -4

 العملاء التي  مع  تفـاعليـة  علاقـات  واقـامـة  عمـل تلـك الكليـات  تعترس  التي  العقبـات  خلال تـذليـل  المقـدســــــــــــــة من
 .أخرى جهة للعملاء من عريضة قاعدة اكتساب خلال من بالمنافسين مقارنة مركزا تنافسيا لها تضمن
  أنه إلا  الكليات والجامعات الاهلية في محافظة كربلاء المقدســـــــة في المعرفي  المال راس مكونات توفر رغم -5

 الرقابة. ثم  ومن القياس أو التطبيق في تلك الكليات تتبعها واضحة يوجد منهجية لا
ــاء  يســـــهم راس المال المعرفي دبعاده   -6 )المهارة، الخبرة، القدرة، المعرفة( في تنمية القدرات الابتكارية لأعضـــ

ــة وهو مـا يميز عمـل تلـك الكليـات وينمي  مجلس الكليـة للكليـات والجـامعـات الاهليـة في محـافظـة كربلاء المقـدســــــــــــ
 قدراتها الابتكارية.

 التوصيات
من التوصـــــيات والتي  مل ان تكون  اســـــتكمالا لمتطلبات المنهجية، وفي ضـــــوء الاســـــتنتاجات، نورد مجموعة

ــتويات   ــبل لتحقيق مســـ ــل الســـ ــول الى افضـــ ــهم في الوصـــ محط عناية الكليات والجامعات المبحوثة، سا يجعلها تســـ
 عالية من الابتكارات التنظيمية، لذا نشير الى اهم التوصيات التي يحيط  ا المبحث الحالي:

لبحـث من اهتمـامهـا بموضــــــــــــــوع الـدورات والحلقـات العلميـة  والجـامعـات الاهليـة عينـة ا  أنا تزيـد الكليـات  -1
وجلســــات الحوار الحرة والتي يمكن من خلالها الوصــــول إلى أفكار ابتكارية تؤدي إلى تطوير أســــلوب عمل هذه 
الكليات وخاصــــة ما يتعلق باقتراحات اعضــــاء مجلس الكلية لديها والذي يمكن أن يكون لهم وجهة نظر مختلفة 

 لية.عن وجهة نظر الك
ضـرورة زيادة وعي اعضـاء مجلس الكلية دهمية راس المال المعرفي واكتسـاب المعرفة وتطويرها في الكليات  -2

 والجامعات الاهلية في محافظة كربلاء المقدسة للنهوس بواقع عمل تلك الكليات والجامعات عينة البحث.
صــــــــــــــص  تلــك الكليــات والجــامعــات عينــة البحــث على تطوير نظــام    أن تعمــل  -3 معلومــات متكــامــل يتخ

بالبحث عن الأفكار الإبداعية والابتكارية ومتابعتها وتطويرها للاســتفادة منها في مجال عملها وأن يكون لديها  
صـــل إليها من أراء أو مقترحات أو أفكار  دف تجربتها  والاســـتفادة منها في ســـلة أفكار كبيرة تتضـــمن كل ما ي

 مجالات عملها.
ــرورة الاهتمام بع -4 ملية الابتكار التنظيمي وتوفير البيئة التنظيمية اللازمة والداعمة للمبتكرين واطلاق ضـــــــ

 العنان للأفكار الجديدة والمبتكرة التي ترتقي بموقع الكليات التنافسي في بيئة العمل.
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  المصرفية الربحية وانعكاسها علىرأس المال العامل  تمويلسياسات 

 من المصارف المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية( لعينة)بحث تطبيقي 

Working Capital Financing Policies and its Reflection on 
the Banking Profitability (An Applied Research on a 

Sample of Banks listed on Iraqi Stock Exchange) 
      .Yasseri-Prof. Tahani Mahdi ALAssist       (1)تهاني مهدي الياسريأ.م.د 

           Hasan Hadi Kahoo Radhi                            (2)حسن هادي كهو راضي

 المستخلص

صـــارف تجارية   صـــرفية في اربعة م ــها على الرحية الم ــات تمويل رأس المال العامل وانعكاسـ تناول البحث ســـياسـ
 2009الائتمان، مصـرف بابل، مصـرف سـومر، مصـرف الخليج( ولمدة شان سـنوات من )عراقية وهي )مصـرف 

(، وهدف الى دراسة واقع حال سياسات تمويل راس المال العامل في المصارف عينة البحث والخروج 2016الى  
صــــــير وطويل الاج  ل لمكونات  بنتائج وتوصــــــيات تســــــاعد الادارة المالية فيها لأدراك طبيعة العلاقة بين التمويل ق

صــــير وطويل الاجل  راس المال والرحية، عن طريق معرفة مدى وجود علاقة أثر لنســــب تمويل راس المال العامل ق
صـــــرفية والتي عبر عنها بــــــــــــــــــــ )معدل العائد على حق الملكية و معدل العائد على الموارد المتاحة(    .على الرحية الم

ــطـة البرامج المكتبيـة وبالاعتمـاد على عـدد من المقـاييس والاســـــــــــــــاليـب الاح  صـــــــــــــــائيـة التي تم إيجـاد قيمهـا بواســــــــــــ
ــبة الالكترونية وهي   ــائية الخاصــــــة بالحاســــ صــــ ، توصــــــل البحث الى (2010Excel( وبرنامج )spss-V18)والاح

ــتنتاجات اهمها:  صــــــــير وطويل الاجل على مجموعة من الاســــــ وجود علاقة اثر لنســــــــب تمويل راس المال العامل ق
ــرات الرحية المعتمدة ــرف ان يحقق الرحية الملائمة له على وفق    مؤشـــ صـــ ــتطاعة المدير المالي بالم بالبحث، وان باســـ

على سـياسـات   مؤشـرات البحث المسـتخدمة عن طريق اتباع سـياسـة تمويلية معتدلة. فيما اوصـى البحث بالتركيز

 
 الإدارة والاقتصاد.كلية جامعة كربلاء/   -1
 .المعهد العالي للدراسات المحاسبية والمالية /جامعة بغداد -2
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صــــــارف بوصــــــفها موضــــــوعا حيويا واســــــتراتيجيا نظرا لما لها من تحقيق دور كبير في  تمويل راس المال العامل في الم
 الاهداف التي نشأت من اجلها.

Abstract 
The study dealt with the policies of financing working capital and its reflection 

on the profitability of banking in four Iraqi commercial banks (Credit Bank, Bank 
of Babylon, Sumer Bank, Gulf Bank) for eight years (2009 to 2016) The aim of 
this study is to study the reality of the working capital financing policies in the 
banks. The sample of the research and exit the results and recommendations 
that help the financial management to understand the nature of the relationship 
between the short and long term financing of the capital components and 
profitability By examining the extent to which the effect of short- and long-term 
working capital ratios on bank profitability is related to the rate of return on equity 
and the rate of return on available resources). And based on a number of 
statistical measures and methods that have been found by the statistical and 
electronic programs of the electronic calculator (spss-V18) and the program 
(2010Excel) The study reached a number of conclusions, the most important of 
which is: The relationship of the effect of the short and long term working capital 
ratios on the profit indicators approved by the research and that the bank's 
financial manager can achieve the appropriate profitability according to the 
research indicators used by adopting a moderate financing policy. The study 
recommended focusing on the working capital finance policies in banks as a 
vital and strategic issue because of their great role in achieving the goals that 
have been created for them. 

 المقدمة

صــــــارف التجارية بشــــــكل   يشــــــكل رأس المال العامل أهمية كبيرة في موجودات منشــــــآت الأعمال عموما والم
ــيط أعمـالهـا ومن اجـل تحقيق أهـدافهـا إذا مـا  خـاص، لـذا يحظى باهتمـام الإدارات فيهـا، لمـا لـه من دور في تنشــــــــــــ

يجية لمنشــآت الاعمال عموما  المصــرفية تعد من الاهداف الاســتراتالرحية  أحســنت إدارته، ومن جهة اخرى فان 
والمصـارف التجارية خصـوصـا والتي تسـعى ادارة المنشـآت الى تحقيقها من خلال سـياسـاتها التمويلية والاسـتثمارية  
في راس المال العامل بما يضـــمن رضـــا المالكين عنها ويحقق لها مركزا  تنافســـيا  في الســـوق، وعليه جاء هذا البحث 

ويل راس المال العامل وما يمكن ان تســــاهم فيه من اجل تحقيق رحية مرضــــية لتســــليط الضــــوء على ســــياســــات تم
 لإدارة منشات الاعمال ومالكيها.
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 المبحث الأول

 منهجية البحثاولا: 
 Research Problemمشكلة البحث   -1

 يمكن تمثيل مشكلة البحث بالسؤالين التاليين:
صــــــــــير الاجل   التمويلهل يؤثر حجم  -أ في الموجودات المتداولة والتي تشــــــــــكل بإجمالها، إجمالي رأس المال  ق

 .للمصارفالعامل في العائد المتحقق 
إجمـالي رأس    ،في الموجودات المتـداولـة والتي تشــــــــــــــكـل بإجمـالهـا  مـا مـدى وجود أثر للتمويـل طويـل الاجـل  -ب

 .للمصارفالمال العامل في العائد المتحقق 
 Research Importanceاهمية البحث   -2

ــياســــات   تنبع أهمية البحث في تناوله لموضــــوع حيوي ومهم في حقل الإدارة المالية وهو راس المال العامل وســ
في محـاولـة إثارة اهتمـام منشـــــــــــــــآت الاعمـال عمومـا  ، و ومـدى مســـــــــــــــاهمتهـا في تحقيق الرحيـة المطلوبـةالتمويـل فيـه  

صــــــوصــــــا في تناولها لمثل هذا الم صــــــارف التجارية المبحوثة خ وضــــــوع، ومن ثم زيادة إدراك المديرين المالين فيها  والم
ــيــاســـــــــــــــات تمويــل راس المــال العــامــل وأهميتهــا والــدور الــذي من الممكن ان تقوم بــه في   تحقيق الرحيــة لمفهوم ســــــــــــ

 المستهدفة.
 Research Objectivesاهداف البحث   -3
ــياســـات تمويل راس المال العامل في بعض  -أ صـــارف التجارية العراقية والخروج بنتائج  دراســـة واقع حال سـ الم

وتوصـيات تسـاعد الادارة المالية فيها لأدراك طبيعة العلاقة بين التمويل قصـير وطويل الاجل لمكونات راس المال  
 العامل والرحية.

  للمصارففي رأس المال العامل والعائد المتحقق    التمويل قصير وطويل الاجلتحديد العلاقة بين حجم    -ب
 .البحثينة ع

  Research Hypothesesفرضيات البحث   -4
 يقوم البحث على فرضيتين رئيسيتين وهما:

 الفرضية الرئيسية الاول:
صـــارف   صـــير الاجل على الرحية بالم "عدم وجود أثر ذات دلالة معنوية لســـياســـات تمويل راس المال العامل ق

 الفرضيات الفرعية الاتية:التجارية عينة البحث". وتتفرع من هذه الفرضية 
صـــــــير الاجل على معدل العائد على  -أ ــبة تمويل راس المال العامل ق عدم وجود أثر ذات دلالة معنوية لنســـــ

 حق الملكية في المصارف التجارية عينة البحث.
صــير الاجل على معدل العائد على  -ب عدم وجود أثر ذات دلالة معنوية لنســبة تمويل راس المال العامل ق

 وارد المتاحة في المصارف التجارية عينة البحث.الم
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 الفرضية الرئيسية الثانية:
"عدم وجود علاقة أثر ذات دلالة معنوية لســــــــــــــياســــــــــــــات تمويل راس المال العامل طويل الاجل على الرحية  

 بالمصارف التجارية عينة البحث". وتتفرع من هذه الفرضية الفرضيات الفرعية الاتية:
ذات دلالة معنوية لنســـــــــــــبة تمويل راس المال العامل طويل الاجل على معدل العائد على   عدم وجود أثر -أ

 حق الملكية في المصارف التجارية عينة البحث.
ــبة تمويل راس المال العامل طويل الاجل على معدل العائد على  -ب عدم وجود أثر ذات دلالة معنوية لنسـ

 لبحث.الموارد المتاحة في المصارف التجارية عينة ا
 المبحث الثاني

 اولا: الاساس المفاهيمي لراس المال العامل

 Working capital Concept ofمفهوم راس المال العامل   -1
ــتخدم   ــر قد اســ ــارة الى ان الفكر المالي المعاصــ ــيحا  لمفهوم راس المال العامل لابد من الاشــ ولكي نعطي توضــ

والمهتمين  ذا المجال، احداهما يطلق عليه دجمالي راس المال  اصــــــــطلاحين شــــــــاعا اســــــــتعمالهما من قبل الكتاب 
 العامل والثاني صافي راس المال العامل، وفيما يلي توضيح لكل منهما:

  Gross of Working Capitalالالي راس المال العامل  -أ
الى نقــد خلال العــام يعرف اجمــالي راس المــال العــامــل بانــه مجموع الموجودات المتــداولــة التي عــادة مــا تتحول  

وتتضـــــمن هذه الموجودات بالإضـــــافة الى النقدية ذاتها الاســـــتثمارات المؤقتة، الذمم، والمخزون الســـــلعي )هندي، 
ــروع بغض النظر عن  193:  2004 (. وهو على حد تعبير)الحيالي( مجموع الموجودات المتداولة التي يملكها المشـ

(. وعرف ايضــــــــــــــا بانه اجمالي الموجودات المتداولة ببنودها  245 :2007طبيعة عمله وعائدية ملكيته )الحيالي، 
ــيرة لا تتعدى  صــــ ــكل الى اخر خلال فترة زمنية ق ــأة والتي يمكن ان تتحول من شــــ ــتخدمة في المنشــــ المختلفة المســــ

جمالي راس المال العامل  ان ا( الى Houston,Brigham)(. فيما اشــار  Jitman،2008:638الســنة الواحدة )
 (.Houston, 2009,513 & Brigham) العملياتالمتداولة المستخدمة في  الموجوداتهو ببساطة 

صـــــــــيرة   واســـــــــتنادا لما تقدم يمكن للباحث تعريف اجمالي راس المال العامل بانه مجموع الاســـــــــتثمارات المالية ق
صـــــــــــــيرة الاجل والحســـــــــــــابا ت المدينة  الاجل التي تتحول الى نقدية خلال العام وتشـــــــــــــمل النقد والاوراق المالية ق

 والمخزون السلعي.
  Net Working Capitalصاف راس المال العامل  - ب

إنه مصطلح صافي راس المال العامل هو التحديد الاكثر استخداما في مجال الادارة المالية، اذ طال استعماله  
تعتمد في تحليلها على  من قبل المحاسبين، وتوكد الكثير من الاحصاءات المنشورة ذات القيمة الهامة  ذا الصدد

: 2004صـــــــــــــــافي راس المـال العـامـل باعتبـاره ناتج طرح المطلوبات المتـداولـة من الموجودات المتـداولـة )الزبيـدي،  
(. أذ يشــــير صــــافي راس المال العامل الى الموجودات المتداولة مطروح منها جميع المطلوبات المتداولة  336-337

ــتثمـارات في ا صـــــــــــــــادر تمويـل طويلـة الاجـل ويمثـل ذلـك الجزء من الاســــــــــــ لموجودات المتـداولـة التي جرى تمويلهـا بم
(642:2011،Brigham    &Ehrhardt،و)العــــــامري  )2013  :172( الكــــــاتبــــــان  ويرى   .)Zutter  & 
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Gitman ــأة الحالية و مطلوباتها الحالية، وعندما ــافي راس المال العامل يمثل الفرق بين موجودات المنشـــــــ ( ان صـــــــ

ــأة راس مــال عــامــل موجــب، وعنــدمــا تكون تتجــاوز الموجودات الم تــداولــة المطلوبات المتــداولــة فــان لــدى المنشـــــــــــــ
 ,2012,)الموجودات المتداولة اقل من المطلوبات المتداولة يكون لدى المنشـــــــأة صـــــــافي راس مال عامل ســـــــالب 

601 Zutter& Gitman.) 
الموجودات المتداولة والمطلوبات المتداولة، فاذا تعريف صـــافي راس المال العامل بانه الفرق بين  يمكن للباحث 

صــيرة الاجل اذا كان ســالبا،   كان الفرق موجبا فقد تم تمويله من مصــادر تمويل طويلة الاجل او مصــادر تمويل ق
 ويعد مؤشرا لسيولة المنشأة ومتانة مركزها المالي.

ال العامل"، فإنهم يشيرون عموما إلى  عندما يستخدم المحاسبون مصطلح "رأس الملا بد من الاشارة الى انه  و 
ــافي رأس المــال   المتــداولــة والمطلوبات المتــداولــة. من ناحيــة أخرى، يعني   الموجودات، وهو الفرق بين  العــامــلصـــــــــــــ

صــــــــــــب تركيزهم على رأس  الموجودات  المحللون الماليون   المتداولة عندما يتحدثون عن رأس المال العامل. ولذلك ين
  المتــداولــة( الموجودات)  والمخزون   . أي النقــديــة والأوراق المــاليــة القــابلــة للتــداول والمــدينون المــال العــامــل الإجمــالي

(206  :2009  ،Wachowicz &Van Horne). 
 Importance of working Capitalاهمية راس المال العامل   -2
المنشـــــــــآت يشـــــــــكل راس المال العامل بمكوناته نســـــــــبة كبيرة من مجموع موجودات المنشـــــــــأة وخاصـــــــــة في  -أ

ــنـاعيـة   صــــــــــــ صــــــــــــــف موجوداتهـا، وان هـذه الموجودات في تغير وتقلـب ال التي تحتفا براس مـال عـامـل يزيـد على ن
 (.175: 2013عامري، مستمرين سا يجعل المدير المالي يكرس معظم وقته وقراراته لإدارة هذه الموجودات )ال

ــأنها لا تحتمل التأجيل، فبينما يمكن تأجيل   -ب ــة بشـــــ ترجع اهمية راس المال العامل الى ان القرارات الخاصـــــ
 اضرارا جسيمةبالمنشاة  الاستثمار في الاصول الثابتة، فان تأجيل الاستثمار في الاصول المتداولة قد يلحق

ــبة -ت صـــغيرة الحجم وكذلك المنشـــآت حديثة العهد. ونظرا لمنشـــآت ل  تزداد اهمية راس المال العامل بالنسـ
صــــول على احتياجاتها من التمويل طويل الاجل، فأنها قد تضــــطر   صــــعوبة التي تواجهها تلك المنشــــآت في الح لل

 الى الاعتماد على مصادر التمويل قصيرة الاجل في تمويل الموجودات الثابتة.
لى سـيولة ورحية المنشـآت، فالمزيج المناسـب من مكونات راس المال  التأثير المباشـر لراس المال العامل ع -ث

العامل يحافا على ســـــــــيولة المنشـــــــــأة من حيث امكانية تحويل هذه المكونات الى نقد دون خســـــــــارة وفي الوقت 
نفســـــــه يؤثر على رحية المنشـــــــأة حيث ان تمويل الزيادة في راس المال العامل يحمل المنشـــــــأة تكاليف التمويل من  

 (.195-194: 2004نها الفائدة )هندي،ضم
  Working Capital Policies سياسات رأس المال العامل   -3

في ســـــــبيل قيام المنشـــــــأة من خلال الادارة المالية فيها باتخاذ القرارات التمويلية والاســـــــتثمارية المتعلقة بكيفية 
ــالي ـ ب التي يمكن ان تلجـا اليهـا وتعتمـد  تحـديـد مكونات راس الـمال العـامـل، فـان هنـاك مجموعـة من الطرق والاســــــــــــ

ــتثمار من وجهة نظرها وفي ضــــوء الاهداف  ــتوى الامثل للتمويل والاســ ــبيل الوصــــول الى تحقيق المســ عليها في ســ
 التي تسعى الى تحقيقها وهو ما يطلق عليه )سياسات راس المال العامل(.
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الطرائق والاساليب المتعلقة بالمستويات المستهدفة  وعليه تعرف سياسات راس المال العامل على انها مجموعة  
ــتهـدفـة لتمويـل تلـك الموجودات )البرزنجي،   ــتثمـار في الموجودات المتـداولـة وكـذلـك الكيفيـة المســــــــــــ : 2015للاســــــــــــ

ــواورة( على انهـا القرارات التي تتعلق بالموجودات والمطلوبات المتـداولـة وذلـك من جوانـب 189 (. وعرفهـا)الشــــــــــــ
كون منها، الكيفية التي تســــــــــــــتعمل  ا هذه البنود، اثر تركيبتها على العوائد والمخاطر(. حيث ان  )البنود التي تت

سـياسـات راس العامل الناجحة تعد ضـرورية على المدى الطويل لنمو المنشـأة وبقائها، واذا لم يتوفر لدى المنشـأة 
ــر ا لعديد من فرص زيادة الانتاج والمبيعات راس المال العامل اللازم لزيادة انتاجها ومبيعاتها فأنها ســـــــــــوف تخســـــــــ

ــتوى راس مال عامل يزيد عن احتياجاتها فأنها ســــوف   ــه فاذا كانت الشــــركة تحتفا بمســ والارباح، وبالوقت نفســ
تتعرس الى المخـاطر. لـذلـك ينبغي العمـل على ضــــــــــــــرورة المواءمـة بين حجم راس الـمال العـامـل وراس الـمال الثـابـت 

 (.143-142:  2013)الشواورة، 
ــيـاســـــــــــــــات راس المـال العـامـل بانهـا مجموعـة من المبـادئ والخطط التي  من خلال مـا ذكر يعرف البـاحـث ســــــــــــ
تتخذها الادارة المالية في المنشــــــاة في ســــــبيل تحديد مســــــار العمل في التعامل مع الموجودات المتداولة والمطلوبات  

 المتداولة.
التي تتطلب من الادارة المالية الاهتمام  ا وهما    وتتضمن ادارة راس المال العامل نوعين من السياسات الهامة

)سـياسـات الاسـتثمار وسياسات التمويل( حيث ان اي من هذه السياسات يتضمن الهدفين الاساسيين للإدارة 
المالية وهما )العائد والمخاطرة( والمقصــود بالمخاطرة هي مخاطرة الســيولة، لذلك فان عملية اتخاذ القرار فيما يتعلق  

 المجموعتين من الســياســات هي عبارة عن عملية مبادلة ما بين العائد والمخاطرة، فالقرار الذي يزيد العائد  اتين
)الرحية( يكون على حســـــــاب فقدان الســـــــيولة، اي زيادة المخاطرة التي تتعرس لها الشـــــــركة والعكس )العامري،  

 راس المال العامل وكما يلي: ( وفي هذا البحث سوف يتم التطرق الى سياسات تمويل172-173:  2013
 Financing Policiesسياسات التمويل 

إنه القرار الرئيســـــــــــي في مجال التمويل لمكونات راس المال العامل يتمثل في الاختيار بين اســـــــــــتخدام التمويل  
صــــــــــــــير الاجـل وطويـل الاجـل لتمويـل   صــــــــــــــير الاجـل مقـابـل التمويـل طويـل الاجـل. وان تحـديـد مزيج التمويـل ق ق

ــأة هو عبارة عن عملية مبادلة ما بين العائد والمخاطرة، وبالتالي فان اختيار هيكل اســــتحقاق اســــتثم ارات المنشــ
التمويل يعتمد على علاقة التفضـــــيل ما بين المخاطرة والعائد الخاص بالإدارة، أذ ويقســـــم التمويل حســـــب اجل 

ــتحقـاق الى تمويـل طويـل الاجـل حيـث يتضــــــــــــــمن قروس طويلـة الاجـل، التم ويـل حق الملكيـة وراس المـال  الاســــــــــــ
صــير الاجل فيشــمل التســهيلات الائتمانية )الحســابات الدائنة(، التأخر في دفع  والارباح المحتجزة، اما التمويل ق

:  2010المسـتحقات )ضـرائب ورواتب واجور ونفقات اخرى(، والقروس قصـيرة الاجل من المصـارف)الميداني، 
211-212.) 

ــلة بين ــة المفاضـــــــ ــياســـــــ ــير الاجل على المبادلة بين المخاطرة    وتنطوي ســـــــ صـــــــ التمويل طويل الاجل والتمويل ق
صــــــــــــــيرة الاجـل تكون اعلى من مخـاطرة التمويـل   والعـائـد. فمن حيـث المخـاطرة، فـان مخـاطرة التمويـل بالقروس ق
قصــير الاجل، والســبب في ذلك يرجع هنا الى انه كلما قصــرت اســتحقاقات ديون المنشــأة كلما ازدادت مخاطرة  

دم توفر الســــيولة النقدية لدى المنشــــأة لمواجهة دفعات الفائدة وتســــديد القرس وبالعكس يحدث كلما طالت ع
صـــيرة   ــيولة. اما فيما يخص العائد فان التمويل ق ــأة كلما اففضـــت مخاطر عدم توفر السـ ــتحقاقات ديون المنشـ اسـ
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(. وهنــاك ثلاث 94:  2015ريري،  الاجــل اقــل تكلفــة من التمويــل طويــل الاجــل وبالتــالي فهو اكثر رحيــة )الح

 سياسات بديلة لمزيج التمويل القصير والطويل الاجل لتمويل راس المال العامل وهي:
 Conservative Policyالسياسة المتحفظة   -أ

في ظل هذه السياسة تمول المنشأة جميع موجوداتها الثابتة والموجودات المتداولة الدائمية وجزء من الموجودات  
صـــــــــــادر المتداول صـــــــــــادر تمويل طويلة الاجل، والجزء المتبقي من الموجودات المتداولة المؤقتة فيتم تمويله بم ة المؤقتة بم

التمويل قصــيرة الاجل، وفي هذه الحالة فان المنشــأة تســتخدم مقادير صــغيرة من القروس قصــيرة الاجل لمواجهة 
 (.374  -373: 2016التقلبات المؤقتة في الموجودات المتداولة )ويستون وبرجام، 

صــــــــى حد، واففاس المخاطرة يأتي من عدم الالتزام بدفع  وان اتباع هذه الســــــــياســــــــة يخفض المخاطرة الى اق
صـــير، والفائدة تكون ثابتة لا تتغير لعدد من الســـنيين ولا توجد مخاطر ســـيولة، ولكنها  اصـــل المبلغ في الاجل الق

وهـذا التمويـل عـالي الكلفـة سـا ينعكس على تـدني العـائـد،   مكلفـة لان الجزء الاعظم من التمويـل طويـل الاجـل،
(. ويمكن توضيح السياسة المتحفظة  109:  2012اي ان هذه السياسة هي الاد  في العائد والمخاطرة )عبد،  

 من خلال الشكل الاتي:
(1 ) شــــــــــــــكــل  

ــة   ــياســــــــــ الســــــــــ
المتحفظـــــة في 

 التمويل
Source: 

Van Horne, 
James C, 

&Wachowicz, John M, “Fundamentals of Financial Management, Pearson Education 
Limited Edinburgh Gate Harlow Essex CM20, 2009, P.213. 

 Moderate Policyالسياسة المعتدلة  - ب
مبدأ متعارف عليه   علىتشـــير نظريات العمل الخاصـــة بتمويل رأس المال العامل على أســـاس هذه الســـياســـة  

صــــدر   :في الفكر المالي يســــمى بمبدأ التغطية، وحدود هذا المبدأ في التمويل ــأة يمول بم أن كل موجود داخل المنشــ
دفقـات النقـديـة المتولـدة من أي موجود تمويـل يتلاءم وطول الحـاجـة إليـه، ويعني ذلـك بضــــــــــــــرورة مواءمـة توقيـت الت ـ

صــــيرة   صــــادر التمويل المســــتخدمة في تمويله. وطبقا  لهذه الســــياســــة فأن الاســــتثمارات الق مع توقيت اســــتحقاق م
ــتثمـارات في رأس الـمال العـامـل الـدائم وكـذلـك  صــــــــــــــيرة الأمـد، بينمـا الاســــــــــــ ــادر تمويـل ق صــــــــــــ الأمـد ينبغي تمويلهـا بم
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صـــــــادر تمويل طويلة الاســـــــتثمارات في الموجودات الث (. كما  345:  2004)الزبيدي، الأجلابتة ينبغي تمويلها بم
 موضح في الشكل الاتي:

 ( سياسة التمويل المعتدلة "مبدأ التغطية"2شكل )
صــــــدر:   العربيمدخل تحليلي معاصــــــر"، الطبعة الســــــادســــــة، المكتب   -هندي، منير ابراهيم "الادارة الماليةالم

 .208، ص2004الحديث،الاسكندرية،
 Aggressive Policyالسياسة المغامرة  - ت

ــادر  صـــــ ــة يجري تمويل جميع الموجودات الثابتة وجزء من الموجودات المتداولة الدائمة بم ــياســـــ بموجب هذه الســـــ
الموجودات المتـداولـة المؤقتـة فتمول  تمويـل طويلـة الاجـل، امـا الجزء الاخر من الموجودات المتـداولـة الـدائمـة وجميع  

صـــــير الاجل في تمويل راس المال العامل   صـــــيرة الاجل، اذ ان هذه الســـــياســـــة تســـــتخدم التمويل ق صـــــار تمويل ق بم
المؤقت وجزء من الدائم، ويمتاز التمويل قصـير الاجل بكلفة اقل ومخاطرة عالية، ولهذا فان هذه السـياسـة تتصـف  

اطرة بالوقت نفســــــــه، وتنجم مخاطرة هذه الســــــــياســــــــة من تقلبات ســــــــعر الفائدة وعدم بزيادة العائد وارتفاع المخ
(. ويصور الشكل الهندسي 290:  2013امكانية تجديد القرس وتقلبات الوضع المالي والاقتصادي )العامري،  

 ادناه حدود هذه السياسة:
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  السياسة المغامرة في التمويل (3شكل )

صـــــدر: الميداني، ــة، مكتبة العبيكان،  الم ــادســـ محمد أيمن عزت، "الادارة التمويلية في الشـــــركات"، الطبعة الســـ
 .215، ص2010الرياس، 

 

 الربحية ثانيا: 

 Concept of profitabilityمفهوم الربحية   -1
الارباح، هي مصطلح نسبي يعبر عن العلاقة النسبية بين الارباح والاستثمارات التي ساهمت في تحقيق هذه  
صــافية، وتع احد  دوتهدف هذه النســبة الى قياس قدرة الادارة على الكســب ومدى الكفاءة في تحقيق الارباح ال

المؤشـرات الرئيسـية التي يسـتخدمها المسـتثمرون الحاليون والمتوقعون لأغراس تحديد مسـار اسـتثماراتهم، باعتبار ان 
صــــــــداقية في تحديد قابلية الانشــــــــطة التي تمارســــــــها    الشــــــــركة على تحقيق الارباح من  الرحية هي اكثر النســــــــب م

( تتكون من كلمتين همـــا Profitability( الى ان كلمـــة الرحيـــة )Zala)(. واشــــــــــــــــار  148:  2007)الحيـــالي،  
(Profit الربح ويعني الــدخــل المتحقق من خلال ســارســــــــــــــــة نشــــــــــــــــاطــات الاعمــال خلال فترة زمنيــة معينــة و )
(Ability ــغيلي والمالي له، وتعرف صـــرف على توليد الارباح، وقوة الاداء التشـ ــير الى قدرة الم ( وتعني القدرة وتشـ

ــتخدامه، ) ــتثمار معين على كســـــب عائد من اســـ الرحية  د(. وتعZala،  2010: 65مجتمعة على أنها قدرة اســـ
ته وقدرته على تحمل المخاطر مؤشـرا واضـحا في السـوق المصـرفية تعبر عن الوضـع التنافسـي للمصـرف وجودة ادار 

 (.Greuning   &Bratanovic، 2003: 81وزيادة راس ماله )
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تأسيا على ما تقدم يعرف الباحث الرحية في المصارف على انها مصطلح نسبي يعبر عن العلاقة بين النتائج 
للكفاءة النســــــبية الناتجة  المتحققة والوســــــائل المســــــتخدمة في تحقيقها خلال فترة زمنية معينة، فهي بمثابة المقياس  

 عن مدى تحقيق النتائج من خلال استغلال الوسائل المتاحة استغلالا امثل.
 Profitability Measurement الربحية مقاييس  -2

 

  Return on investment (ROI)معدل العائد على الاستثمار: -أ
اذ يقيس الكفـاءة الكليـة (  Return on Assets, ROAيســــــــــــــمى كـذلـك معـدل العـائـد على الموجودات )

ــتثمـاراتهـا في الموجودات، وتســــــــــــــعى الادارة دائمـا الى زيادة العـائـد على  للإدارة في تحقيق الارباح من مجمـل اســــــــــــ
ــر يدل على عدالاســـتثمار، ب صـــيرة وطويلة الاجل وارتفاع هذا المؤشـ ــركة الق ه المقياس لرحية كافة اســـتثمارات الشـ

 (.88: 2013والتشغيلية، ويحسب بالمعادلة الاتية: )العامري، كفاءة سياسات المصرف الاستثمارية 
 صافي الربح بعد الضريبة

 %100×      معدل العائد على الاستثمار =
 اجمالي الموجودات

   Rate Of Return On Equity (ROE)معدل العائد على حق الملكية  - ب
رة هذه الاموال على توليد الارباح، بمع  اخر  س هذا المؤشر كفاءة الادارة في استغلال اموال الملاك وقدييق

ــتثمر من قبـل الملاك، وكلمـا زادت قيمـة هـذا المعـدل، دل ذلـك  ان هـذا المعـدل يقس رحيـة الـدينـار الواحـد المســــــــــــ
صــــــل )الزبيدي،  :  2011على كفاءة الادارة في اســــــتغلال اموال الملاك لضــــــمان عائد مرضــــــي لهم، والعكس يح

 على حقوق الملكية كما مبين ادناه: (. ويحسب معدل العائد214
 صافي الربح بعد الضريبة

 %100×      = معدل العائد على حق الملكية
 حق الملكية )راس المال المدفوع+الاحتياطيات+الارباح المحتجزة(

 Rate Of Return On Deposits (ROD)معدل العائد على الودائع  - ت
صـــــــرف على  ــتخدم لقياس مدى نجاح الادارة في ويشـــــــير الى مدى قدرة الم تكوين الارباح من ودائعه، ويســـــ

 (، ويحسب بالصيغة الاتية:118: 2013توليد الارباح من الودائع التي استطاعت الحصول عليها )سعيد، 
 صافي الربح بعد الضريبة

 %100×     معدل العائد على الودائع=  
 مجموع الودائع

  Rate Of Return On Resources (ROR)معدل العائد على الاموال المتاحة  - ث
من خلال قسـمة صـافي الربح بعد الضـريبة على كل من حقوق الملكية ومجموع الودائع، ويظهر   هيتم حسـابو 

صـــــيغة   هذا المعدل نســـــبة صـــــافي الارباح المتحققة الى مجموع كل من حقوق الملكية والودائع وكما موضـــــح في ال
 (.118: 2013ادناه: )سعيد، 

 صافي الربح بعد الضريبة
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 %100×      احة = معدل العائد على الاموال المت

 حقوق الملكية+مجموع الودائع
 Rate of return on available resourcesمعدل العائد على الموارد المتاحة   -ج 

يتم حسـاب معدل العائد على الموارد المتاحة من خلال قسـمة صـافي الربح بعد الضـريبة على الموارد المتاحة،  
ققة الى مجموع المطلوبات، وكما مبين ادناه )ابو حمد وقدوري،  ويبين هذا المعدل نســــــــــــــبة صــــــــــــــافي الارباح المتح

2005  :354.) 
 صافي الربح بعد الضريبة

 %100×      معدل العائد على الموارد المتاحة =
 مجموع المطلوبات
 المبحث الثالث: اختبار فرضيات البحث

صـــائي لمتغيرات البحث  صـــص هذا المبحث لأجراء التحليل الاح ــياته وبيان مدى قبول هذه خ واختبار فرضـ
ــياســـــــات تمويل راس المال   ــتقل المتمثل بســـــ ــيات أو عدم قبولها، وتحليل علاقة الأثر لمؤشـــــــرات المتغير المســـــ الفرضـــــ

صــــــــير الاجل " العامل ــبة تمويل راس المال العامل ق ــبة تمويل راس المال العامل طويل الاجل X1هي )نســــــ " ونســــــ
"X2صـــــــــرفية ومؤشـــــــــراتها هي )معدل العائد على حق الملكية  "(، في مؤشـــــــــرات المتغير ال تابع والمتمثلة بالرحية الم
"Y1" ومعدل العائد على الموارد المتاحة ،"Y2  صـــــــــائية "(، بالاعتماد على عدد من المقاييس والاســـــــــاليب الاح

صــــــــــائية الخاصــــــــــة بالحاســــــــــبة الالكترونية وهي (  spss-V18) التي تم إيجاد قيمها بواســــــــــطة البرامج المكتبية والاح
 وكالاتي:، (2010Excelوبرنامج )
على (  X1)قصير الاجل  راس المال العامل    تمويلنسبة  لالتحليل الاحصائي لعلاقة الاثر  أولا:  

 (Yمؤشرات الربحية المصرفية )
لاختبار الفرضــــــية الرئيســــــية الاولى والتي تنص على "عدم وجود أثر ذات دلالة معنوية لســــــياســــــات التمويل  

صــــــير  صــــــارف التجارية عينة البحث". والتي تفرعت منها الفرضــــــيات ق الآجل لراس المال العامل على الرحية بالم
 الفرعية الاتية:

صــــير الاجل على معدل العائد على  -1 عدم وجود أثر ذات دلالة معنوية لنســــبة تمويل راس المال العامل ق
 حق الملكية في المصارف التجارية عينة البحث.

صــــير الاجل على معدل العائد على عدم   -2 وجود أثر ذات دلالة معنوية لنســــبة تمويل راس المال العامل ق
صــــارف التجارية عينة البحث. لذا ســــيتم اختبار كل فرضــــية فرعية على حدة وبيان قبولها او  الموارد المتاحة في الم

 عدم قبولها في المصارف عينة البحث.
 (: Y1( ف معدل العائد على حق الملكية )X1مل قصير الاجل )تحليل اثر تمويل رأس المال العا  -1

لتحقيق الاختبار والتحليل للفرضـية الفرعية الاولى المنبثقة من الفرضـية الرئيسـية الاولى والتي تعني بعدم وجود 
صــــــــــــــير الاجـل على معـدل العـائـد على حق الملكيـة في  ــبـة تمويـل راس المـال العـامـل ق أثر ذات دلالـة معنويـة لنســــــــــــ
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( ومســتوى f( واختبار )Simple Linearســتخدام الا دار الخطي البســيط )بالمصــارف التجارية عينة البحث. ا
 المعنوية، قد ظهرت نتائجها في الجدول ادناه:

ــير الاجل )1جدول) صـــــــــ ــبة تمويل راس المال العامل ق ( على معدل العائد على حق X1( علاقة الاثر لنســـــــــ
 البحث.( للمصارف عينة Y1الملكية )

 ت اسم المصرف 2R Sig f b (Constant)-a القرار

 1 مصرف الائتمان  5.417- 0.194 4.381 0.081 0.422 غير معنوية

 1 مصرف بابل 1.156- 0.102 13.253 0.011 0.688 معنوية

 2 مصرف سومر 0.909 0.021 0.017 0.901 0.003 غير معنوية

 3 مصرف الخليج  6.168- 0.220 0.645 0.453 0.097 غير معنوية
 .(Excel2010( وبرنامج )spss-V18الاحصائي )البرنامج بالاعتماد على  ينالباحث المصدر: إعداد

ــتخراج معـادلـة خط الا ـدار بين امن العمود الثـالـث والرابع في الجـدول اعلاه   معـدل لمتغير التـابع )يتم اســــــــــــ
صـــير   راس المال العامل  تمويل، والمتغير الرئيســـي )نســـبة (Y1)الذي جرى ترميزه بالرمز   (العائد على حق الملكية ق

 ، ومعادلة الا دار الخطي كالآتي:(X1)( والذي رُمز بالرمز الاجل
1= a + bX 1Y 

 وفيما يأتي القيم لمعادلة الا دار:
صــــــــــرف الائتمان: معدل العائد على حق الملكية ــبة  )  0.194+   5.417-=  م   راس المال العامل تمويلنســــــــ

 وتطبق المعادلة على بقية المصارف عينة البحث لاستخراج معادلة خط الا دار لها. (.قصير الاجل
( والذي يعني ان هناك وجود لنســـــــــــبة تمويل  a( ظهرت قيمة الحد الثابت )1في العمود الثالث من الجدول )

صـــــــير الاجل بمقدار ) ــبة  ( لم5.417-راس المال العامل ق معدل العائد صـــــــرف الائتمان حتى وان كان مقدار نســـــ
ــارف التجارية الاخرى عينة البحث،   على حق الملكية صــــ ــفرا ، وينطبق هذا على باقي الم ــاوي صــــ اما العمود يســــ

ــتقل  b( ففيه ظهرت قيمة معامل التغير )1الرابع من الجدول ) ( والتي تعني ان مقدار التغير في قيمة المتغير المســـــــــ
(X1بمقـد )( ( يؤدي الى حـدوث تغيرات في قيمـة معـدل العـائـد على حق الملكيـة )1ار وحـدة واحـدةY1 في )

صـــــــــــــارف عينة البحث ولكن بدرجات متفاوتة بمقدار قيمة ) صـــــــــــــارف عينة  bالم (، اذ تحقق التغير الموجب في الم
يعني ان التغير وبمقــدار ( على التوالي، ســا  b( )0.194،  0.102  ،0.021  ،0.220البحــث جميعــا وبلغــت قيمــة )

صــــــــير الاجل يؤدي الى تغير في نســــــــبة معدل العائد على حق  وحدة واحدة في نســــــــبة تمويل راس المال العامل ق
صـــــــرف الائتمان 0.194الملكية وبالزيادة بمقدار ) صـــــــرف بابل و)0.102و) ( في م ــومر  0.021( لم صـــــــرف ســـــ ( لم

صــــــــــرف الخليج، اما قيمة معامل التأثير )0.220و) صــــــــــارف، سا يعني وجود   (f( لم فقد كانت موجبة في جميع الم
( مســتوى  Sigعلاقة تأثير بين المؤشــرين وكانت ذو دلالة معنوية واحصــائية في مصــرف بابل فقط، لكون قيمة )

صــارف التجارية  0.05الدلالة المحســوب له اقل من قيمة مســتوى الدلالة المعتمد بالبحث والبالغ ) (، اما باقي الم
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( المحســـوبة اكبر من مســـتوى الدلالة Sigفقد كان التأثير غير ذات دلالة معنوية فيها، لكون قيمة )عينة البحث 

ــابع من الجدول ) ــر درجة 2R( ظهرت نتائج معامل التحديد )1المعتمد بالبحث، وفي العمود السـ ( والذي يفسـ
صـــــــــير الاجل على معدل العائد على حق المل كية، حيث بلغ اعلى معدل تأثير نســـــــــبة تمويل راس المال العامل ق

%(  68.8( استطاع ان يفسر )X1( والذي يعني ان المتغير المستقل )0.688تفسير في مصرف بابل وكان قدره )
%( من التبـاينـات ترجع الى عوامـل اخرى. امـا قـل معـدل 31.2( وان )Y1من التبـاينـات الكليـة للمتغير التـابع )

صــــــــرف ســــــــومر اذ بلغ ) ( من التباينات الكلية X1سا يعني ان ما يفســــــــره المتغير )(،  0.003تفســــــــير فكان في م
ــرف هي )Y1للمتغير التابع ) صــــــــــ %( تعود لعوامل اخرى، في حين بين العمود 99.7%( وان )0.3( في هذا الم

 ( نوع علاقة التأثير فيما اذا كانت معنوية او غير معنوية.1الاخير من الجدول )
 

 المال العامل قصير الاجل على معدل العائد على الموارد المتاحة.تحليل اثر نسبة تمويل رأس  -2
الاختبار وتحليل الفرضـــية الفرعية الثانية المنبثقة من الفرضـــية الرئيســـية الاولى والتي تنص على عدم وجود أثر 

صــــــــــــــير الاجـل على معـدل العـائـد على الموارد المتـاحـة ــبـة تمويـل راس المـال العـامـل ق في   ذات دلالـة معنويـة لنســــــــــــ
صـــارف عينة البحث.  ــيط )باالم ــتخدام الا دار الخطي البسـ ــتوى المعنوية  f( واختبار )Simple Linearسـ ( ومسـ

 (:2والتي ظهرت نتائجها في الجدول )
صــــــــير الاجل )2جدول) ( على معدل العائد على الموارد X1( علاقة الاثر لنســــــــبة تمويل راس المال العامل ق

 ث.( للمصارف عينة البحY2المتاحة )
 ت اسم المصرف 2R Sig F b (Constant)-a القرار

 1 مصرف الائتمان  3.204 0.007 0.022 0.888 0.004 غير معنوية

 2 مصرف بابل 8.186 0.086- 4.828 0.070 0.446 غير معنوية

 3 مصرف سومر 6.774 0.104- 0.142 0.719 0.023 غير معنوية

 4 مصرف الخليج  13.891 0.128- 0.405 0.548 0.063 غير معنوية
 .(Excel2010( وبرنامج )spss-V18الاحصائي )البرنامج بالاعتماد على  ينالباحث المصدر: من إعداد

ــتخراج معـادلة خط الا دار بين ا   (معـدل العـائد على الموارد المتاحة لمتغير التـابع )من الجدول اعلاه يتم اســــــــــــ
( والذي رُمز بالرمز قصـير الاجل راس المال العامل  تمويل، والمتغير الرئيسـي )نسـبة  (Y2)الذي جرى ترميزه بالرمز 

(X1)، ،هيمعادلة الا دار الخطي وان  من خلال المعدلات الظاهرة في العمود الثالث والرابع: 
1= a + bX 2Y 

 وفيما يأتي القيم لمعادلة الا دار:
صـــــــــــرف    راس المال العامل تمويلنســـــــــــبة  )  0.007+   3.204=   الائتمان: معدل العائد على الموارد المتاحةم
 وتطبق المعادلة على بقية المصارف التجارية عينة البحث لاستخراج معادلة خط الا دار لها. (.قصير الاجل



  

 المصرفيةسياسات تمويل رأس المال العامل وانعكاسها على الربحية   

451 

عني ان هناك وجود لنســــــبة  ( والذي تa( عن قيمة الحد الثابت )2في حين يعبر العمود الثالث من الجدول )
معدل العائد ( لمصرف الائتمان حتى وان كان مقدار نسبة  3.204تمويل راس المال العامل قصير الاجل بمقدار )

صـــــــارف التجارية الاخرى عينة البحث،   على الموارد المتاحة اما قيمة  يســـــــاوي صـــــــفرا ، وينطبق هذا على باقي الم
( والتي تعني ان مقــــدار التغير في قيمــــة المتغير 2( فقــــد ظهرت في العمود الرابع في الجــــدول)bمعــــامــــل التغير )

(  Y2وارد المتاحة )( بمقدار وحدة واحدة يؤدي الى حدوث تغيرات في قيمة معدل العائد على المX1المســـــتقل )
صـــــــــارف عينة البحث بمقدار قيمة ) ( وكانت قيمها متفاوتة حســـــــــب ما يظهره العمود الرابع من الجدول bفي الم

صـــارف، سا يعني وجود علاقة تأثير بين المؤشـــرين  f(، اما قيمة معامل التأثير )2) ( فقد كانت موجبة في جميع الم
صـــائية في جم صـــارف، لكون قيمة )ولم تكون ذو دلالة معنوية واح ــتوى الدلالة المحســـوب لها اكبر Sigيع الم ( مسـ

( ظهرت نتائج 2(، وفي العمود الســـــــابع من الجدول )0.05من قيمة مســـــــتوى الدلالة المعتمد بالبحث والبالغ )
صــــير الاجل على معدل العائد 2Rمعامل التحديد ) ( والذي يفســــر درجة تأثير نســــبة تمويل راس المال العامل ق

صـــرف بابل وكان قدره )على ا ( والذي يعني ان المتغير 0.446لموارد المتاحة، حيث بلغ اعلى معدل تفســـير في م
%( من  55.4( وان )Y2%( من التباينات الكلية للمتغير التابع )44.6( اســــــــتطاع ان يفســــــــر )X1المســــــــتقل )

ع علاقة التأثير فيما اذا كانت ( نو 2التباينات ترجع الى عوامل اخرى، في حين بين العمود الاخير من الجدول )
 معنوية او غير معنوية.

( X2)طويل الاجل  راس المال العامل    تمويلنسببببة  لالتحليل الاحصبببائي لعلاقة الاثر  ثانيا: 

 . المعتمدة بالبحثومؤشرات الربحية المصرفية 

"عدم وجود علاقة أثر ذات دلالة معنوية لسـياسـات تمويل  لاختبار الفرضـية الرئيسـية الثانية والتي تنص على  
ــيات  ــارف التجارية عينة البحث". والتي تفرعت منها الفرضــــــ صــــــ طويل الاجل لراس المال العامل على الرحية بالم

 الفرعية الاتية:
ــبة تمويل -1 راس المال العامل طويل الاجل على معدل العائد على  عدم وجود أثر ذات دلالة معنوية لنســـــ

 حق الملكية في المصارف التجارية عينة البحث.
ــبة تمويل راس المال العامل طويل الاجل على معدل العائد على  -2 عدم وجود أثر ذات دلالة معنوية لنســـــ

 ة فرعية على حدة وكما يلي:الموارد المتاحة في المصارف التجارية عينة البحث. لذا سيتم اختبار كل فرضي
 تحليل اثر نسبة تمويل رأس المال العامل طويل الاجل على معدل العائد على حق الملكية:  -1

لتحقيق الاختبار والتحليل للفرضــية الفرعية الاولى المنبثقة من الفرضــية الرئيســية الثانية والتي تنص على عدم 
لمال العامل طويل الاجل على معدل العائد على حق الملكية في وجود أثر ذات دلالة معنوية لنســبة تمويل راس ا

صـــارف التجارية عينة البحث.  ( وظهرت f( واختبار )Simple Linearســـتخدام الا دار الخطي البســـيط )باالم
 نتائج في الجدول ادناه.

ــبـة تمويـل راس المـال العـامـل طويـل الاجـل )3جـدول) لى حق ( على معـدل العـائـد عX2( علاقـة الاثر لنســــــــــــ
 ( للمصارف عينة البحث.Y1الملكية )

 ت اسم المصرف 2R Sig f b (Constant)-a القرار
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 1 مصرف الائتمان  11.967 0.114- 4.381 0.051 0.422 معنوية

 2 مصرف بابل 9.025 0.102- 13.253 0.011 0.688 معنوية

 3 مصرف سومر 3.039 0.021- 0.017 0.901 0.003 غير معنوية

 4 مصرف الخليج  15.841 0.220- 0.645 0.453 0.097 معنويةغير 
 .(Excel2010( وبرنامج )spss-V18الاحصائي )البرنامج بالاعتماد على  ينالباحث المصدر: إعداد
لمتغير معادلة خط الا دار بين ا من المعدلات الظاهرة في العمود الثالث والرابع تســــــــتخرج( و 3في الجدول )

راس المال    تمويل، والمتغير الرئيســي )نســبة  (Y1)الذي جرى ترميزه بالرمز   (معدل العائد على حق الملكيةالتابع )
 ، ومعادلة الا دار الخطي كالآتي:(X2)( والذي رُمز بالرمز طويل الاجل العامل

2= a + bX 1Y 
 الا دار:وفيما يأتي القيم لمعادلة 
صـــــــــرف الائتمان:  ــبة  م ــبة  )  0.114-+  11.967=  معدل العائد على حق الملكيةنســـــــ راس المال    تمويلنســـــــ

 وتطبق المعادلة على بقية المصارف عينة البحث لاستخراج معادلة خط الا دار لها. (.طويلة الاجل العامل
( والذي يعني ان هناك وجود لنسبة  a( فظهرت فيه قيمة الحد الثابت )3اما في العمود الثالث من الجدول )

ــبة  11.967تمويل راس المال العامل طويل الاجل بمقدار ) ــرف الائتمان حتى وان كان مقدار نســـــــــ صـــــــــ معدل ( لم
صــــــــارف التجارية الاخرى عينة البحث،   العائد على حق الملكية اما يســــــــاوي صــــــــفرا ، وينطبق هذا على باقي الم

( والتي تعني ان مقــدار التغير في قيمــة المتغير b( ففيــه ظهرت قيمــة معــامــل التغير )3العمود الرابع من الجــدول )
ــتقـل ) ــبـة معـدل العـائ ـ1( بمقـدار وحـدة واحـدة )X2المســــــــــــ د على حق ( يؤدي الى حـدوث تغيرات في قيمـة نســــــــــــ

ــارف عينة البحث بمقدار قيمة )Y1الملكية ) صـــ ــارف  b( في الم صـــ ــالبة في جميع الم ( وكانت بدرجات متفاوتة وســـ
صــــــــــارف، سا يعني وجود علاقة تأثير بين  fعينة البحث، اما قيمة معامل التأثير ) ( فقد كانت موجبة في جميع الم

( مسـتوى الدلالة المحسـوب Sigبل فقط، لكون قيمة )المؤشـرين وكانت ذو دلالة معنوية في مصـرف الائتمان وبا
صـــــــــــارف عينة البحث فقد كان 0.05له اقل من قيمة مســـــــــــتوى الدلالة المعتمد بالبحث والبالغ ) (، اما باقي الم

صـــــــائيا، لكون قيمة ) ( المحســـــــوبة اكبر من مســـــــتوى الدلالة المعتمد بالبحث، وفي العمود Sigالتأثير غير دال اح
( والذي يفســــــر درجة تأثير نســــــبة تمويل راس المال  2R( ظهرت نتائج معامل التحديد )3ل )الســــــابع من الجدو 

العامل طويل الاجل على التغير في نســـــــــــــبة معدل العائد على حق الملكية، حيث بلغ اعلى معدل تفســـــــــــــير في 
صـــــــرف بابل وكان قدره ) من    %(68.8( اســـــــتطاع ان يفســـــــر )X3( والذي يعني ان المتغير المســـــــتقل )0.688م

%( من التبــاينــات ترجع الى عوامــل اخرى. امــا قــل معــدل 31.2( وان )Y1التبــاينــات الكليــة للمتغير التــابع )
صــــــــرف ســــــــومر اذ بلغ ) ( من التباينات الكلية X3(، سا يعني ان ما يفســــــــره المتغير )0.003تفســــــــير فكان في م

ــرف هي )Y1للمتغير التابع ) صــــــــــ وامل اخرى، في حين بين العمود %( تعود لع99.7%( وان )0.3( في هذا الم
 ( نوع علاقة التأثير فيما اذا كانت معنوية او غير معنوية.3الاخير من الجدول )
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 تحليل اثر نسبة تمويل رأس المال العامل طويل الاجل على معدل العائد على الموارد المتاحة.  -2
المنبثقة من الفرضـــية الرئيســـية الثانية والتي تنص على عدم   الثانيةلتحقيق الاختبار والتحليل للفرضـــية الفرعية 

وجود أثر ذات دلالة معنوية لنســـــــــبة تمويل راس المال العامل طويل الاجل على معدل العائد على الموارد المتاحة  
ــارف عينة البحث.   صــــــ ــيط )بافي الم ــتخدام الا دار الخطي البســــــ ــتوى f( واختبار )Simple Linearســــــ ( ومســــــ

 ( وكما يلي.4وظهرت نتائج الاختبار في الجدول) المعنوية،
( على معدل العائد على الموارد X2( علاقة الاثر لنســــــــــــــبة تمويل راس المال العامل طويل الاجل )4جدول)

 ( للمصارف عينة البحث.Y2المتاحة )
 ت اسم المصرف 2R Sig F B (Constant)-a القرار

 1 مصرف الائتمان  3.911 0.007- 0.022 0.888 0.004 غير معنوية

 2 مصرف بابل 0.439- 0.086 4.828 0.070 0.446 غير معنوية

 3 مصرف سومر 3.506- 0.102 0.143 0.718 0.023 غير معنوية

 4 مصرف الخليج  1.064 0.128 0.405 0.548 0.063 غير معنوية
 .(Excel2010( وبرنامج )spss-V18الاحصائي )البرنامج بالاعتماد على  ينالباحث المصدر: إعداد

  (معدل العائد على الموارد المتاحة لمتغير التابع )من العمود الثالث والرابع تستخرج معادلة خط الا دار بين ا
( والذي رُمز بالرمز طويل الاجل  راس المال العامل  تمويل، والمتغير الرئيسي )نسبة  (Y2)الذي جرى ترميزه بالرمز  

(X2)،  التاليةمعادلة الا دار الخطي من خلال: 
2= a + bX 2Y 

 وفيما يأتي القيم لمعادلة الا دار:
ــرف الائتمان: معدل العائد على الموارد المتاحة صـــــ ــبة  )  0.007-+   3.911=   م   راس المال العامل تمويلنســـــ

 وتطبق المعادلة على بقية المصارف عينة البحث لاستخراج معادلة خط الا دار لها. (.طويل الاجل
( والذي يعني ان هناك وجود لنســــــبة  a( عن قيمة الحد الثابت )4في حين يعبر العمود الثالث من الجدول )
معدل العائد على ( لمصـرف الائتمان حتى وان كان مقدار  3.911تمويل راس المال العامل طويل الاجل بمقدار )

صـــارف التجارية الاخرى عينة البحث،   الموارد المتاحة اما العمود الرابع يســـاوي صـــفر، وينطبق هذا على باقي الم
( X2( والتي تعني ان مقدار التغير في قيمة المتغير الرئيســــــــــي )b( ففيه ظهرت قيمة معامل التغير )4من الجدول)

ــبـة معـدل العـائـد على الموارد المتـاحـة )( يؤدي الى حـدوث تغير 1بمقـدار وحـدة واحـدة) ( في Y2ات في قيمـة نســــــــــــ
صـــــــارف عينة البحث ولكن بدرجات متفاوتة بمقدار قيمة ) ( فقد كانت موجبة f(، اما قيمة معامل التأثير )bالم

ــائية في جميع  صــــــــ ــرين ولم تكون ذو دلالة معنوية واح ــارف، سا يعني وجود علاقة تأثير بين المؤشــــــــ صــــــــ في جميع الم
( مستوى الدلالة المحسوب له اكبر من قيمة مستوى الدلالة المعتمد بالبحث والبالغ Sigصارف، لكون قيمة )الم
ــابع من الجدول )0.05) ــر درجة تأثير 2R( ظهرت نتائج معامل التحديد )4(، وفي العمود الســـــــ ( والذي يفســـــــ
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المتاحة، حيث بلغ اعلى معدل تفسير نسبة تمويل راس المال العامل طويل الاجل على معدل العائد على الموارد 

صـــرف بابل وكان قدره ) ــتقل )0.446في م ــتطاع ان يفســـر )X2( والذي يعني ان المتغير المسـ %( من  44.6( اسـ
%( من التباينات ترجع الى عوامل اخرى. في حين بين العمود 55.4( وان )Y2التباينات الكلية للمتغير التابع )

 التأثير فيما اذا كانت معنوية او غير معنوية. ( نوع علاقة4الاخير من الجدول )
 المبحث الرابع: الاستنتاجات والتوصيات

 اولا: الاستنتاجات

ــتنادا  الى الاطار  ــتنتاجات اســــــــــ ــل الباحث إلى مجموعة من الاســــــــــ النظري والتطبيقي في ختام البحث توصــــــــــ
 للبحث وعلى النحو الاتي:

العامل من المواضــــيع التي تدخل في صــــلب مهام المدير المالي  يعد موضــــوع ســــياســــات تمويل راس المال   -1
 بالمصارف وان اغلب الدراسات الاكاديمية تؤكد على اهميتها في تعظيم الرحية.

على المبادلة بين العائد والمخاطرة ومدى تفضــــــــيل الادارة المالية   يعتمد تمويل عناصــــــــر راس المال العامل -2
صـــر  صـــير الاجل مرتفعة قياســـا بالتمويل طويل الاجل الى زيادة  لاحدهما، اذ يؤدي احتفاظ الم ف بنســـب تمويل ق

رحيتـه، نظرا لاففـاس الفـائـدة المـدفوعـة عليـه. بالمقـابـل فـان زيادة التمويـل طويـل الاجـل يؤدي الى اففـاس رحيـة 
 المصرف بسبب الفائدة المرتفعة عليه.

ــية الفرع -3 ــائي ثبات الفرضــ صــ ــية  أظهرت نتائج التحليل الاح ــية الرئيســ ية الاولى للبحث المنبثقة من الفرضــ
صــــــــير الاجل على  الاولى والتي أشــــــــارت الى عدم وجود أثر ذات دلالة معنوية لنســــــــبة تمويل راس المال العامل ق

 معدل العائد على حق الملكية في مصرف الائتمان وسومر والخليج، فيما لم تثبت في مصرف بابل.
ــية الاولى كما بينت نتائج التحليل الا -4 ــية الفرعية الثاني المنبثقة من الفرضـــية الرئيسـ صـــائي ثبات الفرضـ ح

صــــــــــــــير الاجل على معدل والتي تنص على عدم  وجود أثر ذات دلالة معنوية لنســــــــــــــبة تمويل راس المال العامل ق
 العائد على الموارد المتاحة في جميع المصارف التجارية عينة البحث.

ــية  في حين أســــفرت نتائج التحلي -5 ــية الفرعية الاولى للبحث المنبثقة من الفرضــ ــائي ثبات الفرضــ صــ ل الاح
وجود أثر ذات دلالة معنوية لنســـــــبة تمويل راس المال العامل طويل الاجل عدم الرئيســـــــية الثانية والتي تنص على 

 على معدل العائد على حق الملكية في مصرف سومر والخليج ولم تثبت في مصرف الائتمان وبابل.
ا بينت نتائج التحليل الاحصــائي ثبات الفرضــية الفرعية الثانية للبحث المنبثقة من الفرضــية الرئيســية كم  -6

ــبـة تمويـل راس المـال العـامـل طويـل الاجـل على عـدم  الثـانيـة والتي تنص على   وجود أثر ذات دلالـة معنويـة لنســــــــــــ
 بحث.معدل العائد على الموارد المتاحة في المصارف جميعها التجارية عينة ال

 ثانيا: التوصيات

 في ضوء ما تقدم من استنتاجات يمكن وضع مجموعة من التوصيات وكالآتي:
التركيز على سـياسـات تمويل رأس المال العامل في المصـارف بوصـفها موضـوعا حيويا واسـتراتيجيا نظرا لما   -1

 .دفةتحديد مزيج التمويل الامثل والذي يحقق لها الرحية المسته له من دور كبير في
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صــــــــارف التجارية على التقييم المســــــــتمر لســــــــياســــــــات تمويل راس المال العامل   -2 حث المدراء الماليين في الم
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 المستخلص

ــية من هذ ــاسـ ــفية المتعلقة بقرارات التمويل  ا البحث الغاية الاسـ ــوء على الجوانب المعرفية والفلسـ ــليط الضـ لتسـ
صــــناعية في ســــوق العراق للأوراق المالية، ومن اجل  والقيمة الســــوقية على مســــتوى المشــــاهدات في الشــــركات ال
ــتقل قرارات التمويل والمتغير  ــي يحدد طبيعة العلاقة بين المتغير المســـــــــــ تحقيق اهداف البحث تم بناء مخطط فرضـــــــــــ

على عينة من الشـــــــــركات  البحثاختبار فرضـــــــــيات البحث تم تطبيق   لغرسالتابع القيمة الســـــــــوقية للشـــــــــركة. و 
ــناعية العاملة في ســـــوق العراق للأوراق المالية صـــ صـــــول على   ،ال المعلومات اللازمة عن طريق التقارير من اجل الح
، والتقارير المالية والحســابات  2005-2015للفترة من   البحثالمالية لســوق العراق للأوراق المالية للشــركات عينة 

( 9.، وكانت العينة بلغ عددها )2005-2015الختامية في هيئة الاوراق المالية للشــركات عينة البحث للفترة من 
ــتنتاجات كان اهمها،  وفي ضــــــوء اشــــــركات.  وجود علاقة ارتباط لنتائج تم التوصــــــل اليها هناك مجموعة من الاســــ

ــتوى  ــوقية على مســـــ ــائية بين مؤشـــــــرات قرارات التمويل )مفردة او مجتمعة( والقيمة الســـــ صـــــ وتأثير ذات دلالة اح
لبحث كان اهمها، واختتمت البحث بمجموعة من التوصيات المتعلقة بمتغيري االمشـاهدات )عدا المؤشر الثالث( 

 
 . جامعة كربلاء /الإدارة والاقتصاد -1
 . جامعة كربلاء /الإدارة والاقتصاد -2
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ــادر تمويلهـا وبالأخص التمويـل طويـل الاجـل لـما لـه من اهميـة في بنـاء   صــــــــــــ على الشــــــــــــــركـات عينـة البحـث تنويع م

عن التوازن النســـــــــبي في قراراتها التمويلية بين )المقترس فضـــــــــلا قدرات الشـــــــــركات على المدى القريب و البعيد، 
ظيفها في مجالات اســــتثمارية ناجحة تعكس في النهاية على والممتلك( من اجل تقليل كلفة التمويل وامكانية تو 

 .قيمتها السوقية
Abstract 
The main purpose of this research is to shed light on the cognitive and 

philosophical aspects related to the decisions of financing and the market value 
at the level of observations in the industrial companies in the Iraqi market for 
securities. In order to achieve the objectives of the research,. For the purpose 
of testing the hypotheses of research, the research was applied to a sample of 
industrial companies operating in the Iraqi market for securities, in order to 
obtain the necessary information through the financial reports of the Iraqi Stock 
Exchange for the companies sample research for the period 2005-2005, 
financial reports and final accounts in the Securities Commission For companies 
sample research for the period from 2005 to 2005., the sample was (9) 
companies. In the light of the results reached there are a number of conclusions, 
the most important of which was the existence of a significant correlation 
between statistical decision indicators (single or combined) and market value at 
the level of observations (except for the third indicator)., The sample companies 
should diversify their sources of financing, particularly long-term financing, 
because of its importance in building the capabilities of companies in the near 
and long term, as well as the relative balance in their financing decisions 
between the borrower and the property in order to reduce the cost of financing 
and the possibility of employing them in the fields of exception Exclusive 
successful in the end reflect the market value. 

 المقدمة

ــركة لما لهذه القرارات من اثر كبير  هاتعد القرارات المالية من اهم المهام وابرز  التي يقوم  ا المدير المالي في الشــــ
صـــــادرها اذ ان قرارادراســـــة . اذ لابد من اهمية هاعلى تطوير الشـــــركات ونجاح  ت التمويل بســـــبب تعدد وتنوع م

لكل مصــدر من مصــادرها المتعددة كلفة معينة ووقت اســتحقاق معين ومخاطرة معينة لذلك يتوجب على المدير 
المالي اختيار قرار التمويل الامثل. ومن جانب اخر ان لكل فرصـة اسـتثمارية ميزاتها من هامش ربح متوقع وفترة  

المدير المالي تحديد الهيكل التمويلي المناسـب للشـركة لكي يغطي التزاماتها ويسـتغل تلك  زمنية محددة لذلك على
الفرصـة الاسـتثمارية لكن بشـرط ان تكون كلفة ومخاطرة تمويل تلك الفرصـة الاسـتثمارية متلائم مع هامش الربح 

 .المتوقع من تلك الفرصة الاستثمارية لتخرج الشركة بنتيجة راحة من تلك العملية
ان موضــــــــــــوعات قيمة الشــــــــــــركة حظيت باهتمام كبير في المجالات المالية، فعندما يحتاج وفضــــــــــــلا عن ذلك 

المســتثمرون الاســتثمار في اســهم الشــركة، هناك خطوات يجب القيام  ا لمعرفة قيمتها اذ تســاعد القيمة الســوقية  
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صـــور الفكري عن آفق الش ـــ  ركة بالمســـتقبل لذلك فأنها تعدعلى قياس قيمة الشـــركة بالســـوق وكذلك لتحديد الت
بالنسبة    ا  رئيسي  ا  مر االمستثمر، وان تعظيم الأصول من خلال تعظيم قيمة الشركة يعد   نظر وجهة من القيم اهم من

المالية المتمثلة بقرارات  قراراتها اهم توجه أن  على الشـــــركاتللشـــــركة لأنه يعني زيادة ثروة المســـــاهمين، لذلك يجب 
 .بالطريقة المثلىوغيرها  التمويل

 منهجية البحث: الأولالمبحث 

 اولا: مشكلة البحث

تنصــب مشــكلة البحث في كيفية ايجاد قرار تمويلي مناســب خلال مدة زمنية محددة يحقق اقل تكلفة واعلى 
اســــــهم الشــــــركة  ربح من خلال اســــــتغلال الفرصــــــة الاســــــتثمارية التي تم اتخاذ القرار بموجبها. والتي تزيد من قيمة  

 داخل السوق.
 ومن هنا يمكن صياغة التساتلات التي تنبع منها مشكلة البحث وكما يأتي:

صـــــــائية بين مؤشـــــــرات قرار  .1 التمويل والقيمة الســـــــوقية على  اتهل توجد علاقة ارتباط وتأثير ذات دلالة اح
 لمستوى المشاهدات

ــبة ا .2 ــائية بين نســ صــ جمالي الدين الى اجمالي الموجودات والقيمة  هل توجد علاقة ارتباط وتأثير ذات دلالة اح
 لالسوقية على مستوى المشاهدات

هل توجد علاقة ارتباط وتأثير ذات دلالة احصائية بين نسبة الديون قصيرة الاجل الى حق الملكية والقيمة   .3
 لالسوقية على مستوى المشاهدات

صـــــــائية بين نســـــــبة حق الم .4 لكية الى اجمالي الموجودات والقيمة  هل توجد علاقة ارتباط وتأثير ذات دلالة اح
 لالسوقية على مستوى المشاهدات

 ثانيا: اهمية البحث
التمويل والقيمة السـوقية للشـركات الصـناعية، اذ   اتالبحث في سـعيها لمحاولة الربط بين القرار   اتأتي أهمية هذ

صــــــــــــول على التمويل، كالتمويل الممتلك و المقترس، او التموي صــــــــــــادر الح صــــــــــــير ان تنوع م ل طويل الاجل والق
الاجل، او التمويل الداخلي والخارجي، اوجبت هذه المصــادر المتعددة للتمويل المدراء الى زيادة الاهتمام بعملية  

صـــــــــــحيح الذي يقلل من الكلف ويزيد من الارباح و يعزز من مكانة الشـــــــــــركات داخل ااتخ ذ القرار التمويلي ال
متها الســوقية، كما تنبع أهمية البحث من أهمية الأهداف التي تســعى الســوق والذي ينعكس بدوره على زيادة قي

صــــــــــادية الايجابية التي يمكن الوصــــــــــول إليها عند تحقيق تلك الأهداف على مســــــــــتوى  إلى تحقيقها والنتائج الاقت
ــناعية   صــ ــا تأتي أهمية البحث من  االشــــركات ال لعراقية التي أصــــبحت تســــير بخطى حثيثة للتطور والازهار، و أيضــ

 .النتائج التي سوف تتوصل إليها
 ثالثا: اهداف البحث

 نشد البحث الى تحقيق الاهداف الاتية:ي
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انســــب الاســــاليب العلمية الرياضــــية )القياس والتحليل( التي تســــاعد في صــــياغة هيكل دراســــة  العمل على   .1

 مالي يسهم في تحقيق افضل قيمة سوقية للشركات عينة البحث.
ــتوى  لتحـديـد طبيعـة  .2 ــوقيـة على مســــــــــــ العلاقـة )الارتبـاط والتـأثير( بين مؤشــــــــــــــرات قرار التمويـل والقيمـة الســــــــــــ

 المشاهدات.
 للبحثرابعا: المخطط الفرضي 

صـــــــميم مخطط فرضـــــــي  في ضـــــــوء مشـــــــكلة البحث واهميتها وأهدافها وضـــــــمن اطارها النظري والتطبيقي تم ت
 ( الاتي:1الشكل ) للبحث يعكس العلاقات المنطقية بين متغيرات البحث وكما في

 ( المخطط الفرضي للبحث1الشكل )
 خامسا: فرضيات البحث

 تم صياغة فرضية رئيسة يمكن عرضها كالاتي:
صـــــائية بين مؤشـــــرات قرار التمويل والقيمة الســـــوقية على   ارتباط. عدم وجود علاقة 1 وتأثير ذات دلالة اح

 مستوى المشاهدات.
 وتتفرع من الفرضية الرئيسية ثلاث فرضيات فرعية وهي:

ــائية   ارتباطعدم وجود علاقة  . 1 صـــــــــــ ــبة اجمالي الدين الى اجمالي الموجودات وتأثير ذات دلالة اح بين نســـــــــــ
 المشاهدات.والقيمة السوقية على مستوى 

صــــــائية   ارتباطعدم وجود علاقة   .2 صــــــيرة الاجل الى حق الملكية  وتأثير ذات دلالة اح بين نســــــبة الديون ق
 والقيمة السوقية على مستوى المشاهدات.
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صــــــــــــــائيـة  ارتبـاطعـدم وجود علاقـة  .  3 ــبـة حق الملكيـة الى اجمـالي الموجودات   وتأثير ذات دلالـة اح بين نســــــــــــ
 ى المشاهدات.والقيمة السوقية على مستو 

 تهسادسا: مجتمع البحث وعين
صـــناعية المدرجةيم ــركات ال ــوق في ثل مجتمع البحث بالشـ ــركة 25 عددها والبالغ ةللأوراق المالي العراق سـ تم  شـ
صــدية شــركات لتكون  9 اختيار صــناعات الدوائية،الشــركة العراقية   الشــركات هي: وهذه عينة ق صــور لل )شــركة المن

صـــناعة مواد التغليف، شـــركة بغداد للمشـــروبات الغازية،للســـجاد   صـــناعات   والمفروشـــات، شـــركة بغداد ل شـــركة ال
الكيمياوية، شـركة الكندي للقاحات البيطرية، شـركة صـناعة الاصـباغ الحديثة، شـركة المعدنية والدراجات، شـركة  

جمالي. اذ تم اختيار هذه الشـركات  %( من مجتمع البحث الا  36اذ كانت نسـبة العينة ) انتاج الالبسـة الحديثة(،
 لمجموعة من المسوغات يمكن ذكرها كالاتي:

  2015  -2005. جميع الشــــركات لديها بيانات في ســــوق العراق للأوراق المالية او هيئة الاوراق المالية من  1
 ما سهل عمل الباحث. مثبتة بشكل ر ي

ارها بالإدراج في ســـوق العراق للأوراق المالية خلال . مواصـــلة الشـــركة لنشـــاطاتها وعملياتها المتنوعة واســـتمر 2
 سنة. ةعشر  ىمدة البحث البالغة احد

صـــــاح العلني عن إنه جميع الشـــــركات التي تم اختيارها تتميز. 3  هذه الختامية وان  حســـــاباتها بالشـــــفافية والاف
 المالية. السوق في والباحثين ،الراغبين بالاطلاع لكل متاحة الحسابات

ــبـاب تـدهور هـذا القطـاع الحيوي  .4 ــنـاعي رغبـة لـدى البـاحـث في محـاولـة معرفـة اســــــــــــ صــــــــــــ تم اختيـار القطـاع ال
، والشـــــــــركات التي تم اختيارها متمثلة في، ومحاولة وضـــــــــع بعض الحلول التي قد تســـــــــاعد في نهوضـــــــــه من جديد

 .( يوضح عينة البحث1-1والجدول )
 ( وصف عينة البحث1-1الجدول )

 مبلغ التـــأســــــــــــــيس تاريخ التأسيس الشركةاسم  ت
 بالدينار

في  الادراج  ــخ  تاريــــــــــ
 السوق

 2004/11/27 8000000 1989/4/19 المنصور للصناعات الدوائية 1
 2004/7/25 5000000 1989/10/2 العراقية للسجاد والمفروشات 2
 2004/7/25 250000 1962/5/25 بغداد لصناعة مواد التغليف 3
لــــــــلــــــــمشـــــــــــــــــــــروبات  بــــــــغــــــــداد   4

 الغازية)ببسي(
1989/7/18 70000000 2004/6/15 

 2004/6/15 150000 1962/10/23 الصناعات الكيمياوية 5
 2004/7/25 15000000 1990/1/10 الكندي للقاحات البيطرية 6
 2004/6/15 1500000 1976/7/25 صناعة الاصباغ الحديثة 7
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 2004/7/25 3000000 1964/9/28 المعدنية والدراجات 8
 2004/7/25 1500000 1976/5/31 انتاج الالبسة الحديثة 9
 لمصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات الشركات عينة البحثا

 مؤشرات القياس المعتمدة في البحث:  : سابعا 
 ة:تيتم اعتماد المؤشرات الا

 التمويل(:. مؤشرات قياس المتغير المستقل )قرارات 1
تعد نســـب المديونية من افضـــل واكثر النســـب المالية اهمية بتقييم قرارات التمويل )هيكل التمويل( للشـــركات  
صـــــيرة الاجل  صـــــادر التمويل طويلة الاجل او ق في فترة زمنية محددة، وذلك عن طريق درجة اســـــتخدامها على م

ركة على القروس في تمويل اصـولها اصـبحت اقل  )مصـادر داخلية او خارجية( وبصـورة عامة كلما قل اعتماد الش ـ
 تعرضا  للمخاطر، لذلك تم قياس المتغير المستقل وفق النسب التالية:

صـــــادر التمويل في 1.1 . يعد هذا المؤشـــــر من ابرز النســـــب التي تم التعامل  ا لقياس مســـــتوى اســـــتخدام م
 الديون من اجمالي الاصول:قرارات التمويل )الهيكل المالي( للشركة لتحديد مستوى 

اجمالي  الديون 
اجمالي  الموجودات 

=   نسبة  المديونية 

. يقيس ويحلل هذا المؤشـــــــر المركز المالي الطويل الاجل، وذلك عن طريق تحديد قدرت اصـــــــول الشـــــــركة  2.1
 على تسديد او تغطية متطلباتها والتزاماتها الطويلة الاجل في وقت نضوجها:

الديون  طويلة  الاجل (حق الملكية )
مجموعة  الموجودات

=   نسبة  المديونية  طويلة  الاجل 

صـــــد هنا التمويل  3.1 . يوازن هذا المؤشـــــر بين التمويل من قبل الدائنين الى التمويل المقدم من المالكين، ويق
 :من قبل الدائنين هو )أجمالي الاموال التي حصلت عليها الشركة من الغير(

اجمالي  الديون 
اجمالي  حق الملكية 

=   نسبة  الدين  الى الملكية 

 . مؤشر قياس المتغير التابع )القيمة السوقية للشركة(:2
يتم قياس المتغير التابع للبحث والذي هو "القيمة السوقية لمنشآت الاعمال" في سوق العراق للأوراق المالية  

 اعتمادا  على المعادلة التالية وفق:
(Ongera,2014:3)(،kiranga,2013:2 ،)(Alfi& Safarzadeh,2016:10148.) 

عدد الاسهم العادية  × سعر السهم نهاية  العام =  القيمة  السوقية  للشركة
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 المبحث الثاني: الجانب الفكري للبحث 

 : قرارات التمويل )هيكل التمويل(اولًا: 

الامور  المالية المهمة فعملية تمويل موجودات الشركة لم تعد منالتمويل واحدا من قرارات الادارة ات عد قرار ت
من المهام    الســـــــهلة في عالم اليوم الذي يجعل من مهمة الوصـــــــول الى الاموال وتوجيهها  و الفرص الاســـــــتثمارية
ــركات الاعمال باختلاف انواعها واحجامها وذلك يؤدي بدوره الى ــية للإدارة المالية في شــــــــــ تعاظم دور  الرئيســــــــــ

صـــــول الاموال اللازمة   على  المدراء المالين في اتخاذ قرار التمويل الافضـــــل الذي يحتم على الشـــــركة تقرير كيفية الح
 (.701: 2010وتوقيت الحصول عليها )العامري،

ــا الوفاء بالتزاماتها للبنوك، وحملةفألذلك    ن قرار التمويل لا يشـــــــمل مجرد جمع الأموال النقدية اليوم بل أيضـــــ
عندما   السـندات، والمسـاهمين الذين سـاهموا في التمويل، فمثلا يتعين على الشـركة سـداد ديونها عند اسـتحقاقها،

 (.Allen,2011:2فإنه يعني العسر او الإفلاس ) لا تتمكن من ذلك
  :قرار التمويل  مفهوم .1

 يمكن اجمال اهم المفاهيم الخاصة بقرار التمويل من خلال الجدول التالي:
 (2)الجدول 

 المفهوم المصدر ت
1   (Brealey el at., 2001: 

9 ) 
وهو جمع المال لدفع شن الاســــــــتثمار في الأصــــــــول الحقيقية، ويعد 

 المسؤولية الثانية للمدير المالي

3  (Paramasivan  
& Subramanian,  

: 83,2009) 

هو واحد من الاجزاء المهمة والاســــــاســــــية للإدارة المالية ويجب ان 
القرار ســــــــــــليما  ولكونه ســــــــــــيحدد المزيج المالي وهيكل راس يكون  

المال وكلفة راس المال، وان اتخاذ قرار مزيج الديون له دور رئيســي 
 في تحديد قيمة الشركة.

3  (Gitman & Zutter, 
2012:19)   

قرارات التمويل هي الكيفية التي تحدد قيام الشـــــركة بتوفير الأموال 
 تستثمر فيهالزيادة الأصول التي 

 من اعداد الباحث استنادا الى الادبيات المذكورة أنفا . :المصدر
 التمويل  قرار اهمية .2

يتوجب على الادارة المالية    اذعملية تجهيز شــركة الاعمال بالأموال من الوظائف الرئيســية للإدارة المالية   تعد
ــتمر   ــدر التمويل الذي يمكنها من التجهيز المســـــــــ صـــــــــ ان تحدد اشـــــــــــكال الاموال اللازمة لعملية التمويل وتحدد م
للأموال ســواء كان مصــدر طويل الاجل او قصــير الاجل، اما الشــركة بشــكل عام والادارة المالية بشــكل خاص 

صـــــــــادر صـــــــــدرين ماليين رئيســـــــــيين هما م صـــــــــادر التمويل المقترسال تواجه م :  2004)الزبيدي، تمويل الممتلك وم
ونســبة كل   تعمل كل شــركة على تحديد معايير الهيكل المالي المســتهدف، من حيث العناصــر المكونة لها، و (826
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ــر فيهــــا صــــــــــــ ــركــــة  زيادة قيمــــةبمن خلال ذلــــك تعمــــل على تحقيق هــــدفهــــا الاســــــــــــــتراتيجي المتمثــــل    ،عن   الشــــــــــــ

(Barakat,2014:56). 
صــــــير في تمويل نشــــــاط الشــــــركة، والشــــــركات  وان الهيكل المالي هو اســــــتخدام الديون على المدى الطويل والق

اختيار  رجية ويشـــــــار إلى قرارلديها خيارات لرفع رأس المال من خلال وســـــــائل مختلفة بما في ذلك داخليا او خا
صـــــــــــــادر التمويل بقرار الهيكل المالي، وتتجلى عملية القرار النهائي بالهيكل المالي الذي يحدد طرق  هذا اختيار م

 .(Anake el at.,2014:55الهيكل المالي)
 مصادر التمويل: .3

 :لاجلتمثل بالمصادر طويلة وقصيرة ايمكن تصنيف مصادر التمويل على اساس الزمن الذي ي
 مصادر التمويل قصير الاجل: أ.

صـــــــــرفي، والائتمان  صـــــــــول عليها من خلال الائتمان الم صـــــــــير الاجل، يمكن الح هناك انواع عديدة للتمويل ق
التجاري، ووســــــــائل أخرى، ففي الهيكل يجب على مديري الشــــــــركات اختيار الســــــــبل التي تحقق الاهداف، مع 

 (.Baumy el at.,2006:4القضايا والقيود في اختيار الهيكل المالي )الأخذ في الاعتبار العديد من 
 الاوراق التجارية •

ــندات   صــــدرها شــــركات كبيرة وقوية وتباع في  الأذنيةالأوراق التجارية هي نوع من الســ غير المضــــمونة والتي ت
المقام الأول إلى شــركات تجارية أخرى، و شــركات التأمين، وصــناديق التقاعد، و صــناديق الاســتثمار في أســواق  
المال، وإلى البنوك، وإحدى المشـــــاكل المحتملة في الأوراق التجارية هي أن المدين الذي لديه صـــــعوبة مالية مؤقتة  

صــــــــل على الكثير من المســــــــاعدة لأن  من علاقات  نتائج التعاملات تكون بشــــــــكل عام أقل   مثل هذه  قد لا يح
ــادر ، (Ehrhardt,2014:668&Brighamالبنوك ) عن شــــــــــــــركـة كبيرة ذات جـدارة   ةوان الأوراق التجـاريـة صــــــــــــ

ــتحقـــاق   ــتمـــل هـــذه الأوراق على آجـــال اســــــــــــ ــانيـــة، وتشــــــــــــ ــةائتمـ ا    270تتراوح مـــا بين يوم واحـــد إلى    اوليـ يومـــ 
(Peterson,2003:28&Fabozzi.) 
 الائتمان المصرف  •

صـــادر الرئيســـية للتمويل الخارجي للشـــركات وهو  صـــرفي، من خلال القروس لأجل، أحد الم يعد الائتمان الم
المفتاح لمســـــاعدة الشـــــركات على الحفاظ على التدفق النقدي، وتوظيف موظفين جدد وشـــــراء معدات جديدة، 

 يقدمون ينوان المصرفي   لرأس المال،مصدرا  أقل استقرارا    المستقبليةلشركات تجعل من الأرباح  أن تقلبات أرباح او 
وان توجهات القروس للشـــــــركات، لكنهم يواجهون صـــــــعوبة في العثور على المقترضـــــــين ذوي الجدارة الائتمانية. 

 .(Mills,2014:4&McCarthy) إقراضها للشركات المصارف  و زيادة
 بالمستحقات التمويل  •

ــتحقات نوعا  مال  احدث ــنوات الأخيرة   نتمويل بالمسـ ــة في السـ تتطلع الشـــركات إلى أشـــكال بديلة    اذالنهضـ
ــا ها  الإقراس هو" دن الشـــــــــــركات في كثير من الأحيان   وتدركمن التمويل،  مع الملاذ الأخير" )بســـــــــــبب تشـــــــــ

صـــــــيل الديون غالبا (،   ت يمكن أن يوفر تمويلا  كفؤا  وتنافســـــــيا ، لا لمســـــــتحقاباأن تمويل  ايضـــــــا   تدرك الآن  كما تح
 (.Hope,2014:1) قويسيما بالنسبة للشركات التي تتعامل مع شريك تجاري يتمتع بائتمان 
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 الائتمان التجاري •
فأســـــــــاس المعاملات التجارية الثقة التي تســـــــــود اماكن المتعاملين في العملية    ،منبع وركيزة الحياة التجارية  يمثل

صــــــــــول علي  بإمكانية(، ويتميز الائتمان التجاري  1:  2008،التجارية )حمو كثيرا للشــــــــــركات   ا  ويعد مناســــــــــب ه،الح
صـــول على الائتمان بالوســـائل الاخرى، كما يتخذ الائتمان التجاري   صـــعب عليها الح صـــغيرة التي يكون من ال ال

 (.8: 2012عديدة فقد يأخذ كل حساب مفتوح او شكل ورقة تجارية كالكمبيالة )حنونة، اشكالا  
 :تمثلةم الأجل قصير للتمويل أُخرى ومصادر اشكال والباحثون  الكتاب وذكر

 أمثل مزيج  يوجد لا الاســــاس في و  المقاولين، قروس المخزون، بضــــمان  التمويل المكشــــوف، على الســــحب
صــــــيرة من التمويل للتمويل صــــــدر  انتقاء عند بالحســــــبان  اخذها يجب عدة عوامل هناك المتنوعة ولكن الأجل ق م
صـــــــــــير التمويل  التمويل أنّ كلفة وبما والمرونة، التمويل واتاحة التمويل تكلفة العوامل هذه ومن الملائم الأجل ق
صـــادر بين تختلف صـــيرة الأجل التمويل م ــركة على فإنهّ المختلفة الق الى اد   التمويل تكلفة على تقليل العمل الشـ

 (.39: 2016)الموسوي،حد سكن 
 )هيكل رأس المال( الأجل طويل التمويل ب.

أحد تحديات الســــــــياســــــــات المالية في  عدّهالمناســــــــبة للتمويل طويل الأجل بمن المهم الوصــــــــول إلى الأدوات  
وقـد ارتبط وجود تمويـل طويـل الأجـل باحتيـاجـات البنيـة التحتيـة الهـائلـة في   المتقـدم،النـامي و القطـاع الـمالي في العـالم  

 :ويمكن اجمال اهم مصادر التمويل طويلة الاجل بالتالي جميع أ اء العالم النامي والمتقدم
 الارباح المحتجزة  •

صـــــم جميع النفقات، من اجل النمو المســـــتقبلي   اذالأرباح المحتجزة هي أرباح الشـــــركة التي يحتفا  ا بعد خ
يتم تســجيلها عادة  ، و (Shah&Javed,2015:397الشــركة يزيد من فرص التوســع بالنمو )  درباحان الاحتفاظ 

ــاهمين في الميزانية العمومية، كما   ــمن حقوق المسـ ــبة، والتي تعُرف عادة   و ضـ يمكن التعبير عن الأرباح المحتجزة كنسـ
لذا  ،باســــــم نســــــبة الاحتجاز، ومن الجدير بالذكر أن عمليات احتجاز الارباح هي تضــــــحية قدمها المســــــاهمون 

صـــــــادر ال صـــــــدر داخلي،  المداخلية للتمويل  فهي من الم متاحة  او انها تاحة للشـــــــركة ولديها العديد من المزايا، كم
يرى أصـــــــحاب   اذخدام بســـــــهولة، كما أن الاحتجاز أقل تكلفة من التمويل الخارجي، وله دلالة إيجابية  للاســـــــت

مصدر تمويل محدود   يعدفأنه    يهاالمصلحة أن الشركة لديها فرص استثمارية محتملة، ومع ذلك فإن هناك عيوبا  ف
(Thuranira,2014:2-3). 
 السندات  •

السـند هو ضـمان صـادر عن شـركة أو حكومة تتعهد بدفع مبالغ محددة سـلفا للمشـتري في أوقات معينة في 
تقوم الشركات بإصدار سندات لتمويل مشاريع استثمارية مثل المصانع الجديدة، وتصدر الحكومات و المستقبل،  

 .(Ball,2012:2السندات عندما تحتاج إلى أموال لتغطية العجز في الميزانية )
 الاسهم العادية: •

وتخول    ،الأســـهم العادية هي شـــكل من أشـــكال الأســـهم وكل ســـهم من الأســـهم يمثل مركز ملكية في شـــركة
من وجهة نظر المستثمر فإن العائد على الأسهم و حصة من الأسهم للحائز المشاركة المتساوية في أرباح الشركة،  

 .(Gitman el at.,2014:256) يأتي من أرباح الأسهم و ارتفاع سعر السهم
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عدد قليل من الأشــخاص  بإلا  بنشــاطلا يتم تداول أســهمها العادية   اذصــغيرة جدا  الوان بعض الشــركات  
هم عادة  مدراء الشـركات، اما أسـهم معظم الشـركات الكبرى هي يملكها الآلاف من المسـتثمرين  يمتلكها و الذين 

 .(Houston,2007:157&Brigham) ومعظمهم غير نشطين في الإدارة
 القروض طويلة الاجل •

صـــــــــــــادر التمويل للشـــــــــــــركات و ســـــــــــــيما الكبيرة منها وذلك لإمكانية   تعد القروس طويلة الاجل من ابرز م
صــارف ومؤســســات التامين وقد يمتد تاريخ اســتحقاقها   ســواءأموال كبيرة  على الحصــول   من المنشــآت المالية كالم

ــنة )الحمدوني، صــــــل الى ثلاثين ســــ ــميمهاوتم ،  (153:  2012الى فترة طويلة قد ت صــــ ــتثمارات تجارية    ت لتمويل اســــ
الشـركة تتعهد و طويلة الأجل، مثل شـراء المعدات أو بناء المرافق المادية، والتي تغطي فترة أطول من سـنة واحدة، 

 .(Rose& Hudgins,2008:548) بتسديد القرس في سلسلة من الأقساط الشهرية أو الفصليةالمقترضة 
 الاسهم الممتازة  •

تصـدر الشـركة فئة إضـافية من الأسـهم، تسـمى الأسـهم الممتازة، وهذه الاسـهم لديها أحكام تعاقدية تعطيها  
صــــدر الشــــركات الأســــهم الممتازة للنقد أو للأصــــول غير بعض الأفضــــلية أو الأولوية على الأســــهم العادية و  قد ت

صــــل أصــــحاب الأســــهم الممتازة على أرباح ثابتة يتم تحديدها Weygandt et al., 2012: 554النقدية ) (. ويح
صــــل المســــاهمون العاديون على أرباح تتقلب مع اختلاف رحية الشــــركة مع مرور  صــــدر الشــــركة، فيما يح عندما ت

 (.Hubbard,2012: 158&Obrienالوقت )
 قرارات التمويل  تقييم .4

التمويل للشــــــركة في تاريخ معين ومن حيث   قراراتنســــــب الرفع المالي من اكثر الادوات اهمية في تقييم  تعد
وايضـا  يشـير مصـطلح   ،(52:2008ارجية )الشـيخ،الخداخلية كانت ام المصـادر اعتمادها على مصـادر التمويل  

ــتخـدام الـديون على أمـل أن يتمكن المقترس من تحقيق أرباح تتجـاوز تكـاليف الـديون،  الرافعـة المـاليـة إلى اســــــــــــ
 ، لذلك فأن (Hudgins,2008:558& Rose)  وبالتالي زيادة العائدات المحتملة لأصــــــحاب شــــــركات الأعمال

ــبـة الـدين في مزيج التمويـل، كلمـا زادت الرافعـة المـاليـة  الرفع المـالي يبين مقـدار تمويـل الـديون اي كلمـا زادت ن ســــــــــــ
(Grossman,2002:307&Livingstone:وادناه نسب قياس هيكل التمويل ) 

 نسبة المديونية:
صــــــيرة الأجل بجإجمالي الدين    ويتمثلتســــــمى نســــــبة إجمالي الدين إلى إجمالي الأصــــــول  طويلة و ميع الديون ق

 (Ehrhardt,2014:104&Brighamالتالية:)وتحسب بالمعادلة الاجل 
اجمالي  الديون 

اجمالي  الموجودات 
=  (1) نسبة  المديونية 

(Jones&Ferri,1979:631) 
ونســتخدم نســبة الديون قصــيرة الاجل ونســبة الديون طويلة الاجل لتحليل المركزيين الماليين القصــير والطويل  

ت في تاريخ اســـــتحقاقها وحســـــب الشـــــكل  الاجل ومن خلال تحديد قابلية اصـــــول الشـــــركة على تغطية الالتزاما
 التالي:
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الديون  قصيرة الاجل 
مجموع  الموجودات 

=  (2..........)نسبة  المديونية  قصيرة الاجل 
الديون  طويلة  الاجل 
مجموعة  الموجودات 

=  (3)..........نسبة  المديونية  طويلة  الاجل 

 (53:2008)الشيخ،
 نسبة الدين إلى الملكية:

ــاهمة الدائنين( بالمقارنة مع مســــاهمة المالكين، و   تشــــير إلى مقدار الدينو  ــبة الدين إلى حقوق الملكية  )مســ نســ
 من الأسهم.: دينارتخبرنا بمقدار الدين لكل 

اجمالي  الدين 
اجمالي  حق الملكية 

=  (4..........)نسبة  الدين  الى الملكية 

(Parrino el at., 2012:94) 
 نسبة مضاعف الملكية: .5

قوة الشـركات وتشـير إلى مقدار الدين الذي تسـتخدمه الشـركة لتمويل أصـولها بالنسـبة  ان هذه النسـبة تقيس 
 (Chijindu,2016:7&Nwaolisa): إلى القيمة الممثلة في حقوق المساهمين

اجمالي  الموجودات 
اجمالي  حق الملكية 

=  (5............)نسبة  مضاعف الملكية 

(Ross et al., 2008: 60) 
 السوقيةثانياً: القيمة 

 . مفهوم القيمة السوقية:1
صــــل عليه المســــتثمر عند اســــتثمار النقود في اطار معين، لذلك فان   (Value)  القيمة نه إ هي ما يجب ان يح

والقيمة هي تعبر عن الأســـــهم الممتلكة والاســـــتثمارات المالية  قيمة أي منشـــــأة تمثل بقيمة موجوداتها ومطلوباتها،  
ق مجموعة من المفاهيم وكما وتعرف القيمة السوقية وف،  (122:  2017،العكيلي)  التي تتأثر بقرارات الإدارة المالية

 ادناه:( 3في الجدول ) مبين
 ( بعض اهم مفاهيم القيمة السوقية3جدول )

 المفهوم المصدر ت
1 (Martin,2011:13)   هي الســـــــــعر الســـــــــوقي للشـــــــــركة والقيمة التي ســـــــــيبيعها المالك الحالي

ســيحصــل على المنشــاة وهذا الســعر الذي ســتنتهي   والمشــتريللشــركة  
 فيه الصفقة.

2 (Robert,2012:4)  هي الســـــــــعر الحالي المدرج الذي يشـــــــــتري به المســـــــــتثمرون أو يبيعون
حصـة من الأسـهم العادية بوقت معين وهو ما يرغب المسـتثمرون في 
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بينما    ،تبيع بعض الشـــــــركات قيمة أصـــــــولها عدة مرات اذدفعه فقط 

 يبيعها الآخرون بسعر مخفض للأصول.

3 (kiranga,2013:2)  في إطار مزاد سوق تنافسيهي السعر الذي يتداول به الأصل 
 من اعداد الباحث وفقا  للأدبيات والمصادر اعلاه. المصدر:

 :. اهمية القيمة السوقية2
ــتثمرون   ــاة باهتمــام كبير في المجــالات المــاليــة في الاعوام الأخيرة، فعنــدمــا يرغــب المســــــــــــ حظيــت قيمــة المنشـــــــــــــ

ــتثمـار   &Murtaqi,2017:214، هنـاك إجراءات يجـب القيـام  ـا لمعرفـة قيمتهـا )الشــــــــــــــركـة  ســــــــــــــهمفي ابالاســــــــــــ
Marsha)ك لتحديد التصـور الذهني تسـاعد القيمة السـوقية على قياس قيمة الشـركة بالسـوق المفتوحة وكذل ، اذ
 .(Ali,2017:2ق الشركة المستقبلية )اعن آف

وعلية   ،المالي الســــــوق في الســــــوقية القيمة تعظيم المالية  و قراراتها اهم توجه أن  على الشــــــركاتينبغي  لذلك
  أفضــل هو لســهمل ســعر الســوقيالف المالي الســوق في الشــركة ســهم زيادة ســعربانه   الســوقية القيمة بتعظيم يقصــدف

 سولة تكون  عندما لاسـيما المالي عن قيمة الشـركة العادية بالسـوق الأسـهم أسـعار عنعبر ي إذ لقيمة الشـركة مقياس
 (.44: 2017)شومان، ستلك بتمويل بالكامل

 قياس القيمة السوقية: .3
صـــة  الســـوق ســـعر إنه    الســـوقية  القيمة وتشـــير والبائعون، المشـــترون  يحدده الذي الســـعر هو  العادية الأســـهم  لح

القائمة، ويمكن  الأســـــهم عدد في  مضـــــروبا    للســـــهم  الســـــوق  ســـــعر  وهي  الســـــوقية القيمة أن   إلى  العادية  للأســـــهم
 :(Ongera,2014:3)صياغة المعادلة بالشكل الاتي

عدد الاسهم العادية   × سعر السهم نهاية  العام =  (6...........)القيمة  السوقية  للشركة
 :السوقيةقيمة الالعوامل المؤثرة على  .4

هنـاك مجموعـة من العوامـل المؤثرة على قيمـة الشــــــــــــــركـة في حـالتي ارتفـاع او اففـاس القيمـة ونجمـل ادناه ابرز 
 :هاهذه العوامل واهم

 سعر الفائدة:
  ن المالوشن واجرة المال المقترس وايضـــا هو مبلغ معين م  المســـتخدمســـعر الفائدة هو العائد على راس المال  

راس المال لمدة زمنية معينة، ويمكن تعريفه ايضا بانه المبلغ المدفوع على الدين كجزء  استخداميدفع مقابل    الذي
المخاطر و من ســـــعر الفائدة تتحدد وفقا لتاريخ الاســـــتحقاق،   متعددةوهنالك أنواع  محددةزمنية   مدةمنه خلال 

 (.96: 2008حمود،و  )عمر بالسوق وسهولة تداول الأوراق المالية ،المرتبطة بالدين
لســــــــعر الفائدة تأثير على قيمة الشــــــــركة من خلال اففاس أرباح المنشــــــــاة عن طريق تكلفة الفائدة لكونه و 

صـــتهم وينقلونها إلى  ــحبون ح ــيجعل المســـتثمرين يسـ ــتثمار اخر اسـ ــل من  و سـ ــتوى الربح افضـ الذي يكون فيه مسـ
 (.Setiabudi&Agustia,2012:12658ة على ربح اكبر ومخاطر اد  )خلال المساوم
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 مقسوم الارباح: 
يمثل مقســــوم الأرباح النقد او الاســــهم او أي نوع من ملكية المنشــــاة يتم توزيعه على حملة اســــهمها ويمكن  

صــرح عن المقســوم في اي وقت، الا ان الاعلان عن توزيع الارباح لا  التزام قانوني على   يظهرلمجلس الادارة ان ي
 .(2016 :434حسين،و  الشركة )التميمي

توزيعها على حملة الأســـــــهم العادية على وفق رحيتها    المنشـــــــاةية التي تقرر إدارة  تعد الدفعات النقدية الســـــــنو 
  المنشـــــاةعلى حملة الأســـــهم وتزداد قدرة    المنشـــــاةوســـــيولتها، فهو نســـــبة من الإرباح المتحققة توزع من قبل إدارة 

صـــــــــوصـــــــــا  في  البعيد ويعد أســـــــــاس العلاقة بين    الامدعلى توزيع الأرباح مع تزايد قدرتها على تحقيق الأرباح وخ
 .(52: 2015)شومان، المنشاةمقسوم الأرباح وقيمة 

 تركيبة الهيكل المالي 
ــاطهــا باعتمــاد التمويــل الممتلــك إلى   التمويــل المقترس لتمويــل    جــانــبمن الطبيعي أن تبــدأ الشــــــــــــــركــة نشـــــــــــــ

ــروفات التي تطرح   تعد، وان الفائدة على القروس في هيكل التمويليعبر عن هذا المزيج  اذوجوداتها،  م صـــ من الم
الأمر الذي  المنشـــأةتقلل من الدخل الخاضـــع للضـــريبة ما ينعكس على زيادة دخل   وبالنتيجةللأغراس الضـــريبة  

 (.53:2005احد )شومان،الأرباح المتحققة للسهم العادي الو  ارتفاعمن شأنه أن يفضي إلى 
 الربح المتوقع للسهم:

ــهم ما   ــية التي تؤدي الى الاختلافات في اســـعار الاسـ ــباب الاســـاسـ ــهم الواحد هي احدى الاسـ ان رحية السـ
 .(521: 2016 ابراهيم،و  يساعد المستثمر على تحليل استثماراته )ابراهيم

( ويترجم هذا EPS)حيث رحية السهم الواحد  وعادة ما يتم قياس أرباح المنشاة السنوية والإبلاغ عنها من  
صـــــــدرة،المقياس أرباح ا ا ملائم ا لمقدار الأرباح   جمالية موزعة على عدد الاســـــــهم الم لحاملي   المتوفرةويوفر مقياســـــــ 

 الصيغة:باستخدام هذه  EPSالأسهم ويمكن التعبير عن 
صافي  الربح  بعد  الضريبة  −توزيعات  الارباح  للاسهم  الممتازة

عدد الاسهم  العادية 
=  (7.........)رحية السهم

(Gitman et al.,2014:290) 
 حجم الشركة:

الاســتثمار وأن إجمالي أصــول    مخاطرةحجم الشــركة مهم جدا للمســتثمرين والدائنين لأنه ســيكون مرتبطا مع  
ــاةالشـــــــــــــركة الكبيرة يبين أن  في الامد أن لديها احتمالات جيدة  ، ايلديها تدفق نقدي جيد أو إيجابي  المنشـــــــــــ

ا أن   ،الطويل ــ  ــاةكما يعكس أيضــ ــركات ذات   المنشــ ــل من الشــ ــبي ا وحققت أرباح ا أفضــ ــتقرار ا نســ كانت أكثر اســ
صـــــغيرة ويؤثر حجم ال  الاموالفأكبر شـــــركة تحتاج إلى المزيد من ها  شـــــركة على ســـــياســـــة دينالأصـــــول الإجمالية ال

ــغيل عملياته وأن الشــــــــركات ذات معدلات النمو المرتفعة تميل إلى طلب تمويل كبير والذي من الممكن ان ا  لتشــــــ
 (.Moeljadi,2014:10)زيادة أداء الشركة في السوق وبالتالي زيادة قيمة الشركة  الى يؤدي

 سعر الصرف:  
صـــرف هو ببســـاطة ســـعر عملة واحدة مقابل عملة أخرى وان عائدات الأوراق المالية في الســـوق لا ســـعر  ال

صــــان تعتمد فقط على  أيضــــا على التغيرات في أســــعار   يســــتندأســــعارها أو أســــعار الفائدة عليها بل   زيادة او نق
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 28:  العدد

 
صـــرف بين العملات  على أداء   يســـتندالمرغوب  ا   فان نجاح الاســـتثمار بالأوراق المالية وتحقيق العوائد وبذلكال

 (.77: 2013السوق وسعر صرف العملات )الكريطي،
 هيكل الموجودات: 

ــول هي ستلكات سلوكة  ــاةالأصـــ ــول،    للمنشـــ في فترة معينة، بناء  على الطريقة والمدة، هناك نوعان من الأصـــ
تميل الشـركات التي لذلك  المنشـأةقد تؤثر شـروط أصـول الشـركة على سـياسـة تمويل  و الثابتة،   و  المتداولةالأصـول 

لديها أصـــــــــــول متداولة أكثر في هيكل أصـــــــــــولها إلى اســـــــــــتخدام الديون للوفاء دنشـــــــــــطتها التمويلية، بينما تميل  
لذلك الشـركة التي ،  التمويلية احتياجاتهاالشـركات ذات الأصـول الثابتة إلى اسـتخدام رتوس أموالها الخاصـة لتلبية  

صــــول   لديها اصــــول متوازنة نســــبيا  من الممكن ان تكون ضــــمانا  على القروس المســــتلمة، اي يعطي امكانية الح
 (.Setiadharma&Machali,2017:1) على مصادر التمويل بسهولة وبالتالي سيؤثر على قيمة الشركة
 المبحث الثالث: الجانب التطبيقي للبحث

 بمتغيرات البحثالمتعلقة تحليل المؤشرات اولا: 

 قرارات التمويل   . أ
 مؤشــــــــرات ثلاثة وهي  (التمويل )قرارات المســــــــتقل بالمتغير الخاصــــــــة المؤشــــــــرات لتحليل المبحث هذا يهدف

صــــناعية عينة  تحليلها ســــيتم التي  المؤشــــرات وان  للتحليل،خضــــعت الزمنية التي  دةالم لوخلا البحث للشــــركات ال
الى حق الملكية، ونسبة    دينلاجمالي ا  الى اجمالي الموجودات، ونسبة)تمويل قصير الاجل(    نسبة اجمالي الدين[هي

 .]حق الملكية الى اجمالي الموجودات
 :كالآتي التحليل هذا عرس و يمكن

 (X1نسبة الالي الدين الى الالي الموجودات )اولًا: 
صــــناعية  ( للشــــركات  X1( نتائج تحليل )4يظهر من الجدول ) للتحليل،  خلال المدة الزمنية التي خضــــعت ال

 (.0.234وكذلك المتوسط لكل شركة ولكل سنة من سنوات البحث والمتوسط العام لهذا المؤشر والذي بلغ )
وعند   التي خضــعت للتحليلالمدة   وخلال البحثالصــناعية عينة  على مســتوى متوســطات الشــركات  فيظهر  

ــط العام  (، اذ وجد ان شــــــركة الالبســــــة هي اكثر الشــــــركات متوســــــطا وفق هذه 0.234غ )البالمقارنتها بالمتوســــ
ل على ان شـركة الالبسـة هي الشـركة الاكثر اعتمادا  على اموال الغير (، وهذا يد0.574النسـبة اذ بلغ متوسـطه )

ــطه )في تمويل اصــــوله، وان شــــركة التغليف هي اد  الشــــركات تحقيقا  لهذا المتوســــط اذ بلغ  وهذا    (0.026متوســ
  يعني ان شـــــــركة التغليف اعتمدت على الاموال الممتلكة بنســـــــبة اكبر من الاموال المقترضـــــــة في تمويل موجوداته، 
وعند مقارنة الشــــــــركات بالمتوســــــــط العام نجد ان هناك اربع شــــــــركات من عينة البحث ســــــــجلت اعلى من هذا 

 المتوسط والباقية سجلت اد  من ذلك.
 (X2نسبة الالي الدين الى حق الملكية ) ثانياً:

صــــناعية  ( للشــــركات  X2( نتائج تحليل )5يظهر من الجدول ) خلال المدة الزمنية التي خضــــعت للتحليل،  ال
  ،( 0.498بلغ )وكذلك المتوســط لكل شــركة ولكل ســنة من ســنوات البحث والمتوســط العام لهذا المؤشــر والذي 
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صـــــــــــــير الاجل( وذلك لعدم وجود تمويل طويل الاجل في الشـــــــــــــركات علما  ان اجمالي الدين هنا يمثل )ا لتمويل ق
 .المعتمدة في البحث والمدرجة في سوق العراق للأوراق المالية ووفق التقارير المالية

الصــناعية عينة البحث وخلال المدة التي خضــعت للتحليل وعند على مســتوى متوســطات الشــركات    فيظهر
(، اذ وجد ان شـــــركة الدراجات هي اكثر الشـــــركات متوســـــطا وفق هذه 0.498الغ )مقارنتها بالمتوســـــط العام الب
(، وهذا يدل على ان شــــركة الدراجات هي الشــــركة الاكثر اعتمادا  على اموال 1.394النســــبة اذ بلغ متوســــطه )

بلغ متوســطه  الغير بالمقارنة مع حقوق المســاهمين، وان شــركة التغليف هي اد  الشــركات تحقيقا  لهذا المتوســط اذ  
وعند ، ة التغليف اعتمدت على حقوق المســاهمين بنســبة اكبر من الاموال الدائنين( وهذا يعني ان شــرك0.028)

 من عينة البحث ســجلت اعلى من هذا المتوســط والباقية  ينمقارنة الشــركات بالمتوســط العام نجد ان هناك شــركت
 سجلت اد  من ذلك.

 (X3الالي الموجودات )نسبة حق الملكية الى ثالثاً: 
صــــناعية  ( للشــــركات  X2( نتائج تحليل )6يظهر من الجدول ) خلال المدة الزمنية التي خضــــعت للتحليل،  ال

 (.0.831لكل شركة ولكل سنة من سنوات البحث والمتوسط العام لهذا المؤشر والذي بلغ )وكذلك المتوسط 
وعند   التي خضــعت للتحليلث وخلال المدة  على مســتوى متوســطات الشــركات الصــناعية عينة البح  فيظهر

(، اذ وجد ان شــــــركة الســــــجاد هي اكثر الشــــــركات متوســــــطا وفق هذه 0.831البالغ )مقارنتها بالمتوســــــط العام  
النسـبة  
اذ بلغ 

(، وهذا يدل على ان شـــــركة الســـــجاد هي الشـــــركة الاكثر اعتمادا  على حقوق المســـــاهمين في 1.160متوســـــطه )
( وهذا يعني 0.558متوســـطه )الالبســـة هي اد  الشـــركات تحقيقا  لهذا المتوســـط اذ بلغ   ةتمويل اصـــوله، وان شـــرك

ان شــــركة الالبســــة اعتمدت على الاموال االمقترضــــة بنســــبة اكبر من الاموال الممتلكة في تمويل موجوداته، وعند 
ن هذا المتوســط  مقارنة الشـــركات بالمتوســـط العام نجد ان هناك خمس شـــركات من عينة البحث ســـجلت اعلى م

 .والباقية سجلت اد  من ذلك
 اجمالي الدين الى اجمالي الموجودات ( نسبة4الجدول )
 اجمالي الدين الى حق الملكية نسبة (5)الجدول 

 المتو   السنوات  الشركات 
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

 0.089 0.049 0.105 0.052 0.226 0.083 0.078 0.005 0.026 0.158 0.094 0.100 المنصور

 0.333 0.287 0.035 0.423 0.366 0.402 0.345 0.384 0.363 0.410 0.410 0.315 السجاد

 0.026 0.005 0.017 0.005 0.010 0.043 0.113 0.066 0.008 0.006 0.005 0.007 التغليف 
 0.123 0.026 0.025 0.050 0.002 0.001 0.013 0.070 0.051 0.474 0.382 0.258 بيبسي

 0.263 0.040 0.275 0.251 0.248 0.293 0.380 0.334 0.310 0.243 0.303 0.217 الكيمياوية
 0.056 0.017 0.026 0.032 0.036 0.056 0.058 0.046 0.081 0.066 0.074 0.120 الكندي

 0.207 0.547 0.458 0.175 0.155 0.100 0.079 0.080 0.082 0.147 0.106 0.349 الصباغ 
 0.441 0.891 0.060 0.488 0.400 0.399 0.354 0.324 0.392 0.485 0.513 0.547 الدراجات 
 0.574 0.354 0.345 0.502 0.420 0.464 0.847 0.478 0.654 0.451 0.938 0.866 اللبسة

 0.234 0.246 0.149 0.220 0.207 0.205 0.252 0.199 0.219 0.271 0.302 0.309 المتو  
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 ( حق الملكية الى اجمالي الموجودات6الجدول )

 

 
 القيمة السوقية للشركة .ب 

ــوقية للشــــــــركة( ومن خلال الاتي:  ــر للمتغير التابع )القيمة الســــــ ــا  الى تحليل المؤشــــــ يهدف هذا المبحث ايضــــــ
  ]القيمة السوقية للشركة = سعر الاغلاق في نهاية العام في عدد الاسهم المصدرة[

 :كالآتي التحليل هذا عرس و يمكن 
 (Y1)تحليل القيمة السوقية 

صـــــناعية ( للشـــــركات  Y1( نتائج تحليل )7يظهر من الجدول ) خلال المدة الزمنية التي خضـــــعت للتحليل،  ال
ــركة عينة البحث ــدة نظرا  ، و وكذلك المتوســـط لكل شـ ــتخرجة النتائج  في التفاوت لشـ ــنة لكل المسـ ــركة ولكل  سـ  شـ

 لكل قيمة لكل لوغاريتم دخذ معالجتها تم  شــركة، لكل المبحوث للســنوات القيمة الســوقية معادلة اعتماد بســبب
اذا ما  تحليلها في ةواقعي اكثر الارقام تكون  نفســــــه الوقت وفي التفاوت شــــــدة من الحد لغرس شــــــركة ولكل ســــــنة

  قورنت بالمتغير المستقل
 ( تحليل القيمة السوقية7الجدول )

 المتو   السنوات  الشركات 
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

 0.114 0.052 0.117 0.055 0.293 0.090 0.085 0.005 0.223 0.121 0.104 0.112 المنصور

 0.534 0.402 0.054 0.733 0.578 0.673 0.528 0.623 0.569 0.695 0.560 0.461 السجاد

 0.028 0.005 0.017 0.005 0.010 0.045 0.127 0.071 0.008 0.006 0.005 0.007 التغليف 
 0.223 0.027 0.025 0.453 0.002 0.014 0.013 0.078 0.054 0.817 0.617 0.347 بيبسي

 0.428 0.653 0.380 0.335 0.330 0.415 0.613 0.501 0.450 0.320 0.435 0.278 الكيمياوية
 0.060 0.018 0.026 0.033 0.037 0.059 0.061 0.049 0.088 0.071 0.080 0.136 الكندي

 0.331 1.206 0.843 0.211 0.183 0.111 0.085 0.087 0.089 0.173 0.119 0.536 الصباغ 
 1.394 8.166 0.015 0.954 0.665 0.665 0.547 0.479 0.645 0.941 1.053 1.207 الدراجات 
 1.261 اللبسة

0.969 0.821 1.891 0.916 5.526 0.864 0.725 1.006 0.528 0.549 
1.369 

 0.498 1.231 0.223 0.421 0.314 0.326 0.843 0.312 0.446 0.440 0.438 0.483 المتو  

 المتو   السنوات  الشركات 
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

 0.843 0.951 0.895 0.948 0.774 0.917 0.922 0.954 0.116 0.993 0.906 0.900 المنصور

 1.160 0.713 0.650 0.577 0.634 0.598 0.655 0.616 0.637 0.590 6.408 0.685 السجاد

 0.975 0.995 0.983 0.995 0.990 0.957 0.887 0.934 0.992 0.994 1.005 0.993 التغليف 
 0.719 0.974 0.975 0.111 0.976 0.098 0.987 0.896 0.949 0.580 0.618 0.742 بيبسي

 0.655 0.060 0.725 0.749 0.752 0.707 0.620 0.666 0.690 0.757 0.697 0.783 الكيمياوية
 0.944 0.983 0.974 0.968 0.964 0.944 0.942 0.954 0.919 0.934 0.926 0.880 الكندي

 0.793 0.453 0.542 0.825 0.845 0.900 0.921 0.920 0.918 0.853 0.894 0.651 الصباغ 
 0.835 0.109 3.973 0.512 0.600 0.601 0.646 0.676 0.608 0.515 0.487 0.453 الدراجات 
 0.558 0.646 0.655 0.498 0.580 0.537 0.153 0.522 0.346 0.549 0.968 0.687 اللبسة

 0.831 0.654 1.153 0.687 0.791 0.695 0.748 0.793 0.686 0.752 1.434 0.753 المتو  

 المتوسط  السنوات  الشركات 

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

 9.564 9.692 9.735 9.765 9.593 9.960 9.839 9.528 9.348 9.182 9.262 9.297 المنصور 
 9.307 9.330 9.327 9.317 9.362 9.398 9.380 9.290 9.243 9.190 9.237 9.301 السجاد 
 9.289 9.319 9.264 9.468 9.356 9.571 9.345 9.217 9.060 8.943 8.793 9.846 التغليف 
 بيبسي 

11.477 10.756 10.857 11.100 11.135 11.138 11.284 11.297 11.600 11.478 11.592 11.247 
الصناعات  
 10.221 9.914 10.111 10.106 10.168 10.481 10.514 10.328 10.159 10.042 9.941 10.666 الكيمياوية

 9.733 9.819 9.840 10.051 10.153 9.994 9.841 9.584 9.398 9.255 9.312 9.817 الكندي 
 10.268 10.061 10.143 10.014 10.324 10.404 10.549 10.336 10.195 10.195 10.155 10.570 الصباغ 
 9.875 9.538 9.498 9.653 9.813 9.975 10.130 10.190 10.011 9.903 9.699 10.211 الدراجات 
 اللبسة 

8.937 9.086 8.785 9.204 9.534 9.395 9.937 10.021 9.901 10.129 10.337 9.570 
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 وفق علاقات الارتباط والانحدار البحثتحليل العلاقة بين متغيرات ثانياً: 

ــراتها الثلاث ــتعرس هذا المبحث اهم ما توصـــل اليه الباحث من تحليله لمتغيرات البحث بكافة مؤشـ لبيان   ةيسـ
شــركات المدرجة في ســوق العراق للأوراق المالية. اذ يحاول التوصــل الى ما تم افتراضــه علاقتها بالقيمة الســوقية لل

 البحثفي منهجية 
 تحليل الارتباط والانحدار بين مؤشرات قرار التمويل والقيمة السوقية على مستوى المشاهدات 

ــرات الثلاث ــكل منفرد او المؤشــ ــر بشــ ــيتم تحليل الارتباط والتأثير لكل مؤشــ ــتقل )قرار   ةســ مجتمعة للمتغير المســ
التمويل( مع المتغير المعتمد )القيمة الســــــــــــوقية( وبناء انموذج الا دار في ضــــــــــــوء ذلك لمعرفة مدى مســــــــــــاهمة او 

معا )لجميع الشركات وخلال مدة البحث( في القيمة السوقية، اذ كانت   ةانعكاس كل مؤشر او المؤشرات الثلاث
سنة و لاختبار الفرضية الرئيسية الثانية وتفرعاتها قُسِم    11  ــشركات و ل  9مشاهدة وجاءت من   99المشاهدات 

 التحليل بالشكل الاتي:
 مع القيمة السوقية  نسبة الالي الدين الى الالي الموجوداتتحليل الارتباط والانحدار بين  -أ

 و لاختبار الفرضية الفرعية الاولى التي تنص:
والقيمة    نســبة اجمالي الدين الى اجمالي الموجودات  ذات دلالة احصــائية بين)عدم وجود علاقة ارتباط وتأثير 
 السوقية على مستوى المشاهدات(

ــر  ما  ا قوية نوعبانه توجد علاقة ارتباط   (8)يظهر من خلال الجدول   ــائيا بين المتغيرين )للمؤشــــــ صــــــ ودال اح
ــتوى معنوي    (X1الاول   الجـدوليـة البـالغـة    Tو اكبر من  وه  (3.881)الـذي بلغ    Tوفق اختبـار    0.05عنـد مســــــــــــ

وكــان معــامــل الارتبــاط فيمــا بينهمــا    (0.05)وهي اقــل من    (0.000)اذ بلغــت قيمتــه    .Sig( و قيمــة  1.667)
(0.367). 

صــــــــوص علاقة التأثير بين المتغيرين فوجد من جدول تحليل التباين   بان يوجد تأثير و دال  ANOVAاما بخ
)للمشـــاهدات(، اذ بلغ معامل تحديدها   مع القيمة الســـوقية  نســـبة اجمالي الدين الى اجمالي الموجوداتايضـــا بين 

R-Seq  (0.134)   ما يؤكد ان الفرضـية تفسـر علاقة التأثير بين المتغيرين، ما يعني رفضـها وقبول الفرضـية البديلة
انعكس في القيمة الســــــــــوقية على اجمالي الدين الى اجمالي الموجودات(    نســــــــــبةوذلك لكون ان المؤشــــــــــر الاول )

 .مستوى المشاهدات )عينة البحث( والجدول في ادناه يوضح ذلك
 والقيمة السوقية نسبة اجمالي الدين الى اجمالي الموجوداتبين  التأثيرتحليل  (8)جدول
Source DF SS MS F calculated F tabular Sig. 

Regression 1 10.659 10.659 15.062 3.97 .000 
Residual Error 97 68.646 .708  

Total 98 79.305   
 ( فتتمثل بالاتي:9اما معادلة الا دار في ظل هذه النتائج وكما في الجدول )

Y = 9.097 - 1.484 X1 
Coefficients (9) دولالج 
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 28:  العدد

 

Model 
Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 
(Constant) 9.097 .125  72.852 .000 

X1 -1.484- .382 -.367- 3.881 .000 
ــيؤدي الى تغير في X1وهـذا يعني ان التغير بمقـدار وحـدة واحـدة من ) (، اي ان (1.484 -( بمقـدار(Y( ســــــــــــ

 (.Y( و القيمة السوقية )X1المؤشر الاول )العلاقة عكسية بين 
 مع القيمة السوقيةنسبة الديون قصيرة الاجل الى حق الملكية تحليل الارتباط والانحدار بين  -ب

 و لاختبار الفرضية الفرعية الثانية التي تنص:
ــائية بين   صــــــــ ــيرة الاجل الى حق )عدم وجود علاقة ارتباط وتأثير ذات دلالة اح صــــــــ ــبة الديون ق الملكية  نســــــــ

 والقيمة السوقية على مستوى المشاهدات(
صــــائيا بين المتغيرين )للمؤشــــر الثاني  معتدلة  بانه توجد علاقة ارتباط   (10)يظهر من خلال الجدول   ودال اح

X2)    وفق اختبار    0.05عند مستوى معنويT   وهو اكبر من    (2.003)الذي بلغT  ( 1.667الجدولية البالغة  )
 .(0.199)وكان معامل الارتباط فيما بينهما  (0.05)وهي اقل من  (0.048)بلغت  .Sigو ان قيمة 

بان يوجد تأثير و دال ايضـــــــا بين    ANOVAاما علاقة التأثير بين المتغيرين فوجد من جدول تحليل التباين  
  R-Seq)للمشـاهدات(، اذ بلغ معامل تحديدها   مع القيمة السـوقية نسـبة الديون قصـيرة الاجل الى حق الملكية

ما يؤكد ان الفرضــــية فســــرت علاقة التأثير بين المتغيرين، ما يعني قبول الفرضــــية البديلة ورفض فرضــــية    (0.040)
صـــــيرة الاجل الى حق الملكية( العدم وذلك لكون ان المؤشـــــر الثاني ) انعكس في القيمة الســـــوقية  نســـــبة الديون ق

 ات )عينة البحث( والجدول في ادناه يوضح ذلك.على مستوى المشاهد
 والقيمة السوقية نسبة الديون قصيرة الاجل الى حق الملكية بين التاثيرتحليل  (10)دولالج

Source DF SS MS F calculated F tabular Sig. 
Regression 1 3.150 3.150 4.013 3.97 .048 

Residual Error 97 76.154 .785  
Total 98 79.305   

 ( فتتمثل بالاتي:11اما معادلة الا دار في ظل هذه النتائج وكما في الجدول )
Y = 8.832 - 0.177 X2 

 Coefficients (11)دولالج

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 
(Constant) 8.832 .100  88.312 .000 
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X2 -.177- .089 -.199- 2.003 .048 
ــيؤدي الى تغير فيX2وهـذا يعني ان التغير بمقـدار وحـدة واحـدة من ) (، اي ان 0.177 -)( بمقـدارY)( ســــــــــــ

 (.Y( و القيمة السوقية )X2العلاقة عكسية ايضا بين المؤشر الثاني )
 مع القيمة السوقية  نسبة حق الملكية الى الالي الموجوداتتحليل الارتباط والانحدار بين  -ج

 و لاختبار الفرضية الفرعية الثالثة التي تنص:
صــــائية بين   والقيمة    نســــبة حق الملكية الى اجمالي الموجودات)عدم وجود علاقة ارتباط وتأثير ذات دلالة اح

 السوقية على مستوى المشاهدات(
صــــــــــــــائيـا بين المتغيرين )للمؤشــــــــــــــر  لا  بانـه    (12)يظهر من خلال الجـدول   توجـد علاقـة ارتبـاط وغير دال اح

ــتوى معنوي   (X3الثـالـث   الجـدوليـة البـالغـة  Tوهي اقـل من    (0.353)الـذي بلغ   Tوفق اختبـار    0.05عنـد مســــــــــــ
 .(0.036)وكان معامل الارتباط فيما بينهما  (0.05)وهي اكبر من  (0.725)اذ بلغت  .Sigو قيمة  (1.667)

صــــــــــــــوص علاقـة التـأثير بين المتغيرين فوجـد من جـدول تحليـل التبـاين  بان لا يوجـد تأثير و   ANOVAامـا بخ
ــا بين   ــبة حق الملكية الى اجمالي الموجوداتغير دال ايضــ ــوقية  نســ ــاهدات(، اذ    مع القيمة الســ بلغ معامل  )للمشــ

ما يؤكد ان الفرضـية لم تفسـر علاقة التأثير بين المتغيرين، ما يعني قبول فرضـية العدم   R-Seq  (0.001)تحديدها 
ــر الثالث ) ــبة حق الملكية الى اجمالي الموجودات(  وذلك لكون ان المؤشـــــ ــوقية على نســـــ لم ينعكس في القيمة الســـــ

 يوضح ذلك.مستوى المشاهدات )عينة البحث( والجدول في ادناه 
 والقيمة السوقية نسبة حق الملكية الى اجمالي الموجوداتتحليل التباين بين  (12)دولالج

Source DF SS MS F calculated F tabular Sig. 

Regression 1 .102 .102 .124 3.97  .725 

Residual Error 97 79.203 .817  

Total 98 79.305   

 ( فتتمثل بالاتي:13الا دار في ظل هذه النتائج وكما في الجدول )اما معادلة 
Y =8.641+ 0.136 X3 

 Coefficients (13) دولالج

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

(Constant) 8.641 .298  29.028 .000 

X3 .136 .385 .036 .353 .725 

ــيؤدي الى تغير في  X3وهـذا يعني ان التغير بمقـدار وحـدة واحـدة من ) (، اي ان 0.136)  ( بمقـدار(Y( ســــــــــــ
 (.Y( و القيمة السوقية )X3العلاقة طردية رغم عدم معنوية الانموذج بين المؤشر الثالث )
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 28:  العدد

 
 وقية تحليل الارتباط والانحدار بين مؤشرات قرار التمويل مجتمعة مع القيمة الس -د

 و لاختبار الفرضية الرئيسية الثانية التي تنص:
صـــــائية بين مؤشـــــرات قرارات التمويل والقيمة الســـــوقية على  )عدم وجود علاقة ارتباط وتأثير ذات دلالة اح

 .مستوى المشاهدات(
ــائيا )وفق انموذج الا دار   (14)يظهر من خلال الجدول   صــــــــــ   بانه توجد علاقة ارتباط قوية نوعما و دال اح

  .Sig، اذ بلغت قيمة  (0.05)مع القيمة السوقية عند مستوى معنوي    ةالمتعدد( بين مؤشرات قرار التمويل الثلاث
 .(0.429)وكان معامل الارتباط فيما بينهم  (0.05)وهي اقل من  ANOVA( في جدول التحليل 0.000)

  ANOVAفوجد من جدول تحليل التباين  السوقية  والقيمة    ةاما بخصوص علاقة التأثير بين المؤشرات الثلاث
بان يوجد تأثير و دال ايضــــــا بين مؤشــــــرات المتغير المســــــتقل )قرار التمويل( مع المتغير المعتمد )القيمة الســــــوقية(  

، فضـــــــــلا عن ذلك قيمة  R-Seq  (0.184)على مســـــــــتوى المشـــــــــاهدات )عينة البحث(، اذ بلغ معامل تحديده 
ــيـة   2.73الجـدوليـة    Fوهو اكبر من    7.159لا ـدار( اذ بلغ  )معنويـة انموذج ا  Fاختبـار   مـا يؤكـد ان هـذه الفرضــــــــــــ

فسـرت علاقة التأثير بين تلك المتغيرات جميعا وفق هذا الانموذج، ما يعني قبولها لفرضـية العدم )الفرضـية الرئيسـية  
 الثانية( والجدول في ادناه يوضح ذلك.

 التمويل مجتمعة مع القيمة السوقية تحليل التباين بين مؤشرات قرار (14)دولالج
Source DF SS MS F calculated F tabular Sig. 

Regression 3 14.623 4.874 7.159 2.73 .000 

Residual Error 95 64.682 .681  

Total 98 79.305   

 فتمثلت بالاتي:( 15اما معادلة الا دار المتعدد للأنموذج في ظل هذه النتائج وكما في الجدول )
Y = 10.018 - 2.177 X1 +.013 X2 -1.033 X3 

 Coefficients (15)جدول

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

(Constant) 10.018 .415  24.115 .000 

X1 -2.177- .549 -.538- 3.964 .000 

X2 .013 .120 .015 .112 .911 

X3 -1.033- .456 -.272- 2.267 .026 

( Y)وهذا يعني ان التغير بمقدار وحدة واحدة من كل مؤشـر من مؤشـرات قرار التمويل سـيؤدي الى تغير في 
، اي ان العلاقات X3( لمؤشــر  1.033-، و )X2لمؤشــر    (0.013، و )X1( بالنســبة للمؤشــر  2.177 -)بمقدار

ــكل منفرد او على  ــواء بشـ ــر الاول في علاقته مع المتغير المعتمد سـ ــية والطردية مع ثبات المؤشـ كانت بين العكسـ
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( مع المتغير المعتمد، ما X2, X3مســـتوى المؤشـــرات مجتمعة مع تغاير في مواقع العلاقات بين المؤشـــرين الباقيين)
في القيمة الســوقية تباينت في تحليلها على مســتوى الفرضــيات  ةالثلاث يعني ويؤكد ان القوة التفســيرية للمؤشــرات

الفرعية او الرئيســـية الثانية سا انعكســـت وبشـــكل معنوي في القيمة الســـوقية وفق معادلة انموذج الا دار المتعدد 
 النصف لوغاريتمي والجداول في اعلاه تبين ذلك.

 المبحث الرابع

 الاستنتاجات -اولًا: 

الى عرس اهم الاســـتنتاجات التي توصـــلت اليها والتي اســـتندت على الجانب النظري ونتائج    البحثســـعى ي
 البحث، والتي يمكن تلخيصها وفقا لما يأتي:

 النظري بالجانب المتعلقة الاستنتاجات أ.
يمد العراق بمجموعة من المنتجات الوطنية التي يحتاجها فضــلا  حيويا   ا  تشــكل الشــركات الصــناعية مصــدر . 1

ــاطاتها   ــادية للمجتمع من خلال نشــــــ صــــــ ــية في تحقيق التنمية الاجتماعية والاقت ــاســــــ عن كونها تعد الدعامة الأســــــ
 الانتاجية المختلفة التي تساعد بشكل معين في سد جزء من المتطلبات التي يحتاجها المجتمع.

صـــــــــــناعية بضـــــــــــعف الأنظمة المالية والانتاجية والتي تجعلها غير قادرة على منافســـــــــــة  تتميز الشـــــــــــركات ا. 2 ل
صـــناعية العالمية فضـــلا عن وجود ضـــعف في قدرتها التمويلية و الانتاجية التي لا تســـتطيع  ا مواكبة  الشـــركات ال

 تطورات الصناعية في العالم.
صــــــــــناعية على مواجهه المخاطر التكنولوجيا أدى الاســــــــــتخدام الهائل للتكنولوجيا الى الزام الشــــــــــركات . 3 ال

والتطبيقيـات الانتـاجيـة ذات المحتوى التكنولوجي العـالي، ولـذا فـأن بعض الشــــــــــــــركـات بـدأت بتطوير أســـــــــــــــاليبهـا  
 الانتاجية من اجل الحفاظ على مكانتها داخل القطاع الصناعي.

المالي في الشـــــــــركات لما لهذه القرارات من اثر  تعد القرارات المالية من اهم وابرز المهام التي يقوم  ا المدير. 4
 عالية فضلا عن تخفيض الكلفة. ا  كبير في تطوير ونجاح الشركات اذ ان القرار المالي الصحيح يحقق ارباح 

صــــــــــــــادر لتمويل الشــــــــــــــركات التي يمكنها ان تجهزها بالأموال ال. 5 زمة لاســــــــــــــتغلال الفرص لاهنالك عدة م
والتمويل قصـير الاجل، وان الشـركات  ،المصـادر تصـنف الى التمويل طويل الاجل  وان هذه  ،الاسـتثمارية المتاحة

مصـدرين ماليين رئيسـيين هما مصـادر التمويل الممتلك  تتعامل معبشـكل عام والادارة المالية بشـكل خاص فأنها 
 ومصادر التمويل المقترس.

ــتفا. 6 د منه فقط اصــــــحاب الاســــــهم بل  ان تعظيم ثروة المســــــاهمين من خلال تعظيم قيمة الشــــــركة، لا يســــ
 العاملون في الشركة.

ــوقية قيمتها تعظيم  و المالية قراراتها اهم توجه الشــــركات اغلب. 7  سا يؤدي الى زيادة المالي الســــوق في الســ
 .الشركة قيمة طريقة لمعرفة أفضل وهذه المالي السوق في الشركة سهم سعر
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 التطبيقي بالجانب المتعلقة الاستنتاجات ب.

اسـهم التحليل على مسـتوى نسـبة اجمالي الدين الى اجمالي الموجودات الى اعتماد الشـركات عينة البحث  .1
على التمويل القصـير الامد فقط كجانب اقراضـي دون تعزيزه وتنويعه بالتمويل الطويل الامد ما انعكس بشـكل 

هذا من جهة، وعدم تقوية الجانب التمويلي او باخر في تفاوت هذه النســــبة بين الشــــركات خلال مدة البحث 
ــغيلية والذي ينعكس بالأخير بقيمة هذه الشـــركات  ــتثمارية والتشـ لهذه الشـــركات ما يســـهم في تقوية جوانبه الاسـ

 ونموها المستقبلي من جهة اخرى.
 فقط، بناء عليه، وبالاعتماد الشـركات في القطاع الصـناعي العراقي )عينة البحث( على التمويل القصـير .2

جاءت النســبة الثانية من مؤشــرات قرارات التمويل والمتمثلة بنســبة اجمالي الدين الى حق الملكية لتعزز الاســتنتاج 
الاول من ناحية، وتؤكد على اعتماد التمويل الممتلك كتمويل طويل الامد رغم التفاوت بين هذه الشـــــركات في 

ة او مختلطة )حســــب النســــب المقرر( والتي اثرت في طريقة هذا التمويل بســــبب خضــــوع العينة لقطاعات خاص ــــ
 .تباين هذه النسبة بين الارتفاع والاففاس

على هذا الاســـاس، كانت النســـبة الثالثة المتمثلة حق الملكية الى اجمالي الموجودات مكملة للاســـتنتاجين   .3
ين على  و المتبع والتي بينت حالة  الاوليين لوجود كلاهما )اجمالي الموجودات وحق الملكية( في المؤشــــرين الســــابق

التفاوت النسبي في اعتماد الشركات خلال مدة البحث في نسبة تمويل استثماراتها بالجانب الممتلك والذي يمثل  
 طويل الامد وبين الداخلي والخارجي.

تم اخذ  ا وبعدما   ةتبين من تحليل القيمة الســــــــوقية للشــــــــركات ذات العلاقة من خلال المعادلة الخاصـــ ـــــ .4
ــرات  ــتت في هذه القيم اذا ما قورنت بنتائج المؤشــــــــ ــاهدات لعلاج حالة التشــــــــ لوغاريتم لهذه القيمة لجميع المشــــــــ

التي ســتســهم في اعطاء صــورة اكثر وضــوحا في بيان العلاقات، وجود حالة التفاوت في هذه القيمة والتي   ةالثلاث
مة او خاصـــة قد اثرت بشـــكل او باخر في اصـــدار  يمكن ان تعزى الى وجود متغيرات او ظروف مختلفة ســـواء عا

 الاسهم كجانب تمويلي مثلا او في تغييرات سعر السهم خلال مدة البحث ولجميع الشركات.
صـــــائي على مســـــتوى المشـــــاهدات .5 اذ اثبتت بوجود علاقة ارتباط وتأثير ذات دلالة  ،بينما التحليل الاح

ــائية بين صــ ــبة اجمالي الدين الى اجمالي الم  اح ــاهدات.  وجوداتنســ ــتوى المشــ ــوقية على مســ وما يعزى   والقيمة الســ
ســـــــــــهمت في توافق نتائج هذا الاختبار اذا ما تم اخذها جميعا أذلك الظروف العامة التي تمر  ا الشـــــــــــركات قد 

 كمشاهدات للالبحث الحالية.
الى  قصـيرة الاجل(  الديون )  في جانب اخر، نتائج التحليل الاحصـائي للمؤشـر الثاني نسـبة اجمالي الدين .6

والقيمة السـوقية  هذه النسـبة    حق الملكية والذي ثبت ايضـا بوجود علاقة ارتباط وتأثير ذات دلالة احصـائية بين
ــاهدات. وقد يكون التبرير ساثلا   ــتوى المشــــ ــتنتاج )  على مســــ ( فضــــــلا عن ذلك لوجود اجمالي 6لما جاء به الاســــ

لاهتمام الشـــــــركات مهما  ر في القيمة الســـــــوقية، سا يعطي بعدا  الدين في كلتا النســـــــبتين قد اثر بشـــــــكل او باخ 
 وخلال مدة البحث )على مستوى المشاهدات( بالجانب التمويل الاقراضي قياسا بالممتلك.

ــابقين ) .7 ــتنتاجين الســـ ــر الثالث لقرار التمويل )7( و)6وما يدعم الاســـ ــبة حق (، ما تم اثباته في المؤشـــ نســـ
جود علاقة ارتباط وتأثير و بعدم مع القيمة الســـــــوقية على مســـــــتوى المشـــــــاهدات  دات(  الملكية الى اجمالي الموجو 
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صـــــــائية، سا يعني مســـــــاهمة التمويل الممتلك في الجوانب الاســـــــتثمارية قد انعكس بشـــــــكل اقل في  ذات دلالة اح
 القيمة السوقية اذا ما قورن بالتمويل المقترس.

والاثر )دال احصائيا( بين المؤشرات الثلاثة لقرار التمويل  الارتباط  هذا ما انعكس فعلا في اثبات علاقة    .8
 فيبانعكاس مقدار او حجم التفاوت في هذه المؤشــــــرات مجتمعة   والقيمة الســــــوقية على مســــــتوى المشــــــاهدات،

 .البحثالقيمة السوقية للشركات خلال مدة 
ثباته على مســـــتوى المشـــــاهدات )ســـــواء لكل مؤشـــــر او المؤشـــــرات مجتمعة(  على هذا الاســـــاس، ما تم ا .9

 ا يتضـح من ذلك،س .بوجود العلاقة والاثر مع القيمة السـوقية للشـركات خلال مدة البحث عدا المؤشـر الثالث
ابي المتغير المســـــتقل )قرار التمويل(، الا ان ذلك قد انعكس بشـــــكل ايج  التعبير عنرغم اهمية هذه المؤشـــــرات في 

ــاهدات( في تبيان هذه العلاقة   ــبة للمشـــ ــوقية )بالنســـ ــاكل التمويلية  مع القيمة الســـ وهذا حد ذاته يمثل عمق المشـــ
 التي تعاني منها الشركات في ظل بيئة تتسم بالتغييرات المعاكسة لجريان هذه الشركات.

 التوصيات -ثانياً: 

 من التوصيات كالآتي: من استنتاجات يمكن طرح مجموعةالبحث في ضوء ما خلصت اليه 
على الشــــــــــــــركـات عينـة البحـث ان تقوم بتطوير انظمتهـا المـاليـة والانتـاجيـة بشــــــــــــــكـل يمكنهـا من مواكبـة   .1

 .هاتلبية احتياجات المجتمع جميع ىالتطورات الحاصة في العالم لكي تكون قادرة عل
الحديثة والبرمجيات التي تجعل على الشـــركات عينة البحث ان تســـتخدم في عملياتها الانتاجية التكنلوجيا   .2

 حيث تجعل الزبون يشعر بجودة تلك المنتجات. ةمن منتجاتها مقارنة لما تنتجه الشركات العالمي
صــــــــــــــوى في عمليـة اتخـاذ القرار الـمالي لـما لهـذه   .3 على الادارة في الشــــــــــــــركـات عينـة البحـث اعطـاء الاهميـة الق

 .هاالقرارات من اهمية في نجاح الشركات وفشل
صـــــــــادر تمويلها وبالأخص التمويل طويل الاجل لما له من اهمية في  .4 على الشـــــــــركات عينة البحث تنويع م

 بناء قدرات الشركات على المدى القريب و البعيد.
على الشــــــــــــــركـات عينـة البحـث ان توازن في قراراتهـا التمويليـة بين التمويـل المقترس والتمويـل الممتلـك من    .5

 اجل تقليل كلفة التمويل.
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 : التقارير:اولاً 
 .2005-2015. التقارير المالية لسوق العراق للأوراق المالية للشركات عينة الدراسة للفترة من 1
-2015. التقارير المالية والحســــــــابات الختامية في هيئة الاوراق المالية للشــــــــركات عينة الدراســــــــة للفترة من 2
2005. 
 اً: الكتب:نيثا
 .2004، مؤسسة الوراق، عمان، المتقدمةمحمود، الادارة المالية . الزبيدي، حمزة 1



  

480 

 28:  العدد

 
 .2008، فلسطين، 1، ط مصطفى، التحليل المالي. الشيخ، فهمي 2
 .2010، اثراء للنشر والتوزيع، عمان، 1، ط الادارة المالية المتقدمة. العامري، محمد علي ابراهيم، 3

 اً: الرسائل والاطاريح:ثالث
بارات الضغط في تحقيق اهداف المصرف وقيمة الشركة،  تطبيق اختالعكيلي، صباح حسن عبد سلمان،  .  1

 .2017، كلية الادارة والاقتصاد، جامعة كربلاء، اطروحة دكتوراه غير منشورة
، تحليل العلاقة بين القيمة الســـــوقية للاســـــهم وكفاءة الســـــوق، رســـــالة  الكريطي، عدي عباس عبد الامير. 2

 .2013امعة الكوفة، الادارة الاقتصاد، ج  ماجستير غير منشورة، كلية
صـــــــرفي في مخاطر الســـــــيولةالموســـــــوي، احمد حســـــــين . 3 ، رســـــــالة ماجســـــــتير غير احمد، تاثير الهيكل المالي الم

 .2016منشورة، كلية الادارة والاقتصاد، جامعة كربلاء، 
غير ، لوحة القيادة كأداة لترشــيد قرار التمويل في مؤســســة اقتصــادية، رســالة ماجســتير حنونة، نور الهدى. 4

 .2012والتجارية وعلوم التيسير، جامعة قاصدي مرباح،  منشورة، كلية العلوم الاقتصادية
صــــــــل حســــــــن علي. 5 ، اثر ادارة النقدية والاســــــــتثمارات المالية المؤقتة في تعظيم قيمة  شــــــــومان، حســــــــنين في

 .2005غير منشورة، كلية الادارة والاقتصاد، جامعة الكوفة،  المنشاة، رسالة ماجستير
 اً: البحوث والدورفت:رابع

ــهم الواحـد على جودة الابلاغ ابراهيم، لب  زيـد، ابراهيم،  .  1 مروة رعـد، اثر الابلاغ المـالي عن رحيـة الســــــــــــ
 .2016، 94، العدد 22والادارية، مجلد  المالي، مجلة العلوم الاقتصادية

صـــبيحي، الحم. 2 فائز هليل ســـريح، العلاقة بين الرافعة المالية وعوائد الاســـهم، مجلة دوني، الياس خضـــير، ال
 .2012، 8، العدد 4دارية، مجلد جامعة الانبار للعلوم الاقتصادية والا

عباس حميد يحيى، تأثير جودة الابلاغ المالي في القيمة السوقية للشركات  حسين، سطم صال، التميمي،  .  3
 .2016، 20الجامعة، العدد  درجة في سوق العراق للأوراق المالية، مجلة التراثالم

ابراهيم، حماية الائتمان التجاري بين الاعســـــــــــــار المدني والافلاس التجاري، مجلة الرافدين حمو، نســـــــــــــيبة  . 4
 .2008، 38العدد ،10للحقوق، مجلد 

صـــل  . 5 القيمة الســـوقية للاســـهم، مجلة كلية الادارة حســـن، اثر دورة التمويل النقدي في  شـــومان، حســـين في
 .2017، 1، العدد 9ية والادارية والمالية، مجلد والاقتصاد للدراسات الاقتصاد

انيس عواد، تحليل وقياس اثر ســـــــــــعر الفائدة والمتغيرات الاخرى على كفاءة  عمر، رياس رتوف، حمود، . 6
 .2008، 16داد للعلوم الاقتصادية الجامعة، العدد الادار المصرفي، مجلة كلية بغ

English References 

A: Books 
1. Ball, Laurence M. Money Banking and Financial Markets, United States, 

Library of Congress, First printing, 2012.  



  

 قرارات التمويل وانعكاساتها ف القيمة السوقية لمنش ت الاعمال 

481 

2. Brealey, Richard A. Myers, Stewart C. Marcus, Alan J. Fundamentals of 
Corporate Finance, United States, McGraw-Hill, Third Edition, 2001. 

3. Brealey, Richard A. Myers, Stewart C. Allen, Franklin, Corporate Finance, 
United States, McGraw-Hill / Irwin, 10 th ed, 2011. 

4. Brigham, Eugene F. Houston, Joel F., Fundamentals of Financial 
Management, United States, Library of Congress, Eleventh Edition, 2007  

5. Brigham, Eugene F. Ehrhardt, Michael C. Financial Management, United 
States, Library of Congress, Fourteenth Edition, 2014. 

6. C. Paramasivan, t. Subramanian, Financial Management, New Delhi, 
2009  

7. Fabozzi, Frank J. Peterson, Pamela P. Financial Management and 
Analysis, United States, Wiley, Second Edition, 2003. 

8. Gitman, Lawrence J. Zutter, Chad J., Principles of Managerial Finance, 
United States, Library of Congress, Thirteenth Edition, 2012. 

9. Gitman, Lawrence J., Joehnk, Michael D., Billingsley, Randall S., Pfin 3, 
United States, Library of Congress, 2014. 

10. Hubbard, R. Glenn, Obrien, Anthony Patrick Money Banking and the 
Financial System, United States, Library of Congress, 1st ed, 2012. 

11. Parrino, Robert, Kidwell, David S., Bates, Thomas W., corporate finance, 
United States, second edition, 2012.  

12. Rose, peter S. Hudgins, Sylvia C. Bank Management and Financial 
Services, Singapore, McGraw-Hill Education, 2008.  

13. Weygandt, Jerry J. Kimmel, Paul D. Kieso, Donald E., Financial and 
Managerilal accounting, United States, John Wiley & Sons, 2012. 

B. Research and periodicals: 
1. Alfi, Shohreh, Safarzadeh, Mohammad Hossein, Effect OF Capital 

Structure And Liquidity ON Firm Valus, Vol. 14, No 14, 2016. 
2. Anake, Atseye Fidelis, Obim, Edim Ndifon, Awara, Eke Felix, 

Determinants of Financial Structure: Evidence from Nigerian Quoted Firms, 
Research Journal of Finance and Accounting, Vol.5, No.16, 2014.  

3. Barakat, Abdallah, The Impact of Financial Structure, Financial Leverage 
and Profitability on Industrial Companies Shares Value, Research Journal of 
Finance and Accounting, Vol.5, No.1, 2014.  

4. Baumy, Christopher F, SchÄafe, Dorothea, Talavera, Oleksandr, The 
Erects of Short-Term Liabilities on Pro¯tability: The Case of Germany, German 
Institute for Economic Research, 2006.  

5. Ferri, Michaelg, Jones, Wesleyh., Determinants of Financial Structure: a 
New Methodological Approach, The Journal Of Finanance, Vol xxxiv, NO. 3, 
1979. 



  

482 

 28:  العدد

 
6. Hope, Rebecca, Receivables Financing A fresh look, the Banking & 

Financial Services Law Association 31st Annual Conference Queenstown, Vol 
9, No 11, 2014. 

7. Javed, Falak, Shah, Faiza Maqbool, Impact Of Retained Earnings On 
Stock Returns Of Food And Personal Care Good Industry Listed In Karachi 
Stock Exchange, International Journal of Scientific and Research Publications, 
Volume 5, Issue 11, 2015.  

8. Marsha, Nadya, Murtaqi, Isrochmani, The Effect OF Finacial Ratios ON 
Firm Value IN The Food And Beverage Sector, Journal OF Business And 
Management, Vol. 6, No. 2, 2017.  

9. Mills, Karen Gordon. McCarthy, Brayden, The State of Small Business 
Lending: Credit Access during the Recovery and How Technology May Change 
the Game, Harvard Business school, Working Paper 15-004, 2014. 

10. Moeljadi, Factors Affecting Firm Value: Theoretical Study ON Public 
Manufacturing Firms IN Indonesia, Journal of Contemporary Business, 
Economics and Law, Vol. 5, Issue 2, 2014.  

11. Setiabudi, Andy, Agustia, Dian, Fundamental Factor of Firm due to the 
Firm Value, Journal of Basic and Applied Scientific Research, Basic. Appl. Sci. 
Res., 2(12)12651-12659, 2012.  

12. Setiadharma S, Machali M, The Effect of Asset Structure and Firm Size 
on Firm Value with Capital Structure as Intervening Variable, Journal of 
Business & Financial Affairs, Volume 6, Issue 4, 2017.  

C. Thesis And Dissertation:- 
1. Ali, Habiba Ahmed, the Effct of exchange rate Volatility on market value of 

listed commercial banks in Kenya, Master, Nairobi, School OF Business, 
University OF Nairobi, 2017. 

2. Kiranga, Paul Wanjohi, The Relationship Between Intrinsic And Market 
Values OF Listed Companies In The Nairobi Securities Exchange, Master, 
Nairobi, School OF Business, University OF Nairobi, 2013. 

3. Martin, Kíra, A study of factors influencing the deviation between 
companies’ market value and book value in Hungary, PhD Dissertation, 
Hungary, Corvinus University of Budapest, Management and Business 
Administration PhD Programme, 2011. 

4. Ongera, Esther Nyamusi, Effect OF Share Retention by Pre – Initial Public 
Offering Shareholders ON The Market Values OF Firms Listed At The Nairobi 
Securities Exchange, Master, Nairobi, School OF Business, University OF 
Nairobi, 2014. 



  

 قرارات التمويل وانعكاساتها ف القيمة السوقية لمنش ت الاعمال 

483 

5. Robert, Nyagaka James, The Relationship Between Dividend Payout 
Ratio And Market Values OF FirmsI Listed at The Nairobi Securities Exchange, 
Master, Nairobi, School OF Business, University OF Nairobi, 2012. 

6. Thuranira, Michael Godfrey,  The Effect of Retained Earnings onThe 
Returns of Firms Listed at The Nairobi Securities Exchange, Master of Science 
in Finance, University of Nairobi 2014. 

 



484 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

قياس العلاقة بين مزاد العملة والاحتياطيات الدولية في العراق باستخدام 

 (ARDLانموذج الانحدار الذاتي للابطاء الزمني الموزع )

Measurement of the Relationship between the Currency 
Auction and the International Reserves in Iraq using the 

Autoregressive Model of ARDL 
 Araji-Assist. Prof. Kadhim Saad AL                (1)أ.م.د. كاظم سعد الاعرجي

 Mamouri-Amjad Fakhri AL                                      (2)أمجد فخري المعموري

 المستخلص

اتبعت الســــــلطة النقدية ســــــياســــــة اســــــتهداف التضــــــخم من أجل الحفاظ على الاســــــتقرار النقدي في البلد، 
وانفصال  بسبب ريعية الاقتصاد و الهشاشة المالية    واستخدمت من أجل تحقيق هدفها سعر الصرف مثبتا  أ يا ،

القطاع الحقيقي عن النقدي سا يجعل القنوات التقليدية لانتقال أثر الســياســة النقدية )معدل الفائدة( غير فاعلة  
ــرف و  صــ ــعر ال ــيطرة على ســ ــلطة النقدية من خلال اســــتعمال نافذة بيع العملة في الســ بنســــبة كبيرة،نجحت الســ

لصـرف بين السـعر الر ي والسـعر الموازي، ومن ثم الحفاظ على سـعر صـرف مسـتقر نسـبيا للمدة  تقليص فجوة ا
صـــــــاد. الا إن نجاح هذه الاداة كان على   2003-2016 وبالتالي اســـــــتقرار الأســـــــعار والقوة الشـــــــرائية في الاقت

لكبير من قبل  حســـــــاب الضـــــــغط على الاحتياطيات الدولية لدى البنك المركزي في ظل الانفاق الاســـــــتهلاكي ا
 الحكومة، مقابل تناقص عائدات النفط التي تمثل المصدر الوحيد لعرس العملة الأجنبية.

Abstract 
The monetary authority has adopted a policy of targeting inflation in order to 

maintain monetary stability in the country,it was used to achieve its nominal 

 
 .كلية الادارة والاقتصاد-جامعة كربلاء -1
 .كلية الادارة والاقتصاد-جامعة كربلاء -2
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exchange rate target, due to the economy and financial fragility and the 
separation of the real sector from the cash which makes the traditional channels 
do not meet the impact of monetary policy interest rate is largely ineffective,the 
monetary authority succeeded in using the currency sale window to control the 
exchange rate and to reduce the exchange gap between the official price and 
the parallel price,and then keep the exchange rate relatively stable for the 
duration 2016-2003 thus stabilizing prices and purchasing power in the 
economy,the success of this tool was at the expense of the pressure on the 
international reserves of the central bank in light of the large consumer spending 
by the government, as opposed to declining oil revenues which are the sole 
source of foreign exchange. 

 أهمية البحث:

تظهر أهمية البحث في كونه يقدم قياس وتحليل لحجم العملات الاجنبية التي يعرضــها مزاد العملة بالاعتماد  
 على الرصيد الدولي من الاحتياطيات الدولية التي تمثل صمام امان الاستقرار الاقتصادي في البلد.

 مشكلة البحث:

في إن مزاد العملة له أثار واضــــــحة وكبيرة على الاحتياطيات الدولية إذ إن الســــــحب   تمثل مشــــــكلة البحث
ــتوردة   اليومي من الاحتياطيات وبيع العملة إلى الشـــــــركات والافراد من أجل تلبية الاحتياجات من الســـــــلع المســـــ

ــتنزاف الاحتيـاطيـات   الـدوليـة لـدى البنـك المركزي عنـد  وكـل أنواع الطلـب على العملات الأجنبيـة يؤدي إلى أســــــــــــ
 اففض اسعار النفط.

 فرضية البحث:

ــيـة من البحـث  ينطلق ــتنزاف  على  يعمـل  العملـة  مزاد أن  مفـادهـا  فرضــــــــــــ  عنـد  للبلـد الـدوليـة  الاحتيـاطيـات اســــــــــــ
 .الكمركية الضرائب من الاستنزاف هذا تعويض ومدى الايرادات من منخفض مستوى

 أهداف البحث:

 إثبات صحة الفرضية من خلال:يهدف البحث إلى 
 .الدولية الاحتياطيات حجم في العملة مزاد تأثير بيان  .1
على   التعرف على حجم الاحتيـاطيـات الـدوليـة وكميتهـا لـدى البنـك المركزي أضــــــــــــــافـة إلى التعرف .2

 نافذة بيع العملة ومالها من تأثير على استنزاف هذه الاحتياطيات.
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 لمزاد العملةالمبحث الاول: اطار مفاهيمي 

 : مفهوم مزاد العملةأولاً 

ــاديون والباحثون في  صــــــــــ مزاد العملة يمثل    -عطاء مفهوم محدد لمزاد العملة فمنهم من يرى إن:ااختلف الاقت
صـــــــرف،  دف تغطية فجوة الطلب  الالية التي تتبعها بعض البنوك المركزية كأحد الادوات في التدخل بســـــــوق ال

 .(3)قرار سعر الصرف على العملة الاجنبية ثم است
مزاد العملة هو أحد الأسـاليب المباشـرة التي تسـتخدمها للاقتصـادات الناشـئة ذات العمق المالي المتوسـط أو  

 .(4)الضعيف للتدخل في سوق الصرف،  دف الحفاظ على استقرار سعر الصرف والمستوى العام للأسعار 
نقدية غير المباشــرة لبيع وشــراء ومن خلال ما تقدم يمكن إن نعرف مزاد العملة دنه أحد أدوات الســياســة ال

صـــــــــــــارف التجارية المجازة، إذ يهدف المزاد الســـــــــــــيطرة على العرس النقدي  العملة الأجنبية )الدولار( من وإلى الم
والســيولة العامة لتحقيق هدفها من خفض التضــخم وتحقيق الاســتقرار في المســتوى العام للأســعار وكذلك ســعر 

 للأسعار بصورة مباشرة. الصرف الذي يرتبط بالمستوى العام
 نشأة مزاد العملة  -: ثانياً 

 لدراسة نشأة مزاد العملة لابد من التعرف على التغيرات الاقتصادية والمالية التي مرت في الاقتصاد العراقي.
تدهورا  ملحوظا بسـبب الاحتلال الأمريكي وما عا  الاقتصـاد في   2003شـهد الاقتصـاد العراقي بعد عام  

صــــــادي لحروب )حرب الخليج الاولى،الســــــابق من ا ( وما كان لها من أثار  ةوحرب الخليج الثانية، والعقوبات الاقت
النقدية   الســـياســـةتوجيه  متمثلة في تدهور الســـياســـة النقدية والمالية والتجارية، وعدم اســـتقلالية البنك المركزي في

ــة المالية ومن أجل قيام البنك المركز  ــياسـ ــنة  56ي بمهامه صـــدر قانون رقم )التي كانت تابعة الى السـ   2004( لسـ
والذي أتاح له الاسـتقلال المالي والاداري والقانوني وتجلى ذلك باسـتخدام العديد من الادوات السـياسـة النقدية 

 .(5)المباشرة وغير المباشرة لغرس النهوس بواقع هذا الاقتصاد
صــــــــــــــادي التي أثرت إن أبرز التحديات التي واجهت البنك المركزي العراقي   صــــــــــــــار الاقت نتيجة للحروب والح

 -بالاتي: بشكل ملحوظ في جميع القطاعات الاقتصادية التي تمخض عنها نشأة مزاد العملة، ويمكن اجمالها
 تراجع قيمة العملة العراقية:  -1

صــــــــاد العراقي منذ بداية التســــــــعينات من القرن الماضــــــــي حتى بعد عام  متوســــــــطات    2003لقد عاش الاقت
ــنوية بلغت  ــاد العراقي الذي يعاني من ظاهرة    %50تضــــــخمية ســــ صــــ ــلة في الاقت لتعكس مشــــــكلة هيكلية متأصــــ

 .(6)ط( اختلال التوازن بين قطاعات الانتاج السلعي وبين القطاعات النقدية )باستثناء قطاع النف

 
العامة لمراقبة الصيرفة   -3 المديرية  العراقي،  الدينار  الصرف  العملة الاجنبية ودوره في تحقيق استقرار سعر  النبي، مزاد  وليد عيدي عبد 

 .7، ص2010والائتمان، البنك المركزي العراقي، 
، 2005،  8، العدد  3التوجيهات الجديدة للسياسة النقدية في العراق، المجلة العراقية للعلوم الاقتصادية، المجلد    ،فلاح حسن ثويني  -4
 .10ص 

 .118ص   ،2009الدار الجامعة،  ،الأساسيات والمستحدثات  اقتصاديات النقود والبنوك ،عبد المطلب عبد الحميد -5
 . 2006ال، الاتجاهات الراهنة للتضخم في العراق، اعمال ندوة التضخم، بغداد، مظهر محمد ص  -6
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 اختلال هيكل الانتاج:  -2
ــة على قطاع النفط.  صــــــورة رئيســــ ــاد العراقي إلى اعتماده ب صــــ يعود ســــــبب اختلال الهيكل الانتاجي في الاقت
صــــــــناعي  ــيما القطاع ال وكذلك الظروف التي مر ا البلد ســــــــاهمت في تدني الانتاجية للقطاعات الســــــــلعية ولاســــــ

صــــال للشــــرب والطرق والجســــور والقطاع الزراعي. وكذلك ضــــعف الب  التح تية المتمثلة بقطاع الكهرباء والماء ال
وشــــــبكات الري والمبازل التي كان لها دورا  كبيرا  في تراجع انتاجية القطاعات الســــــلعية إذ اصــــــبح القطاع النفطي 

ــلنا هذا القطاع عن البقية القطاعا صـــــــ ت الأخرى يســـــــــاهم في درجة كبيرة في تكوين الناتج المحلي الاجمالي فإن ف
. أذ ان (7)فأننا ســــــــنجد بإن درجة الاختلال كبيرة من حيث نســــــــبة التي يســــــــاهم  ا من الناتج المحلي الاجمالي 

الاقتصاد العراقي يعتمد بالدرجة الاساس على الايرادات النفطية لتغطية نفقات الموازنة العامة أو إلى عدم توازن 
صــــــــــــــــل عليهــا الــدولــة وا همــال الموارد المــاليــة الأخرى المتمثلــة بموارد القطــاع الزراعي و قطــاع  الموارد المــاليــة التي تح

 .(8)السياحي وصناعات البتروكمياويات وغيره سا ينتج اختلال في هيكل الموارد الحكومية
 المديونية الخارجية:  -3

صــــــــــــــاد العراقي من الـمديونيـة الخـارجيـة التي بلغـت ) ولاتزال   2003( مليـار دولار مطلع عـام  140عـا  الاقت
نســـــــــبة الديون مرتفعة بســـــــــبب اففاس اســـــــــعار النفط الخام، والتدهور الوضـــــــــع الامني الذي ترتب علية ارتفاع 

 .(9)النفقات الحكومية لمحاربة الارهاب
 تدني مؤشرات التنمية البشرية:  -4

لقد تراجعت كل مؤشـرات التنمية البشـرية في العراقق ذلك بسـبب الظروف التي مر ا لتكون نسـبة السـكان 
ــبة لحجم البطالة فكانت )  2009( لعام  %23تحت خط الفقر) ( للعام نفســــه. لتكون الظروف  %15أما بالنســ

 .(10)التنمية البشرية الاقتصادية والسياسية التي عصفت في هذا الاقتصاد هي أحد أسباب تراجع مؤشرات 
 الفساد الاداري والمالي:  -5

وأصـبح يسـير بشـكل منهجي في كافة    2003ازدادت نسـبة الفسـاد المالي والاداري بعد احتلال العراق عام 
مؤســســات الحكومة. إذ أصــبح الفســاد هو القاعدة. أما النزاهة فهي الاســتثناء ليتســبب في هدر وضــياع لثروات 

( مليون 6810بمقـدار )  2009-2008قـدرة الاموال المهـدورة في وزارات الـدولـة للعـامين    البلاد ومقـدراتـه، إذ
 .(11)دولار ليولد ذلك أثرا  ضارا  على تقدم وبناء هذا الاقتصاد
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2011. 
العراق،سوسن كريم  -11 القادسية للعلوم الادارية والاقتصادية   ،الخصخصة وسيلة لتحقيق الاصلاح الاقتصادي في  كلية الادارة   ،مجلة 

 . 2009، جامعة القادسية، 3العدد ، 11المجلد  ،والاقتصاد
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 :2003تبعية البن  المركزي لوزارة المالية قبل عام   -6

من المالية العامة بسبب   أهو جزء لا يتجز كان البنك المركزي وما يزال يمثل بنك الدولة والمؤتمن على أموالها ف
على القرار  تهاقوة الترابط بين الميزانية العمومية للبنك المركزي والموازنة العامة. حكم تبعية الســـــــــــــلطة المالية وهيمن

النقدي إذ يوجد حســـــــــــاب واحد للعملة الأجنبية يمثل احتياطيات البلاد كافة من النقد الأجنبي، إن الايرادات  
عملة الأجنبية التي تدخل الموازنة العامة هي عوائد النفط في الغالب يســـجل ما يعادلها في الميزانية العمومية  من ال

للبنك المركزي دينار عراقي مصـدر سـواء كان يشـكل حسـابا في سـجلات البنك أم فعلا  في التداول ليولد النقد 
 .(12)الاساس

في هـذه الحـالـة يـدخـل النقـد الأجنبي في بنود الميزانيـة العموميـة للبنـك المركزي. وإن الآليـة التي كـان يعمـل  ـا 
لتمويل التجارة الخارجية للحكومة والقطاع الخاص. كانت تجري حســب برنامج تجاري ســنوي معد مســبقا  ى 

صـــد  ا في الغالب  تمويل تجارة الاســـتيرادات الحكومية الخاصـــة على فيها بعد بخطة التجارة الخارجية التي كان يق
 -:(13)النحو الآتي  

يقع على عاتق الحكومة، الســـــــــــــحب من ذلك الاحتياطي، لأغراس تمويل التجارة الحكومية، التي تجري   -أ
 المركزي.تسويتها عن طريق تعديل قيود الموازنة العامة وما يقآ بلها من قيود عبر الميزانية العمومية للبنك 

تمنح اجازات الاســــــتيرادات للقطاع الخاص وفق تقديرات لجان الحاجة أو مســــــح الطلب على الســــــلع  -ب
 المستوردة النهائية أو مستلزمات الانتاج وغيرها من اللوازم الرأ الية.

يجب أن تقدم الأطراف التجارية الخاصة فتح اعتماد عن طريق المصارف التجارية المحلية بشكل خاص    -ج
 فدين. بعد إن يبتاع التاجر العملة الأجنبية سواء كان را اله او مدخرأته.مصرف الرا

ــل   -ت صــــــــــ وفي كلتا الحالتين )الثانية والثالثة( يبادل البنك المركزي العملة الأجنبية لقاء الدينار العراقي المتح
ــرة ببيع العملـة الأج  صــــــــــــــرف التجـاري وفي هـذه الحـالـة تظهر الحكومـة كـأنهـا قـامـت مبـاشــــــــــــ نبيـة إلى التـاجر من الم

 المستورد عبر المصرف.
صــــــــــــــرف والتحويل الخارجي فإن البنـك المركزي غير مخول ببيع العملـة    -ث في ظل الرقابة المشــــــــــــــددة على ال

ــة  ــروطة مثل نفقات الدراســـ ــفر العادية الامن خلال موافقة مشـــ الأجنبية خارج نطاق برنامج تمويل التجارة والســـ
كات الطيران وبعض الشـــركات العامة في العراق، والاســـتشـــفاء والتطبيب ومســـتحقات شـــر   على النفقة الخاصـــة،

 خارج العراق، وتحويلات العاملين الأجانب.

 
 .2012  ،بغداد ،المصرفية والرقابة النقدية سياساته تطور ،العراقي المركزي البنك -12
مركز حمورابي للبحوث والدراسات    ،السياسة النقدية والمالية والسيطرة على متغيرات التضخم واسعار الصرف،  مظهر محمد صال  -13

 .2012 ،بغداد  ،الاستراتيجية
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 أنواع مزاد العملة -: ثالثاً 

 مزاد العملة ذات الا اهين -1
صـــــــورة مباشـــــــرة،   صـــــــرف، بائعا أو مشـــــــتريا للعملة ب يقوم البنك المركزي في هذه الحالة بالتدخل في ســـــــوق ال
وبالنسبة التي تحقق الهدف المحدد، مع ضمان الاستقرار في سعر الصرف، وسوق الصرف، بشكل عام، يتصف  

محددة في القطاع التصــدير   بكونه يقع في اطار ســوق الاحتكار القلة، وإن مصــادر عرس العملة الأجنبية تكون 
صــــــاد إلى أخر، أضــــــف إلى ذلك إن الاعضــــــاء المشــــــاركين في هذه  الحكومي والخاص، وبنســــــب متفاوتة من اقت
صـــــــارف وبعض المؤســـــــســـــــات الاخرى، يقوم المزاد بتقديم مزادات   المزادات محدودين ويتمثلون بالبنك المركزي والم

ــراء من البنــك المركزي، وفي ه ــ ذه الحــالــة يكون للبنــك المركزي القــدرة على التــأثير في المزاد عروس البيع أو الشــــــــــــ
 .والشكل التالي يوضح عملية بيع العملة.(14)وتختلف هذه القدرة باختلاف عدد المشاركين في المزاد 

 ( آلية عمل مزاد العملة1الشكل)

 المصدر: من عمل الباحث بالاعتماد على التوضيح النظري
 ا ا  واحدمزاد العملة ذات   -2

يقوم البنـك المركزي في هـذه الحـالـة بالتـدخـل في مزاد العملـة بائعـا للعملـة الأجنبيـة فقط، أي يتـدخـل باتجـاه  
صـــــــرف يقع في اطار  واحد تلبية للطلب المحلي على العملة الأجنبية وتمويل الاســـــــتيرادات، وهذه الحالة ســـــــوق ال

 سوق الاحتكار.
صـــــــــــــادر عرس العملة   الأجنبية كما هو الحال في البلدان الريعية التي تعاني من اختلال إن الحكومة تحتكر م

ــتيرادات، وهنا يقوم البنك المركزي ببيع  ــلع من خلال الاســــــــ ــادية، ويتم تلبية الطلب على الســــــــ صــــــــ هياكلها الاقت
وق العملة الأجنبية إلى القطاع الخاص بســعر معلن مســبقا كونه المحتكر للعملة، فتصــبح نافذة بيع العملة هي س ــ

 .(15)الصرف والبنك المركزي هو اللاعب الرئيس و المؤثر على اتجاه سعر الصرف من خلال مبيعاته 
 

14- McCarty, Cynthia S. (2002) “Currency Auctions: Minimizing Collusive Behavior” USA, Journal of 
East-West Business, Vol. 8(1), Jacksonville State University. 

علي  -15 العملة    2015موازنة    ،،مرزا  مزاد  الدولار في  مبيعات  لسقف  شب  - وتحديدها  للتطبيق"  المحتملة  الاقتصاديين التبعات  كة 
 . /http://iraqieconomists.net/ar العراقيين:

 المزاد
Auction 

 القطاع الخاا البن  المركزي

 الأجنبيةمشتري للعملة  بائع للعملة الأجنبية

 مشتري للعملة الأجنبية الأجنبيةبائع للعملة 

http://iraqieconomists.net/ar/
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 ( آلية عمل مزاد العملة ذات اتجاه واحد 2الشكل)

 المصدر: من عمل الباحث بالاعتماد على ما سبق من تفاصيل
 البيع العاجل   -3

ــبوعيــة التي يقوم  ــا البنــك المركزي إذ يقوم  يقوم هــذا النوع من المزاد على عمليــات البيع اليوميــة أو الاســــــــــــ
لحظة اتمام عملية التبادل وبشـــــكل نقدي، ويتحدد في ظل ســـــعر  المشـــــترون بشـــــراء العملة وفق الســـــعر المعلن في 

 .(16)الصرف الفوري )العاجل(
 البيع الآجل   -4

ويقصد  ذا النوع العمليات اليومية أو الاسبوعية التي يقوم  ا البنك المركزي لبيع العملة، ولكنها تتم بعقود 
( يوما، فإن عملية التبادل تتم ببيع العملة  90، 60، 30أجله تختلف فيها مدة الاستحقاق على سبيل المثال )

صــــــرف  صــــــرف بعد مدة معينة وحســــــب ما يقره البنك المركزي فيتحدد ســــــعر ال إلى المشــــــترين بعقود تســــــتحق ال
صــــرف، ومن ثم زيادة   الأجل، إن هذه العملية تســــاعد على عقلنة التوقعات حول الاســــعار المســــتقبلية لســــعر ال

 .(17)على تحقيق الاستقرارالثقة بقدرة السياسة النقدية 
 : (18(هناك عدة اهداف منها  -أهداف لمزاد العملة:  -: رابعاً 

 السيطرة على عرس النقد والسيولة العامة. -1
الحد من التضـــــخم عبر التأثير المباشـــــر في نمو الكتلة النقدية وإن هذه الاداة تعد الاولى التي تم تطبيقها   -2

للحد من التزايد المفرط في عرس النقد وإن الســـيطرة    ا  مســـتمر ومازال العمل  ا   4/10/2003بتاريخ 
 على حجم السيولة من خلال السيطرة على القاعدة النقدية.

 العمل على توحيد معدلات الصرف مقابل الدينار العراقي في السوق العراقية. -3
حاجات   تحقيق تجانس في الية ســوق الصــرف من خلال اشــباع رغبة الســوق من العملة الأجنبية وســد -4

 القطاع الخاص لتمويل استيراداته كافة من العملة الأجنبية.

 
 . /http://iraqieconomists.net/ar: العراقيين الاقتصاديين شبكة " النقدية والسياسة بريهي، التضخم أحمد -16

17- Claro, Sebastián and Soto, Claudio (2013) “Exchange rate policy and exchange rate interventions: the 
Chilean experience” BIS papers No 73. 

حث متاح على شبكة الاقتصادين العراقيين   مظهر محمد صال، نظام معدلات الصرف في العراق، انموذج تشخيصي للواقع العراقي،   -18
http://iraqieconomists.net/ar/.  

 المزاد
Auction 

 بائع للعملة  القطاع الخاا البن  المركزي
 الاجنبية

 مشتري للعملة
 الاجنبية 

http://iraqieconomists.net/ar/
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 يهدف مزاد العملة إلى تحقيق توازن بين العرس والطلب من العملة الأجنبية. -5
 : طبيعة مزاد العملةخامساً 

ــة النقدية التي ظهر العمل   ــياســ  ا بعد إن مزاد العملة الأجنبية في البنك المركزي العراقي من أهم أدوات الســ
التي يعزي اليها في تحقيق الاسـتقرار النقدي في الاقتصـاد العراقي. ويعد مزاد العملة المصـدر الوحيد    2003عام 

ــلـة من الايرادات النفطيـة.  دف  صــــــــــــ صــــــــــــــول القطـاع الخاص على العملـة الأجنبيـة المتح الذي يتم من خلاله ح
اســتيراد الســلع والخدمات في  وية وتمويل التجارة منتغطية انشــطة القطاع الخاص المتمثلة بجزء من عمليات التس ــ

صــــول على  صــــاد يكاد ينعدم فيه الانتاج. إن تمويل هذا القطاع ينعكس على اســــتقرار الاســــعار وســــهولة الح اقت
عن تحقيق الاســـــــــتقرار   ةولؤ العملة الأجنبية. بما إن الســـــــــياســـــــــة النقدية المتمثلة بالبنك المركزي العراقي هي المســــ ـــــ

صـــــاد ا اختلف عما هو متبع في الســـــنوات الســـــابقة، من خلال   2003لعراقي اتجه بمســـــار جديد بعد عام للاقت
العمل بعدد من الادوات غير المباشـــــــــرة المتمثلة بالتســـــــــهيلات القائمة، في مزادات حوالات الخزينة ومزاد العملة  

 .(19)من خلال مساهمتها الأجنبية المبتكرة التي يعتمد عليها كثيرا في تحقيق التوازن لهذا الاقتصاد 
 : اليات بيع العملة الأجنبية في المزادسادساً 

صــــــارف التجارية لغرس شــــــراء العملة الأجنبية بموجب  عندما اصــــــدر البنك المركزي العراقي تعليمات الى الم
 -:(20)تية ( من قانون البنك المركزي لتنظيم مزاد العملة وتتضمن هذه التعليمات البنود الأ5( الفقرة )4المادة )

 يسمح لمصارف المجازة بيع وشراء الدولار الأمريكي من البنك المركزي العراقي. -1
صـــيرفة المجازة ببيع وشـــراء الدولار من البنك المركزي العراقي من   -2 يســـمح لشـــركات التحويل المالي وشـــركات ال

 خلال المصارف التجارية.
صـــــــــــــارف المجازة اســـــــــــــتلام طلبات الدوائر الحكومية -3 الممولة مركزيا، و بامكان هذه الدوائر تمويل   لايجوز للم

 مشترياتها من العملة الأجنبية من وزارة المالية.
 تكون مشتريات المصارف التجارية المجازة من الدولار الامريكي لغرس تغطية قيمة الاستيرادات الخاص. -4
ومرفق اقرار موقع بان ما ورد   يقدم المصـرف المجاز الى البنك المركزي العراقي طلبات شـراء الدولار الامريكي -5

 بطلبات الشراء صحيح ويتفق مع الاغراس الواردة  ا.
صــــــرف المجاز كشــــــف -6 للمبالغ المراد تحويلها لزبائنه الطبيعيين والمعنويين داخل أو خارج العراق   ا  تحليلي  ا  يقدم الم

متضــــمنا )أســــم المحول،جنســــيته، مقدار المبالغ المحولة، عنوان العملة، الغرس من التحويل، أســــم المســــتفيد، 
 جنسيته،المصرف المراسل، ومكان التواجد(.

( من راس %20حسـاباته الخارجية وبنسـبة لأتجاوز )يسـمح للمصـرف المجاز بشـراء الدولار الصـالحة لتمويل   -7
 المال السليم واحتياطاته السليمة على ان يقدم كشفا تحليليا دوجه الصرف.

 
العراق حالة دراسية للمدة    ،قياس درجة استقلالية البنك المركزي العراقي وعلاقتها بعجز الموازنة الحكومية   ، أحمد ا اعيل ابراهيم  -19
   .2010 ،جامعه بغداد  ،لاقتصادكلية الادارة وا  ،اطروحة دكتوراه غير منشورة ، 1980-2008
 ، ولائتمان  الصيرفة  لمراقبة  العامة  المديرية  ،العراقي  الدينار  صرف   سعر  استقرار   في  ودورة  الاجنبية  العملة  مزاد،عبدي  وليد  ،النبي  عبد  -20
 .2012  ،بغداد ،العراقي المركزي   البنك
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يســـــــــــــمح لشـــــــــــــركات التحويل المالي المجازة بشـــــــــــــراء الدولار الامريكي من البنك المركزي العراقي من خلال  -8

صــــــارف المجازة لأغراس زبائنها على ان تقدم كشــــــف يتضــــــمن )أســــــم المحول، مقدار المبلغ المحول،   ا  ليليتح ا  الم
 عنوان العملة، الغرس من التحويل، أسم المستفيد، جنسيته، أسم المصرف المرسل، ومكان التواجد(.

يســمح لشــركات التحويل المالي المجازة بشــراء الدولار من البنك المركزي العراقي من خلال المصــارف العراقية  -9
تها على إن تقدم كشــفا احتياط ا و  ( من رأ الها.%20تها الخارجية بنســبة لا تتجاوز )المجازة لتغذية حســابا

 ( أيام من تاريخ التحويل.7تحليا دوجه الصرف خلال مدة )
يجب توفر رصـيد بالدينار العراقي في حسـاب المصـرف، لدى البنك المركزي العراقي لتغطية مشـترياته   -10

شــــراء وعلى المديرية العامة للحســــابات التأكد من ذلك وعد انشــــاء  من الدولار، قبل يوم من تاريخ بدأ ال
وابلاغ ذلك الى المصـرف واللجنة النقدية الخاصـة ببيع وشـراء   قيد المحاسـبي، في حال عدم توفر رصـيد كافٍ 

 الدولار.
صـــــــــــرف المجاز، كتابه الموقع من المدير المفوس، أو من ينوب عنه، بنســـــــــــختين مختوم -11 ين مع تيقدم الم

صــــــرف. يودع 2فات التحليلية و اســــــتمارة الشــــــراء او البيع، وتحمل توقيع المخولين عدد)الكشــــــو  ( وختم الم
الكتاب ومرفقات النســــخة الاولى الى اللجنة التنفيذية لبيع وشــــراء الدولار الامريكي وتودع النســــخة الثانية  

 لمكتب مكافحة غسيل الأموال للتدقيق والمتابعة.
ــارف  -12 صـــــــــــ ــراء الدولار الأمريكي اليها من البنك المركزي  التحقق من الم المجازة عند تقديم طلبات شـــــــــــ

 العراقي كالآتي:
يجب إن تكون شركات التحويل المالي وشركات العراق مجازة من البنك المركزي العراقي وتقدم نسخة من    -أ

 الاجازة للاحتفاظ  ا.
وشــركات التحويل المالي لحســاب زبائنها من    التأكد من صــحة التحويلات المالية التي تجريها المصــارف -ب

 الاشخاص المعنويين بعد الاحتفاظ بنسخة من سارسة المهنة.
ــم المدير المفوس أو أحد  -ج ــم الشـــــركة وليس باســـ ــية المعنوية باســـ صـــ ــراء الدولار لحســـــاب الشـــــخ يكون شـــ

 منتسبي الشركة.
 أسباب ارتفاع حجم مبيعات مزاد العملة -: سابعاً 

ــراء العملـــة الاجنبيـــة في مزاد العملـــة في البنـــك المركزي الـــذي قـــدرت بمليـــارات   إن زيادة الطلـــب على شــــــــــــ
 -الدولارات وبصورة مستمرة ناتج عن عدة اسباب منها:

 العمليات التي تحدث ف سوق الصرف-
تبادل  من أسـباب ارتفاع مبيعات العملة الأجنبية هي العمليات التي تحدث في سـوق الصـرف والتي يتم فيها  

 -الصفقات المالية بين المتعاملين ولأكثر من عملة وتتمثل هذه العمليات بالآتي:
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 عمليات الصرف العاجل والصرف الآجل 
يقصـد بسـعر الصـرف العاجل السـعر الذي يتحدد حسـب عمليات بيع وشـراء العملات الأجنبية في السـوق 

الاجل هو السـعر الذي يتحدد بسـبب عمليات  بالوقت نفسـه أي اللحظة الحاضـرة، اما بالنسـبة لسـعر الصـرف  
 .(21)بيع وشراء اجله للعملات الأجنبية

 عمليات المراجحة ف سوق الصرف
صـــرف الممكن حدوثها في  إن فكرة المراجحة أو التحكم تقوم على أســـاس الاســـتفادة من فروقات اســـعار ال

صـــرف المختلفة إذ يوجد المتاجرون باســـتمرار الذين ينتظرون فرص اختلاف الاســـعار للقيام   لحظة، ما أســـواق ال
بعمليات الشــراء أو البيع، و كلما اتســعت فروقات أســعار العملة الواحدة مقارنة بالعملات الاخرى، كلما اتجه 
ــبة من الأرباح بمبادلتها مرة اخرى، إذ إن هذه  صــــــول على أعلى نســــ العديد من تجار العملة التي تمكنهم من الح

صـــرف العراقي وبيعه بالخارج  العملية يمكن إن تحدث ب ين ســـوقين وعملتين بمع  إن يشـــتري الدولار من ســـوق ال
 .(22)بعملة عراقية،وقد يحدث هذا في الاقتصاد العراقي نتيجة لوفرة في الدولار وسهولة التحويل الخارجي

 عمليات المضاربة ف سوق الصرف
صـــــرف،  ــمية وهم يعملون وفقا  إنها عملية يقوم  ا مجموعة من المتعاملين في ســـــوق ال يطلق عليها هذه التســـ

لتوقعاتهم بشـــراء العملة، التي يعتقدون ارتفاع ســـعر صـــرفها في المســـتقبل وبيع العملة التي يعتقدون اففاس ســـعر 
ــاربة حالة من عدم  ــتقبل، وتحقيق ارباح من ذلك إذا ما صــــــــــحت توقعاتهم، وينتج عن المضــــــــ ــرفها في المســــــــ صــــــــ

غير مألوفة من التوقعات حول حركة سـعر الصـرف حيث إن يتحرك سـعر الصـرف  الاسـتقرار عندما تظهر حالة
بعيدا عن نقطة التوازن، أي وجود حركة جديدة في ســوق الصــرف تدفع هذا الســعر إلى الابتعاد اكثر عن ســعر 

صـــرف ولا ســـيما ارتفاع قيمة ا ــعر ال صـــاد العراقي حالة عدم التوازن لسـ لدولار  التوازن وهذا يكثر حدوثة في الاقت
امام الدينار العراقي ليقابله اجراء السياسة النقدية المتمثلة بالبنك المركزي العراقي بزيادة ضخ العملة الأجنبية من  
صـــرف وهذا ينجم عنه زيادة في مبيعات مزاد العملة،   الدولار من خلال مزاد العملة ليحافا على توازن ســـعر ال

صـــــــرف  صـــــــاد العراقي، ولا ســـــــيما مكاتب إن حجم العمليات التي تحدث في ســـــــوق ال ــعه في الاقت في ظل توســـــ
صــــــة يولد طلبا  متزايدا  على العملة الأجنبيةق  صــــــة، أو غير مرخ صــــــيرفة وشــــــركات التحويل، ســــــواء كانت مرخ ال
 دف تحقيق الرحية عن طريق ما تقوم به من انشــــــــــــــطة بيع وشــــــــــــــراء، وتحويلات مالية إلى الخارج فضــــــــــــــلا  عن  

النمط من التعاملات قد اتســع   ا الداخل التي تتم بالعملات الأجنبية من بيع وشــراء وهذالتعاملات الخارجية في
 .(23)كثيرا والنتيجة النهائية مساهمة هذه العمليات في استمرار الطلب على العملة الأجنبية 

 
 .84ص ، 2010والتطبيقات، البتراء للنشر والتوزيع، الاردنهجير عدنان زكي، الاقتصاد الدولي النظرية  -21
 .2010 الأردن، الفكر، ،دار1ط والسياسات، النظرية -الدولي الاقتصاد: القادر عبد متولي السيد -22
 . 261مصدر سابق، ص  ،هاجر عدنان زكي -23
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 28:  العدد

 
 الاحتياطيات الدولية اطار مفاهيمي : المبحث الثاني

 في اللغة: الاحتياط أولاً 

ــوليـا )الاحتيـاط هو التحفا، والتحيز عن الوقوع في المكروه، و هـذا المع  هو المراد في  -1 الاحتيـاط أصــــــــــــ
اســــــــــتعمالات الأصــــــــــوليين، ويعني التحفا والتحرز عن الوقوع في مخالفة الواقع بواســــــــــطة العمل بتمام  

 .(24)المحتملات الذي هو أعلى مراتب الاحتياط( 
لتي تم الحصول عليها من زيادة الايرادات في موازنة معينة ويستخدم الاحتياط اصطلاحا )هي الأموال ا -2

 .(25)لتغطية عجز الموازنة أو لتغطية اعتمادات أضافية( 
 : مفهوم الاحتياطيات الدوليةثانياً 

ن في عطـاء مفهوم محـدد للاحتيـاطيـات الـدوليـة حســـــــــــــــب وجهـة نظر البـاحـث، أو  و اختلف الكتـاب والبـاحث
ــيح مفهوم الاحتياطيات الدولية، الاهداف التي  ينشــــــد تحقيقها، الاو إن أغلب التعاريف التي درجت حول توضــــ

صــــــطلح الاحتياطيات الدولية بشــــــكل دائم ومســــــتمر في الادب  تعطي المع  والمضــــــمون نفســــــة. لم يســــــتخدم م
و مختلفة، منها الاقتصــادي، إذ إن الاصــول التي تحتفا  ا الحكومة لأغراس الاحتياطي تســمى د اء متعددة أ

)الاحتياطيات الخارجية، أو الاحتياطيات الر ية، أو الاحتياطيات الدولية( وإن في الغالب تســـتخدم تســـميات  
 . وقد عرفت الاحتياطيات الدولية بتعاريف مختلفة منها: (26)مختلفة لوصف نفس الفئة من الاصول.

ــول الخارجية التي في المتناالاحتياطيات الدولية: هي  -1 ــلطات النقدية لتقوم لاصــــ ــيطر عليها الســــ اول التي تســــ
بتمويل مباشــر لاختلالات المدفوعات الخارجية، والتنظيم غير المباشــر لهذه الاختلالات، وذلك من خلال 

 .(27)التدخل في أسواق الصرف للتأثير على سعر الصرف أو لأغراس أخرى 
 يمكن اســــتخدامها بشــــكل مباشــــر أو عن  الاحتياطيات الدولية: وهي جميع أصــــول الســــلطات النقدية التي -2

 .(28)زطريق تحويلها الى أصول أخرى، لدعم سعر الصرف عندما تكون المدفوعات الخارجية في حالة عج
صــــــــــورة مباشــــــــــرة لتســــــــــوية الديون الدولية،  -3 الاحتياطيات الدولية: هي الاصــــــــــول التي يمكن اســــــــــتخدامها ب

 .(29)والمدفوعات للدول الأجنبية 

 
 . 1052دار المعارف، القاهرة، سنة النشر غير موجودة، ص ،1ط ،مادة حوط ،13ابن منظور: لسان العرب، ج -24
 .74ص  موجودة، غير النشر سنة ومنقحة،  مزيدة طبعه الاول، الجزء الاصولي، المعجم :علي صنقور محمد -25

26- kathryn m.e.doMINGUEZ AND OTHERS: INTERNATIONAL Reserves And The Global 
financial Financial Crisis,National Bureau of Economic Research (N BER), 1050 Massachusetts Avenue 
Cambridge, AM 02138, Working Paper 17362, 2011, p5. 

الطبعة   ،المبادئ التوجيهية لاعداد نموذج قياسي للبيانات  -ية الأجنبالاحتياطيات الدولية والسيولة بالعملة    : صندوق النقد الدولي  -27
 .13ص  ،IMF 2013،العربية

28- International monetary Fund: Debt-and Reserve-Related Indicators of External 
Vulnerability,Prepared By The Policy Development And Review Department IN Consultation With Other 
Departments, 2000, P2. 

29- Jocelyn Horne And Daehoon Nahm: International Reserves And Liquidity: A Reassessment, The 
Australian Research Council (A R C), P9. 
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ــندات بالعملة الاجنبية، والعملات الاجنبية، الاحتياطيات ا -4 ــائلة، والســـ لدولية: هي الاصـــــول الخارجية الســـ
 .(30)والذهب تحت سيطرة البنك المركزي 

الاحتيـاطيـات الـدوليـة: هي الاصــــــــــــــول الخـارجيـة المتـاحـة على الفور للحكومـة بالعملات الاجنبيـة للبلـد أو  -5
 .(31)السلطة النقدية تحوزها على  و فعال 

ومن خلال ما تقدم، يتضـــــــــــح دن الاحتياطيات الدولية هي أصـــــــــــول خارجية تكون متاحة تحت ســـــــــــيطرة  
صــــــادي عبر مواجهة  الســــــلطة النقدية المتمثلة بالبنك المركزي، التي تســــــتخدمها من أجل تحقيق الاســــــتقرار الاقت

صــــورة غير مباشــــرة ذلك م صــــورة مباشــــرة، كاختلال ميزان المدفوعات، أو ب ن خلال تعديل ســــعر الاختلالات ب
 الصرف، فضلا  عن زيادة الثقة في العملة المحلية.

صـــــــادي الداخلي عبر أدارة ســـــــعر  وكذلك يمكن للاحتياطيات الدولية أن تســـــــهم في تحقيق الاســـــــتقرار الاقت
ــناعة المحلية و مواجهه الازمات الداخلية في  صــ صــــرف، ومعالجة الاختلالات للبلد من خلال دعم وتشــــجيع ال ال

 أوقات القلة وتراجع مصادر الايرادات العامة التي يتعرس لها البلد. 
هوم الاحتياطيات الدولية يســـــــــتند على فكرتين رئيســـــــــتين هما، الســـــــــيطرة الفعلية من قبل الســـــــــلطات  إن مف

النقدية على تلك الأموال، وامكانية اســـتخدامها. إن الاحتياطيات الدولية يجب إن تكون ســـائلة ويتم تســـويتها  
 .(32)جنبي وخاضعه لتصرف السلطات النقدية بالنقد الأ

ة لتســــوية المعاملات الدولية، ونتيجة ذلك إن هذه الاصــــول تكون قابلة للتداول  أي يمكن اســــتخدامها حري
على المســتوى الدولي. لذا فان العملات الاجنبية التي غير قابلة للتداول لا يمكن أن تكون ضــمن الاحتياطيات 

ــيـاق ذلك فإن الســــــــــــــمتين المميزتين للاحتيـاطيـات الدوليـة هما، التحويل وا(33)الدوليـة   لتـدخل من قبـل  . وفي ســــــــــــ
ن تكون من  أالمسـتخدمين الر يين. وإن الاسـاس المنطقي للسـمة الاولى، يفترس إن الاحتياطيات الدولية يجب 

ــمة الثانية،  إ ــاس المنطقي للســ ــرعة الممكنة، أما الاســ ــمون وبالســ ــول يمكن تحويلها الى نقد أجنبي بشــــكل مضــ صــ
نبي في ظل النظام الثابت للأســعار صــرف العملات تنتج من شــرط تدخل البنوك المركزية في ســوق الصــرف الاج 

صــــــرف كانت هذه البنوك مســــــؤولة عن ادارته، وأن الســــــلطة النقدية يجب إن تتمتع  (34) ــياســــــة ســــــعر ال . أو ســــ
ــيطرتهـا وبشــــــــــــــكـل كـامـل على الاحتيـاطيـات الـدوليـة، كـذلـك   ــتقلاليـة التـامـة من أجـل تحكم ســــــــــــ مكـانيـة  إبالاســــــــــــ

ص ـــــ صـــــادي عند الضـــــرورة الامر الذي يتطلب  اســـــتخدامها لمعالجة المشـــــاكل الاقت  نا أادية وتحقيق الاســـــتقرار الاقت
 تكون الاصول سائلة.

 
30- Joshua Aizenman:Financial Crisis And International Reserves, Princeton Encylopedia Of The World 

Economy, Princeton University Press, 2007, p1. 
31- matthieu Bussiere And Others: For A Few Dollars More: Reserves And Growth In Times of Crises, 

Banque De France, 2013, p8. 
مصدر   ،المبادى التوجيهية لاعداد نموذج قياسي للبيانات  -الأجنبية صندوق النقد الدولي: الاحتياطيات الدولية والسيوله بالعملة    -32
 .2ص ،سابق

33-  International Monetary Fund: International Reserves And Foreign currency Liquidity, Guidelines For 
A Data Template, p17.  

 . 157- 156ص  ،2010  ،الاردن ،دار صفا للنشر والتوزيع ،1ط ،النقود والبنوك :رشاد العصار ورياس الحلبي -34
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 28:  العدد

 
 نشأة الاحتياطيات الدولية -: ثالثاً 

 مرحلة ما قبل استقلالية البن  المركزي العراقي  -1
كانت جميع الاحتياطيات من النقد الأجنبي تســجل في حســاب واحد للعملة قبل اســتقلالية البنك المركزي  

صــــــــــــــادرات 2003العراقي في عـام   ، فـإن ايرادات الموازنـة العموميـة من العملـة الاجنبيـة والمتـأتيـة في الغـالـب من ال
دينار عراقي مصـدر سـواء كان بشـكل حسـابي في النفطية، ليسـجل بما يعادله في الميزانية العمومية للبنك المركزي  

 .(35)سجل البنك أو فعليا في التداول ليكون الأساس النقدي 
من هذا الاحتياطي، لأغراس الاســـتيرادات الحكومية، وتتم تســـويتها من خلال   ا  إن الحكومة تســـتخدم جزء

بنك المركزي، وتمنح اجازات الاســــــتيراد للقطاع  تعديل قيود الموازنة العامة وما يقابلها من قيود الميزانية العمومية لل
صــارف التجارية المحلية من أجل الحصــول   الخاص وفقا إلى برنامج أو خطط الاســتيراد، وبفتح اعتماد في أحد الم

 تراس.قعلى العملة الأجنبية عن طريق الشراء أو الا
صـــــــــل صـــــــــارف التجارية،  يقوم البنك المركزي بمبادلة العملة الاجنبية مقابل الدينار الذي يح أذ لا   علية من الم

ــروطه  ــياحي ألا بموافقه مشــ ــفر الســ ــمح للبنك المركزي ببيع العملة الأجنبية في غير برنامج تمويل التجارة والســ يســ
(36). 

 مرحلة استقلالية البن  المركزي العراقي  -2
ــتقلاليـة بـدأت منـذ عـام   ( والـذي 56م)، عنـد صـــــــــــــــدور قـانون البنـك المركزي المرق2003إن مرحلـة الاســــــــــــ

ــبحت بموجبة الايرادات الحكومية من العملة الأجنبية مســـتقلة عن احتياطيات البنك المركزي، باعتبار البنك  أصـ
المركزي هو بنك الحكومة، فأ صـبحت ايرادات الحكومة من العملة الاجنبية التي هي ايراد مباشـر للموازنة العامة  

 .(37)لبنك المركزي العراقي )تسجل ضمن بنود( خارج الميزانية العمومية ل
 -وتنشأ الاحتياطيات في هذه المرحلة من جانبين:

صــــــــيل وزارة المالية على الايرادات النفطية بالعملة الأجنبية، فاســــــــتخدام جزء من هذه  الجانب الأول: إن تح
ــوية التزاماتها   ــبة الى لإالايرادات لتســـــ ــرة بالعملة الأجنبية. أما بنســـــ صـــــــورة مباشـــــ لالتزامات الداخلية تجاه الخارج ب

فيتطلب تسويتها بالعملة المحلية، وهذا الامر يدفع المالية الى بيع جزء من الايرادات النفطية بالعملة الاجنبية إلى 
ــيل عملية المبادلة بين بنود داخل الميزانية العمومية   صــــــــ ــول على العملة المحلية، أي تح صــــــــ البنك المركزي مقابل الح

العمومية للبنك المركزي، ففي هذه الحالة إن عملية تكوين الاحتياطيات الدولية تنشـــــــأ من  والبنود خارج الميزانية  
خلال شــــــــــــراء البنك المركزي للعملة الأجنبية من وزارة المالية، كما إن مبيعات العملة الأجنبية من البنك المركزي  

 .(38)ات الدولية لتلبية طلب القطاع الخاص لأغراس الاستيراد، ستؤثر سلبا في حجم الاحتياطي

 
مظهر محمد صال: السياسة النقدية للعراق: بناء الاستقرار الاقتصادي الكلي والحفاظ على نظام مالي سليم، البنك المركزي العراقي،   -35
 .57ص،2012بغداد، 
 .85مصدر سابق، ص ،مظهر محمد صال: -36
محمد  -37 والدراسات   :مظهر  للبحوث  حمورابي  مركز  الصرف،  واسعار  التضخم  متغيرات  على  والسيطرة  والمالية  النقدية  السياسة 

 .11،ص2011الاستراتيجية، العراق، 
 .198،2016 والتوزيع،عمان، ،دار الايام للنشر 1ط،أحمد ابريهي على: التمويل وسوق الصرف والتنمية في اقتصاد نفطي -38
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الجـانـب الثـاني: إن تكوين الاحتيـاطيـات، ينشــــــــــــــأ من تحويلات الافراد المقيمين في الخـارج الى الـداخـل وهـذه 
صـــــــــدر  (39)تعد أداة ضـــــــــعيفة في تكوين الاحتياطيات الدولية   . وفي النموذج الاعتيادي يكون القطاع الخاص الم

الرئيس لتكوين الاحتياطيات الدولية، يقوم القطاع الخاص بمبادلة ما يحصــل علية من العملة الأجنبية من خلال 
ــادرات مقــابــل العملــة المحليــة لــدى البنــك المركزي. أمــا في النموذج العراقي يحــدث العكس فــالحكومــة هي  صـــــــــــــ ال

 .(40)يسي لتكوين الاحتياطيات الدولية المصدر الرئ
 مصادر تراكم الاحتياطيات الدولية : رابعاً 

صـــــــــــــدر الرئيس لتراكم الاحتياطيات الدولية في أي بلد، أي إن الفائض المتحقق   إن ميزان المدفوعات هو الم
ــاس لهذا التراكم، وإن المتعمق في البحث عن صـــــــــدر الأســـــــ ــابين الرئيســـــــــين للميزان يعد الم كيفية تراكم   في الحســـــــ

 الاحتياطيات يستوجب مراجعة هذين الحسابين.
 الحساب الجاري -1

صـــاديات تحقق فائضـــا في الحســـاب الجاري وينشـــأ في الأســـاس من الفائض المتحقق   ا  إن هناك عدد من الاقت
صــاد وخاصــة الريع النفطي أم كان يســبب ذلك  في الميزان التجاري ســواء كان ذلك ناتجا عن طبيعة الريعية للاقت

 .(41)قوة الاقتصاد وما ينتج عنة من تصدير عالي في ضوء توفر القدرة التنافسية 
 ر وس الأموال طويلة الأجل  حساب -2

صـــــــدرا مهما لتراكم  صـــــــاديات فائضـــــــا في الحســـــــاب الر الي والمالي، ويعد هذا الحســـــــاب م تحقق بعض الاقت
الاحتيــاطي، أي تنشــــــــــــــــأ الاحتيــاطيــات الــدوليــة في هــذه الحــالــة من خلال تــدفق القروس الخــارجيــة، أو تــدفق  

والمضــاربة في   تبحث عن الاســتثمارات ذات أرباح لســريعة  ، أو تلك الاموال التيةالاســتثمارات الأجنبية المباشــر 
صــــرف  صــــادي وأنظمة ال صــــرف. و هذا يحدث في البلدان التي تتميز بالانفتاح الاقت الاســــواق المالية، وأســــواق ال

 .(42)المدارة
رصــيد ( يكون مســاويا  لمجموع  IRوحســب قيد ميزان المدفوعات فان التغير في رصــيد الاحتياطيات الدولية)

 (43)-(:KA( ورصيد حساب الرأ الي والمالي)CAالحساب الجاري)
IR = CA + KA 

ومن المعادلة أعلاه يتضح أن تراكم الاحتياطيات الدولية تنشأ من مصدرين، هما الحساب الجاري والحساب 
ة الميزان الرأ الي والمالي. فإن الحساب الجاري، هو ناتج عن الفائض المتحقق من مكونات هذا الحساب وخاص

ــا من الفائض المتحقق نتيجة تدفق رتوس الاموال الدولية الى  ــاب الرأ الي المالي فإنه ينشــــــــ التجاري. أما الحســــــــ
 الداخل سواء كانت استثمارات أم قروس.

 
 .12الصرف، مصدر سابق، ص واسعار التضخم متغيرات على والسيطرة  والمالية النقدية السياسة :محمد مظهر -39
 .202مصدر سابق، ص ،نفطي اقتصاد في والتنمية الصرف وسوق التمويل: على ابريهي أحمد -40

41- Tijana Soja: Optimal Level Of Foreign Reserves Example Of Bosnia And Herzegovina, Proceedings 
Of The Faculty Of Economics In East Sarajevo, Issue9, 2014, p 108-109.  

42- Cédric Achille Mbeng Mezui And Uche Duru, Op.Cit P6. 
43- Andreas Steiner: Reserve Accumulation and Financial Crises: From Individual Protection to Systemic 

Risk, University of Osnabrueck, Institute of Empirical Economic Research, Germany, March 2012,p7  
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 28:  العدد

 
 : مكونات الاحتياطيات الدوليةخامساً 

لبعضـــــــــــها الاخر، وقد يكون غير إن الاحتياطيات الدولية تتكون من أصـــــــــــول مختلفة، قد تكون بديلا  تاما  
ذلك، أي تكون مختلفة من حيث درجات الســـــــيولة والخدمات الاحتياطي الاخرى مثل مخزن للقيمة ويســـــــتعان  

 . وتتكون من:(44) ا في أوقات الازمات
 احتياطيات العملة الأجنبية  .1

صــــــــــــد  ا العملات الأجنبية القابلة للتحويل بعضــــــــــــها إلى البعض وليس تحويلها إلى  ذهب كما كان في ويق
إن هذه العملات وطنية تحظى بقبول عام لتسديد الالتزامات خارج حدود   .(45)السابق في ظل قاعدة الذهب  

الدولة، كذلك الوظائف التي تؤديها في الخارج هي الوظائف نفسـها في الاقتصـاد المحلي، التي تسـتخدم في قياس  
وإن   (46)يس كوســــيط للتبادل في ظل اتســــاع المعاملات الدولية أســــعار الســــلع الدولية، بالاضــــافة الى دورها الرئ

 ..(47)احتياطي العملات الأجنبية يتكون من الاصول المالية التي تشمل العملات والودائع والأوراق المالية 
 احتياطيات من غير العملة .2

تشـــمل عدة فئات منها الذهب النقدي وحقوق الســـحب الخاصـــة وموقف الاحتياطي لدى صـــندوق النقد 
 .(48)الدولي والاصول الاحتياطية الأخرى 

 الذهب النقدي .أ
ويشــير إلى الذهب المملوك من قبل الســلطات النقدية، والمتمثل في ســبائك الذهب وحســابات الذهب غير 
ــة )ودائع الذهب( من غير المقيمين، فإن الذهب النقدي متمثلا بالذهب الذي تحتفا به الســــلطات   صــ ــ صــ المخ

لنقود الذي كان مقبولا في النقدية كأصـــول احتياطية وكانت في الســـابق النقود الذهبية هي الشـــكل الوحيد من ا
( وكان النظام النقدي يعمل في 1914-1875جميع بلدان العالم في تســــــــــديد المدفوعات الدولية خلال المدة )

 .(49)ظل قاعدة الذهب الدولية 
 حقوق السحب الخاصة

عضـاء إن الاصـول الاحتياطيات الدولية التي انشـأها صـندوق النقد الدولي ليسـتكمل احتياطيات البلدان الا
صـــــص كل بلد من البلدان الاعضـــــاء في  صـــــيص حقوق الســـــحب الخاصـــــة على ضـــــوء ح صـــــندوق، وأن تخ في ال

، وشـكلت نوعا جديدا من الاحتياطيات الدولية 1969الصـندوق وتم أنشـاء حقوق السـحب الخاصـة في سـنة 
صـــــــــندوق لتســـــــــديد المدفوعات الخارجية إلى ج  انب الذهب التي يمكن إن تســـــــــتخدمها البلدان الاعضـــــــــاء في ال

. كذلك تســـــــــــتخدم في المعاملات التجارية أو الخدمات على مســـــــــــتوى البلدان والبنوك (50)والعملات الاجنبية 

 
44- Jocelyn Horne And Daehoon Nahm, Op.Cit,P14.  

 .243 ص ،مصدر سابق والسياسات، النظرية - الدولي الاقتصاد: القادر عبد توليم السيد -45
 .160ص  ،2003 لبنان، والتوزيع،  والنشر للدراسات الجامعية ،المؤسسة1ط الدولية، الاقتصادية العلاقات: الحجار بسام -46

47- Kathryn M.E. Dominguez And Others: International Reserves And The Global Financial Crisis, 
Op.Cit, P5.  

48- International Monetary Fund: International Reserves And Foreign Currency Liquidity, Op.Cit,P.23. 
49- International Monetary Fund: International Reserves And Foreign Currency Liquidity, Op.Cit,P.P, 

24-25  
 .474ص ،2010 عمان، المسيرة، ،دار2ط وسياسات، نظريات -  الدولي الاقتصاد: شرار أبو  لفتاحا عبد علي -50
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المركزية للبلدان الاعضــاء في صــندوق النقد الدولي ولا يمكن إن تســتخدم من البلدان الاخرى من غير الاعضــاء 
 .(51)في الصندوق نقد الدولي 

بالذهب الورقي، فهي ليست ذات كيان ماديق لأنها لاتعد نقودا حقيقية، وتعرف حقوق السحب الخاصة  
إنما هي عبارة عن قيود دفترية يجريها الصـندوق بين الاعضـاء المشـتركين في حقوق السـحب الخاصـة، وإن تقيمها  

مات  يتم على أسـاس سـلة من العملات الارتكازية التي بوصـفها وحدة القياس لدى صـندوق النقد الدولي والمنظ
 .(52)الدولية الاخرى 

 موقف الاحتياطي لدى صندوق النقد الدولي  
إن موقف الاحتياطي لدى الصـندوق، يتمثل بالعملات الأجنبية التي بامكان البلد العضـو إن يسـحبها من  
ــندوق النقد الدولي )بموجب اتفاقية   ــيرة، أضـــــف إلى ذلك المديونية على صـــ صـــ ــندوق النقد الدولي في مدة ق صـــ ال

( في حســاب الموارد العامة بســهولة للبلدان الاعضــاء، كذلك موقف الاحتياطي، متمثل حصــص البلدان  القرس
صــــة كل عضــــو تقدر وفقا للمعادلة التي تتضــــمن مجموعة من صــــندوق، فإن ح المؤشــــرات تقيس  الاعضــــاء في ال

صـــــــــــادي في كل بلد عضـــــــــــو، وهذه المؤشـــــــــــرات هي كل من الدخل القومي، ومق دار مســـــــــــتوى النشـــــــــــاط الاقت
. بالاعتماد  (53)الاحتياطيات الدولية، وهيكل الصادرات، ونسبة الصادرات او الاستيرادات إلى الدخل القومي  

صــندوق عند تعرضــه إلى اختلال  على اتفاقات معينة، فإن كل بلد عضــو بامكانة إن يقترس أو يســحب من ال
ــتخدامها في   ــداد المدفوعات الناتجة عن التجارة  خارجي على إن هذه الحقوق هي احتياطيات دولية يمكن اسـ سـ

 .(54)الدولية بين البلدان الاعضاء، وهذا ما يسمى السحب العادي 
 الاصول الاحتياطية الأخرى

صـــرف الســـلطات النقديةق ولكنها لم تدرج ضـــمن فئات   ــائلة ومتاحة وتحت ت تشـــمل الاصـــول التي تكون سـ
 .(55)أخرى من الاصول الاحتياطيات وتشمل الاتي:

صــــافي القيمة الســــوقية للمشــــتقات المالية، والمتمثلة بالعقود المســــتقبلية،والاجلة، والخيارات و المبادلات  -1
 مع غير المقيمين.

 القروس طويلة الاجل، لتلبية حاجيات تمويل ميزان المدفوعات. -2
هم  الاصــــول المالية الاخرى غير متضــــمنه في مكان أخر التي تكون متاحة للاســــتخدام الفوري مثل أس ــــ -3

 صناديق الاستثمار غير القابلة للتداول.
 الاصول اعادة الشراء التي تكون متاحة وسائلة عند الطلب تحت تصرف السلطات النقدية. -4

صــــــندوق، التي يمكن اســــــتردادها  صــــــناديق الائتمانية التي يديرها ال وإن القروس طويلة الاجل في حســــــاب ال
من ضــــــمن الاحتياطيات الدولية، أما بالنســــــبة إلى القروس  بســــــهولة لتلبية احتياجات ميزان المدفوعات، تكون 

 
 . 237،ص2002 عمان،  للنشر، مجدلاوي ،دار2ط  الدولي، التمويل:  الحسني تقي عرفان -51
 القاهرة،   العربية،  النهضة  دار  النامية،  الدول  في  الفقر  وصناعة  الدوليان  والبنك  النقد  صندوق:  الاحرش  محمد  العزيز  عبد   محمد  -52

 .143ص
 .244ص سابق، مصدر القادر، عبد متولي السيد -53
 . 132محمد عبد العزيز محمد الاحرش، مصدر سابق، -54

55- International Monetary Fund: International Reserves And Foreign Currency Liquidity,  Op.Cit,P.25. 
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ــتخدامها في أوقات   ــهولة لاســـــ ــلطات النقدية لغير المقيمين لا تكون متاحة بســـــ الطويلة الأجل التي تقدمها الســـــ

 .(56)احتياطية ولكن يتم تسجيلها كتدفقات محددة مسبقا  صولا  أالحاجة، لا تمثل 
 -لدولية بصيغه المعادلات:ويمكن توضيح مكونات الاحتياطيات ا

IR = ForexR + NoncR … … … … … … … … … . (1) 

ForexR = SECR + DEPOR … … … … … … … . . (2) 

NonR = Gold + SDR + IMF + othreR … … . (3) 

 ( الى مصطلح الاحتياطيRحيث يشير الحرف )
 (4(  صل على المعادلة رقم )3(و)2وبجمع المعادلتين )

IR = (SECR + DEPOR) + (Gold + SDR + IMF + othreR) … . . (4) 

 ( مكونات الاحتياطيات الدولية.4المعادلة رقم )إذ توضح 
( للاحتياطيات الدولية، الذي يعكس اجراءات ســـياســـة الاحتياطيات الدولية، لما له من  ForexRالمكون )

 تدخل في سوق الصرف الأجنبي وادارة المحافا الاحتياطية.
 (57)-وقد يتغير خزين الاحتياطي الدولي لأربعة أسباب رئيسة:

 شتريات الأصول الاحتياطية بالعملات الأجنبية.مبيعات وم -1
 تغيرات في تقيم الأصول الموجودة. -2
 تغيرات في مكونات غير العملة من الاحتياطيات.  -3
 دخل الفائدة المستلم على الأصول الموجودة. -4

 مكوناتها:فإن المتغيرات الفعلية في الاحتياطيات الدولية، هي مجموع تغيرات في الأرصدة لجميع 
∆IR = (∆psSECR + ∆psDEPOR) + (rsSECR + rdDEPOR) + (∆valSECR +

∆valDEPOR) + ∆NoncR … … … … … … … … . . (5)  

 ( يدل على التغير في المشتريات والمبيعات من الأصول الاحتياطية لعملات الأجنبية.ps∆إذ إن )
(rs.أسعار فائدة على الأوراق المالية ) 
(rd.أسعار فائدة على الودائع ) 
(∆val تدل ).على تغيرات التقييم 

 
56- International Monetary Fund: International Reserves And Foreign Currency Liquidity, Op.Cit,P18. 
57- Kathryn M. E. Dominguez,Op.Cit,P7. 
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 : الاحتياطيات الدولية والمقاربات النظرية الاخرىسادساً 

 الاحتياطيات الدولية والاحتياطي القانوني  -1
وفق ما تقدم تمثل الاحتياطيات الدولية الأصــــــول الخارجية التي تســــــيطر عليها الســــــلطات النقدية بغية تلبية  

صـــــورة مباشـــــرة أو م صـــــرف من أجل التأثير بســـــعر احتياجات ميزان المدفوعات ب ن خلال اجراءات في ســـــوق ال
 .صرف العملة المحلية، فضلا  عن زيادة الثقة  ا وتكون أساس يستند عليه في الاقتراس الخارجي

ــارف التجـاريـة من ودائعهـا لـدى البنـك  صــــــــــــ ــبـة التي تحتفا  ـا الم أمـا الاحتيـاطي القـانوني: فهو مقـدار النســــــــــــ
ــبة ه ــائلة لمواجهة عمليات  المركزي، و إن هذه النســـــــ ــارف من أرصـــــــــدة ســـــــ صـــــــ ي الحد الأد  الذي تحتفا به الم
. وإن الاحتفاظ  ذه النســـبة يكون ملزم وفقا للقانون، أذ أن البنك المركزي يلزم (58)الســـحب من قبل المودعين 

صـــــــــــــارف التجارية أن تحتفا بنســـــــــــــبة معينه من ودائعها الجارية كان تكون   أو غير ذلك على شـــــــــــــكل %10الم
صــــــــــارف التجارية على فائدة، بل  (59)احتياطي قانوني   صــــــــــل الم . ولا يترتب على الاحتفاظ  ذه النســــــــــبة أن تح

صــــــــــــــارف التجـاريـة على الاقراس، كمـا يعمـل البنـك المركزي   يفرس البنـك المركزي ذلـك لغرس التحكم بقـدرة الم
صـــــــارف  على التحكم بنســـــــبة الاحتياطي القانوني ارتفاعا واففاضـــــــا، يهدف الى تحد يد حجم الســـــــيولة لدى الم

التجارية وبالتالي قدرتها على الاقراس، إذ إن هذه النســبة ترتبط عكســيا مع قدرة المصــارف التجارية على تقديم 
ــادي، يعمل البنك (60)القروس  صــ ــاط الاقت ــتوى النشــ ــول التضــــخم محلي والناتج عن زيادة مســ صــ . وفي حالة ح

صـــــارف على منح القروس أما اذا كان مســـــتوى النشـــــاط  المركزي على رفع هذه النســـــبة  دف  الحد من قدرة الم
الاقتصـادي دون مسـتوى الاسـتخدام الكامل، يترتب على ذلك انكماش يعمل البنك المركزي على خفض هذه 

صـــــــــــــارف على منح الائتمان  إن الاحتياطيات الدولية والاحتياطي القانوني   (61)النســـــــــــــبة  دف رفع من قدرة الم
ــتقرار الخارجي يتحكم  م ــعى لتحقيق الاسـ صـــادي، فالأول، يسـ ــتقرار الاقت ا البنك المركزي من أجل تحقيق الاسـ

صــــورة غير مباشــــرة وذلك  صــــورة مباشــــرة من خلال تلبية احتياجات ميزان المدفوعات، أو ب )ميزان المدفوعات( ب
الداخلي المتمثل بالحد من   من خلال التحكم بســـــــــعر العملة المحلية. أما الثاني،يســـــــــتخدم في تحقيق الاســـــــــتقرار

ــتنتج من ذلــــك إن  ــانوني، نســــــــــــ القــ البنــــك المركزي من خلال التحكم بالاحتيــــاطي  التضــــــــــــــخم عبر اجراءات 
ــبة   ــادي الداخلي والخارجي، أما بنســـــــــــ صـــــــــــ ــتقرار الاقت ــاهم في تحقيق الاســـــــــــ الاحتياطيات الدولية يمكن إن تســـــــــــ

 ر الداخلي فقط.للاحتياطي القانوني يمكن استخدامها لغرس تحقيق الاستقرا

 
58- Christopher J. Neely: Are Changes In Foreign Exchange Reserves Well Correlated With Official 

Intervention, Federal Reserve Bank Of St. Louis, 2000, p17.  
 .231-230ص  ، 2013 ،الاسكندرية ،دار التعليم الجامعي ،اقتصاديات النقود والبنوك والاسواق المالية :محمد يونس -59
 ،بيروت   ،المعهد العالمي للفكر الاسلامي  ،1ط  ،السياسة النقدية بين الفقه الاسلامي والاقتصاد الوضعي  :وليد مصطفى شاويش  -60
 . 274- 273ص ،2011
 .157ص ،مصدر سابق ،رشاد العصار ورياس الحلبي -61
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 الاحتياطيات الدولية والسيولة الدولية  -2

صـــــــــود  قبل الشـــــــــروع في محور الاختلاف بين الاحتياطيات الدولية والســـــــــيولة الدولية، يجب توضـــــــــيح ما مق
بالســــيولة. تعرف الســــيولة بانها: قدرة الموجود أو الاصــــل في التحول الى نقد ســــائل بســــهولة، وبســــرعة، وبكلفة 

 .(62)منخفضة 
صــــــــــــطلحي الاحتياطيات والســــــــــــيولة الدوليتين كمرادفين، ولكن في إ ن الكثير من الباحثين يســــــــــــتخدمون م

ــحا بعد البحث والتفحص في محتوى ومكونات كل منهما   الحقيقة يوجد اختلاف فيما بينهما أضــــــــــــحى واضــــــــــ
 بشكل مستقل.

ت الدولية، أي للســـيولة  إن الراي الســـائد بشـــكل عام، يكون مفهوم الســـيولة الدولية أوســـع من الاحتياطيا
صــــرف الســــلطات النقدية والتي يمكن  صــــادر العملة الأجنبية التي تكون تحت ت بعدان، البعد الاول: يشــــير الى م
تعبئتها بســـــــــــهولة لســـــــــــد الطلب على النقد الأجنبي. أما البعد الثاني: يشـــــــــــير إلى التدفقات الداخلية والخارجية 

صـــــادر العملة الأجنبية النابعة عن التز  صـــــيرة  لم لأجل بالعملة الأجنبية وأنشـــــطة الســـــلطات النقدية خارج اامات ق
 .(63)الميزانية العمومية 

 -:(64)إن مفهوم السيولة أوسع من مفهوم الاحتياطيات الدولية من ثلاثة جوانب 
يشـــــــير مفهوم الاحتياطيات الدولية إلى الأصـــــــول الخارجية للســـــــلطات النقدية، في حين تمثل الســـــــيولة   -أ

 الدولية مصادر العملة الاجنبية والتسربات من تلك المصادر الحكومية المركزية والسلطات النقدية.
ــلطـات النقـديـة والتزامـات على المقيمين وغير  - ب ــيولـة الـدوليـة مطلوبات العملـة الاجنبيـة للســــــــــــ تمثـل الســــــــــــ

 المقيمين، في حين تمثل أصول السلطات النقدية مطلوبات على غير المقيمين.
د مفهوم الســــيولة الدولية التدفقات الدولية الداخلية والخارجية من العملات الاجنبية الناجمة عن  يســــتن -ج

أنشـــــــطة الســـــــلطات النقدية داخل وخارج الميزانية العمومية، بينما يمثل مفهوم الاحتياطيات الدولية على الميزانية  
 العمومية.
 وائض الحكومية بالعملة الاجنبيةالاحتياطيات الدولية وصناديق الثروة السيادية والف  -3

إن المفــاهيم المـذكورة أعلاه هي أموال متمــاثلــة، والتي تعكس الفــائض في ميزان المـدفوعـات كمــا أن الوظيفــة 
صــــادي. وتتم إدارة الفوائض الحكومية في الحســــاب الخارج من البنك المركزي،   الرئيســــة لها تحقيق الاســــتقرار الاقت

الدولية عندما تكون أرصـــــــدة الحكومة من العملات الاجنبية ودائعا لدى البنك   وتعد أضـــــــافة إلى الاحتياطيات
 .(65)المركزي وضمن الميزانية العمومية 

ــة كذلك يمكن النظر اليها كاجزاء من   ــيادية، فهي أموال حكومية فائضـ ــناديق الثروة السـ ــبة للأموال صـ بالنسـ
 .(66)الاحتياطيات الدولية التابعة للبنك المركزي فيقوم بافتراضها صندوق باعتباره كيان مالي مستقل 

 
 .91ص،1990  ،بغداد ،جامعه بغداد -وزارة التعليم العالي والبحث العلمي  ،النقود والبنوك :عوس فاضل ا اعيل الدليمي -62

63- International Monetary Fund: International Reserves And Foreign Currency Liquidity, op,Cit,p4. 
64- Ibid, p4. 

 .444ص،2015 ،بغداد  ،دار الكتب ،1ط ،وقائع ونظريات وسياسات  -الاقتصاد النقدي :أحمد ابريهي -65
 . 445ص ،المصدر السابق نفسة -66
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ومي إلى الاســـتثمار في الاســـهم وفي الغالب تســـمى صـــناديق الثروة الســـيادية الممولة من خلال الفائض الحك
ــبة الى البنوك المركزية لكونها ملزمة بتوفير  صــــــرف، بالنســــ ــعر ال ــة النقدية أو ســــ ــياســــ فهي لا تســــــعى إلى أدارة الســــ

صــرف لذلك تســتثمر جزء من احتياطياتها بشــكل أســاس    ا  مســتوى معين من الســيولة لمواجهة متطلبات ســعر ال
 .(67)في السندات 

الثــالــث: تقــدير الــدوليــة    المبحــث  العملــة والاحتيــاطيــات  العلاقــة بين مزاد 

 ARDLباستخدام انموذج الانحدار الذاتي الابطاء الموزع 

 ARDLاولًا: توصيف انموذج 

ســتعمالها في الاعوام االديناميكية للتكامل المشــترك التي شــاع    ةحد اســاليب النمذج أ( ARDLيعد انموذج )
ــتقلة في الانموذج، إذ طبق ذ يقدم هذا الانموذج  إالاخيرة  طريقة لإدخال المتغيرات المتباطئة زمنيا كمتغيرات مســــــــــ

( وتم تطويره من لدن بيســاران Pesaran and Shin 1999هذا الانموذج من لدن محمد هاشمي بيســاران وشــين )
في الانموذج ن تكون المتغيرات الداخلة إنه لا يشـــــــــترط إ. ومن سيزات هذا الانموذج (68)2001وآخرون في عام  

و متكاملة من أ  I(0)ذا كانت المتغيرات متكاملة من الدرجة صفر إذ يمكن استعماله  إمتكاملة من الرتبة نفسها 
.وكذلك يقدم هذا (69)و مزيج من كليهما على خلاف منهج التكامل المشــترك لجوهانســن أ  I(1)الدرجة واحد  

يستخدم هذا الانموذج   من الارتباط الذاتي وايضا  ا   ن خاليالانموذج مقدرات كفؤة وغير متحيزة لان الانموذج يكو 
 .(70)حتى في العينات الصغيرة

صـــــحيح الخطأ غير المقيد  صـــــير والطويل وفق انموذج ت صـــــاديا  للأجل الق كذلك يقدم هذا الانموذج تحليلا  اقت
(Unrestricted Error Correction Model()UECMويتم اختبـار وجود علاقـة طويلـة الأ )ل فيمـا بين  ج ـ

مع   F- Stat( عن طريق مقـارنـة قيمـة اختبـار  Bound Tast Approachالمتغيرات وفق منهج اختبـار الحـدود )
ــبة اكبر من الحد  F – Statذا كانت قيمةإ، ف(Narayan 2005القيم الجدولية الخاصـــــة المقدمة من لدن ) المحتســـ

ــية العدم ) ــية البديلة )H0: b=0الاعلى للقيمة الحرجة فهنا يتم رفض فرضـ ي وجود إ(  H1: b≠0( وقبول الفرضـ
ذا كانت القيمة المحتســـــــــبة تقع بين الحدود العليا والدنيا فالنتيجة  إما أجل بين المتغيرات، علاقة تكامل طويلة الأ

 .(71)قل من الحد الاد  فهذا يعني عدم وجود علاقة طويلة الاجلذا كانت أإما أتكون غير حا ة، 
 ثانياً: توصيف متغيرات انموذج القياسي

 تشمل الدراسة المتغيرات التالية:
 

 .2ص، 1009دد السادس، الجزائر، الع -الصناديق السيادية والازمة المالية الراهنة، مجلة اقتصاديات شمال أفريقيا :عبد المجيد قدي -67
68- Saed Khalil and Michel Dombrecht,The Autoregressive Distributed Lag Approach to co-integration 

testing: application to opt inflation, PMA WORKING PAPER,2011, p2. 
69- Birendra Bahadur Budha, Demand for Money in Nepal: An ARDL Bounds Testing Approach, NRB 

Working Paper, NRB/WP/12,2012, p3. 
تحليل العلاقة التوازنية طويلة الاجل باستعمال اختبارات جذر الوحدة واسلوب    ،علي عبد الزهرة حسن و عبد اللطيف حسن شومان  -70

 . 186ص  ،2013  ،34العدد    ،9المجلد    ،جامعة البصرة  ،مجلة العلوم الاقتصادية  ، (ARDLدمج النماذج المرتبطة ذاتيا ونماذج توزيع الابطاء)
71- R. Santos Alimi, ARDL Bounds Testing Approach to Cointegration A RE-Examination Of 

Augmented Fisher Hypothesis in an Open Economy, Asian Journal of Economic Modelling, Vol 2, No 2, 
2014, p 107. 
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• X1 مزاد العملة 
• X2 الاحتياطيات الدولية 
• TAX الضرائب الكمركية 
• M2 عرس النقد 
• ED الدين العام الداخلي 
• IDE الدين العام الخارجي 
• G النفقات العامة 
• EM الاستيرادات 
• EXCH  سعر صرف الدينار العراقي 

الذي ســــــيوضــــــح لنا اتجاهات   ســــــتقرارية لمتغيراتلابد من أجراء اختبار ا  ولغرس توصــــــيف العلاقة رياضــــــيا  
العلاقـــة بين المتغيرات التي يمكن من خلالهـــا تحـــديـــد توصــــــــــــــيف رياضــــــــــــــي قيـــاس والتحليـــل الأثر بين متغيرات  

 وإن المتغيرات المعتمدة هي مزاد العملة والاحتياطيات الدولية.العلاقة،
 ثالثاً: نتائج تقدير العلاقة بين مزاد العملة والاحتياطيات الدولية

 الاستقرارية اختبار  -
 المتغيراتStationarityاختبار استقرارية 

ختبار اسـتقرارية متغيرات الأنموذج وتحديد رتبة التكامل المشـترك للسـلسـلة الزمنية ومعرفة  االخطوة الأولى يجب 
(، ADF)ديكي فولر الموسع  ـــــن المتغيرات مستقرة أم لا ويتم ذلك من خلال تطبيق اختبار جذر الوحدة لإهل  

صـــــــــــلنا على النتائج ADF، و بعد إجراء اختبار جذر الوحدة )Eviews.10وبإســـــــــــتعمال برنامج  ( الموســـــــــــع ح
 الاتي:الموضحة في الجدول 

 تشمل الدراسة المتغيرات التالية:
• X1 مزاد العملة 
• X2 الاحتياطيات الدولية 
• TAX  الضرائب الكمركية 
• M2 عرس النقد 
• ED الدين العام الداخلي 
• IDE الدين العام الخارجي 
• G النفقات العامة 
• EM الاستيرادات 
• EXCH  سعر صرف الدينار العراقي 
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 ج( نتائج اختبار سكون السلاسل الزمنية لمتغيرات النموذ 1جدول )

  Eveiws 10المصدر: من اعداد الباحث استنادا  الى مخرجات برنامج 
بان الســلاســل الأصــلية كانت غير مســتقرة عند المســتوى )بإســتثناء متغير ونلاحا من خلال الجدول أعلاه  

ــرائب الجمركية(ق لذلك تم إجراء اختبار جذر الوحدة بالفروق   ــتقر عند الفرق الاول والضــــ مزاد العملة الذي اســــ
  (% 5معنوية )ن المتغيرات جميعها اســتقرت عند مســتوى  إتبين   للســلســلة الأصــلية(  First-differenceالأولى )
 وكالاتي:

قد اســـــــتقرت عند الفرق الاول ســـــــواء كان بوجود ثابت أو   ,m2,  Gمتغيرات عرس النقد والإنفاق العام  •
 ثابت واتجاه زمني أو بلا ثابت أو اتجاه.

المتغيرالمستوىالفرق الاول
ثابتثابت واتجاهبلا ثابت أو اتجاهثابتثابت واتجاهبلا ثابت أو اتجاه
-7.532809-8.035399-7.8025411.461207-1.1421-1.84799tM2
-2.598416-4.09455-3.527045-2.597939-4.09255-3.525621% level
-1.945525-3.475305-2.903566-1.945456-3.47436-2.902955% level
-1.61376-3.165046-2.589227-1.613799-3.1645-2.588910% level

-7.532809-8.035399-7.8025411.461207-1.1421-0.59176t
-2.598416-4.09455-3.527045-2.597939-4.09255-3.544061% levelG
-1.945525-3.475305-2.903566-1.945456-3.47436-2.910865% level
-1.61376-3.165046-2.589227-1.613799-3.1645-2.5930910% level

-8.306624-8.397132-8.3492290.921048-1.90099-0.50648t
-2.598416-4.09455-3.527045-2.597939-4.09255-3.525621% levelEXCH
-1.945525-3.475305-2.903566-1.945456-3.47436-2.902955% level
-1.61376-3.165046-2.589227-1.613799-3.1645-2.588910% level

-5.708165-7.220599-6.2005363.712082-0.509242.378168t
-2.599934-4.100935-3.531592-2.598907-4.09661-3.528521% levelED
-1.945745-3.478305-2.905519-1.945596-3.47628-2.90425% level
-1.613633-3.166788-2.590262-1.613719-3.16561-2.5895610% level

-12.59849-12.45949-12.54584-0.682061-5.99899-5.3017t
-2.598416-4.09455-3.527045-2.598416-4.09255-3.525621% level
-1.945525-3.475305-2.903566-1.945525-3.47436-2.902955% levelTAX
-1.61376-3.165046-2.589227-1.61376-3.1645-2.588910% level

-0.355355-2.547443-3.594229-1.246955-1.634322.447081t
-2.604746-4.121303-3.546099-2.604073-4.11844-3.544061% levelEXPO
-1.946447-3.487845-2.91173-1.946348-3.48651-2.910865% level
-1.613238-3.172314-2.593551-1.613293-3.17154-2.5930910% level

-10.00822-9.861921-9.933261-6.187482-8.31297-8.35808t
-2.598907-4.096614-3.528515-2.597939-4.09255-3.525621% levelX1
-1.945596-3.476275-2.904198-1.945456-3.47436-2.902955% level
-1.613719-3.16561-2.589562-1.613799-3.1645-2.588910% level

-8.583662-8.63848-8.6342320.038005-2.36253-0.97104t
-2.598416-4.09455-3.527045-2.597939-4.09255-3.525621% levelX2
-1.945525-3.475305-2.903566-1.945456-3.47436-2.902955% level
-1.61376-3.165046-2.589227-1.613799-3.1645-2.588910% level
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قد اسـتقر عند الفرق الاول سـواء كان بوجود ثابت أو ثابت واتجاه زمني أو بلا   exchمتغير سـعر الصـرف  •

 ثابت أو اتجاه.
 استقر عند الفرق الاول وجود ثابت أو ثابت و اتجاه زمني.  EDمتغير الدين الداخلي •
 قد استقر عند المستوى بوجود ثابت واتجاه زمني. TAXمتغير الضرائب الجمركية  •
 قد استقر عند المستوى سواء كان بوجود ثابت أو ثابت واتجاه زمني. EXPOمتغير الاستيرادات   •
د اســــتقر عند المســــتوى ســــواء كان بوجود ثابت أو ثابت واتجاه زمني أو بلا ثابت  ق X1متغير مزاد العملة   •

 أو اتجاه.
قد اسـتقرت عند الفرق الاول سـواء كان بوجود ثابت أو ثابت واتجاه زمني X2متغيرا الاحتياطيات الدولية   •

 أو بلا ثابت أو اتجاه.
 تقدير دالة الاحتياطيات الدولية
 ظهرت لدينا النتائج التالية: ARDLب بعد تقدير النموذج وفق أسلو 

 (2جدول ) ARDLنتائج انموذج
Variable Coefficient Std. Error 

t-
Statistic 

Prob.*  

X2(-1) 0.108595 0.108289 -1.00283 0.3198 

X1 -0.0092 0.002616 -1.75514 0.0841 

EXPO -0.00004 1.04E-05 4.085182 0.0001 

EXCH 17.77211 3.342455 5.317081 0.000 

C -20897.95 3924.766 -5.32464 0.000 

          

R-squared 0.9953  Mean dependent var  226.91 

Adjusted R-squared 0.991838  S.D. dependent var  237.867 

S.E. of regression 130.6703  Akaike info criterion  12.6779 

Sum squared resid 1075708  Schwarz criterion  12.9027 

Log likelihood -436.7255  Hannan-Quinn criter.  12.7672 

F-statistic 27.60778  Durbin-Watson stat  2.3316 

Prob(F-statistic) 0.000       

 Eviews 10المصدر: من إعداد الباحث استنادا  الى مخرجات برنامج 
ذ كـانـت القـدرة التفســــــــــــــيريـة  إ  ARDLالـذي يوضــــــــــــــح نتـائج تقـدير انموذج  حا من الجـدول المـذكور انفـا  نلا

ــتقلــة  إي  أ  squared-Adjusted R (0.991)( وكــانــت قيمــة  0.9952R=للأنموذج المقــدر ) ن المتغيرات المســــــــــــ
ذ كانت قيمة  إ% من التغيرات في المتغير التابع، وكذلك الانموذج معنوي 99الداخلة في الانموذج المقدر تفســــــرة  

F ي نرفض فرضــية العدم أن الانموذج المقدر معنوي إي  أ%  5وهي معنوية عند مســتوى (  27.6)  المحتســبة كبيرة
(: b=00H( ونقبل الفرضية البديلة )0≠b: 1H.) 
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صــــير ومن ثم اجراء اختبار  صــــيحي الخطأ لا اســــتخراج معلمات الأجل الق بعد ذلك ســــنقوم بتقدير نموذج ت
 الحدود لمعرفة مدى وجود علاقة توازنيه طويلة الأجل

 أظهر نموذج تصحيح الخطأ النتائج الواردة في الجدو ل الاتي:
 ( مخرجات نموذج تصحيح الخطأ3جدول)

 
ARDL Error Correction Regression 

Variable Coefficient 
Std. 

Error t-Statistic Prob.  

D(X1) -0.004592 0.001528 -3.006206 0.0038 

CointEq(-1)* 0.25609 0.129144 -6.392911 0.0000 

 المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات البرنامج الاحصائي
ــالبة وهذا دلالة على عدم  ــارته ليســـــت ســـ صـــــحيح الخطأ معنوي ولكن إشـــ يظهر الجدول أعلاه إن معامل ت

فقد أظهرت وجود  (x1)وجود علاقة توازنيه طويلة الأجل، أما معلمة الأجل القصــير الخاصــة بمتغير مزاد العملة  
هذا دلالية على إن زيادة مزاد العملة  علاقة عكســــية، إذ إن إشــــارة المعلمة الخاصــــة بمتغير مزاد العملة )ســــالبة( و 

ــر المعلمة البالغة ) ــيؤدي إلى اففاس الاحتياطيات الدولية، إذ تشـــــ ــول زيادة في مزاد -0.004ســـــ صـــــ ( إلى إن ح
(% وعلى ارغم من إن المعلمــة تظهر 0.004%( يؤدي إلى اففــاس الاحتيــاطيــات بمقــدار )1العملــة بمقــدار )

سكن أن يكون ملموســا  على مســتوى الاحتياطيات فالإرتفاعات المتراكمة لمزاد  متدنية إلا إن الأثر التراكمي لها
 العملة يؤدي بالنتيجة إلى اففاضات متراكمة في الاحتياطيات الدولية وهذا ما ظهر جليا  في السنوات الأخيرة.

ويــل الأجــل، لمعرفــة مــدى وجود علاقــة توازنيــه ط   F-Bounds Testالخطوة التــاليــة تتمثــل باختبــار الحــدود  
 والجدول الاتي يبين نتائج اختيار الحدود 

 ( نتائج اختبارات الحدود4جدول )
F-Bounds Test  

Test Statistic Value Signif. I(0) I(1) 

F-statistic 1.68587 10% 2.37 3.2 

k 3 5% 2.79 3.67 

    2.50% 3.15 4.08 

    1% 3.65 4.66 

 الباحث بالاعتماد على مخرجات البرنامج الاحصائيالمصدر: من اعداد 
(  1.6) ( المحتســـــــــــبة كانتF-statisticsن قيمة )إحا نتائج اختبار الحدود ومنه نلاالجدول أعلاه   يوضـــــــــــح 

سا يشير إلى عدم معنوية الاختبار أي عدم أمكانية رفض  (  2.37من القيمة الجدولية الصغرى البالغة )أقل  وهي  
، وهذه جلة الأتي تشـــــــــــــير إلى انعدام العلاقة التوازنيه طويلللة اطوي  هوجود علاقة توازنيفرضـــــــــــــية العدم أي عدم  

صــــــحيح الخطأ، ويعود الســــــبب في عدم وجود  صــــــحيح الخطأ في اختبار ت النتيجة متســــــقة مع ما أظهره معامل ت
صـــــــــوص مزاد العملة والاحتياطيات الدولية علاقة توازني ــة وعلى وجه الخ ه طويلة الأجل إلى إن متغيرات الدراســـــــ
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صــيرة نســبيا  حدود العشــر ســنوات  صــاد العراقي قبل مدة ق كان التفاعل بينهما و ظهورهما بشــكل مؤثر في الاقت

 أو أكثر بقليل.
والذي يظهر معنوية المعلمات المقدرة وخصوصا المعلمات قصيرة الأجل فكان   Wald Testأما عن اختبار  

 نتائج هذا الاختبار كما وارد في الجدول الاتي:
Wald Test ( نتائج ا ختبار.. 5جدول )   

Test Statistic Value Df Probability 

F-statistic 2.502272 (2, 63) 0.04 

Chi-square 5.004544 2 0.0019 

 المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات البرنامج الاحصائي
كـانـت   Chi- squar( للنموذج ومنـه نلحا إن قيمـة  Wald Test( نتـائج اختبـار )26يوضــــــــــــــح الجـدول )

صــــــــيرة الأجل بين متغيرات 5معنوية للمعلمات المقدرة عند مســــــــتوى معنوية   % وهذا يشــــــــير إلى وجود علاقة ق
 .الانموذج المقدر

ــتعمـال    منالانموذج المقـدر    خلو  اختبـارأمـا الخطوة التـاليـة فهي   ــلي باســــــــــــ ــلســــــــــــ مشــــــــــــــكلـة الارتبـاط التســــــــــــ
الجدولين وكما هو موضح في    والارتباط الذاتي  (Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test)اختبار
 أدناه.

 ( اختبار وجود الارتباط التسلسلي6جدول )
Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test: 

F-statistic 4.157528 Prob. F(2,61) 0.203 

Obs*R-squared 8.397222 Prob. Chi-Square(2) 0.415 

 المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات البرنامج الاحصائي
 

ي نقبل فرضـــــــــــية العدم التي أن الانموذج المقدر خالي من الارتباط التســـــــــــلســـــــــــلي  إ( 27)نلحا من الجدول
غير معنوية عند مسـتوى   Chi-Squareو  Fن قيمة اختبار لأتقضـي بعدم بوجود ارتباط تسـلسـلي بين البواقي  

 .% ونرفض الفرضية البديلة بوجود الارتباط التسلسلي5معنوية 
ن الانموذج خالي تشــير إلى أكانت   الاحصــائية ايضــا  فإن المؤشــرات   الارتباط الذاتيمشــكلة عدم أما اختبار 

ي عدم وجود أ% وعليه سـنقبل فرضـية العدم 5غير معنوية عند مسـتوى    Q-statن قيمة  لأمن الارتباط الذاتي 
 وكما هو ظاهر في الجدول الاتي: ارتباط ذاتي بين البواقي ونرفض الفرضية البديلة

( الموضـحة  CUSUM, CUSUM Squaresوذج المقدر يمكن الاسـتعانة باختبار )ولاختبار اسـتقرارية الانم
بالشكلين أدناه، إذ يشير الشكل الاول إلى إن المجموع التراكمي للبواقي داخل حدود القيم الحرجة عند مستوى 

مي لمربعات  % وهذا يدل على استقرارية المعلمات المقدرة، في حين الشكل الثاني يوضح المجموع التراك5معنوية  
ــتوى معنوية  ــتقرارية المتغيرات الداخلة 5البواقي كان داخل حدود القيم الحرجة عند مســــ % وذلك يدل على اســــ

 .cusum( اختبار 11الانموذج. شكل )في 



  

 ( ARDLقياس العلاقة بين مزاد العملة والاحتياطيات الدولية ف العراق باستخدام ا وذج الانحدار الذاتي للابطاء الزمني الموزع )  
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 الاستنتاجات

ــتخدام  زيادة في مهم دور  الدولية للاحتياطيات -1   الفائض الجزء  اســـتثمار  خلال من  عمل، فرص وتوفير الاسـ
 خلال  من  مباشــــــر  غير  بشــــــكل أو  معينة، لشــــــروط  وفقا    التشــــــغيل  برامج  طريق  عن  ذلك كان   ســــــواء منها
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صــادرات  الاقتصــادي النمو في  تأثيرها  في كبير  بشــكل  تســهم التي العاملة الايدي  تشــغيل زيادة إن   كما.  وال

 .بعد فيما الدولية الاحتياطيات في إيجابي بشكل تأثيرها  ينعكس الصادرات،
ــه  لـما  نظرا    طبيعيـة  حـالـة  فهي،العملـة  مزاد  عمـل  خلال  من  الأموال  رتوس  هروب  إن  -2  ظروف  من  البلـد  يعيشــــــــــــ

صـــادية صـــادية  بيئة عن  الجميع يبحث وعلية  مســـتقرة،  غير  وأمنية  وســـياســـية  اقت  أموالهم  لاســـتثمار  مســـتقرة  اقت

 الاســــــــــتيرادات حجم مع العملة المزاد مبيعات حجم  مطابقة عند  بوضــــــــــوح ويتجلى  ،مدخراتهم  وأســــــــــتغلال

 .عليها المتحصل الكمركية الضرائب ونسبة
  الاســاس وبالدرجة  الاســتيرادات  تعتمد إذ  العملة  مزاد إلى  الاســتيرادات  من  واحد  بإتجاه  ســببية علاقة توجد -3

صــــــــــــــحيح الخطـاء الى وجود   .العملـة  مزاد  يطرحهـا  التي  الأجنبيـة  العملات  حجم  على كمـا يشــــــــــــــير انموذج ت
%( يؤدي إلى اففاس 1علاقة عكســــــــية بين الاحتياطيات ومزاد العملة، إذ إن زيادة مزاد العملة بمقدار )

من إن المعلمـة تظهر متـدنيـة إلا إن الأثر التراكمي   (% وعلى الرغم0.004الاحتيـاطيـات الـدوليـة بمقـدار )
ــتوى الاحتياطيات فالإرتفاعات المتراكمة لمزاد العملة يؤدي بالنتيجة   ــا  على مســـ لها سكن أن يكون ملموســـ

 إلى اففاضات متراكمة في الاحتياطيات الدولية وهذا ما ظهر جليا  في السنوات الأخيرة.
 التوصيات

الإدارة الكفوءة للاحتياطيات الدولية بالشــكل الذي يحقق الموازنة بين المنافع المتحققة منها ضــرورة ضــمان  -1
 والتكاليف المترتبة عن الاحتفاظ  ا بشكل سائل.

صـــــــرف عن طريق مزاد العملة لكن الأمر يتطلب من   -2 بالرغم من ســـــــعي الســـــــلطة النقدية إلى إدارة ســـــــعر ال
الجهات المتعاملة في ســوق الصــرف لان هذه التعاملات يشــو ا الكثير  الســلطة النقدية تشــديد المراقبة على  

من الفســـاد الاداري فضـــلا  عن غســـيل الأموال إذ تســـعى هذه الجهات للمضـــاربة في كمية العملة الأجنبية 
صـــــــل عليها من مزاد العملة والافادة من فوارق الأســـــــعار في الســـــــوق الموازية، ويمكن إن يقوم البنك  التي تح

 ي بإلغاء شركات الوساطة والسماح للمواطنين بشراء الدولار من البنك المركزي مباشرة.المركز 
صــــــــــــادر الدخل  -3 صــــــــــــدمات والاعتماد على م صــــــــــــدر دائم لل تقليل الاعتماد على الايرادات النفطية لأنها م

الاخرى كالضــــــرائب والرســــــوم مع مراعاة طبيعة النشــــــاطات التي تفرس عليها لتجنب الاضــــــرار بالطبقات  
صـــــــدرا  غنيا  يســـــــد حاجات ا لفقيرة، كذلك يمكن إن تقوم تطوير القطاع الســـــــياحي لأنه يمكن إن يكون م

 الحكومة.
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The Concept of Justics: A Study of Evidence 
 Assist. Prof. Mohammad Hossein Aboud          (1)أ.م.د محمد حسين عبود

 Mousawi-Narjis Salih Sahib AL                 (2)نرجس صالح صاحب الموسوي

 الملخص

قائم بالقســط في فعله حاكم بالعدل في خلقهق إذ دبر   فهو  -الذي ينســب لله ســبحانه-المقصــود بالعدل نه إ
 .أمر العالم بخلق الأسباب والمسببات وإلقاء الروابط بينها، وجعل الكل راجعا  إليه بالسير والكدح والتكامل

العدل أهمية بالغة وعناية فائقة، ولقد   -على  و القول والفعل والتقرير  -هرةطأولى القران الكريم والســـــــــنة الم
ــطفى   صــــ ــتوى التطبيق قولا وفعلا، وكذا  -:-واهل بيته  -6-تمثل مفهوم العدل بشــــــخص الم على مســــ

 الحال لمن سار على نهجهم واقتدى دثرهم من الفقهاء والمراجع عبر تاريخ الحوزة العلمية الطويل.
ر التي اتفق عليها المســــــــــــــلمون ولم يختلف فيها احد منهم هي شمولية عدله تعالى، ويكفي لإثبات ومن الأمو 

 .ذلك التأمل في بعض آيات الذكر الحكيم
Abstract 
The meaning of justice, which is attributed to God Almighty is that he is in the 

premium in doing a ruler in justice in his creation, as the matter of the world was 
created by creating causes, 

The first Quran, Sunna and skilled - in philosophy and care - at the highest 
level to meet others - if so? Of scholars and references through the history of 
the long scientific estate Among the things agreed upon by the Muslims and 

 
 .كلية العلوم الإسلامية  جامعه كربلاء/ -1
 .كلية العلوم الإسلامية  جامعه كربلاء/ -2
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none of which is different is the comprehensiveness of the Almighty, and suffice 
to prove that reflection in some verses of the Holy Quran. 

 المقدمة

بلورة رتيتنا حول التعامل الإلهي معنا وتحديده يمتاز موضــوع العدل الإلهي دهمية فائقة نتيجة تأثيره البالغ في 
 .العلاقة فيما بيننا وبين الّلَّ تعالى، وتركه الآثار الواضحة في مختلف جوانب حياتنا الفردية والاجتماعية

ــامـه في كثير من آيات الـذكر   حيـث وصــــــــــــــف الـذكر الحكيم الله تعـالى بالعـدل ونزهـه عن الظلم بجميع أقســــــــــــ
 .-:-يرة الواردة عن اهل البيت والروايات الكث الحكيم

يحكم بوضـــــــوح بالعدل الإلهيق لأن العدل صـــــــفة كمال، والظلم   -مضـــــــافا  إلى الآيات المذكورة-وان العقل 
صــفة نقص، والعقل يحكم دن الله تعالى مســتجمع لجميع صــفات الكمال، منزه عن كل عيب ونقص في مقام 

 .الذات والفعل
ــريع والجزاء، مظـاهر مختلف العـدل التكويني وه  ا  كمـا إن للعـدل الإلهي أنواع ـ ي في مجـالات التكوين والتشــــــــــــ

 والعدل التشريعي والعدل في الجزاء.
حيـث تنـاولـت البحـث على ثلاثـة مبـاحـث فجـاء المبحـث الأول: تعريف العـدل والفرق بينـه وبين المســــــــــــــاواة  

توي على مطلبين همـا المطلـب الاول: والمبحـث الثـاني معـاني العـدل وامـا المبحـث الثـالـث: ادلـة العـدالـة الـذي يح
المبحـث الرابع: المطلـب الاول هو مفهوم العـدل الأدلـة النقليـة العـدالـة والمطلـب الثـاني: الـدليـل العقلي للعـدل وامـا  

 العقدي والمطلب الثاني انواع العدل العقدي.
 المبحث الاول: مفهوم العدل:

 اولا: العدل لغة: 

 .(3)هو نقيض الجور أي نقول عدل في رعيته ويوم معتدل أي اذا تساوى حال الحرارة والبرودة 
ــائل الا ــفة القدماء حيث تعني الحكمة،وجاء العدل بمع  أحد الفضـــــ ــجاعة،  ربع التي قال  ا الفلاســـــ  والشـــــ

 .(4)ظلم )العدل( هو الانصاف وإعطاء المرء ما له واخذ ما عليه حق دون  والعدالة، والعفة،
ان العدل في اللغة بمع  السـوية، والتسـوية وفي الفقه بمع  رعاية حقوق الآخرين، في مقابل الظلم )الاعتداء 
صـــــور  على حقوق الآخرين(، وعلى ضـــــوء ذلك عرف العدل دنه "إعطاء كل ذي حق حقه" إذن فلا بد أن نت

ه "ظلمـا"، ولكن أحيـانا يوســــــــــــــع مفهوم العـدل، أولا  موجودا لـه حق، لتكون رعـايـة حقـه "عـدلا" والاعتـداء علي ـ
ويستعمل بمع  "وضع الشيء في موضعه أو القيام بكل فعل على وجه حسن" وعلى وفق هذا التعريف، يكون  

 .العدل مرادفا للحكمة، والفعل العادل مساويا للفعل الحكيم

 
، دار احياء التراث العربي، 2001  -1معجم مقاييس اللغة، تح: محمد عوس مرعب، ط  ،(395)  ،ظ: ابو الحسن احمد ابن فارس  -3
 .800لبنان،  -بيروت 
 .409ظ: مجمع اللغة العربية، المعجم الوجيز، جمهورية مصر،  -4
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 ثانيا: الفرق بين المساواة والعدل

ــاواة، نه إ ــاوين لا  العدالة هي المســ ــاواة هي ان يكون جميع الافراد في كل الجوانب متســ ــود بالمســ صــ ولكن المق
فرق بين أحد واحد اخر، ولكن هنالك بعض الأمور التي يكون بينها تفاوت بين الافراد حســــــــب جهد الافراد  

دة اطراف اعطاتهم حقوقهم بالتســــاوي  فان المســــاواة تعني مراعاة التســــاوي بين طرفين او بين ع ،(5)او ذكائهم 
هم حقوقهم ولكن لكل ذي ت غير ان العدل جاء بانه رعاية حقوق الأشخاص واعطا  ،(6)من غير مراعاة الفروق

ــتحقـاق،  ،(7)حق حقـه   و اخـذ الأولويات بنظر الاعتبـار وإعطـاء كـل فرد   وان الفرق بينهم هو ان مراعـاه الاســــــــــــ
يجب   ةمهم  ة، وهنالك نقط(8)في العدل، ولكنه ليس شـرطا  في المسـاواة   نصـيبه، بموجب ما يسـتحقه، هنا شـرط

ــاواة من حيث المع ق فالعدل هو ان ينال كل موجود  ــارة اليها وهي انه قد يخلط أحيانا بين العدل والمســــــ الإشــــــ
يعا ، فالعدالة بين التلاميذ اذن في صـــــــف واحد مثلا ليســـــــت في منحهم جم(9)بقدر حقه وكفاءته وما يســـــــتحقه

بل ان العدالة ان تعطي كل   درجات متســــــاوية وكذلك ليســــــت العدالة بين العمال ان تعطيهم أجورا متســــــاوية،
تلميذ الدرجة التي يســــتحقها هذا الطالب حســــب معلوماته وكفاءته العلمية وان ينال كل عامل أجرته حســــب 

 .(10)العمل الذي يؤديه 
تعني إقامة المسـاواة والعدل في إعطاء الحقوق بالتسـاوي بين الافراد ومن غير  -وكما تبين-اما المسـاواة فهي  

صــــــان والعدل له مع  أوســــــع في عالم الطبيعة الذي اوجده الخالق على  و من العدل والقســــــط فلو  زيادة او نق
صـــــفور الذي وزنه عده غرامات هذا لا يمكن ان نســـــميه   عدلا،  كان القلب الذي وزنه أطنان يســـــاوي قلب الع

وبين جذور عشــب صــغير، فان العدل ان يأخذ كل   كما أيضــا ليس عدلا ان نســاوي بين جذور شــجرة كبيرة،
 .(11)شيء حقه و استحقاقه حسب قدراته 

 المبحث الثاني: معاني العدل

 للعدل معان عدة منها:
 أولا: رعاية التوازن والتناسب: 

ك عند قولنا هذا مجتمع متعادل او هذا البدن متعادل  جاءت كلمة العدل ويراد  ا التوازن والتناســــــب، وذل
فمثلا ان أي مجتمع   (12)فيراد به انه متوازن ومتناســــب وله طرف مقابل لهذا المع ، وهو التناســــب وليس الظلم 

 
 .353قم،  -، مركز الأحاث العقائدية، ايران 1428 -1حوث معاصرة في الساحة الدولية، ط ،ظ:الشيخ محمد السند  -5
--هل البيت  ، نشر المعاونية الثقافية للمجمع العلمي لأ2011  -2، ط-- العدل عند مذهب اهل البيت    ،ظ:علاء حسون  -6

،19. 
 .54 ،لبنان -بيروت  ،، دار الارشاد للطباعة والنشر2015-2ط،العدل الإلهي ،ظ:مرتضى مطهري -7
 .19،-- العدل عند مذهب اهل البيت  ،ظ: علاء حسون -8
  -57  لبنان،  -، دار الهادي للطباعة والنشر والتوزيع، بيروت2000  -2ظ: ناصر مكارم الشيرازي، أصول العقائد للشباب، ط  -9
58. 

 - قم    ،--، مدرسة امير المؤمنين علي ابن ابي طالب  1429-  2ط  ،دروس في العقائد الإسلامية  ،ظ: ناصر مكارم الشيرازي  -10
 .67  ،ايران

 .57أصول العقائد للشباب،  ،ظ: ناصر مكارم الشيرازي -11
اليعقوبي  -12   - -، موسوعة الامام الجواد  2016  -  1ط  موسوعة العدل الإلهي )تقرير لأحاث السيد كمال الحيدري(  ،ظ:حيدر 

 .1/65للفكر والثقافة، الكاظمية المقدسة، 
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يريد لنفســـه البقاء والاســـتقرار، فانه لابد له ان يكون متعادلا، أي كل شـــيء يوجد فيه بالقدر المطلوب، وليس 

ــاوي، وان كل مجتمع متعادل يحتاج الى فعاليات متنوعة وان العالم كله متعادل وموزون  بالقدر ، واثبت (13)المتســ
عَ الاميزانَ لنا الله ســـــبحانه وتعالى ذلك في الكثير من الآيات المباركة منها قوله تعالى   ــَ ماءَ رَفَـعَها وَ وَضـــ ــه  وَ الســـ

، وجاء المع  المراد بالميزان: هو العدل اي وضــــع الله ســــبحانه وتعالى العدل بينكم لتســــاووا به بين الاشــــياء  (14)
ــحقاقه   ــارت الى مراعاة التوازن (15)وذلك باعطاء كل ذي حق حقه و حســـــــــب اســـــــ ، أذا بينت هذه الاية واشـــــــ

 وكذلك جاء مع  التناسب في قوله تعالى:والتناسب في هذا الكون،
باعَ َ اواتٍ طِباقا  ما تَرى رَ هَلا تَرى في الهذي خَلَقَ ســـــــــــــَ صـــــــــــــَ نِ مِنا تَفاوُتٍ فاَراجِعِ الابَ   مِنا فُطوُر  خَلاقِ الرهحما

، فـان المراد من هـذه الايـة المبـاركـة انهـا تنفي اي تفـاوت واختلاف وعـدم تنـاســـــــــــــــب فـان كلا من المتفـاوتين  (16)
 .(17)بعضهم ان التفاوت يتجاوز الشيء  يفوت منه بعض مافي الاخر،وفسرها

حيث رتب الله تعالى اجراء الخلقة حيث يؤديها الى مقاصـــدها من غير تفاوت مع بعضـــها وبعضـــها الاخر،  
ــا  (18) يا ، وبينت الاية المباركة ايضـــــ يَ وَ أنَاـبَتانا فيها مِنا كُلِّ شـــــــَ ــِ َراسَ مَدَداناها وَ ألَاقَيانا فيها رَواســـــ  زُون ءٍ مَوا وَ الأا

، جاءت دلالتها على التوازن والتناســـــــــــب، حيث ك  عن كون الشـــــــــــيء متوازن، حيث لايزيد ولا ينقص  (19)

ــيه الحكمة   ــيه الحكمة الالهية، حيث ان كلامة موزون وافعاله موزونة لا تنقص ولا تزيد ابد عما تقتضـ عما تقتضـ
ــفـة ومقـدارا(20)الالهيـة   ــبـا من قولهم كلامـا  موزونا    ، اذ جـاء موزونا بميزان الحكمـة ذاتا وصــــــــــــ فقـد   (21)اي منـاســــــــــــ

ــؤون، حيث تشـــــمل جميع المخلوقات   ــارت الى الحســـــاب الدقيق والنظام العجيب في تقدير الله في جميع الشـــ اشـــ
ــا في قوله تعالى (22)على هذة الارس جميعا   ــبحانه وتعالى مع  العدل ودلالتة ايضـــــــ قُلا أمََرَ رَبيِّ ، وبين الله ســـــــ

طِ...... ها، لان حقيقة العدل هي جميع  سـعا  يشـمل الاعمال الصـالحة، والحق ان للعدل مفهوما  وا  (23)بِالاقِسـا
وضــــــع كل شــــــيء في محله واســــــتخدام كل شــــــيء في مجاله حيث كان هنالك تفارق بين العدالة و القســــــط،فقد 
تطلق العــدالــة ويراد  ــا اعطــاء كــل ذي حق حقــه، ويقــابلهــا الظلم الــذي هو منع ذوي الحقوق من حقوقهم، 

احد لغيره، حيث يراد  ما رعاية التوازن والاعتدال في كل شــــيء وفي كل عمل    ولكن القســــط ان لاتعطي حق
 .(24)وبالتالي وضع كل شيء مكانه 

 
 .52،العدل الإلهي ،ظ:مرتضى مطهري -13
 .7الآية  :سورة الرحمن -14
 .19/101  ،،سين الطبطبائي، الميزان في تفسير القرانظ: العلامة محمد ح -15
 .3الآية  :سورة الملك -16
  - بيروت  ، ، دار احياء التراث العربي2000-1ط  ،ظ: محمود الالوسي البغدادي، روح المعاني في تفسير القران العظيم والسبع المثاني  -17
 .11/ 29 ،لبنان

 .19/366  ،ظ: محمد حسين الطبطبائي / الميزان في تفسير القران -18
 .19الآية  :سورة الحجر -19
 .12/137  ،ظ: محمد حسين الطبطبائي / الميزان في تفسير القران -20
 ، لبنان  -، دار احياء التراث العربي، بيروت2001  -  1ط  ،تح: احمد عبيدو عناية   ،تفسير روح المعاني  ،ظ:إ اعيل حقي البروسوي  -21

4/580. 
 .6/602  ،الأمثل في كتاب الله المنزل -ظ: ناصر مكارم الشيرازي -22
 .29الآية  :سورة الأعراف -23
 .17/ 5  ،الأمثل في كتاب الله المنزل -ظ: ناصر مكارم الشيرازي -24
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 ثانيا: التساوي ونفي الترجيح: 
وهو مراعاة التســاوي عندما يكون الاســتحاق متســاويا، فان المقصــود هو النظر الى جميع الافراد بالتســاوي،  

ــاواة    اي من دون احدث ترجيح فالعدل ، حيث اطلق على العدل هنا التســــــــــاوي دون (25)هنا جاء بع  المســــــــ
دَة.....الترجيح كمـا جـاء في قولـه تعـالى   دِلُوا فَواحـِ تُما أَلاه تَـعـا اذ جـاء في بـدايـة الآيـة المبـاركـة     (26).....فَـإِنا خِفا

)ان لا تقســــــــــــــطوا( التي جـاءت بمع  أي لا تعـدلوا أي اذا خفتم عـدم العـدل والجور بينهن فـانكحوا، واحـدةق 
صـــــــــل عدم الاطمئنان في عدم  ،(27)وذلك لأنه يجب العدل بينهن في كل شـــــــــيء بالتســـــــــاوي بينهن   واما اذا ح

لى العدل بينهن بالتســاوي، فأنكحوا واحدة فقط وذلك لاشــتراط تحقيق التســاوي في حقوقهن، وعدم القدرة ع
 .(28)التساوي بينهن 

 ثالثا: رعاية الاستحقاق

ــة والرحمة حيث يتوفر امكان الوجود او امكان  ــافة الوجود وعدم الامتناع عن الإفاضــــــــــــ المراد منـه هو )إضــــــــــــ
ــاب الفيض من مبـدأ   ، اذ إنّ الموجودات تتفـاوت فيمـا بينهـا في النظـام الكوني(29)الكمـال( من قـابليتهـا لاكتســــــــــــ

ــتحقاق خاص من حيث قدرته لاكتســــاب الفيض، فالعدل الإلهي  الوجود، أي ان كل موجود في الوجود له اســ
، فالعدل هو الجزاء على العمل  (30)هنا يراد به إنّ كل موجود يأخذ من الوجود والكمال المقدار الذي يستحقه  

ل بقدر المســــــــــــتحق عليه، حيث جاء عكس الظلم الذي هو منع حقوق كلا بقدر اســــــــــــتحقاقه أي جزاء العم
 .(31)الاخرين، والله تعالى عادل كريم 

يِّئَةِ فَلا يُجازىوجاء قوله تعالى  ثالِها ومَنا جاءَ بِالسـه رُ أمَا نَةِ فَـلَهُ عَشـا سـَ  إِلاه مِثالَها وهُما لا يظُالَمُون  مَنا جاءَ بِالحاَ

، فالله ســـــــــــبحانه وتعالى عادل كريم، (33)اي هنا لايزيد على عملهم اي شـــــــــــيء حيث فيه كمال العدل ،  (32)

ــيئـة بـما يـماثلهـا من العـذاب، ومن كرمـه تعـالى ان يعفو عنـه، لكنـه تعـالى اذا  ومن عـدلـه تعـالى انـه يجزي فـاعـل الســــــــــــ
ــعافها   ــرة اضــــ ــنة فيعطيه عشــــ ــتحق على طاعته من الثواب   (34)كافىا فاعل الحســــ ــل على المســــ فالمراد منها التفضــــ

 .(35)المضاعف 

 
 .54العدل الإلهي،  ،ظ: الشيخ مرتضى مطهري -25
 .3اية  :سورة النساء -26
 ، لبنان  -، دار الكتب العالمية، بيروت2007  -2ط  ،تح: عادل احمد عبد الموجود  ،تفسير البحر المحيط  ،ظ: ابن حيان الاندلسي  -27

3/171-172. 
السبزواري   -28 الأعلى  القران  ،ظ:  تفسير  في  الرحمن  شريعت2007  -2ط  ، مواهب  التفسير  ،لنجفا  - العراق  ،،  دار   ، انتشارات 

7/264. 
نشر مؤسسه الزائر في الروضة المقدسة لفاطمة   ،ايران  -قم  ،، مطبعه امير2000-2ط  ،الاسرار الفاطمية  ،سعوديمحمد فاضل الم  -29

 .152 -151 ، المعصومة للطباعة والنشر
 .56 ،العدل الإلهي ،ظ: مرتضى مطهري -30
 - -مؤسسة الامام الصادق    ،1413  -  1ط  ،تح: حسين دركاهي  ،( / تصحيح الاعتقادات الامامية403ظ:الشيخ المفيد )هـ  -31

 . 103  ،ايران -قم 
 .160الآية  :سورة الانعام -32
 .16/82 ،تفسير الميزان   ،ظ: السيد الطبطبائي -33
 . 3/291 ،لبنان - بيروت  ،ة والنشردار الانوار للطباع ،4ط ،التفسير الكاشف ،ظ: محمد جواد مغنية -34
 .5/237 ،ايران -بطهران  ،، مطبعه الحيدري1337 - 1(، تفسير مقتنيات الدرر، ط1353ظ: مير سيد علي ) -35
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 المبحث الثالث: ادلة العدل:

إنه الأدلة على العدل كثيرة متمثلة بالآيات والروايات المتضافرة الدالة على وجوب العدل ومحذرة من الظلم،  
 السليقة، وذلك من خلال المطلبين الآتيين:فضلا عن ادلة العقل المتناغمة مع الفطرة المتماشية مع 

 المطلب الاول: الأدلة النقلية للعدل: 

 أولا: القران الكريم 
العدل مبدأ ثابت في حق الله ســـــبحانه وتعالى، بل الله هو العادل المطلق الذي لا يحيد عنه مثقال ذرة، وما  

يرة مختلفـة ذكرت العـدل وذمـت الظلم والجور، العـدل الا من عنـده ومنـهق لـذلـك وردت في القران الكريم آيات كث
وبمـا  -ولكي نقف على الأدلـة النقليـة لمفهوم العـدل يجـب ان نقف على طـائفـة من الآيات التي تؤكـد هـذا المع   

 وهي: -يسعه المقام
فاواتهـقُوا أولا: قوله تعالى:   بَلُ مِناها شــــــــَ يائا  ولا يُـقا لو يَـواما  لا تَجازي نَـفاسو عَنا نَـفاسٍ شــــــــَ عَةو ولا يُـؤاخَذُ مِناها عَدا

ولا هُما يُـناصَرُون 
(36). 

، (37)وقد فســر بان العدل والانصــاف نظائر، ونقيض العدل هو الجور، ومع  العدل في الآية هو )الفدية( 
أي: كـأنـه أراد من الآيـة المبـاركـة، نفي ان يـدفع العـذاب احـد عن احـد او نفس عن نفس من كـل وجـه محتمـل،  
ــرة او ان يكون مجـانا او غيرهـا وهو ان يعطي عنـه عـدلا أي: فـداء  صــــــــــــ حتى اذا كـان قهر او غيره، من باب الن

(38). 
َمـاناتِ إِلىاللَّهَ يَأامُركُُما أَنا تُـؤَدُّ   إِنه ثانيـا: قولـه تعـالى:   لِ    وا الأا َ النهـاسِ أَنا تَحاكُمُوا بِالاعـَدا تُما بَينا لِهـا وإِذا حَكَما أَها

إِنه اللَّهَ نعِِمها يعَِظُكُما بِهِ إِنه اللَّهَ كانَ َ يعا  بَصيرا  
(39). 

في الحكم(  حيث يؤكد الله سـبحانه وتعالى في نصـف الآية الثاني على مسـألة مهمه الا وهي مسـألة )العدالة
ــاء  ــيكم ان تلزموا جانب العدالة في القضـــــ فقال إذا حكمتم بين الناس فاحكموا بينهم بالعدل، أي أن الله يوصـــــ

 .(40)والحكم بين الناس فاحكموا بعدل بينكم 
ــانِ وإيتاءِ ذِي الاقُرابىثالثا: قوله تعالى  ســـــــ لِ والإاِحا ــاءِ والامُناكَرِ والابَغايِ عَنِ ا ويَـناهى إِنه اللَّهَ يَأامُرُ بِالاعَدا شـــــــ لافَحا
 . (41)يعَِظُكُما لَعَلهكُما تَذكَهرُون 

صــــــاف بين الخلق والتعامل معهم باعتدال ليس فيه عوج ولا ميل والاحســــــان  فقد جاء العدل هنا بمع  الان
 الاقوال، الى الناس، حيث وردت لفظة الاحسان لانها جامعة لكل خير، وقيل العدل في الافعال والاحسان في

 
-   لا يخفى أن الباحث قد استشهد  يات عدة في بعض المطالب المتقدمة، غير ان منهجية البحث تستلزم العودة الى آيات القران
 . للاستدلال  ا على الأدلة النقلية للعدل -حسب حاجة البحث -الكريم 
 .48الآية  :سورة البقرة -36
 .1/200لبنان،  -بيروت   ،، مؤسسة الاعلمي للمطبوعات9951 -1ط ،تفسير مجمع البيان ،(548الشيخ الطبرسي ) :ظ -37
 .1/134 ،زبده التفاسير ،( 988ظ: الملا فتح الله الكاشاني)  -38
 .58الآية  :سورة النساء -39
 .3/171ظ: الشيخ ناصر مكارم الشيرازي، الأمثل في تفسير كتاب الله المنزل،  -40
 .90الآية  :سورة النحل -41
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فلا يفعلون الاماهو عدل ولايقولون الاماهو حسـن، وقيل العدل ان ينصـف وينتصـف،اما الاحسـان ان ينصـف  
 .(42)ولا ينتصف 

، جاء في تفســـــــــــــير هذه الاية الكريمة قولان: الاول: امرت  (43)وَ أمُِراتُ لِأَعادِلَ بَـيانَكُمرابعا: قوله تعالى:  
 .(45)، في تبليغ الشرائع والحكومة بين الناس (44)بالعدل والثاني: امرت كي اعدل بينكم 

صــــــــــــــف   أي واعلن يامحمــد على النــاس ايمــانــك بالله رب العــالمين، وانــك تحكم بين النــاس بالعــدل بينهم وتن
ــليم تقيم الحجــة على اعــدائــك المظلوم، وتقتص من الظــالم، وان   كــان ذا قربى، و ــذا المنهج القويم والمنطق الســــــــــــ

 .(46)ولاتبقي لهم علة لمتعلل 
ــا: قوله تعالى   طِ خامســـ ــا لَنا بِالابَيِّناتِ وَ أنَاـزَلانا مَعَهُمُ الاكِتابَ وَ الاميزانَ ليَِقُومَ النهاسُ بِالاقِســـ ــُ لانا رُســـ ــَ   لَقَدا أرَاســـ

اي ان رســل الله الى الامم الســابقة، انما بعُثوا لكي يظهروا الحجج الواضــحة وانزلنا مع الرســل  ، ومعناها هنا  (47)
الكتــاب المبــارك للقوة النظريــة والعلميــة، ليعــاملوا بينهم بالعــدل، اي يقيموا العــدل في جميع الامور فــان الله قــائمو  

 .(48)ايضا بالعدل في كل الامور كذلك الواجب على العباد ان يقيموا بالعدل 
لٍ مِناكُما وَ أقَيمُوا الشههادَةَ للَّهِِ سادسا: قوله تعالى  هِدُوا ذَوَيا عَدا  .(49)وَ أَشا

جاء في تفســـــير الاية المباركة انه اذا اراد احدو الطلاق،طلب الله تعالى الاشـــــهاد على الطلاق حيث اشـــــترط 
الامامية لحصول الطلاق بصورة صحيحة حضور شاهدين عدلين على وقوع الطلاق، اما اذا لم يحصل الاشهاد 

ــمعان وقوع الطلاق كان غير واقع   صـــين ظاهرهما العدالة يسـ ــخ ــهد عدل واحد او على الطلاق لشـ كذلك اذا شـ
.حيث دلت الاية المباركة على ان الشــاهدين  (50)شــخصــين ظاهرهما الفســق يكون الطلاق غير واقع وباطل هنا 

 . حتى يصح الطلاق.(51)يجب ان يكونا مسلمين عدلين من الذكور 
 ثانيا: السنة الشريفة

يتـه، لابـد لنـا من ذكر بعض من الروايات التي بعـد ان ذكر البـاحـث اهم الآيات المبـاركـة التي تبين العـدل وأهم
أفضـل اهتمام بمفهوم  -:-والائمة المعصـومين    -6-تؤكد مكانة العدل، حيث اهتمت سـنة النبي محمد 

 العدالة.
وقـد دلـت الروايات على أهميـة العـدل وتأكيـد الله تعـالى عليـه، حيـث عـاملنـا الله تعـالى بالعـدل، حيـث ان الله 

 .الحسنة اضعاف مضاعفة هذا مقام الفضل والعدليضاعف 

 
 . 145/ 6ظ: ابي علي الفضل بن الحسن الطبرسي، تفسير مجمع البيان،  -42
 .15الآية  :سورة الشورى -43
 .152/  9،،(، التبيان في تفسير القران 460ظ: الشيخ الطوسي ) -44
 .11/493ت ،(، تفسير كنز الدقائق وحر الغرائب1125ظ: الشيخ محمد بن محمد رضا القمي )ت  -45
 517/ 6،تفسير الكاشف ،ظ: محمد جواد مغنية -46
 .25الآية  :سورة الحديد -47
 .59/  11 ،تفسير مقتنيات الدرر ،( 1353ظ:سيد علي الحائري الطهراني ) -48
 .2الآية   :سورة الطلاق -49
 .11/63 ،من هدئ القران ،ظ: محمد تقي المدرسي -50
 . 410/  18  الأمثل في تفسير كتاب الله المنزل، ،ظ: ناصر مكارم الشيرازي -51
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 28:  العدد

 
:))اعرفوا الله بالله معناها بنصـب أدلته على نفسـه والرسـول بالرسـالة واولي -7-فقد ورد عن امير المؤمنين 

 .(52)الامر بالمعروف والعدل والإحسان(( 
الامر، وذلك بالعدل  بالرســـــــالة التي بعُث  ا وتعرف اولي   -6-أي اعرفوا الله دلوهيته والرســـــــول محمد 

ــفات أولي الامر وبابا   ــاحب حق حقه، وجعال العدل من صــــ للبركة ودوام النعم وكان اهل   حيث يعطون كل صــــ
 المثل الأعلى للعدل دقوالهم وافعالهم. -:-البيت 

قال: حدثنا أبو احمد الزاهد الســـــــمرقندي عن    (53)فعن ابي الحســـــــن محمد بن ســـــــعيد بن عزيز الســـــــمرقندي
 .(54)))ان رجلا سأله فقال له: ان أساس الدين التوحيد والعدل.....((  -7-الصادق 

صــــــادق   ــاســــــيات الدين لأهميته الكبيرةق لان أهميته   -7-حيث جعل الامام ال العدل هنا أســــــاس من اســــ
 مساوية للتوحيد وجعل هذين الأصلين مهمينق وذلك لان الخلل في العدل يؤدي الى الخلل في التوحيد.

ــارة واضــــحة وعلامة دالة على أهمية العدل، وانه ولا شــــك ان   ــاواة بينهما هنا إشــ ربط التوحيد بالعدل والمســ
 من موجبات العدل توحيد الباري سبحانه وعبادته وعدم الاشراك به.

ف بـه العـدل وصــــــــــــــف أبو عبـد الله   مـا جـاء عن ابن محبوب، عن معـاويـة بن    -7-ومن أجمـل مـا وُصــــــــــــــِ
قال:))العدل أحلى من الشهد، وألين من الزبد، وأطيب ريحا من المسك((   -7-، عن أبي عبد الله  (55)وهب

(56). 
 .وفي هذا الحديث دلالة واضحة على الحاجة الماسة اليه مضافا لأهميته

-عن ابي عبـد الله    (57)وقـد ورد عن القمي عن الكوفي عن عبيس بن هشـــــــــــــــام عن عبـد الكريم عن الحلبي
ــتغناء عن  ))قال:   -7 ــع العدل اذا عدل فيه وان قل باب الاسـ ــمان ما أوسـ صـــيبه الضـ العدل احلى من الماء ي

 .(58)الناس(( 
 فالعدل سر الحياة، ورمز للفضائل وقوام المجتمع المتحضر، وهو سبب السعادة والسلام.

قال:   -7-عن ابي عبد الله   (59)وجاء عن ابن فضـــــــــــــال عن غالب بن عثمان عن روح بن اخت المعلى 
 .(60)))اتقوا الله واعدلوا فأنكم تعيبون على قوما لا يعدلون(( 

 
 ، ايران   -قم    ،منشورات الشريف الرضي  ،1423  -1ط  ،محمد مهدي الخرسان  :تح  ،روضة الواعظين  ،(508القتال النيسابوري )  -52

30. 
/ومستدركات  513ري  الرواية ضعيفة لان الرواة مجهولين كما جاء في كتب الحديث )المفيد في معجم رجال الحديث: محمد الجواه  -53

 .6/416،علم الرجال، للشهر ودي 
، دار المعرفة للطباعة 1979  -1ط  ،تح: علي اكبر الغفاري  ،معاني الاخبار  ، ابو جعفر محمد بن علي بن الحسن القمي الصدوق  -54
 .11 ،لبنان -بيروت ،والنشر 

مستدركات    ،513،عجم رجال الحديث، محمد الجواهريالرواية ضعيفة لان الرواة مجهولين كما جاء في كتب الحديث )المفيد في م  -55
 .(6/416،علم الرجال، للشهر ودي 

 .2/147طهران،  -، دار الكتب الإسلامية 1365 - 4الشيخ الكليني، الكافي، تح: علي أكبر الغفاري، ط -56
 . (334ال الطوسي للطوسي /و رج412الرواية صحيحة لان رواتها ثقات كما جاء في كتب الحديث )رجال النجاشي، النجاشي /  -57
الرسول  -58 العقول في شرح اخبار ال  العسكري، ط  ،العلامة المجلسي، مرآة  ، خورشيد، نشر دار الكتب 1363  -2تح: مرتضى 

 .8/353،الإسلامية
للنجاشي /  -59 النجاشي  الرواة ثقات كما جاء في كتب الحديث )رجال  السيد 257الرواية صحيحة لان  ، معجم رجال الحديث: 
 .(226،، والمفيد من معجم رجال الحديث، محمد الجواهري239/ 14 ،الخوئي 

 .2/39 ،لبنان -بيروت   ،، منشورات الفجر2007 -2ط ،أصول الكافي ،الشيخ محمد يعقوب الكليني -60
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وجاء من كلام امير المؤمنين لما ســـئول ايهما أفضـــل العدل او الجورل فقال:))العدل يضـــع الأمور مواضـــعها، 
 .(61)والجور يخرجها عن جهتها، والعدل سائس عام، والجور عارس خاص، فالعدل اشرفها وافضلها((

و إعطاء كل صـاحب حق حقه، او ان تضـع الأمور في مواضـعها، حيث وضـع ضـد الظلم والجور، العدل ه
 فالظلم فهو العدول عن الحق وعدم إعطاء صاحب الحق حقه، والجور خلاف الاستقامة في الحكم.

ــية النبي مثله وزاد يا علي ثلاث  -7-لعلي  -6-وأيضـــا روي عن جعفر بن محمد، عن آبائه في وصـ
 .(62)منجيات:))خوف الله في السر والعلانية، والقصد في الغ  والفقر، وكلمة العدل في الرضا والسخط(( 

ــية النبي محمد  ــناد عن الثمالي في وصـــــــ :))ياعلي ما كرهته لنفســـــــــك -7-للأمام علي    -6-وبالأســـــــ
في حكمك مقســـــــــطا في عدلك محببا في اهل  تكن عادلا  وما أحببته لنفســـــــــك فأحببه لأخيك، فاكرهه لغيرك،

 .(63)السماء مودودا  في صدور اهل الأرس((
 -7-وعن أبي الحسـن محمد بن سـعيد بن عزيز قال: حدثنا احمد الزاهد السـمرقندي عن الامام الصـادق  

وامـا قـال:))ان أســــــــــــــاس الـدين التوحيـد والعـدل وعلمـه كثير: امـا التوحيـد فـان لا تجوز على ربـك مـا جـاز عليـك،
 .(64)العدل فانه لا تنسب الى خالقك ما لامك عليه((

عن الايمان فقال   -7-قوله: ســــــــئل امير المؤمنين   -7-عن ابي جعفر    (65)وما أروع ما روي عن جابر
ــبر واليقين والعدل والجهاد..... والعدل على اربعة -7-امير المؤمنين   صــــــ : ))الايمان على أربع دعائم: على ال

 -7-.ورُوي عن امير المؤمنين  (66)الفهم وغمرة العلم وزهرة الحكمة وروضـة الحلم....(( شـعب: على غائص  
 .(67)وافضال في قصد(( واستقصاء في عدل، انه قال:))سياسة العدل ثلاث، رقة في حزم،

: ))اعتقادنا ان الله تبارك وتعالى امرنا بالعدل، وعاملنا بما هو فوقه وهو --وما أورده الشــــــــــــيخ أبو جعفر  
 .(68)التفضل والعدل هو ان يثيب على الحسنة ويعاقب على السيئة(( 

 المطلب الثاني: الدليل العقلي للعدل 

ــوليين الامـاميـة )العقـل(، الحكم حيـث يـذكرون ان الأدلـة على    من الأدلـة على الحكم الشــــــــــــــرعي عنـد أصــــــــــــ
 .(69)العقل( -الاجماع -السنة -طرق وهي )الكتاب ةالشرعي من اربع

 
 . 464 ،، الدار الإسلامية1414-1ط ،السيد صادق الموسوي :تح ، تمام نهج البلاغة ،جمع السيد الشريف الرضي -61
 .220/ 15 ،وسائل الشيعة ،الحر العاملي -62
البحراني  -63 علي  بن  الحسن  محمد  الرسول  ،أبو  ال  عن  العقول  الاعلمي  : تح  ، تحفة  الاعلمي  1996  -6ط  ،حسين  مؤسسة   ،

 . 19 ،لبنان  -بيروت  ،للمطبوعات
 ، ، مؤسسة النشر الإسلامي 1430  -2ط  ، تح: مهدي الرجائي  ،نور البراهين في بيان اخبار السادة الطاهرين  ،نعمة الله الموسوي  -64

 .1/245  ،ايران -قم
 . 129، الطوسي(: أبو محمد بن الحسن الطوسيالرواية صحيحة لان الراوي ثقة كما جاء في الأبواب )رجال  -65
 . 107/ 4 ، ايران -قم ،، مسجد جمكران المقدس 2007 -5ط ،عباس الإ اعيلي اليزدي، ينابيع الحكمة -66
 . 284  ،ايران -قم ،، دار الحديث1376 -1ط ،حسين الحسني :تح ،عيون الحكمة والمواعا ،كافي الدين ابو الحسن الواسطي  -67
، دار المفيد 1993  -2ط ،تح: عصام عبد السيد  ،الاعتقادات في دين الامامية  ،(381بن دبويه القمي الصدوق)محمد بن علي    -68

 .69 ،لبنان-بيروت ، للطباعة والنشر والتوزيع
 . 151  ايران، -قم   منشورات العزيزي، ،2007 -1ط،تح: صادق حسن زادة المراغي ،أصول الفقه ، ظ: محمد رضا المظفر -69
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 28:  العدد

 
)دلت البراهين العقلية على ان الله ســبحانه وتعالى الواجب الوجود  فللعقل دور أســاســي عند الامامية فقد،

التكوين وان العدل والحكمة من صــفات الكمال فهو ســبحانه وتعالى عادل حكيم، من غير فرق بين   بالذات،
 .(70)والتشريع والدنيا والاخرة(

من هنا اتضــــــح بان حســــــن العدل وقبح الظلم من أبرز القضــــــايا التي اســــــتقل  ا العقل العملي بالحكم فلا 
ــية التي فطر الله عليها العقل  ــتقل العقل بقبح  ،(71)ينكرها الا من ليس له عقل، فهذه القضــــــــ والافعال قد يســــــــ

صـــدق،  بعضـــها دون بعضـــها الاخر، مثل فلابد للعقل أن يحكم بذلك   قبح الظلم والكذب او حســـن العدل وال
فأننا نسـتطيع ان نعلم بضـرورة حسـن الأشـياء او قبح بعضـها من غير  ،(72)من حيث حسـن الافعال او قبحها  

وكذلك يسـتطيع  الرجوع الى الشـرع، اذ ان كل عاقل يسـتطيع ان يميز ويجزم حسـن الاحسـان ويمدح عليه فاعله،
ــتحق الـذم، وان هـذا الحكم لا يقبـل الشـــــــــــــــك، فـالعقـل  ا لعقـل ان يحكم على قبح الظلم والجور وان فـاعلـه يســــــــــــ

 .(73)يستطيع الاستقلال به والتوصل اليه بكل سهولة 
لـذا ذهـب الامـاميـة الى ان العقـل قـادر على ان يـدرك حســــــــــــــن الأفعـال وقبحهـا، ومعنـاه بان الفعـل من أي  

لفاعل قديما او حادثا واجبا او سكنا فيرى مقابلة الاحســان بالإحســان ومن هنا  فاعل كان صــادرا ســواء أكان ا
ــالة الحســــن و القبح وهل هما شــــرعيان ام عقليان، وذهب الامامية الى انهما   يتضــــح وبجلاء رأي الامامية في مســ

ب وان كان يرُاد والمطل لما للعقل من الدور الأكبر في ادراك ذلك والوصــــــول اليه، ،(74)عقليان وليســــــا شــــــرعيين  
منـه بيـان الـدليـل العقلي على مفهوم وحقيقـة العـدل،لكنـه لا منـاص للبـاحـث من الاعتمـاد على جملـة من الآيات 

صـــفإالتي تؤكد اســـتقلال العقل في  )بالعدل   دراك أهمية ومكانة العدل في حياة الانســـان وان الخالق ســـبحانه يت
انهــا على ذلــك هو ان العقــل قــادر على تمييز الحســــــــــــــن عن القبيح المطلق، بالمع  المتفق عليــه بين العقلاء وبره ــ

 .(75)والعدل عن الظلم( 
لان مع  حســن العدل ان فاعله سدوح عند العقلاء، وقبح الظلم بان فاعله مذموم عندهم فان كل انســان  

ان يكون يســتطيع ان يدرك بفطرته حســن العدل وقبح الظلم، فاذا كانت هذه هي حالة الانســان فكيف يمكن 
ــان، واراد منه ان  ــن العدل وقبح الظلم في فطرة الانســـــــــ الله تعالى ظالما في حكمه وملكه وهو الذي جعل حســـــــــ

، كما ان الظلم نقص ولو كان الله تعالى ظالما لزمه النقص والفقدان وهذه (76)يدركه ويتحلى به ويتجنب الظلم  
ــفــات المخلوق لا الخــالق، فــالنتيجــة ان الله تبــارك و  تعــالى عــادل في جميع الكــائنــات وكــذلــك في قوانينــه مواصــــــــــــ

 .(77)وأحكامه عادل أيضا في يوم الجزاء كل انسان بما عمل يجزى عليه حاشا الله من الظلم والنقص 
 

 .149،القواعد الكلامية،،علي الرباني الكليايكاني -70
، دار الغدير 2003-1ط ،رسالة في التعرب بعد الهجرة ويليها نظرة في الحفاظ على المجتمع المؤمن  ،ظ:قاسم محمد مصري العاملي  -71

 .250 ،ايران -للطباعة والنشر، قم
 .45 ،ايران -قم ،، ستارة2007 -2ط ،: علي اكبر ضيائيتح ،الياقوت في علم الكلام ،ظ: ابو إسحاق إبراهيم بن نوبخت -72
الحلي )  -73 العلامة  بن يوسف  الدين الحسن  الاعتقاد،(726ظ: جمال  المراد في تجريد  بن الحسن   ،كشف  الدين محمد  تح: نصير 
 .281 -  280 ،لبنان -بيروت ،، منشورات الاعلمي للمطبوعات1988  - 1ط ،الطوسي
)ت    -74 الأصول،  معالم  على  تعليقه  القزويني  الموسوي  علي  السيد  ط1298ظ:  القزويني  الجزمئي  الرحيم  عبد  السيد  تح:   )1- 
 . 5/476،مؤسسة النشر الإسلامي، مؤسسة النشر الإسلامي التابعة لجماعة المدرسين بقم المشرفة1423
 .10/14 ،مفاهيم القران )العدل والإمامة( ،الشيخ جعفر السبحاني -75
 .48 ،ايران-قم ،نكارش ،، مدرسة الامام باقر العلوم1428 -5ط ،منهاج الصالحين ، ظ:الشيخ وحيد الخراساني -76
 .49ايران،-قم ،نكارش ،، مدرسة الامام باقر العلوم1428 -5ط ، مقدمة في أصول الدين ، ظ: الشيخ وحيد الخراساني -77
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ــن الأفعال وقبحها   ــري على إدراك حســــــ ومن الآيات القرآنية التي تدل وتؤكد على حقيقة قدرة العقل البشــــــ
شــــــــــاءِ أَ تَـقُ وإِذا  قوله تعالى   ُ أمََرَنا ِ ا قُلا إِنه اللَّهَ لا يَأامُرُ بِالافَحا نا عَلَياها آباءَنا واللَّه ة  قالُوا وَجَدا ولُونَ فَـعَلُوا فاحِشــــــــــَ

 . (78)عَلَى اللَّهِ ما لا تَـعالَمُون 
ذلك بان اذ توضــح هذه الاية حال الكفار الذين يفعلون القبائح مع علمهم بقبحها ولكنهم يحتجون على 

الله تعـالى امرهم  ـا، فـابطـل الله قولهم هـذا فظـاهر الايـة المبـاركـة بان الله تعـالى ينهى عن الفحشـــــــــــــــاء لانهـا ظلم، 
أنه ترتب عليه الذم والعقاب، فان المراد بالفاحشـــة ماينفر عنها الطبع  فدلالة الاية المباركة على قبح الفعل بمع 

 .(79)ق الانسان السليم والعقل المستقيم للانسان مطل
وهذه الاية تفيد بان العقل البشـــري يســـتطيع ادراك حســـن الافعال وقبحها، حيث احتكم القران الى العقل 

رمِينفي اكثر من مرة اذ قال تعالى  لِميَن كَالامُجا ــا عَلُ الامُســــ . فجاء معناها بان  (80)ما لَكُما كَيافَ تَحاكُمُون  أفَـنَجا
تثلوا لطاعة الله ســــبحانه وتعالى وأمتثلوا لجميع اوامره ســــبحانه قاموا بالواجب وابتعدوا المؤمنين الذين اســــلموا وام

ــوا الله تعالى ولم يمتثلوا لطاعته وارتكبوا كل مانهاهم   صـــ عن الحرام،فهل من العدل ان نجازيهم )كالمجرمين( الذين ع
ــع  (81)بح الفعل عنه، ليس من العدل التســــــاوي بين المؤمنين والمجرمين حيث يحكم العقل بق ــدد وضــــ صــــ والاية ب

قاعدة عامة يعُمل  ا في القوانين الوضـــعية والأنظمة العالمية كلها، خلاصـــتها أكرام المحســـن وعقوبه المســـيء، أو 
 تشجيع المميز وتأنيب المتقاعس.

دل  بعـد بيـان الايات المبـاركـة لابـد لنـا من ذكر الـدليـل العقلي الـذي يحكم بوضــــــــــــــوح بالعـدل الالهي لان الع ـ
صــفة من صــفات الكمال، والظلم صــفة من صــفات النقص، والعقل هنا يحكم بان الله تعالى مســتجمع لجميع  

 .(82)صفات الكمال منزه عن كل عيب ونقص 
 المبحث الرابع: العدل ضمن المستوى العقائدي:

 المطلب الاول: مفهوم العدل العقدي: 

طالما كان العدل من الموضـــــوعات المهمة في حياة الانســـــان، فقد حثت في علوم مختلفة حيث حث في علم  
الاجتماع من ناحية العدالة الاجتماعية وحثت في علم الاخلاق والسـير والسـلوك وانه عبارة عن: هيئة او ملكة 

العقل النظري وحثت في علم الكلام يقتدر  ا العقل العملي على تعديل القوى الثلاث على حسـب مايقتضـية  
، لكي يتضــــــــــــح المراد من العدل الالهي ومحل (83)باعتبار العدل الالهي والنزاع بين الامامية والمعتزلة والاشــــــــــــاعرة  

صـــــــــــف المجتمعات البشـــــــــــرية   -النزاع فيه، لابد من بيان مع  العدل في نظر افراد المجتمع البشـــــــــــري، اذ عندما ت
افراد المجتمع بانــه عــادل بلحــاظ انــه يعطي كــل ذي حق حقــه، ولايتجــاوز على حقوق او اي فرد من    -الحــاكم

 
 .28الآية  :سورة الأعراف -78
 5/64،تفسير كنز الدقائق وحر الغرائب ،ضا القميظ: محمد بن محمد ر  -79
 . 36-  35الآية  :سورة القلم  -80
 . 85/ 10 ، التبيان في تفسير القران ،ظ: الشيخ الطوسي -81
نشر مؤسسة   ، 1998  -1تح: جعفر الهادي، ط  --العقيدة الإسلامية على ضوء مدرسة اهل البيت    ، ظ: جعفر السبحاني  -82
 .93  ،ابرأن -اعتمد، قم، مطبعه --الصادق 
 .2/22ايران، -قم  ،، ستارة مكتبة السيد المرعشلي2001-1ط ،القول الرشيد في الاجتهاد والتقليد ،ظ: السيد المرعشلي -83
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 28:  العدد

 
الاخرين ولا يقف الى جانب فئة دون فئة اخرىق لاســـــــــــباب غير موضـــــــــــوعية فهو يجب عليه ان ينظر الى افراد 

 .(84)المجتمع بعين واحدة 
حيث ان العدل في صـــفات الله  هذا بالنســـبة الى الانســـان فكيف يكون الامر بالنســـبة لله ســـبحانه وتعالىل

تعالى الثبوتية الكمالية، انه عادل غير ظالم فلا يجور في قضائه، ولا يحيف في حكمه بين العباد، ويثيب المطيعين  
 .(85)وله ان يجازي العاصين ولايكلف عباده ما لا يطيقون 

ــول الدين عند الامامية وهو يناقض كل ما   ــل الثاني من أصــ ــأنه نســــب الظلم الى اذ يعد العدل الأصــ من شــ
الله ســــــبحانه وتعالى، كالجبر والتفويض والعقاب بلا بيان، وبعبارة اخرى ان العدل هو تنزيه الباري عن فعل كل 

 .(86)قبيح وعن الاخلال بالواجب 
ــاواة بينهم في إعطاء   ــبحانه وتعالى الاختلافات والفوارق بين الناس وعدم المســـ و ان الحكمة في جعل الله ســـ

 . (87)بَـعاضٍ وَ آتَـيانا داوُدَ زَبوُرا   وَ لَقَدا فَضهلانا بَـعاضَ النهبِيِّيَن عَلىالمواهب والنعم، كقوله تعالى 
ُ الامُ وكذلك من قوله تعالى   لَ اللَّه ُ فَضـــــــــــه هِما عَلَى الاقاعِدينَ دَرَجَة  وَ كُلاًّ وَعَدَ اللَّه جاهِدينَ دِمَاوالهِِما وَ أنَاـفُســـــــــــِ

ــا  ســــــــــــ را  عَظيمـا    الحاُ ُ الامُجـاهـِدينَ عَلَى الاقـاعِـدينَ أَجا لَ اللَّه ــه لأنـه جعـل من الحيـاة الـدنيـا دار البلاء ق   (88)وَ فَضــــــــــــ
توى صـــــبرهم وشـــــكرهم له ســـــبحانه وتعالى ومدى نجاحهم في والاختبار، ليبلوهم ايهم احســـــن عملا وليرى مس ـــــ

نُ عَمَلا  وَ هُوَ الاعَزيزُ الاغَفُور، كقوله تعالى (89)الاختبار الإلهي   سـَ يَاةَ ليَِبالُوكَُما أيَُّكُما أَحا  الهذي خَلَقَ الامَواتَ وَ الحا
بحانه عما يسـتحسـنه العقل في شـيء من  ، وان المقصـود من العدل الذي وُصـف به الله تعالى تاكيدا  منه س ـ(90)

ــائر اقواله تعالى وافعاله ووعده ووعيده، وانه تعالى لاظلم في حكمه  ــرائعه التكليفية وســـــــ ــنائعه التكوينية وشـــــــ صـــــــ
صــــــــــنائع التي يســــــــــتنكرها  ولاجور في قضــــــــــائه، ولايكلف احدا  فوق طاقته، ولايفعل اي من قبائح الاعمال و ال

 .(91)ا جميعاالعقل وانه جل وعلا منزه عنه
ــ( قال: )قال  381من هنا ذهب الامامية الى الاعتقاد بالعدل الإلهي المطلق، اذ روي عن الصدوق )ت هــــــــــ

 .(92)اعتقادنا ان الله تبارك وتعالى امرنا بالعدل وعاملنا بما هو فوقه وهو التفضل(   -الشيخ أبو جعفر
يِّئَةِ فَلا يُجازىحيث قال الله تعالى في كتابه العزيز  ثالِها ومَنا جاءَ بِالســــــــه رُ أمَا نَةِ فَـلَهُ عَشــــــــا ســــــــَ إِلاه   مَنا جاءَ بِالحاَ

ــيئة    (93)مِثالَها وهُما لا يظُالَمُون  ــنة،ويعاقب على السـ ، ونجد الكثير من  (94)، والعدل هو ان الله يثيب على الحسـ
 

 .1/61ج،،موسوعة العدل الإلهي دراسة عقلية تحليلية )تقرير لأحاث السيد كمال الحيدري( ،ظ: حيدر اليعقوبي -84
 .27 ،العراق -النجف الاشراف  ،، نشر شبكة دار الفكر1370-1ط ،عقائد الامامية ، ظ: محمد رضا المظفر -85
 .9/164ايران، -نشر الهادي، قم ،،ستارة1417-1موسوعة المصطفى والعترة ط ،حسين الشاكري -86
 .5الآية  سورة الاسراء: -87
 .95الآية  سورة النساء: -88
 .19، -- ند مذهب اهل البيت العدل ع ،ظ: علاء الحسون -89
 .2سورة الملك: الآية  -90
 - قم ،مؤسسة النشر الإسلامي  ، 2004-1ط   تح: إبراهيم اللواساني،  ظ: حسن الحسيني اللواساني، نور الافهام في علم الكلام،  -91
 .1/211  ،ايران

بيروت    -، دار المفيد للطباعة والنشر والتوزيع  1993-  2الشيخ الصدوق، الاعتقادات في دين الأمامية، تح: عصام عبد السيد، ط  -92
 .69لبنان،  -

 160الآية :سورة الانعام -93
- بيروت  ،توزيع، دار المفيد للطباعة والنشر وال1993-2ط  ،تح: عصام عبد السيد  ،الاعتقاد في دين الامامية  ،الشيخ الصدوق  -94

 . 69 ،بنانل
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التي في مضـامينها دلالة على العدل الالهي حيث ذكر القران الكريم هذه المسـألة وبينها مثل قوله  الايات المباركة
 . (95)إِنه اللَّهَ لا يَظالِمُ النهاسَ شَيائا  وَ لكِنه النهاسَ أنَاـفُسَهُما يَظالِمُون تعالى 

لعدل الالهي حيث جاء في مع  فقد اشـــــــــــار المفســـــــــــرون الى دلالات هذه الايات المباركة جميعا تدل على ا
ــادهم وتفويت المنافع عليهم وان  ــهم ولاعقولهم بافســ ــلب الناس حواســ ــبحانه وتعالى لايســ ــورة يونس ان الله ســ ســ
صـــــــل لهم من عذاب يوم الحســـــــاب من عدل الله ســـــــبحانه وتعالى فان الله لا يظلمهم ابدا لكنهم من كانوا  مايح

بسـبب ظلمهم لانفسـهم وعدم ايمانهم بكل ما أرسـل الله لهم من   يظلمون انفسـهم،وان كل ماكان يصـيبهم ذلك
حجج منه تعالى لكي لايظلمهم حتى ولو ظلما يســـــيرا لكنهم ظلموا انفســـــهم بابتعادهم عن الحق وكل ماينالهم  

 .(96)من عذاب هذا بسسب عدالة الجزاء والحساب ولكونهم استحقوا هذا فهم ظلموا انفسهم 
را  عَظيما إِنه وايضـــــا قوله تعالى:  نَة  يُضـــــاعِفاها وَ يُـؤاتِ مِنا لَدُناهُ أَجا    اللَّهَ لا يَظالِمُ مِثاقالَ ذَرهةٍ وَ إِنا تَكُ حَســـــَ

،حيث جاءت تحكي لطف الله ســـــــــبحانه وتعالى بالعباد، اذ لايعاقبهم على اعمالهم الســـــــــيئة وذنو م باكثر (97)
 .(98)حتى اذا اتوا حسنة واحدة فقط  سايستحقون، ولكن يضاعف للذين كانت اعمالهم حسنة

عُ الامَوازينَ وقوله تعالى الذي تضـــمن الحســـاب والعقاب وعدله تعالى يوم الحســـاب حيث قال تعالى   وَ نَضـــَ
يائا طَ ليَِوامِ الاقِيامَةِ فَلا تُظالَمُ نَـفاسو شــــــــَ ، فجاء معناها بان جميع ماينزل  م يوم القيامة من عذاب لا (99)  الاقِســــــــا

يكون الا عدلا حيث وصــف الله تعالى الموازين بالقســط لان الميزان قد يكون غير مســتقيم ولكن القســط الذي 
عبر عنــه تعــالى في الايــة المبــاركــة اي بمع  موازين ذوات العــدل والقســــــــــــــط وقيــل المراد بالموازين العــدل بينهم في 

 .(100)الاعمال 
 المطلب الثاني: انواع العدل العقدي: 

ان لكل شـيء وضـعا خاصـا يقتضـيه اما حكم الشـرع او حكم العدل، فالعدل هو رعاية ذلك الوضـع وعدم 
الا راف الى جانب من الافراط والتفريط، بل وضـع كل شـيء موضـعه حسـبه ففي التكوين وفي المجتمع البشـري  

من خلال الايات المبـاركـة المتعلقـة بالعـدل ومعـاينتهـا والنظر فيهـا ظهر للبـاحـث ثلاثـة  ، ف(101)بوجـه اخر وهكـذا  
 مظاهر للعدل الالهي وهي:
 اولا: العدل التكويني:

ــبحـانه وتعـالى خلق  (102)لقـد اعطى الله تعـالى لكـل مخلوق خلقـه ماهو لائق به ولازم له  ، ومعنـاه ان الله ســــــــــــ
كل الكائنات واعطاها كل ماهي مســـتعدة له وجعلها بافضـــل شـــكل وافضـــل صـــورة وجعلها بشـــكل يتوافق مع 

 
 .44الآية  :سورة يونس -95
(، تقريب القران  1422و ظ: محمد الحسيني الشيرازي )ت6/61،تفسير كنز الدقائق وحر الغرائب  ،ظ: محمد بن محمد رضا القمي  -96

 .2/526لبنان،  -بيروت   ،، دار العلوم للطباعة والنشر والتوزيع2003-1ط ، الى الاذهان
 .40الآية :سورة النساء -97
 . 238/ 3ظ: الشيخ ناصر مكارم الشيرازي، الأمثل في تفسير كتاب الله المنزل، -98
 .47لآية:سورة الأنبياء -99

 .7/204ظ: علي الحائري الطهراني، تفسير مقتنيات الدرر،  -100
، مؤسسة النشر الإسلامي التابعة لجماعة المدرسين بقم المقدسة، قم 1421  -8ط  ،ظ: جعفر السبحاني، محاضرات في الالهيات  -101

 .247ايران،  -
 . 98 ،--ظ: جعفر السبحاني، العقيدة الإسلامية على ضوء اهل البيت  -102
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 28:  العدد

 
ــبحانه وتعالى لكل مخلوق خلق ماهو لائق به ويلزم له، (103)الهدف الذي خلقت من اجله   ، وقد اعطى الله ســـ

 .(104)فاضة والايجاد ابدا ولم تغب عن الله تعالى القابليات عند الا
)بالعـدل  -6-والعـدل قـائم في الامور التكوينيـة كلهـا حيـث جـاء في الحـديـث الشــــــــــــــريف عن النبي محمـد

ــمـاوات والارس(   ، فـان هـذه الشــــــــــــــمس والارس والنجوم وكـل الوجود الـذي يجري هو بتمـام  (105)قـامـت الســــــــــــ
لو نظرنا الى اجســـــــــامنا لوجدنا الملايين من الخلايا  العدل، حيث لا افراط ولا تفريط فيه ولوبمقدار انملة واحدة ف

 .(106)كلها تسير بنظام متوازن بالعدل 
صـــة الى هذا الكون للكشـــف عن كل هذا النظام العادل الذي يلف كل جزء من   يكفي اذا نظرنا نظرة فاح

صــــــغيرة وانتهاء بالمجرة، وننظر مدى عدالة النظام الكوني من جميع ، وان كل  (107)الجهات  اجزائه ابتداء بالذرة ال
مانراه في هذا الكون يتبع هذه القاعدة ولانملك اي دليل ثابت على ان الانسـان غير داخل في مسـيرته الطبيعية  
ــن الادلة  ــل واحســ ــول اليه بل ان الاجهزة المزوده فيه هي من افضــ الى الهدف الذي جهز بالالات اللازمة للوصــ

 .(108)على انة مثل بقية مافي الكون 
ءٍ خَلاقَهُ كُله شَيا   رَبّـُنَا الهذي أَعاطىاهم الايات المباركة التي اكدت على العدل التكويني منها قوله تعالى  ومن
وهاكَ فَـعَدَلَك، وقوله تعالى  (109)ثُمه هَدى ــَ ــانُ ما غَرهكَ بِرَبِّكَ الاكَريِم الهذي خَلَقَكَ فَســــــــــ ناســــــــــ ،   (110)يا أيَّـُهَا الإاِ

طِ لا إِلهَ إِلاه وايضـا الاية المباركة في قوله تعالى   ُ أنَههُ لا إِلهَ إِلاه هُوَ وَ الامَلائِكَةُ وَ أوُلُوا الاعِلامِ قائِما  بِالاقِسـا هِدَ اللَّه شـَ
كيمُ  رَ فَـهَدى الهذي خَلَقَ فَسَوهى، وقوله تعالى  (111)هُوَ الاعَزيزُ الحاَ  . (112)وَ الهذي قَده

نجدها من الايات الدالة دجمعها على القســـط التكويني فقد ورد عن الطباطبائي قوله:)شـــهد  ذه الشـــهادة  
وهو قائم بالقســـــط في فعله حاكم بالعدل في خلقه اذ دبر امر العالم بخلق الاســـــباب والمســـــببات، والقاء الروابط 

بق عن طبق، ووضع في مسيرة هذا المقصد، بينهما، وجعل الكل راجعا اليه بالسير والكدح والتكامل وركوب ط 
صــــــده ليركن اليه ويســــــتقر عنده، والله يشــــــهد بذلك  نعما لينتفع فيها الانســــــان في عاجله لاجله، وفي طريقه لمق

، ولو نظر المتامل الى هذا الكون الواســـــــــع للاحا عدله تعالى في نظم هذه الكائنات  (113)وهو شـــــــــاهد عدل( 
ــا هنـالـك جميعـا، فهـذه النجوم تـدور في   مـدارهـا لوتقـدمـت او تاخرت عن مـدارهـا قليلا لانهـدم نظـام العـالم وايضــــــــــــ

 
 .1/84موسوعة العدل الإلهي تقريرا للسيد كمال الحيدري،  ،ظ: حيدر اليعقوبي -103
 .98 ،- -الإسلامية على ضوء اهل البيت  العقيدة ،ظ: الشيخ جعفر السبحاني -104
،مطبعة سيد 1983-1، طلمجتبى العراقي  :تح  ،عوالي اللئالي العزيزية في الاحاديث الدينية  ،محمد بن علي بن إبراهيم الاحسائي  -105
 . 103/ 4،ايران-قم  ،الشهداء
 .642 ،، مكتبة هيئة الأمين2006- 2ط ،ظ: صادق الحسيني الشيرازي، حلية الصالحين -106
 .36 ،ايران -طهران  ،، دار محبي الحسين2003- 2ط  ،الف باء الإسلام التوحيد والعدل ،ظ: هادي المدرسي -107
 .85 ،ظ: حيدر اليعقوبي، موسوعة العدل الإلهي -108
 .50الآية   : سورة طة -109
 .6-7الآية  :سورة الانفطار -110
 . 18الآية  :سورة ال عمران  -111
 .3-2الآية  :سورة الأعلى -112
 .114- 3/113 ،الميزان في تفسير القران ،محمد حسين الطبطبائي -113
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المســــــــافة التي بين الارس والشــــــــمس التي انشــــــــأت بنحو دقيق وحكيم ومتقن فلو اقتربت الى الارس لاحترقت 
 .(114)الارس لو ابتعدت عن الارس اكثر لتجمدت ولايكون فيها مجال لحياة الكائنات 

وقد فســر الطبرســي القســط الوارد في قوله تعالى في الاية وقال )بالقســط: العدل الذي قامت به الســماوات  
 .(115)والارس، اي يقوم باجراء الامور وتدبير الخلق وجاء الاعمال بالعدل( 

ء  وان الله ســــبحانه وتعالى خلق الافلاك وقدر اقوات البشــــرية وكل مافي الكون ايضــــا من الوجود فهو بقضــــا 
الله ســبحانه وقدرته، لايحيد الكون عن ارادة الله ولا عن قضــائه هو هذا امر معلوم يؤمن به كل من آمن بوجود 

 ، ومن هنا تتضح لنا مدى عدالة الله عز وجل في علم التكوين والذي اكدته لنا الأيات المباركة.(116)الله تعالى 
 ثانيا: العدل التشريعي:

الانسـان الذي يمتلك قابلية الفهم والتكامل واكتسـاب الكمال المعنوي وذلك   لقد هدى الله سـبحانه وتعالى
صــــــــــلحة  (117)بارســــــــــال الانبياء، ولقد شــــــــــرع الله تعالى القوانين الدينية له  ، من غير ان يهمل اي تكليف فيه م

الانسـان وسـعادته، او اي تكليف تقوم عليه حياة الانسـان الدنيوية او الاخروية، كما انه لم يكلف الانسـان بما 
كيف لا وهو الخالق له العلم بطاقته وقدرته، حيث توالت على الانســـــــان عطايا الله   (118)فوق طاقته او ســـــــعته 

ما بارســـــــال الرســـــــل، او بتشـــــــريع القوانين الدينيةق عدلا منه تعالى حيث يرفع الله تعالى  ســـــــبحانه وتعالى وذلك ا
 .(119)الانسان بالاحكام الى مستوى الكمال 

صــــــــــــادق    أن الله تعالى قوله: ))والله  -7-لم يكلف اي عبد من عباده دون مايطيق، أذا ورد عن الامام ال
ــيام  تعالى ماكلف العباد الا دون ما يطيقون،لانه ك ــنة صـــ ــلوات، وكلفهم في الســـ لفهم في كل يوم وليلة خمس صـــ

ثلاثين يومـا، وكلفهم في كـل مـائتي درهم خمســـــــــــــــة دراهم، وكلفهم حجـة واحـدة وهم يطيقون أكثر من ذلـك(( 
لَنا، وهنالك آيات كثيرة بين  ا الله تعالى العدل التشـــريعي، ومن هذه الآيات قوله تعالى  (120) ــُ لانا رُسـ ــَ   لَقَدا أرَاسـ

، اذ جاءت الاية المباركة بمع  تشريع  (121)بِالابَيِّناتِ وَ أنَاـزَلانا مَعَهُمُ الاكِتابَ وَ الاميزانَ ليَِقُومَ النهاسُ بِالاقِساط....
ــل وانزال القران الكريم والميزان وذلك لغرس قيام الناس بينهم بالقســـــــط   ــال الرســـــ الدين الاســـــــلامي وذلك بارســـــ

 .(122)ن ليقوم الناس بالعدل والعدل وانزلنا الميزا
ــؤولياتهم اتجاه العدالة  ــهم، لو ان الناس تركوا مســـ فالاية المباركة تبين ان اقامة القســـــط يكون بيد الناس انفســـ

لغرس العدالة باكراه الناس وجبرهم على القيام   -:-فان القســــــــط ايضــــــــا لا يقوم وان الله لم يرســــــــل الانبياء 

 
 ، لبنان -،الدار الإسلامية للطباعة والنشر، بيروت  1987  -1تح: احمد القبانجي، ط  ،ظ: عبد الحسين ستغيب، التوحيد والعدل  -114

228 . 
 .2/209 ابو علي الفضل الطبرسي، مجمع البيان في تفسير القران، -115
، دار مدين 2009  -1، تح: محمد باقر الناصري ط ،ظ: ابو جعفر محمد بن الحسن الطوسي، خلاصة البيان في تفسير القران   -116

 .2/670للطباعة والنشر، 
 .98،--العقيدة الإسلامية على ضوء مدرسة اهل البيت   ، ظ: جعفر السبحاني -117
 .10/19العدل والامامة(،) ظ: جعفر السبحاني، مفاهيم القران -118
 .61محمد جمعة ابادي، القول الثابت دروس في عقائد الامامية، شركة ذو الجناح، الكويت، :ظ -119
 .28الشيخ الصدوق، الاعتقادات في دين الأمامية،  -120
 .25الآية  سورة الحديد: -121
 .172-14/171تفسير القران،  ظ: محمد حسين الطبطبائي، الميزان في  -122
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 28:  العدد

 
رَ وَ لا يرُيدُ بِكُمُ ، وكما جاء في الاية المباركة قوله تعالى (123)بالقســــــــــــط يعني العدالة  ــا ُ بِكُمُ الايُســــــــــ ....يرُيدُ اللَّه

ر..... ، من عدل الله تعالى في التشـريع بانه لايكلف الانسـان بما هو مشـقة عليه وفيه عسـر، بل ان  (124)الاعُسـا
ــان فأن ــقة على الانســـــــ ه معذور بعدم الاتيان  ا فان مع  هذه الاية جميع الواجبات الدينية اذا كانت فيها مشـــــــ

المباركة هنا جاء تعليل لجواز الافطار في شــــــــهر رمضــــــــان حال المرس او الســــــــفر لكنها في الحقيقة تثبت قاعدة  
ُ نَـفاسا  إِلاه ما آتاها.... ويؤكد ذلك قوله تعالى  (125)عامة لجميع الاحكام الشرعية   ،   (126 ).... لا يُكَلِّفُ اللَّه

جاء المراد من الاية المباركة بان تشــــريع الله تعالى تشــــريع واقعي عملي حاشــــا الله تعالى ان يكلف الانســــان اكثر 
، وانه تعالى  (127)سا لا يطيق، و انها قاعدة لتنظيم الاقتصـاد الفردي ولجميع مشـاكله المتصـلة بالمجتمع او الاسـرة  

ــتطـاعـة، حيـث جـاء عن   انـه قـال:))لايكون العبـد   -7-الامـام ابي عبـد الله  لم يكلف اي عبـد الا بعـد الاســــــــــــ
فاعلا ولا متحركا  الا والاســتطاعه معه من الله عز وجل وانما وقع التكلف من الله تبارك وتعالى بعد الاســتطاعة،  

حيث لايحصـل    -:-، وتاتي العدالة التشـريعية في منهاج الانبياء (128)ولايكون مكلفا للفعل الا مسـتطيعا((  
صــــــوص الدينية لا تعترف باي امتيازات لبعض الافراد على اي فرد  او اي جهة على امتياز خاص ذاتي، فان الن

ــبحانه وتعالى   ــاب الافراد الاخرين، وانما الاقرب الى العدالة الالهية والاكثر تطبيقا لها هو الاقرب من الله ســـ حســـ
(129). 

 ثالثا: العدل الجزائي:
صــالحة والطالحة، وبين المؤمن والكافر، في مقام الجزاء بل يجزي كل   يراد به ان الله لا يســاوي بين الاعمال ال

، وكذلك ان الله (130)انســــان بما كســــب فيجزي المحســــن بالإحســــان والثواب على إحســــانه، والمســــيء بالعقاب 
يء من حيث الجزاء، فقط بل يجزي كلا ســـبحانه وتعالى لا ينظر الى الشـــخص المؤمن والكافر او المحســـن والمس ـــ

، كما انه ســــــبحانه وتعالى لا يعاقب الناس  (131)وفق اســــــتحقاقه ووفق عمله، فيثيب المحســــــن ويعاقب المســــــيء 
صـــالحين حتى لا يشـــجع المســـيئين ولا يؤخذ انســـان بذنب انســـان اخر، فلو ان المجتمع اضـــحى مذنبا كله كما   ال

ن الله ســـــــــــبحانه و تعالى لا يحاســـــــــــب غير المذنبين ابدا حتى لو كان ، فا-:-حدث مع بعض اقوام الأنبياء  
صـــــــله عنهم  صـــــــا  واحدا  فانه تعالى لا يعاقبه مع المذنبين بل يف ، وما يؤكد هذا (132)المجتمع كله مذنبا  عدا شـــــــخ

وفيهم أطفال  لأي علة اغرق الله عز وجل الدنيا كلها في زمن نوح    -7-المع  ما ورد عن سؤال الامام الرضا  
))ما كان فيهم أطفال لان الله عز وجل اعقم اصــــــــــــلاب قوم نوح وارحام نســــــــــــائهم  -7-لا ذنب لهمل فقال:

، ولقد (133)أربعين عاما ، فانقطع نســلهم فاغرقوا ولاطفل فيهم و ما كان الله عز وجل ليهلك من لا ذنب له(( 
 

 .10/298ظ: محمد تقي المدرسي، من هدى القران،  -123
 .185الآية  :سورة البقرة -124
 .1/285 ،التفسير الكاشف ،ظ: محمد جواد مغنية -125
 .7الآية   :سورة الطلاق -126
 .73- 11/72من هدى القران،  ،ظ: محمد تقي المدرسي -127
 .354التوحيد،  ،الشيخ الصدوق -128
 . 146،  لالف باء الإسلام التوحيد و العد ،هادي المدرسي :ظ -129
 .1/89،موسوعة العدل الإلهي ،ظ:الشيخ حيدر اليعقوبي -130
 . 99، --العقيدة الإسلامية على ضوء اهل البيت  ، ظ: العلامة جعفر السبحاني -131
 .57 -56ظ: ناصر مكارم الشيرازي، أصول العقائد للشباب،  -132
 .392التوحيد،  ،ظ: ابو جعفر محمد القمي الصدوق -133
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ــار البـاري عز وجـل الى هـذا النوع من العـدل الجزائي في ال فَمَنا  عـديـد من الآيات المبـاركـة فمنهـا قولـه تعـالى  أشــــــــــــ
رًّا يَـرَهُ  ــَ ا  يَـرَهُ ومَنا يَـعامـَلا مِثاقـالَ ذَرهةٍ شــــــــــــ يَـعامـَلا مِثاقـالَ ذَرهةٍ خَيرا

، فان معنـاها بان من يعمـل وزن ذرة من الخير (134)
صـــــــية فانه مايجازى الا عليها   يرى ثوا ا وجزاءها، لان ماتدل عليه الاية بان مايفعل الشـــــــخص من طاعة او مع

(135). 
كان صــغيرا او كبيرا حتى لو كان بمثقال الذرة من خيٍر   ا  خيرا  او شــر  فيها تاكيد البيان في انه لايســتث  عملا  

وربُما ياتي تســـاتل في المقام وهو ماشـــأن الفتنة تعم الظالم    (136)، وبيان ايضـــا حال كل عمل خير او شـــر او شـــرٍ 
دِيدُ الاعِقَابِ حيث قال تعالى   وغير الظالمل ة  وَاعالَمُوا أَنه اللَّهَ شــَ يبَنه الهذِينَ ظلََمُوا مِناكُما خَاصــه نَة  لَا تُصــِ  وَاتهـقُوا فِتـا

ية هنا هو أن أفراد المجتمع مســــــــــــــؤولين عن أداء وظائفهم، وكذلك فهم مســــــــــــــؤولون عن حث )ومفهوم الآ(137)
ــايا المجتمع يؤدي إلى انهياره، ويتضــــــرر بذلك  ــا، لأن الاختلاف والتشــــــتت في قضــــ الآخرين لأداء وظائفهم أيضــــ

ــؤولون  ــورة أجلى وهي: أن الأخيار من أبناء المجتمع مســـــ صـــــ ــاح هذه الحقيقة ب ــدي الجميع ويمكن إيضـــــ صـــــ في الت
للأشـرار لأنهم لو اختاروا السـكوت فسـيشـاركون أولئك مصـيرهم عند الله ويتضـح سا قلناه أن هذا الحكم يصـدق 
في مجــال الجزاء الإلهي في الــدنيــا والآخرة، وكــذلــك في مجــال النتــائج وآثار الأعمــال الجمــاعيــة وتختتم الآيــة بلغــة 

ئلا يصـاب هؤلاء بالغفلة بسـبب الألطاف والرحمة الإلهية وينسـوا التهديد فتقول: واعلموا أن الله شـديد العقاب ل
 .(138)شدة الجزاء الإلهي، فتأكلهم الفتن وتحيط  م من كل جانب(

نَ إِلاه ما كُناتُما تَـعامَلُون وقال تعالى حيث يتضـح لنا عدل الله سـبحانه   يائا  وَ لا تُجازَوا   فاَلايَوامَ لا تُظالَمُ نَـفاسو شـَ
ــتحقـه من    اي لا ينقص من لـه حق من حقـه اي شــــــــــــــيء من ثواب او عقـاب،،  (139) ولا يفعـل بـه الا مـا يســــــــــــ

ــان حســـــــــــــب عمله عدلا   ، ومن  (140)العقاب، بل الامور تجري بالعدل و معناها ان الله تعالى يجازي كل انســـــــــــ
ســه تعالى، وعليه الواضــح ان الحاكم الوحيد يوم القيامة هو الله ســبحانه وتعالى حيث ينتفي الظلم في ســاحة قد

 .(141)انما يحاسبون يوم القيامة حسب اعمالهم  فانه لا يرتضى الظلم لاي شخص لا في الدنيا ولا في الاخرة،
 الخاتمة

والتي  ونفي الترجيح رعاية الاسـتحقاق والتسـاوي ورد للعدل معاني كثيرة وهي رعاية التوازن والتناسـب و  -1
 لظلم منه تعالى.تبين عدل الله سبحانه وتعالى واستحاله ا

وأيضــــا   -:-وردت أهمية العدل والتأكيد عليه في كثير من آيات القران الكريم وروايات اهل البيت  -2
 العقل الذي يبين العدل الإلهي.

 
 .7-8الآية :سورة الزلزلة -134
 .10/323 ،ظ: ابو الفضل الطبرسي، مجمع البيان في تفسير القران -135
 .20/343محمد حسين الطبطبائي، الميزان في تفسير القران،  -136
 .25سورة الانفال: الآية  -137
 .5/389،سير كتاب الله المنزلناصر مكارم الشيرازي، الأمثل في تف -138
 .54الآية :سورة يس -139
 .8/467التبيان في تفسير القران،   ،ظ: ابو جعفر محمد الطوسي -140
 .4/313 ايران، -قم  ،سليمانزادة -7-،مدرسه الامام علي 1426 -1ط ،ناصر مكارم الشيرازي، نفحات القران ظ: -141
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 28:  العدد

 
من خلال الآيات المبـاركـة المتعلقـة بمفهوم العـدل يتبين لنـا أنواع العـدل وهي العـدل التكويني الـذي يهتم   -3

عدل التشـــــــــــريعي هو انه تعالى لا يهمل تكليفا فيه كمال الانســـــــــــان وســـــــــــعادته  بالخلق وتدبير العالم وال
صــال والطال ولا بين المؤمن والكافر في  والعدل الجزائي وهو يعني ان الله تعالى عادل لا يســاوي بين ال

 مقام الجزاء بل يجازي كل انسان بما كسب.
 المصادر والمراجع
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 مقارنة بين طرائق التنبؤ لسلسلة اعداد المصابين بالأورام الخبيثة 

 في محافظة بابل

A comparison between forecasting methods for patient 
numbers with malignant tumors in Babylon 

 din-Prof. Adnan Kareem Najim Al                (1) ا.د. عدنان كريم نجم الدين
 Safaa Majeed Motasher                                               (2) صفاء مجيد مطشر

 المستخلص

بمســـــــتقبل   لغرس التنبؤ  الطرائقلقد اولى تحليل الســـــــلاســـــــل الزمنية اهتماما كبيرا للتنبؤ وتم اقتراح العديد من 
المختلفـة جـاء هـدف هـذا البحـث المتمثـل    المقـارنـة بين طرائق التنبؤونظرا لأهميـة    .الظواهر الحيـاتيـة والاجتمـاعيـة

المفاضـــلة بالاعتماد  اجراء وطريقة التمهيد الاســـي في التنبؤ و دجراء مقارنة بين نماذج التنبؤ الخطية وغير الخطية،  
صــــــائية ذات العلاقة مثلل  عايير المعلى  ( MAE( ومتوســــــط الخطأ المطلق )MSEمتوســــــط مربعات الخطأ )الاح

( للتنبؤ بالقيم المســتقبلية لنماذج الســلاســل الزمنية غير المو ية و كان MAPEومتوســط النســبة المطلقة للخطأ )
ــلة الزمنية هوالنموذ  )أنموذج الاتجاه العام الخطي(، وقد تم تطبيقه على بيانات   ج المقترح والملائم لبيانات الســــلســ

 سلسلة زمنية تمثل اعداد المصابين بالأورام الخبيثة في محافظة بابل.
Abstract 
Time series analysis gives a great importance for prediction and proposed 

many methods for forecasting life and social phenomena..The goal of this 
research is due to the importance of comparison between deferent methods of 
prediction especially linear and nonlinear ones and Exponential smoothing 
methods.The comparison based on different indicators such as the mean 

 
 . كلية الادارة والاقتصاد/ جامعة كربلاء  -1
 . كلية الادارة والاقتصاد/ جامعة كربلاء  -2
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square error (MSE) and mean absolute error (MAE) and mean absolute 
percentage error (MAPE), to predict the future values of the not seasonal time 
series models. The suggested and fitting model is (Linear Trend Model), and 
has been applied to the observations represent monthly of series numbers of 
the patient's with malignant tumors in Babylon. 

 المقدمة

ث العلمي، أذ انها تمثل سلوك وطبيعة التغيرات التي تحدث في مجال البح  كبيرةتتمتع السلاسل الزمنية دهمية  
وتعد طرائق التنبؤ  لظاهرة معينة خلال فترة زمنية محددة وبالتالي الاســـتفادة منها في التخطيط والتنبؤ المســـتقبلي.

 الخطية وغير الخطية وكذلك طرائق التمهيد الأســـــــي من الطرائق الشـــــــائعة في التنبؤ حيث يعد موضـــــــوع التمهيد
الإحصـائية المهمة التي تعا  التشـويش أو الأخطاء العشـوائية، ويمكن تعريف التمهيد دنه  سـاليب  الأسـي من الا

ــقـل او   البيـانات التي فيهـا تشــــــــــــــويش وهو نوع من انواع عمليـة التقـدير التي أثبتـت نجـاحهـا من    تمهيـدعمليـة صــــــــــــ
 (.2005(، )شعراوي، 2010 خلال دراسة الحالات التي تعتمد او تتغير مع الزمن. )الطائي،

 البحث:مشكلة 

ــابين    جميع ا اءمشــــكلة صــــحية عالمية يشــــمل   الســــرطان  صــ ــنوياالعالم ويقدرعدد الم ملايين    10مايقارب   ســ
 بالتأكيدوهي مرتفعة جدا ان نســــــبة الوفاة   يبالســــــرطان، أملايين حالة وفاة   7حالة اصــــــابة جديدة مايقارب 

ــاديا واجتماعيا كبيرا.  صــــــــ ــابين   ملحوظفي العراق هناك ارتفاع اما تشــــــــــكل عبئا اقت صــــــــ الخبيثة   بالاورامدعداد الم
ــنوات الاخيرة ابتداءا من العام   ــرطان( في الســــــ ــتخدام و ،  2003)الســــــ ــيما بعد اســــــ قوات التحالف مختلف لاســــــ

عاشــــية والاجتماعية والنفســــية التي المرس، كذلك الظروف الم  امن مســــببات لهذ  ولا تخلالتي   الأســــلحةصــــنوف  
 .لمستقبل بعدد الاصاباتبايستدعي الامر البحث والتقصي عن هذه الظاهرة والتنبؤ  ايعاني منها الافراد. س

 البحث:أهمية 

نظرا لتطور اعداد المصابين بالاورام الخبيثة بشكل ملحوظ وما تسببه هذه الظاهرة من خسائر بشرية ومادية  
ــمـل فئـات المجتمع كـافـة. جـاءتومـا تولـده من   ــيـة تشــــــــــــ التحليـل فكرة كتـابـة البحـث عن    اثار اجتمـاعيـة ونفســــــــــــ

امام  الدراســةاليه من اســتنتاجات بعد اتمام   ما نتوصــلنقدم .  الخبيثة بالاورامالمصــابين  الاحصــائي والتنبؤ دعداد 
ــاد لغ صــ صــــحة والاقت ــانعي القرار من مســــؤولين في مجال ال ــياســــات وصــ رس اتخاذ الاجراءات انظار واضــــعي الســ

المشكلة مستقبلا  والسيطرة عليها في الوقت هذه    لمواجهة  ا  مناسب  ما يرونهووضع الخطط والتدابير اللازمة وتقديم 
 الحاضر.

 البحث: فرضية

 لغرس اختبار ما يهدف له البحث نضع الفرضيات الاحصائية الاتية:
H0صـــــــــــــــابين با لاورام الخبيثـة في محـافظـة بابـل خلال المـدة  : عـدم تجـانس التنبؤات المســــــــــــــتخرجـة لأعـداد الم

 م مع مثيلاتها للسنوات السابقة.  (2018  -2017)
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H1 ــابين بالاورام الخبيثة في محافظة بابل خلال المدة صــــ ــتخرجة لأعداد الم  -2017): تجانس التنبؤات المســــ
 مع مثيلاتها للسنوات السابقة.  (2018

 هدف البحث:

لغرس اسـتخدامه  أهفأكنموذج إحصـائي و أ( لتحديد افضـل time seriesالسـلاسـل الزمنية )  اسـتعمال تحليل
 (.2016-2010للتنبؤ دعداد المصابين بالأورام الخبيثة في محافظة بابل للفترة )

 منهجية البحث والادوات المستعملة:

الســــلاســــل الزمنية في في الجانب النظري تم اســــتعمال بعض طرائق  ،تضــــمن البحث جانبين نظري وتطبيقي
بالإضافة    power concaveالتنبؤ منها انموذج الاتجاه الخطي العام وانموذج الاتجاه التربيعي والانموذج غير الخطي

الى انموذج التمهيـد الاســــــــــــــي غير المو ي. في الجـانـب التطبيقي تم تطبيق الطرائق التي ذكرت في الجـانـب النظري  
صــــــــابين با  2016ولغاية  2011( مشــــــــاهدة للفترة من 72لأورام الخبيثة حجم )على عينة من الاشــــــــخاص الم

صـــابين بالأمراس  صـــائي تم التوصـــل الى ان ســـلســـلة اعداد الم وحســـب الاشـــهر. ومن خلال نتائج التحليل الاح
 نه أ( تمثل سـلسـلة زمنية لا مو ية يوجد  ا اتجاه عام، علما  2016  -2011الخبيثة في محافظة بابل للسـنوات )

 (.Minitab 17دوات المستعملة بالتحليل هي البرنامج الاحصائي )الأ
 الجانب النظري: .1

  Quantitative Models : النماذج الكمية 1.1

يمكن  حيثتعتمد الأسـاليب الكمية على اسـتخدام النماذج الرياضـية في تحليل المتغيرات الخاصـة بالمؤسـسـة  
ــيطة   ــطات المتحركة البســ ــائية ومنها نموذج المتوســ صــ ــتخدام الطرق الإح أن توفر البيانات اللازمة عن الظاهرة واســ

 هذه البحث وهي تي هي موضــــوع دراســــتنا فيونموذج التمهيد الاســــي البســــيط ونموذج تحليل الا دار... ام وال
 [(.230م، ص] 2002)بري، على انواع منها: 

 Linear Trend Modelطي: ا وذج الا ا  الخ1.1.1
وهو من احدى الطرائق الواســعة الاســتعمال لملائمة خط الاتجاه  ،ويســمى بنموذج الا دار الخطي البســيط

ــورة   ،العام فإذا كانت الظاهرة تزيد او تنقص بمقدار ثابت لكل فترة زمنية فان خط الاتجاه العام يكون على صــــــ
 تية:خط مستقيم ويأخذ الصيغة الآ

𝑌𝑡= ß0 + ß1 t + 𝑒𝑡…...............(1-1) 

 حيث ان:
𝑌𝑡لمعتمد الذي يمثل قيم الظاهرة.: المتغير ا 

tالمتغير المستقل الذي يمثل الزمن :. 
ß0)وß1 :يمثلان معلمات الانموذج )ß0 صـــــادي ميل  ß1  ،هي نقطة تقاطع خط الاتجاه العام مع المحور ال

 خط الاتجاه العام المستقيم.
𝑒𝑡 الخطأ العشوائي تتوزع طبيعيا  بمتوسط قدره صفر وتباين :𝜎𝑒

 وتغاير ذاتي قدره صفر. 2
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 Quadratic Trend Model :ا وذج الا ا  التربيعي  1.1.2

على الاغلب يكون الخط المســتقيم مناســبا  لطبيعة البيانات في تمثيل الاتجاه العام، وفي بعض الاحيان يكون 
الحالة يكون من الافضــــــل ان نقوم بتوفيق منح  من الدرجة الثانية والذي يســــــمى  غير مناســــــب وفي مثل هذه 

 بمعادلات الاتجاه العام التربيعي وتكون على صورة قطع مكافت وتأخذ الصيغة التالية:
𝑌𝑡= ß0 + ß1 t + ß2 𝑡2 + 𝑒𝑡................ (1-2 

 حيث ان:
ß0 وß1 وß2.تمثل معلمات الانموذج : 

 power (concave): الانموذج غير الخطي 1.2

ــنـد على المعـادلـة الاتيـة:   -734]ص  ،2015)جوجـارت،وهو احـد نمـاذج الا ـدار غير الخطيـة الـذي يتســــــــــــ
745].) 

𝑌𝑡= ß0xß1……………(1-3) 

 وهي معادلة غير خطية، لتحويلها الى معادلة خطية  خذ اللوغاريتم الطبيعي للطرفين ينتج: 
𝑙𝑛𝑌𝑡= lnß0 + ß1lnx ……………...(1-4) 

 اصبحت معادلة ا دار خطي بسيط بإضافة حد الخطأ اليها تصبح: (4-1)حيث ان المعادلة 
𝑌′

𝑡= ß0
′ + 𝑥′

𝑡 + 𝐞 ……………...(1-5) 

 حيث ان:
 𝑥′

𝑡   =lnx 

  exponential smoothing models : التمهيد الاسي نماذج 1.3
تعد طرائق التمهيد الُأســي في الســلاســل الزمنية من الطرائق المهمة في عملية بناء نماذج الســلاســل الزمنية و 

( طرائق التمهيد الُأســــي المختلفة حيث ان كل Pegels,1969) ولقد صــــنف  التنبؤ بمســــتقبل الظاهرة المدروســــة،
ع   صــنف كي تكون مناســبة للســلســة وقد وســَ صــنيف كي يتضــمن  Hyndman, 2002)طريقة ت ( مؤخرا  هذا الت

اتجاها  مضــــــــافا  متضــــــــائلا  إما مع اللامو ية أو مع المو ية المضــــــــاعفة. ومن بين الطرائق المختلفة طريقة التمهيد 
 .(2011،)محمد Hold-winters. Taylor, 2003a, p.p. 715-(725،)و طريقة  الُأسي المنفرد البسيط

 (2013:)الصفاوي،طرائق التمهيد غير الموسمية  1.3.1
 طريقة التمهيد الُأسي المنفرد: تعد من أسهل طرائق التمهيد و الصيغة العامة لها: -

 𝑺𝒕 = 𝒂𝒚𝒕 + (𝟏 − 𝜶)𝑺𝒕 − 𝟏 ;  𝟎 < 𝛂 < 𝟏 … … . . … (𝟏 − 𝟔 ) 

ولثابتي تمهيد  y1,y2,…ynيمكن تمهيد مكونات السلسة الزمنية : التمهيد الُأسي المزدوج لهولتطريقة  -
 على التوالي كما يأتي:  Ƴ<1 ; 0<α<1>0المستوى و الاتجاه  
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𝑺𝒕 = 𝒂𝒚𝒕 + (𝟏 − 𝜶)(𝑺𝒕 − 𝟏 + 𝒃𝒕 − 𝟏), 𝐭 = 𝟏, 𝟐, … 𝐧 … (𝟏 − 𝟕)  

 𝒃𝒕 = Ƴ(𝑺𝒕 − 𝑺𝒕 − 𝟏) + (𝟏 − Ƴ)𝒃𝒕 − 𝟏 … (𝟏 − 𝟖)  

 إذ أن:
𝒚t :.قيمة المشاهدة عند الزمنt  

:St .تمهيد المستوى في الفترةt 
St-1 تمهيد المستوى :S ( للفترة الماضية(t-1. 

bt.الاتجاه و هو تقدير سهد لمعدل النمو في نهاية كل فترة : 
 (2002و معادلة التمهيد )التنبؤ( تكون بالصيغة الآتية: )بري،

ŷ𝒕 =  𝑺𝒕 + 𝒃𝒕 ʈ, 𝐭 = 𝟏, 𝟐, … . . , 𝐧 … (𝟏 − 𝟗)  

  :معايير المفاضلة1.4

 (Liu, 2006)هناك العديد من المعايير المستخدمة لحساب اداء التنبؤ منها:
(Muttar, 2008. p.p. 1-20) 
 (mean squared error) .متوسط مربعات الخطأ1

𝑀𝑆𝐸 =
∑ (𝑦𝑡−ŷ𝑡)2𝑛

𝑡=1

𝑛
.......(1-10) 

 (mean absolute error.متوسط الخطأ المطلق)2
𝑀𝐴𝐸 =

∑ |𝑦𝑡−ŷ𝑡|𝑛
𝑡=1

𝑛
.......(1-11) 

 (mean absolute percentage error.متوسط النسبة المطلقة للخطأ)3
𝑀𝐴𝑃𝐸 = (

1

𝑛
∑

|(𝑦𝑡−ŷ𝑡)|

𝑦𝑡

n
t=1 ) ∗ 100, (𝑦𝑡 ≠ 0).......(1-12) 

 الجانب التطبيقي: .2

ــحة بابل ــة بالبحث من دائرة صــــ ــول على البيانات الخاصــــ صــــ ــم التخطيط وتنمية    -تم الح ــعبة -المواردقســــ شــــ
صــــــــــابين   صــــــــــحي والحياتي والتي تمثل اعداد الم صــــــــــاء ال الخبيثة وحســــــــــب الاشــــــــــهر للفترة من كانون  بالأورامالاح

 .(1والمبينة في الجدول رقم )( مشاهدة 72وبواقع )م  2016ولغاية كانون الاول م   2011الثاني
 .ؤ بالسلاسل الزمنيةو يتضمن الجانب التطبيقي عرضا  للطرائق التي يمكن من خلالها التنب

 (2016-2011) الخبيثة الشهري في محافظة بابل للسنوات بالأورامعداد المصابين لأ( 1جدول )
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 تطبيق باستخدام انموذج الانحدار الخطي البسيط )الاتجاه العام(:  2.1

صــــابين بالأورام الخبيثة كمتغير معتمد  كمتغير توضــــيحي مســــتقل يوثر في  t𝑖 والزمن y 𝑖 بين اجمالي اعداد الم
صـــــــائي يربط الاخطاء بعضـــــــها   صـــــــابين )بافتراس ان الاخطاء للنموذج مســـــــتقلة ولا تتبع اي نموذج اح اعداد الم

صـــــــــغرى مع  ــائية ببعض(، حيث تم تقدير النموذج من خلال طريقة المربعات ال صـــــــ ــتخراج الاختبارات الاح اســـــــ
 -للمعالم والنموذج مع مقاييس الكفاءة للنموذج وكانت النتائج كما يلي:

y = 668.4 + 16.43t 

t (15.432) (15.286), P-value (0.0000) 
S = 178.325 R-Sq = 79.0% R-Sq (adj) = 78.7%  

لأخطاء ومتوسـط الا رافات المطلقة ومتوسـط  وان مقاييس كفاءة النموذج والمتمثلة بمتوسـط النسـبة المطلقة ل
 ( مقاييس الدقة2: الجدول )مربعات الاخطاء وفق الاتي

 

 

 

 
 ( جدول تحليل التباين للنموذج الخطي البسيط.3) جدول

 المقياس القيمة

11.9 MAPE 
143.7 MAD 

30916.5 MSD 

Source DF SS MS F P 
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ــير النتائج الى  ــيحي الزمن مع وجود وجود ارتباط ما بين المتغير التابع وتشـــ صـــــابين مع المتغير التوضـــ اعداد الم
صــــــابين بالأورام    الخبيثة والعكس صــــــحيح،علاقة التأثير الطردية وهذا يعني انه بمرور الزمن يرتفع اجمالي اعداد الم

 %79كما ان قيم معامل التحديد تفيد بان القوة التفســـيرية للنموذج مرتفعة حيث بلغت قيمه معامل التحديد 
صــــــــابين بنســــــــبة   ان  كما  ،  %79وتدل ان المتغير المســــــــتقل الزمن قد فســــــــر التغيرات الحاصــــــــلة في متغير اعداد الم

ــا صـــــ واحتمالها،    263.98التي بلغت  Fئية وحســـــــب قيمة اختبار النموذج المقدر ككل مقبول من الناحية الاح
p =0.000    سا يؤكد معنوية نموذج الا دار الخطي ككل، ويفســــــر   0.05للنموذج المقدر والذي قيمته أقل من

ذلك امكانية الاعتماد على نتائجه في تفســير اعداد المصــابين بالأورام الخبيثة من علاقتها بالزمن، بالإضــافة الى 
ــتقــل )الزمن( موجبــة ومعنويــة وتبلغ قيمتهــا   وتعني ان زيادة الزمن بمقــدار وحــدة   16.43ان معلمــة المتغير المســــــــــــ

صــــابين بالأورام الخبيثة بمقدار مســــاوى الى معلمة النموذج  واح  دة )شــــهر واحد( تودي الى زيادة اجمالي اعداد الم
 ( يوضح نتائج النموذج المقدر.1، والشكل )16.43المقدرة وهي 
 تجاه العام الخطية لأعداد المصابينالا( معادلة 1شكل )

Regression 1 8394495 8394495 263.98 0.000 

Error 70 2225986 31800   

Total 71 10620482    
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 : نموذج التربيعيالاتطبيق باستخدام  2.2

صــابين بالأورام الخبيثة  تم بناء نم وذج تربيعي من الدرجة الثانية لوصــف العلاقة ما بين المتغير المعتمد اعداد الم
 والزمن وكانت نتائج النموذج كالاتي:

y = 444.8 + 34.56 𝑡 - 0.2484 𝑡2 
t (7.852) (10.327) ( 5- .194), P-value (.000) (.000) (.000) 
S = 150.524 R-Sq. = 85.3% R-Sq. (adj) = 84.9% 

 :وان مقاييس الكفاءة كانت كالاتي
 ( مقاييس الدقة4الجدول )

 

 

 

 وهي اقل من نظيراتها في النموذج الخطي
 ( نتائج تحليل التباين للنموذج التربيعي5جدول)

 المقياس القيمة

10,1 MAPE 

118,8 MAD 

1713,3 MSD 

Source DF SS MS F  P 

Regression 2 9057126 4528563 199.87 0.000 

Error 69 1563356 22657   

Total 71 10620482    
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ــيحي الزمن مع وجود وجود ارتباط ما بين المتغير التابع وتدل النتائج الى  ــابين مع المتغير التوضـــــــ صـــــــ اعداد الم
ــابين بالأورام الخبيثة والعكس دي الى ارتفاع اجمالي ؤ علاقة التأثير الطردية وهذا يعني ان زيادة الزمن ت صــ اعداد الم

كمـا ان قيم معـامـل التحـديـد تفيـد بان القوة التفســــــــــــــيريـة للنموذج مرتفعـة حيـث بلغـت قيمـه معـامـل   صــــــــــــــحيح،
صــــــابين بنســــــبة    %85.3التحديد  وتدل ان المتغير المســــــتقل الزمن قد فســــــر التغيرات الحاصــــــلة في متغير اعداد الم
ــائيـة وحســــــــــــــب قيمـة اختبـار    ان النموذج المقـدركمـا ،  85.3% صــــــــــــ التي بلغـت   Fككـل مقبول من النـاحيـة الاح

سـا يؤكـد معنويـة نموذج الا ـدار   0.05للنموذج المقـدر والـذي قيمتـه أقـل من    p =0.000  واحتمـالهـا،  199.87
ها  الخطي ككل، ويفســر ذلك امكانية الاعتماد على نتائجه في تفســير اعداد المصــابين بالأورام الخبيثة من علاقت

وتعني ان زيادة   34.56بالزمن، بالإضـــــــــــافة الى ان معلمة المتغير المســـــــــــتقل )الزمن( موجبة ومعنوية وتبلغ قيمتها  
صـــابين بالأورام الخبيثة بمقدار مســـاوى   ــهر واحد( تودي الى زيادة اجمالي اعداد الم الزمن بمقدار وحدة واحدة )شـ

خر والذي يمثل مربع الزمن فان تأثيره عكســـــــــي على اعداد اما المتغير الا  34.56الى معلمة النموذج المقدرة وهي
ــالبة حيث بلغت المعلمة المقدرة ــارته ســــــــــ صــــــــــــابين بالأورام الخبيثة لان اشــــــــــ الا ان هذا التأثير طفيف   0.2484الم

لاففاس قيمة المعلمة المقدرة وان النموذج التربيعي بشــــكل عام افضــــل من النموذج الخطي البســــيط، والشــــكل  
تائج النموذج المقدر من خلال مقارنة النموذج المقدر مع البيانات الاصــــــــلية للســــــــلســــــــلة الزمنية ( يوضــــــــح ن2)

 لأعداد المصابين بالأورام الخبيثة.
 ( معادلة الاتجاه العام التربيعية لأعداد المصابين 2شكل رقم )

التربيعيـة وكـانـت النتـائج وفق  كـذلـك تم اجراء تحليـل متتـابع لتبـاين النموذج التربيعي وفقـا الى مركبـاتـه الخطيـة و 

 الاتي:
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 ( المركبة الخطية والتربيعية للبيانات 6جدول)

P F SS DF Source 
0.000 263.98 8394495 1 Linear 
0.000  29.25 662631 1 Quadratic 

بان قيمهــا اقــل من    pومنهــا نجــد معنويــة تأثير المركبــات الخطيــة والتربيعيــة للنموذج المقــدر، حيــث بينــت قيم  
سـا يوكـد معنويـة المركبـات وجودة النموذج الموفق، ولأجـل التـأكـد من كفـاءة النموذج تم التعـامـل مع اخطـاء   0.05

(.نجد اخطاء النموذج )بواقي النموذج(  Normal probability plotالنموذج ور ها بعدة صـــــيغ فمن خلال )

ــوائيتهــا ومن ثم جودة النموذج كمــا ان توزيع  تكون حول خط الاتجــاه ولا تبتعــد عنــه كثيرا ســا يــدل على عشــــــــــــ
 ( يكون اقرب الى التوزيع الطبيعي.Histogramالاخطاء من خلال المدرج التكراري )

 العشوائية( التوزيع الاحتمالي الطبيعي للأخطاء 3شكل )
 .ومن كل ذلك نستدل على عدم وجود نموذج معنوي متبقي في اخطاء النموذج المقدر

 تطبيق باستخدام نموذج تكعيبي من الدرجة الثالثة:  2.3

 الاتي:كذلك تم بناء نموذج تكعيبي من الدرجة الثالثة لغرس زيادة دقة النموذج وكانت النتائج  ك
y = 543.4 + 18.90 t + 0.2845 t^2 - 0.004867 t^3 

t (7.747) (1.832) (1.548) (-2.595), P-value (.000) (.071) (.162) (.012) 
S = 147.466 R-Sq. = 86.1% R-Sq.(adj) = 85.5% 

 ( نتائج تحليل التباين للنموذج التكعيبي.7الجدول )
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P F SS DF Source 

0.000 140,13 9141738 3 Regression 
  1478744 68 Error 
  10620482 71 Total 

ــائيـة الا انـه بالمقـارنـة مع النموذج التربيعي فـان النموذج   صــــــــــــ والنموذج بشــــــــــــــكـل عـام مقبول من النـاحيـة الاح
المقدر لم يحســـــــــن النتائج كثيرا لاقتراب قيم معامل التحديد من بعضـــــــــها ولأجل اختبار معنوية مركبات النموذج  

 كانت النتائج كالاتي:
 نتائج تحليل مركبات النموذج الخطية والتربيعية والتكعيبية( 8الجدول )

P F SS DF Source 

0.000 263.98  8394495 1 Linear 
0.000 29.25  662631 1 Quadratic 
0.053 3.89  84612 1 Cubic 

 .( يوضح النتائج 4والشكل )والتي تشير الى معنوية المركبة الخطية والتربيعية وعدم معنوية المركبة التكعيبية، 
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 ( يوضح معادلة اتجاه العام الخطية التكعيبية4شكل رقم )

 (power(concave)): النموذج غير الخطي تطبيق باستخدام 2.4

( تكرارات  8تقدير النموذج وهي طريقة تكرارية بعدد )  لأجل  (Gauss-Newtonوقد تم استخدام طريقة )
 وكان النموذج الموفق كالاتي:

0.38603533.798 * ty = 3 
 (power(concave))( مقدرات معالم النموذج غير الخطي9الجدول )

SE Estimate Estimate Parameter 
33.3147 333.798 Theta1 

0.0265 0.386 Theta2 
صـــــــــائية التي تمثل مجموع مربعات الاخطاء لمرحلة التقدير النهائية ) ( ومتوســـــــــط  Final SSEوبالمقاييس الاح

 (10) ( كما في الجدولMSE 27596.6مربعات الاخطاء بقيمة بلغت )
 

( ــدول  ــات 10الجـــــ ــعـــــ ــربـ مـ ــوع  ــمـ مجـ  )
التقـــــدير مع  ــة  ــة لمرحلـــ ــائيـــ النهـــ ــاء  الاخطـــ

درجـات   الحرية
 :يوضح النموذج المقدر  ( الآتي5)والشكل 

 .(power concave)( النموذج الغير الخطي 5شكل رقم )
 (power concave( النموذج غيرالخطي)5الشكل رقم )

 : نموذج التمهيد الاسيتطبيق باستخدام ا 2.5

تم تطبيق نموذج التمهيد الاسي المفرد وبمعاملات تمهيد مختلفة وكانت افضل النتائج من ناحية المقاييس   -1
 يدمهمة معامل التالاحصائية للأخطاء عندما تكون قي

(α =  ( ووفق الاتي:0.658156
Smoothing Constant 

Final SSE 1931763 
DFE 70 
MSE 27596.6 

S 166.122 
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α = 0.650847 

 ( مقاييس الدقة11الجدول )
 

 

 

 
 

 وبالقيم التنبؤية الاتية:
Period Forecast Lower Upper 

73 1741.51 1461.33 2021.68 
74 1741.51 1461.33 2021.68 
75 1741.51 1461.33 2021.68 
76 1741.51 1461.33 2021.68 
77 1741.51 1461.33 2021.68 
78 1741.51 1461.33 2021.68 
79 1741.51 1461.33 2021.68 
80 1741.51 1461.33 2021.68 
81 1741.51 1461.33 2021.68 
82 1741.51 1461.33 2021.68 
83 1741.51 1461.33 2021.68 
84 1741.51 1461.33 2021.68 

صـــابين بالأورام الخبيثة مع القيم 6حيث ان الشـــكل ) ( يبين العلاقة ما بين القيم الحقيقية لســـلســـلة اعداد الم
 التقديرية والتنبؤية مع بعض المقاييس الاحصائية الخاصة بكفاءة النموذج.

 المقياس القيمة
9.1 MAPE 

114.4 MAD 
21260.2 MSD 
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 الخبيثة  بالأورامو القيم الحقيقية لأعداد المصابين  ة( القيم التنبؤي6شكل )
 تم تقدير نموذج التمهيد الاسي المزدوج وبمعاملات تمهيد مختلفة وكانت النتائج لأفضل القيم  -2

 كالاتي:
Smoothing Constants 
α (level) 0.945679 
γ (trend) 0.032345 
α = 0.650847 

 ( مقاييس الدقة12الجدول )
 

 

 

 

 -وبالقيم التنبؤية التالية:
Upper Lower Forecast Period 

2072.72 1495.28 1784.00 73 
2225.98 1375.12 1800.55 74 
2387.00 1247.20 1817.10 75 

 قياسالم القيمة
9.6 MAPE 

117.8 MAD 

23182.6 MSD 
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2551.11 1116.19 1833.65 76 
2716.72 983.67 1850.20 77 
2883.19 850.30 1866.75 78 
3050.17 716.42 1883.30 79 
3217.50 582.19 1899.85 80 
3385.07 447.72 1916.39 81 
3552.80 313.08 1932.94 82 
3720.66 178.32 1949.49 83 
3888.62 43.46 1966.04 84 

 يوضح نتائج عملية تقدير النموذج (7)والشكل 
 النموذج التمهيدي الاسي المزدوج( عملية تقدير 7شكل رقم )

وهو تأثير عالي يشــــــــــــير الى اهمية    0.945679 (level)بلغ  (α)ان تأثير المســــــــــــتوى والمعبر عنه بقيمة المعلمة  
القيمة السـابقة ومسـاهمتها في نموذج التنبؤ لارتفاع قيمتها واقترا ا من الواحد الصـحيح، اما معلمة الاتجاه بلغت 

γ (trend) 0.032345   ــعيف وفق النموذج المقدر، وعند ــفر سا يعني ان تأثيرها ضــــــــــ صــــــــــ وهي قيمة قريبة من ال
ــي المزدوج  المقارنة ما بين نماذج التمهيد نجد ان نموذج التمهيد الاســــــــــي المفرد افضــــــــــل من نموذج التمهيد الاســــــــ

 لاففاس قيم المقاييس الاحصائية عند المقارنة فيما بينها.
 نبؤ: المقارنة بين طرائق الت 2.6

( 13( للمقــارنــة بين طرائق التنبؤ و الجــدول )(MAPE( و  MAE( و )(MSEتم الاعتمــاد على المعــايير  
 يوضح المعايير الاحصائية لطرائق التنبؤ.
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 (: المعايير الإحصائية لطرائق التنبؤ.13الجدول )

 MSE MAE MAPE الطريقة المستخدمة
انموذج الا دار الخطي البســـــــــــــيط 

 العام()الاتجاه 
30916.5 143.7 11,9 

 10.1 118.8 22657.0 الأنموذج التربيعي
   27596.6 النموذج غير الخطي

 9.1 114.4 21260.2 انموذج التمهيد الاسي المفرد
 9.6 117.8 23182.6 انموذج التمهيد الاسي المزدوج

 مناقشة النتائج: 

 ان من اهم النتائج التي تم التوصل اليها:
المقارنة بين نماذج التمهيد نجد ان انموذج التمهيد الاســــــــــي المفرد افضــــــــــل من انموذج التمهيد الاســــــــــي عند  .1

صــــائية عند المقارنة في ما بينها.  = MAE و  MSE = (21260.2)المزدوج لاففاس قيم المقاييس الاح
 MAPE = (9.1)و  (114.4)

صـــــــــــــــائيـة من طرائق التنبؤ على الرغم من ان طريقـة التمهيـد الُأســــــــــــــي المفرد اعطـت اقـل ق .2 يم للمعـايير الاح
( نفســــــــــها  1741.51الاخرى لكن لا يمكن عدها افضــــــــــل الطرائق لان القيم المتنبأ  ا عبارة عن القيمة )

لجميع الفترات الحقيقية اي ان القيم المتنبأ  ا تكون على شـــكل مســـتقيم ولا تســـلك ســـلوك القيم الحقيقية 
 نهائيا .

ــائيـة من الطرائق الاخرى المعتمـدة  انموذج الاتجـا ان طريقـة .3 صــــــــــــ ه العـام الخطي اعطـت اكبر قيم للمعـايير الاح
 للتنبؤ وذلك لوجود اتجاه عام واضح عند رسم السلسة الاصلية للبيانات.

ان الانموذج التربيعي افضـــــــــل من النموذج الخطي البســـــــــيط عند المقارنه فيما بينهما لاففاس قيم المقاييس   .4
 الاحصائية.

 الاستنتاجات و التوصيات:

 اولًا. الاستنتاجات: 

 -خلص البحث الى عدد من الاستنتاجات منها:
ــيط للاتجـاه   .1 من خلال تطبيق طرائق التنبؤ المعتمـدة في البحـث لوحا تفوق طريقـة الا ـدار الخطي البســــــــــــ

صــــــائية صــــــول على نتائج ذوات قيم اقل للمعايير الاح المســــــتخدمة    العام على الطرائق الاخرى حيث تم الح
لحســــــاب اخطاء التنبؤ، لذلك تعد هذه الطريقة هي الطريقة الافضــــــل للتنبؤ بالقيم المســــــتقبلية فضــــــلا  عن  
طريقتي الانموذج التربيعي و انموذج غير الخطي و انموذج التمهيد الاســــــــــي المفرد و انموذج التمهيد الاســــــــــي 

 المزدوج.
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صــــــــــــــابين بالأورام الخبيثة لان ان المتغير مربع الزمن في النموذج التربيعي كان  .2 تأثيره عكســــــــــــــيا  على اعداد الم
ــالبـة حيـث بلغـت المعلمـة المقـدرة  ــارتـه ســــــــــــ الا ان هـذا التـأثير طفيف لاففـاس قيمـة المعلمـة    0.2484اشــــــــــــ

المقدرة وان الانموذج التربيعي بشــــــــــكل عام افضــــــــــل من النموذج الخطي البســــــــــيط و يفســــــــــر ذلك امكانية 
 سير اعداد المصابين بالأمراس الخبيثة من علاقتها بالزمن.الاعتماد على نتائجه في تف

 التوصيات: ثانيا. 

صــــبية والخوارزمية الجينية في التعامل مع ســــلســــلة   .1 يوصــــى باســــتخدام طرائق التقنيات الذكية كالشــــبكات الع
صـــــــول على نتائج افضـــــــل ومقارنة النتائج مع طريقة بوكس  -البيانات المســـــــتخدمة في البحث وامكانية الح

 ينكنز وطرائق اخرى.ج 
امكانية دراسـة السـلاسـل الزمنية متعددة المتغيرات في الدراسـات المسـتقبلية لحالات قد تتطلبها حوث التنبؤ  .2

خـاصـــــــــــــــة في المجـالات الطبيـة ودراســـــــــــــــة الامراس التي قـد تتـأثر دكثر من متغير واحـد مثـل العمر والجنس 
 وغيرها.

لجنب التخطيطي وعدم الاكتفاء بالجانب الفني لما لهذا يوصــــــــــــي الباحث دائرة صــــــــــــحة بابل، بالاهتمام با .3
 الجانب من اهمية في اساليب مواجهة هذا المرس الفتاك و دفع عملية التنمية في القطاع الصحي.

 المصادر:

صـــــــــــــــائي" الجزء الاول، كتـاب، جـامعـة الملـك ســــــــــــــعود/ 2002بري، عـدنان مـاجـد،) .1 م( "طرق التنبؤ الاح
 الرياس.

ســـــتشـــــراف مســـــتقبل اأ.د كمال حســـــني بيومي، أ.د إبراهيم بن عبدالله المحيســـــن"،الجابريبن رشـــــيد، نياف   .2
 .تطبيق السلاسل الزمنية"، المدينة المنورة:التعليم بمنطقة المدينة المنورة

صــــــــــــاد القياســــــــــــي "، تعريب ومراجعة ا م د هند عبد الغفار عودة، دار المريخ 2015جوجارت،   .3 ، " الاقت
 .[745-734ص]والنشر، الجزء الثاني، مصر.للطباعة 

(،"مقدمة في التحليل الحديث للسلاسل الزمنية "، مطابع جامعة الملك 2005شعراوي،  ير مصطفى، ) .4
 عبد العزيز.

ــلة حمل الذروة اليومي للطاقة   .5 ــلســــــــ ــفاء يونس وغان، ايمان، "مقارنة بين طرائق التنبؤ لســــــــ ــفاوي، صــــــــ صــــــــ ال
 .25، حث منشور في المجلة العراقية للعلوم الاحصائية، العدد الكهربائية في مدينة الموصل"

حث "التنبؤ والتمهيد للسلاسل الزمنية باستعمال التحويلات مع التطبيق "  (2010الطائي، فاضل عباس ) .6
 . 17مجلة العراقية للعلوم الاحصائية، العدد  منشور في

 ل الزمنية"، مطبعة جامعة السليمانية.(، "التحليل و التنبؤ في السلاس2011محمد، منعم عزيز، ) .7
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 أثر سلوكيات التمكين القيادي في تنشيط البدائل التعويضية للقيادة 

 )دراسة استطلاعية للآراء عينة من التدريسين في الكليات الاهلية(

The Impact of the Leadership Empowerment Behaviour in 
activating the compensatory Alternatives of Leadership: A 
Survey of the views of a sample of Instructors in Private 

Colleges 
 Fatlawi-Assist. Prof. Mithaq Hatif AL             (1)أ.م.د ميثاق هاتف الفتلاوي 

 Assist. Lect. Diya Falih Banai                                    (2)  ضياء فالح بنايم.م 

 المستخلص

ــلوكيــات التمكين   ــتقــل )ســــــــــــ البحــث الحــالي يهــدف الى فحص علاقــات الارتبــاط والتــأثير بين المتغير المســــــــــــ
بين عينة من التدريســـــيين في الكليات الاهلية في محافظة  القيادي( و المتغير المعتمد )البدائل التعويضـــــية للقيادة(  

الدراســة معبرا  عنها بســؤال رئيســي  ( تدريســيا ، ولتحقيق هذا الهدف جرت صــياغة مشــكلة212كربلاء بلغت )
أسـاتذة  سـلوكيات التمكين القيادي على البدائل التعويضـية للقيادة من وجهة نظر   مفادها )ما هو مسـتوى تأثير

صـــــــورة  لالكليات صـــــــها بوجود علاقة ارتباط وتأثير وب (، وتوصـــــــلت الدراســـــــة الى مجموعة من النتائج يمكن تلخي
ــلوكيـات التمكين القي ـ  طرديـة بين ــيـة للقيـادة،  ســــــــــــ البـاحثـان    وبنـاء  على تلـك النتـائج قـدمادي والبـدائـل التعويضــــــــــــ

ان تحظى سـلوكيات التمكين القيادي باهتمام الادارة العليا لان سـلوكيات التمكين    مجموعة من التوصـيات منها
التخطيط  من المتوقع ان تعمل كبدائل تعويضــــــــــية للقيادة سا يقل الضــــــــــغط على دور القيادة وتفرغها للعمليات  

 .الاستراتيجي لمستقبل الكليات

 
 كلية الإدارة والاقتصاد/ جامعة كربلاء.   -1
 الأنبياء.جامعة وارث  /لادارة اعما  -2
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Abstract 
The present research aims to test the relationship of correlation and influence 

between the Leadership Empowerment Behaviors (independent variable) 
Substitutes For Leadership (variable dependent),among a sample of lechers in 
the private colleges in Karbala governorate (212) lechers, The problem of the 
study was expressed by a key question (what is the level of the influence of the 
Leadership Empowerment Behaviors on Substitutes For Leadership?), The 
study reached a set of results that can be summed up by the existence of a 
relationship of influence and correlation between the Leadership Empowerment 
Behaviors and Substitutes For Leadership, Based on these findings, the 
researchers presented a number of recommendations, Leadership 
empowerment behaviors should be of higher management interest because 
empowerment behaviors are expected to serve as Substitutes For Leadership, 
reducing the pressure on the role of leadership and devoting them to strategic 
planning processes for future colleges. 

 المقدمة

على الرغم اصــــــبح من الثابت في مجال ادارة الاعمال هو العمل في بيئة متغيرة بشــــــكل دائم غير مســــــتقرة، و 
من التطورات التكنولوجية الضخمة في السنوات الأخيرة والاتجاه  و الاتمته واستخدام التكنولوجيا في المنظمات  
ــلوك العـاملين مـازال يأخـذ اهتمـامـا  كبيرا  من قبـل البـاحثين  ــة ســــــــــــ بـدلا من الاعتمـاد على العـاملين الا أن دراســــــــــــ
ــية والقلب النابض   ــاسـ ــبب هذا الاهتمام يرجع إلى كون العاملين يمثلون النواة الأسـ صـــين في هذا المجال، وسـ المخت

فحصــت واختبرت متغيرات تنظيمية مختلفة في ســبيل   في حياة المنظمة، الادبيات الادارية زاخرة بالدراســات التي
تقوية، تطوير مهارات وفعالية العاملين واحد من تلك المتغيرات المهمة يعرف بـــــ)سلوك التمكين القيادي( الذي 
يعمل على تمكين العاملين ويجعلهم مســــــتعدين في تحمل مســــــؤوليات قيادية من خلال تفويض الســــــلطة لهم مع 

ــولهم على صـــ ــلوكيات  امكانية ح ــطة العمل، ســـ ــريعة بما يخدم أنشـــ ــبة من اجل اتخاذ القرارات ســـ المعلومات المناســـ
بالمنظمة من المتوقع ان تؤثر على ما يعرف بــــــــــــــــــ)البدائل التعويضــــية للقيادة( عن   ةمن قبل القياد التمكين المتبعة

ــية للقيادة تقلل او تلغي الحاجة الى القيادة   ــيط او ايجاد بدائل تعويضـــــ وهذه البدائل المتوقعة هي نوع طريق تنشـــــ
صـــــــــــائص التي من الممكن ان تتواجد لدى مهارات ومعرفة المرتوســـــــــــين، او في نظام ســـــــــــير العمل او قد  من الخ

ــهـا،   ــيمـه  تتواجـد في طبيعـة المهـام نفســــــــــــ تنـاول المحور الاول   ،لى اربع محـاورعو ـدف انجـاز هـذا البحـث تم تقســــــــــــ
اراَ نظريا لمتغيرات البحـث في حين تنـاول المحور الثـالـث الجـانـب العملي منهجيـة البحـث، امـا المحور الثـاني قـدم اط ـ

 من البحث، اما المحور الرابع فقد خصص الى استعرس اهم الاستنتاجات والتوصيات.
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 منهجية البحث: المحور الأول

 : أولا: مشكلة البحث

ويلاحا ذلك من خلال الزيادة المســــــــــتمرة في عدد  عدد الكليات الاهلية في ا  كبير   ا  تســــــــــارعالعراق    شــــــــــهد
ــئة التأســــــــــــــيس والعمل لذلك يكون الاعتماد الكبير في التخطيط والرقابة   الكليات واغلب تلك الكليات ناشــــــــــــ

على الادارة وقد يقلل من توجه الادارة  ا  كبير ا   والتنظيم على مؤســــــســــــي الكليات الامر الذي قد يســــــبب ضــــــغط
ولذلك ومن   ،تراتيجي لمســـــــــــــتقبل الكليات في ظل تنافس كبير بين الكليات الاهليةالعليا  و التخطيط الاســــــــ ـــــ

خلال المشاهدات الشخصية نستطيع القول ان الكليات حاجة الى ما يعرف بــ)سلوك التمكين القيادي( الذي 
الاعتماد  يمثل مجموعة من السـلوكيات المتبعة من قبل القيادة مثل تفويض السـلطة الى مرتوسـين محددين وكذلك

ويلاحا في البيئة الاكاديمية ان  على مهارات وخبرة المرتوسـين في صـنع القرار فضـلا عن تدريبهم بطرق مبتكرة،
ــبب امتلاكهم  اغلب المرتوســــــــــــين يمتلكون المعرفة والخبرة والتدريب لذلك هم لا يحتاجون كثيرا الى القيادة )بســــــــــ

لون وفق الية العمل التي تكون غالبا واضحة ومفهومة لدى خصائص تشكل بدائل تعويضية للقيادة( وانما يتعام
لذلك يعتقد الباحثان بوجود مشـكلة من الممكن صـياغته على شـكل سـؤال رئيسـي مفاده )ما هو المرتوسـين، و 

لدى التدريســـــــــــــين في الكليات البدائل التعويضـــــــــــــية للقيادة   مســـــــــــــتوى تأثير ســـــــــــــلوكيات التمكين القيادي على
 .الاهليةل(

 : أهمية البحثثانيا: 

( مــدى اهميــة متغيرات البحــث في 1بشــــــــــــــكــل عــام اهميــة أي حــث في مجــال ادارة الاعمــال يعتمــد على )
( اهمية انعكاس تلك المتغيرات على الواقع التطبيقي او بيئة العمل لمســــــــــاهمة في 2الادبيات الادارية الســــــــــابقة، )

)المتغير المســــــــتقل(   كيات التمكين القياديانجاح عمل المنظمات، الدراســــــــات الســــــــابقة اكدت على اهمية ســــــــلو 
ــنع القرار ومشـــاركة المعلومات، ازلة القيود التنظيمية من الممكن ان يحســـن حيوية  بتشـــجيعه على المشـــاركة في صـ

اما البدائل التعويضية للقيادة )المتغير المعتمد( كما يعبر عنها تمثل المحاولة الاحدث )في وقت طرح نظرية    العمل،
لتعويضــــــــية( لاســــــــتكشــــــــاف اســــــــرار القيادة سا يجعل هذا المنظور النظري مختلف عن النظريات القيادية  البدائل ا

الاخرى هو تركيزه على العناصــــــــــــر التي تقلل من اعتماد المرتوســــــــــــين على القائد وهذا التركيز بطبيعة الحال يمثل  
ــافةخروجا عن القيادة التقليدية،  ــيتها قد   الاهمية النظرية لمتغيرات البحث بالإضـــــ الى نتائج البحث الحالي وتوصـــــ

ــلوكيات قيادية على شـــــكل برامج هدفها  تشـــــكل اهمية لدى القيادات العليا لكليات الاهلية البحث في تب  ســـ
ــاركـة المعلومـات وتطوير المهـارات و نوعيـة التـدريـب من اجـل الاداء  تمكين المرتوســــــــــــــين بطرق عـديـدة منهـا مشــــــــــــ

في خصــائص العمل او المرتوســين وتشــكل بدائل  وقع وبشــكل كبير ان تنعكسالمبتكر، هذه الســلوكيات من المت
 .تعويضية تساعد ادارة الكليات في العمل وتقليل الضغط على الادارة العليا

 ثالثا: أهداف البحث

 الاهداف العامة للبحث بالإمكان تلخيصها بما يلي:
 ذات اهمية في الفكر الاداري. استعراس مفهوم وأهمية وابعاد متغيرات البحث كظواهر تنظيمية .1
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معرفة مدى وجود وانتشـــــار ســـــلوكيات التمكين القيادي في الكليات الاهلية عينة البحث وفق الادراكات  .2

 .المختلفة للمرتوسين
 هنالك بدائل تعويضية للقيادة في الكليات عينة البحثل هل .3
 والبدائل التعويضية للقيادة. نسبة الارتباط والتأثير بين سلوك التمكين القيادي معرفة .4
تقديم توصـــــــيات واقعية عملية الى الادارة العليا في الكليات عينة البحث بناءا على ما يفرزها  المســـــــاهمة في  .5

 الجانب العملي من البحث.
 : فرضيات البحثرابعا 

 -يتين و تتفرع عنهما مجموعة من الفرضيات:حول فرضيتين أساس فرضيات البحث تتمحور
 فرضيات الارتباط .1

ــية الرئيســـــة الاولى  ــائية بين ســـــلوك التمكين القيادي دبعاده والفرضـــ صـــ  )توجد علاقة ارتباط ذات دلالة اح
 ( و تتفرع منها الفرضيات التالية:البدائل التعويضية للقيادة

البدائل التعويضـية توجد علاقة ارتباط ذات دلالة احصـائية بين تفويض السـلطة و الفرضـية الفرعية الاولى ) .أ
 .(للقيادة

صــــــــــــائية بين المســــــــــــاءلة عن النتائج و الفرضــــــــــــية الفرعية الثانية ) .ب البدائل توجد علاقة ارتباط ذات دلالة اح
 .(التعويضية للقيادة

ــية الفرعية الثالثة ) .ج ــنع القرار و الفرضـــــ ــائية بين الاعتماد الذاتي في صـــــ صـــــ توجد علاقة ارتباط ذات دلالة اح
 .(البدائل التعويضية للقيادة

صــــــــــــــائية بين مشــــــــــــــاركة المعلومات و الفرضــــــــــــــية الفرعية الرابعة ) .د البدائل توجد علاقة ارتباط ذات دلالة اح
 .(التعويضية للقيادة

ــة ) .ه ــيـة الفرعيـة الخـامســــــــــــ ــائيـة بين تطوير المهـارات و  توجـد علاقـة ارتبـاط ذالفرضــــــــــــ صــــــــــــ البـدائـل ات دلالـة اح
 .(التعويضية للقيادة

ــة ) .و ــادسـ ــية الفرعية السـ صـــائية بين التدريب من اجل الاداء المبتكر الفرضـ توجد علاقة ارتباط ذات دلالة اح
 .(البدائل التعويضية للقيادة

 فرضيات التأثير .2
صـــــــائية بين ســـــــلوك التمكين القيادي دبعاده وذات دلالة  تأثيرتوجد علاقة  الفرضـــــــية الرئيســـــــة الثانية )  اح

 :( و تتفرع منها الفرضيات التاليةالبدائل التعويضية للقيادة
صـــائية بين تفويض الســـلطة وتوجد  الفرضـــية الفرعية الاولى ) .أ البدائل التعويضـــية   علاقة تأثير ذات دلالة اح

 .(للقيادة
ــيـة الفرعيـة الثـانيـة ) .ب ــاءلـة عن النتـائج وتوجـد علاقـة تأثير ذات دلاالفرضــــــــــــ ــائيـة بين المســــــــــــ صــــــــــــ البـدائـل   لـة اح

 .(التعويضية للقيادة
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ــية الفرعية الثالثة ) .ج ــنع القرار والفرضــــــــ ــائية بين الاعتماد الذاتي في صــــــــ صــــــــ  توجد علاقة تأثير ذات دلالة اح
 .(البدائل التعويضية للقيادة

ــية الفرعية الرابعة ) .د ــاالفرضـ صـــائية بين مشـ ــية  ركة المعلومات توجد علاقة تأثير ذات دلالة اح البدائل التعويضـ
 (.للقيادة

ــة ) .ه ــية الفرعية الخامســ ــائية بين تطوير المهارات الفرضــ صــ ــية  توجد علاقة تأثير ذات دلالة اح البدائل التعويضــ
 .(للقيادة

ــة ) .و ــادســـ ــية الفرعية الســـ ــائية بين التدريب من اجل الاداء المبتكر تالفرضـــ صـــ وجد علاقة تأثير ذات دلالة اح
 .(البدائل التعويضية للقيادةو 

 : مخطط البحثخامسا 

 ( المخطط الفرضي للبحث1الشكل )

  ينالمصدر: من أعداد الباحث
( النموذج الفرضـــــــــي للبحث علاقات التأثير والارتباط بين متغيرات البحث، وتشـــــــــير  1يوضـــــــــح الشـــــــــكل )

الأســـهم ذات الاتجاهين الى علاقات الارتباط بينما الأســـهم ذات الاتجاه الواحد فتشـــير إلى علاقات التأثير، إذ 
تم اعتبار متغير ســــلوك التمكين القيادي متغير مســــتقل )المتغير المســــتقل هو المتغير الذي يؤثر في المتغير المعتمد( 

 ير الذي تتأثر قيمه في حالة تغير قيم المتغير المستقل(.فهو متغير معتمد )هو المتغالبدائل التعويضية  أما
 ته: مجتمع البحث وعينسادسا 

( كليات بمختلف الالقاب العلمية، تم 6شملت عينة الدراســــــة التدريســــــين في الكلية الاهلية والبالغ عددها )
( تدريســي 451اســتبانة على التدريســين في الكليات الاهلية، علما ان حجم المجتمع التقريبي بلغ )  (325توزيع )

( الذي يبين عدد ونســـــبة الاســـــتبانات الموزعة، المســـــترجعة  1كما هو موضـــــح في الجدول )  الســـــت، في الكليات
وزعة، وبلغ عدد الاستبانات  ( استبانة من عدد الاستبانات الم229)اذ تم استعادة  والصالحة لتحليل الاحصائي،  
 استبانة من العدد المسترجع والتي مثلت حجم العينة. (212الصالحة للتحليل الاحصائي )

 
سلوكيات 
التمكين 
 القيادي 

 
البدائل 
التعويضية 
 للقيادة 
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 ( مجتمع الدراسة والاستبانات المستعادة واستجابة عينة الدراسة1الجدول )

اســــم الجامعة/   ت
 الكلية

الـــــتـــــقـــــريـــــبي   ــدد  الـــــعـــــ
ــة  الهيئـــــ لأعضـــــــــــــــــــــاء 

 التدريسية

الاســـــــــــــتبانات  
 الموزعة

صــــــالحة التحليل  الاســــــتمارات المســــــترجعة وال
 الاحصائي

الــــــــــــــعــــــــــــــدد  
 المسترجع

العدد الاســــــــتمارة   
 الصالحة لتحليل

النســـــــــبة   
 المئوية

جــــامعــــة اهــــل  1
 24 % 51 52 87 109 البيت

صـــــفوة   2 كلية ال
 20 % 42 46 84 104 الجامعة

ابـــــن   3 ــة  ــيـــــ ــلـــ كـــ
 27 % 57 61 70 100 حيان الجامعة

جــامعــة وارث   4
 16 % 33 35 39 39 الانبياء

الطف   5 ــة  كليـــــ
 9 % 20 22 27 27 الجامعة

 4 % 9 13 18 18 جامعة العميد 6

 100 % 212 229 325 451  مج 
 . في ضوء نتائج الاستبانةينالمصدر: اعداد الباحث

صـــــــــــــائص عينة البحث من )النوع الاجتماعي، الحالة الاجتماعية، الفئة   صـــــــــــــيل  فيما يخص خ العمرية، التح
 .(2العلمي، اللقب العملي و سنوات الخدمة في الكلية( يمكن تلخيصه كما في الجدول )

 ( خصائص عينة الدراسة2الجدول )

ــبة   المجموع النسبة المئوية العدد التصنيف البيان  ت النســـــــــ
 المئوية

 75 % 160 ذكر النوع الاجتماعي 1
212 100% 

 25 % 52 انثى

 الحالة الاجتماعية 2

 37 % 78 اعزب

 63 % 134 متزوج 100% 212
 0 % 0 ارمل
 0 % 0 مطلق
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 العمر 3

 35 % 74 سنة 30اقل من 

212 100% 

 38 % 81 سنة 40واقل من  -30
 9 % 20 سنة 50واقل من  -40
 8 % 16 سنة 60واقل من  -50
 10 % 21 فأكثر 60

 60 % 128 ماجستير التحصيل العملي 4
 40 % 84 دكتوراه

 اللقب العملي 5

 56 % 118 مدرس مساعد 

 27 % 58 مدرس  100% 212
 11 % 23 استاذ مساعد 

 6 % 13 استاذ 

ســــنوات الخدمة في   6
 الكلية

 %42 90 سنة 1اقل من 

 %33 70 سنة 5واقل من  -1 100% 212
 %20 42 سنة 10واقل من  -5

 %5 10 سنة فأكثر 10
  في ضوء اجابات استمارات الاستبانة.يناعداد الباحث :المصدر

 المحور الثاني: الجانب النظري للبحث 

 أولا: سلوكيات التمكين القيادي

 القيادي مفهوم سلوكيات التمكين .1
(  ;Block, 1987; Byham, 1988; Kizilos, 1990; Ford & Fottler, 1995  سارســـــــو الأعمال )امثال

مفاهيم  تبنوا (  Conger & Kanungo, 1988; Thomas & Velthouse, 1990ن في مجال التنظيم )و والباحث
التمكين في مكـــان العمـــل الا انـــه ولوقـــت قريـــب تفتقر الأدبيـــات إلى توافق في الآراء حول تعريف أو تفعيـــل  

(، اذ تعــددت التعــاريف التي تنــاولــت مفهوم التمكين  (Spreitzer et al,1997:679التمكين في مكــان العمــل  
صـــين من نظر اليه على انه وســـيلة من وســـائل   بوصـــفه فلســـفة ادارية تقوم على منهج الادارة المفتوحة فمن المخت
صـــــــية في اتخاذ  الادارة الحديثة ومنهم من اعتبر التمكين سارســـــــات تشـــــــجع الافراد على تحمل المســـــــؤولية الشـــــــخ

( النقل المراُقب للســـــــلطة من الادارة الى العاملين  2017لقرارات ومنهم من اعتبره مثل )صـــــــال & المبيضـــــــين،  ا
ــالحهـا على الـمدى البعيـد )أبراهيم،   صــــــــــــ ــفـة  (  2014،  تلخوخوعرفـه )  (،2017:350لتحقيق م التمكين فلســــــــــــ

ــلطة اتخاذ القرار الى مجموعة او افراد في المس ــــ ــؤوليات وســ ــة لديهم اعطاء مزيد من المســ ــســ تويات الدنيا من المؤســ
طـاقـاتهم وابـداعـاتهم من خلال التـدريـب   لأطلاقالمهـارة والقـدرة والفهم لمتطلبـات العمـل والـدافعيـة والالتزام والثقـة  
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  دنفسـهمقتهم ثليشـعروا بقدرتهم على اتخاذ القرارات وتطوير   المؤسـسـةبيئة    تهيئةوالدعم العاطفي بالاعتماد على 

ــبون عليــهمع ا  بالأخرينو   )حمــادي & خلف،   لتمتع بقــدر عــال من الحريــة في العمــل لتحقيق نتــائج يحــاســــــــــــ
( تعريف لســلوك التمكين القيادي وهي الســلوكيات التي يجب أن Tjeku,2006:25ويقترح )،  (113:  2016

 وخلق يكون فيه نقل تدريجي للســــلطة والموارد والاســــتقلالية والمســــؤولية من قائد مختص يمكنه تدريب المرتوســــين
ه نموذجا يحتذى به وأن دمسـاحة للمرتوسـين والنمو من خلال السـماح بالقرار التشـاركي ويجب أن ينظر إليه بع

ــاءلة عن حكمهم وتقديرهم، ت يتم ر  ــماح للمرتوســــين بقبول المســ ــيه وأن يكون قادرا على الســ يته من قبل مرتوســ
( ســـلوكيات القائد التمكيني كنوع Vecchio et al., 2010; MacPhee et al., 2014ن )و ن اخر و يعرف باحث

صــــــــــور العامل ن قادتهم للســــــــــماح لهم بالتحكم الذاتي، الادارة الذاتية والقيادة الذاتية و من التســــــــــهيلات حيث يت
(Bester et al., 2015: 2). 

 التمكين القيادي اهمية سلوكيات .2
التمكين يطلق العنان لإمكانات الموظفين وتعزيز دوافعهم والســـــــــماح لهم أن يكونوا أكثر قابلية للتكيف  إنه 

(، وبالمقابل يرى  Ahearne et al.,2005:945وتقبل لبيئتهم وتقليل العقبات البيروقراطية التي تبطت الاستجابة )
ــات الادارية  2010)الهواري،  ــســــ ــباب عدة تدفع المؤســــ ــفة التمكين الاداري ومن  ( ان هنالك اســــ الى تب  فلســــ

 (:2016:76اهمها ما ياتي )فيحان & العامري، 
 استثمار الوقت لاتخاذ القرارات بسرعة. .أ

 تنمية القدرات الابداعية للعاملين. .ب
 الاستثمار الامثل لجميع الموارد المتاحة خاصة الموارد البشرية للتطوير والمنافسة. .ج
 روتينية وتركيزها على القضايا الاستراتيجية.عدم انشغال الادارة بالأمور ال .د
 توفير المزيد من الرضا الوظيفي والتحفيز والانتماء. .ه
 اعطاء العاملين مسؤوليات اكبر وتمكينهم من اكتساب احساس اكبر في انجاز عملهم. .و

صـــــــــــطلح ســـــــــــلوكيات التمكين القيادي في اطروحة دكتوراه غير Hui,1994) دو يع ( اول من اســـــــــــتخدم م
ــور  ــيع  منشــــ ــافي وكذلك اختبار امكانية توســــ ــلوكيات التمكين القيادي على اداء العمل الاضــــ ة حث فيه تأثير ســــ

(،  Conger & Kanungo 1988; Thomas & Velthouse, 1990للنماذج التمكين الســـــابقة التي قدمها )
 ,.Havaei et al)وقد وجد ان ســـــــلوكيات التمكين القيادي لها تأثير مباشـــــــر وغير مباشـــــــر على اداء العاملين  

( ان تمكين القادة يظهر أربعة أنواع من الســـــــلوكيات هي: )أ( Ahearne et al., 2005(، ويبين )277 :2014
التأكيد على أهمية العمل، )ب( المشـاركة في صـنع القرارق )ج( نقل الثقة دن الأداء سـيكون ستازا )د( إزالة أي  

لك فان سلوك التمكين القيادي قد يؤدي الى التطوير الشخصي وكذ  ،(Gyu et al., 2017:4قيود بيروقراطية )
ــعور العــاملين بالثقــة  Eylon & Herman, 1999للعــاملين لان العمليــة برمتهــا وفق مــايرى ) ( تزيــد من شــــــــــــ

( ومــنــظــمــتــهــم  ــهــم  انــفســـــــــــــ ــل  داخـــــ ــيــطــرة  )Mare, 2007:29والســـــــــــــ وتــوصـــــــــــــــــــــل   ،)Dewettinck & van 
Ameijde,2011:300  ا الى أن تمكين الموظفين من خلال ســلوك التمكين القيادي هو ( في الدراســة التي قام

خيار قيم لزيادة رضـــــــــــا الموظفين في خط المواجهة الوظيفي والالتزام العاطفي وعزمهم على البقاء مع المنظمة بل  
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وأكثر من ذلك يقوم سـلوك التمكين القيادي بتوجيه سـلوك القادة على التصـرف بطرق أكثر فعالية مثل )صـنع 
 .رار التشاركي، التدريب، والاهتمام والتفاعل مع الفريق(الق

 أبعاد سلوكيات التمكين القيادي .3
ــلوكيـات و اهتم البـاحث ن في مجـال الادارة كثيرا بتمكين العـاملين لـذلـك ســــــــــــــعى العـديـد منهم الى اظهـار ســــــــــــ

ان يمارســـها القائد التمكين القيادي من خلال تحديد وتمييز واختبار صـــلاحية العديد من الســـلوكيات التي يجب 
من اجل تمكين العاملين ســوء على مســتوى الفريق او المســتوى الفردي، لم ينشــر ســوى عدد قليل من دراســات 

 Konczak etللتطوير وبناء مقاييس ســلوكيات التمكين القيادي، واحدة من تلك الدراســات كانت من قبل )
al,2000ــلوك التمكين ا لقيــادي،كــان الــدفع وراء هــذه المحــاولــة هو قلــة  ( وزملائهــا في قيــاس وتعيين ابعــاد ســــــــــــ

الدراسـات السـابقة في تحديد سـلوكيات التمكين القيادي أفرزت سـت أبعاد )اعتمدت من قبل الباحثان( تعطي 
  -(:Konczak et al,2000:303وصفا جيدا لسلوكيات القيادة في عملية التمكين )

 تفويض السلطة
( أن يمنح القائد السـلطة للمرتوسـين وينبغي أن يزيد Delegation of authorityيتطلب تفويض السـلطة )

تفويض الســــــــــــلطة من الدوافع الذاتية للمهام من خلال التأثير على تقييمات المهام المتعلقة بالتمكين النفســــــــــــي 
(Thomas & Velthouse, 1990( يرى ،)Mugyabuso, 2000ــتثني المرتوســــــــ ـــــ  من عملية  ين( عندما يســـــــــــ
 ,Mareفويض، فإن الروح المعنوية للعمل ســــــــــــــتنخفض بين العاملين وكذلك ســــــــــــــيودي الى اففاس الاداء )الت

2007:27). 
 المساءلة 

( عن النتائج Accountabilityيتعلق البعد الثاني لســـــــــــلوك القائد التمكيني بتأكيد القائد على المســـــــــــاءلة )
لسـلطة ولكنه يوفر أيضـا آلية يتم من خلالها وضـع ( فإن التمكين يعيد توزيع اFord & Fottler, 1995ووفقا )

( كيف يجب أن تكون التغييرات في السـلطة  Conger,1989المسـؤولية عن النتائج مع الأفراد والفرق، ويصـف )
صـــــــــحوبة بإعادة هيكلة نظم قياس الأداء لضـــــــــمان تقييم الأفراد والفرق ومســـــــــاءلتهم عن الأداء الذي يمكنهم  م

 التحكم فيه.
 الذاتي ف صنع القرارالاعتماد 

ينبغي أن تكون درجة تشـجيع المديرين على اتخاذ القرارات المسـتقلة عنصـرا هاما في عملية التمكين وهكذا، 
ــنع ) ــلوك Self-Directed Decision Makingتم تحديد تشــــــــــجيع التوجه الذاتي في صــــــــ ( كبعد ثالث في ســــــــ
صــــــنع القرارات حول الخطط  التمكين القيادي، على الرغم من أن تشــــــجيع   القرارات ذات التوجه الذاتي يتعلق ب

والأهداف والإجراءات، فإن تشــــــــــــــجيع حل المشــــــــــــــاكل ذاتيا التوجيه مع اتخاذ المبادرة في تحديد المشــــــــــــــاكل في 
 (.Wellins, Byham, & Wilson, 1991إجراءات العمل واتخاذ خطوات لتصحيح هذه المشاكل )

 مشاركة المعلومات 
(، فــإن التمكين يتطلــب من المــديرين تبــادل المعلومــات والمعرفــة التي تمكن Ford & Fottler,1995وفقــا )

 الموظفين من المساهمة على النحو الأمثل في الأداء التنظيمي.
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 تطوير المهارات

( دور المــدير كواحــدة Wellins et al.,1991(، بين )skill developmentفيمــا يتعلق بتطوير المهــارات )
تســهيلات بدلا من التوجيه والســيطرة، مع نســبة كبيرة من وقت القائد يصــرف قضــى على تأمين التدريب من ال

 المناسب لضمان أن الموظفين يحصلون على تطوير المهارات اللازمة لدعم جهود التمكين.
 التدريب من اجل الاداء المبتكر

(  Coaching for Innovative Performanceويشــــــــــمل البعد الاخير التدريب من اجل الاداء المبتكر )
السـلوكيات القيادية التي تشـجع على تقييم المخاطر المحسـوبة والأفكار الجديدة، وتوفير التغذية العكسـية للأداء، 

لتــدريــب العــاملين لتزويــدهم   ا  ومعــالجــة الأخطــاء و الاخفــاقــات كفرص للتعلم، ينبغي للمنظمــة ان توفر نظــام ــ
ــرورية ــراع ومهارات قيادية    بالمعرفة والمهارات الضـــــــــ صـــــــــ كمهارات التفاوس، مهارات اتخاذ القرار ومهارات حل ال

صـــــــــــــــاديات    لأداءفــالجهود التــدريبــة تمكن العــاملين من بنــاء مهــارات ليس   اعمــالهم فقط بــل لتعلم مهــارات واقت
ــتمر ومنظم )تركي،  Spreitezer,2007المنظمــة الكبيرة لــذلــك يرى ) : 2017( لابــد من توفير تــدريــب مســــــــــــ

192.) 
 ثانياً: البدائل التعويضية القيادية للقيادة. 

 مفهوم البدائل التعويضية للقيادة .1
ــلوك القائد وكيفية تأثيره على توجهات  ركزت ادبيات الادارة وبشــــــــــــــكل كبير على دور القيادة الهرمية وســــــــــــ

ــتنتجت ان القيادة الهرمية مهمة دائما  وحاجة العاملين   ــورات العاملين واســـــــــــ صـــــــــــ ــتمرة لها، وتؤكد معظم  وت مســـــــــــ
ــتجـابات الموظف العـاطفيـة   النظريات ونماذج القيـادة أن هنـاك حاجة إلى نوع من القيـادة الهرميـة للتـأثير على اســــــــــــ
صـــــول عليها بطرق أخرى،   والســـــلوكية وأن المشـــــرفين يقدمون لمرتوســـــين التوجيه اللازم والدافعية التي لا يمكن الح

 ;Kerr, 1977ادة الهرمية مهمة دائما قد واجه تحديا من قبل الباحثين أمثال )غير أن الافتراس القائل دن القي
Kerr & Jermier, 1978; Kerr & Slocum, 1981  حيث اقترحوا ان القيادة الهرمية ليســــــــت مهمة دائما )

ــائص الفردية، صـــــــــــ ــلوك معين  وان هنالك بعض الخ المهام والتنظيمية يمكن لها ان تحل او تعوس او تحد من ســـــــــــ
ــيــة )ل (، هــذا الاقتراح تم بنــاءه  Substituted For Leadershipلقــائــد،  ي هــذا الاقتراح بالقيــادة التعويضــــــــــــ

( ايضــا  الى ان محاولات القائد House & Mitchell, 1974بالاعتماد على نظرية مســار الهدف حيث اشــار )
على انها فرس رقابة مشــددة لا   ن و لتوضــيح المســارات والاهداف ســتكون زائدة عن الحاجة وينظر اليها المرتوس ــ

لازم لها ويتنبأ )القادة( ان هذه الرقابة ربما تزيد الاداء عن طريق منع التخاذل او التمارس ولكنه بالمقابل سوف  
صــــــــــــــطلح "Kerr & Jermier,1978:376تودي الى اففاس الاداء ) " بالاســــــــــــــتعانة  Substituted(، عرف م

يعمل ويســـتخدم بدلا من الاخر" ويمكن اســـتخدام هذا التعبير   ( بانه "شـــيء او شـــخصWebster'sبقاموس )
صــــائص التي تجعل العلاقة بين القيادة الموجهة والمهام ليســــت مســــتحيلة فحســــب وانما غير ضــــرورية  لوصــــف الخ

(Kerr & Jermier,1978:395)،  " وهكذا فانSubstitutedاو شــــــــــخص في بيئة القائد الذي  ء" هو شــــــــــي
صـــــــــــورات الســـــــــــلوكية لمرتوســـــــــــين، وبذلك ان بعض المتغيرات يقلل من قدرة القائد عل ى التأثير على المواقف والت

الفرديـة لمرتوســــــــــــــين، المهـام والتنظيميـة قـد تلغي او تنفي تأثير القيـادة الهرميـة وان هـذه المتغيرات قـد تكون احـد 
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لرضــا بصــورة عامة( وفقا  الى الاســباب التي تشــكل صــعوبة بالتنبؤ باثر القيادة على مقياس المعايير الفردية )مثل ا
هؤلاء المؤلفين هنــالــك مجموعــة من المتغيرات في البيئــة التنظيميــة التي يمكن ان تكون بمثــابــة متغيرات "محيــده" او 
ــية" لتأثيرات ســـــلوك القائد وكلما زاد مدى وجود هذه المتغيرات من المرجح ان يقل تأثير ســـــلوك القائد  "تعويضـــ

 على المرتوسين.
 ائل التعويضية للقيادةأهمية البد .2
ــيــة على مــا يبــدو بارزة في العــديــد من البيئــة  Kerr & Jermier,1978:377بين ) ( ان القيــادة التعويضــــــــــــ

التنظيميـة المختلفـة ولكن وجودهـا ليس مفهومـا  في أي من نظريات القيـادة المهيمنـة، وغـالبـاُ مـا كـان يشــــــــــــــار الى 
 ا  ث" لاسـتكشـاف اسـرار القيادة سا يجعل هذا المنظور النظري مختلفمفهوم القيادة التعويضـية بانه المحاولة "الاحد

ــر التي تقلل من اعتماد المرتوســــين على القائد وهذا التركيز  عن النظريات القيادة الاخرى هو تركيزه على العناصــ
ــتكشــــــــــــــف حـالات الطوارئ المتعلقـة بالفعـاليـة  القيـاديـة بطبيعـة الحـال يمثـل خروجـا  عن القيـادة التقليـديـة التي تســــــــــــ

(Contingencies & Fatehi, 1985:13)( يـــــــذكر   ،Williams et al., 1988:308-309  من مجموعـــــــة   )
 الاسباب التي ادت الى الاهتمام واسع النطاق للبدائل التعويضية القيادية:

(، توفر البدائل التعويضــــــــــــية أســــــــــــاس مفاهيمي Yuki, 1981ها النظرية الظرفية الاكثر شمولا  للقيادة )عدب -أ
( وهكذا فان دراســــــــــــة المزيد من البدائل moderating variablesاســــــــــــع لتحديد المتغيرات الوســــــــــــيطة )و 

التعويضــــية قد تســــاعد الباحثين في تحديد الجوانب الفردية، المهمة والتنظيمية التي قد تجعل ســــلوكيات قائد  
لباحثين في المنظمة لان ذلك ل  ا  مهم  ا  معين غير فعالة او غير ضــــرورية ، تحديد تلك المتغيرات الوســــيطة امر 

يسـاعد تفسـير السـبب في ان بعض القادة لديهم تأثير ايجابي قوي وفي حالات اخرى لا يكون للقادة تأثير 
 ( مثل )الالتزام التنظيمي(.criteria variablesاو حتى تأثير سلبي على متغيرات المعيار )

عد على تحديد تلك الحالات التي ينبغي بالإضـــــــــافة الى ذلك فان الوصـــــــــف من البدائل التعويضـــــــــية يســـــــــا - ب
 للباحثين التركيز على العوامل البيئية التي من المرجح ان يكون لها تأثير اكبر على المرتوسين من القيادة.

ــيكون لهـا اثر عميق على الممـارســــــــــــــات الاداريـة من خلال تزويـد القـادة  - ت كمـا ان تحـديـد بـدائـل القيـادة ســــــــــــ
ــلوكيـات التي توجـد بـدائـل لهـا وان يتركز اهتمـامهم بـدلا  من  بخيـارين يمكن للقـادة ان   يتخلوا عن تلـك الســــــــــــ

ذلك على جوانب بيئة العمل التي يرجح ان يكون لها اثر اكبر على مواقف واداء المرتوســــــــــــين او يمكن ان  
 يعملوا على التخلص من تلك البدائل.

ائل نفســها والحالات التي يرغب القادة في وكذلك يمكن للبحوث في هذا المجال ان تركز الاهتمام على البد - ث
صـــب في Kerr, 1977انشـــاء بدائل لها، اقترح ) ( ان البدائل يمكن ان تعمل على الفوارق بين الســـلطة والمن

صــــــميم الوظائف  المســــــتويات العليا والدنيا في المنظمة وهي نتيجة مرغوبة لبرامج التدريب ومدخل لإعادة ت
 التي تعتمد على المساواة.

 اد البدائل التعويضية للقيادةأبع .3
صـــــائص التي تم تحديدها من قبل ) صـــــطلح البدائل التعويضـــــية الى مجموعة واســـــعة من الخ  & Kerrيشـــــير م

Jermier,1978 ،على انها عوامل توثر على العلاقة بين سـلوك القائد ورضـا المرتوسـين هذه الخصـائص الفردية )
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 28:  العدد

 
متســـاوي على ثلاث فئات من اجل بناء مقياس يعبر عن مقترح او  المتعلقة بالمهام والتنظيمية موزع بشـــكل غير

فكرة ان هذه المتغيرات المتفاوتة من الممكن ان تحد او تلغي او تضـــــــعف من تأثير ســـــــلوكيات القائد على نتائج 
 Childersويمكن توضــيح الية عمل البدائل التعويضــية القيادية ضــمن ثلاث فئات من الخصــائص )،  المرتوســين

et al., 1990:363-364:)- 
 الخصائص الفردية كبدائل تعويضية للقيادة  .أ

صــــائص فردية للمرتوســــين من المحتمل ان تكون عوامل تعويضــــية  Kerr & Jermier,1978حدد ) ( أربع خ
ــية الاولى القدرة، الخبرة، التدريب و المعرفة والتي من الممكن ان تقلل من حاجة المرتوســــــــين الى  للقيادة، الخاصــــــ
الاعتماد على المشــرفين من اجل الحصــول على المعلومات المتعلقة بالمهمة التي تواجههم في اداء وظائفهم فكلما  
ازدادت قدرتهم على التدريب والمعرفة كلما قل احتياجهم الى مصدر خارجي )مثل المدير( للمعلومات، الخاصية  

ــتقلال من الممكن تقلـل من  تقبـل الموظفين لمحاولات المشــــــــــــــرفين من اجل تقـديم الثـانيـة الحاجة العـاليـة الى الاســــــــــــ
ــلة بالمهمة والتوجيه ) صــ ــية الثالثة التوجه المهني يعKerr & Slocum, 1981المعلومات ذات ال بديلا   د(، الخاصــ

تعويضـــــــــــيا محتملا لان المرتوســـــــــــين الذين لديهم هذا المنظور يطورون علاقات افقية داخل المنظمة ويركزون على 
 ,Filleyاقرانهم لأدائهم واســـتخدام اقرانهم خارج المنظمة فضـــلا عن المنظمات المهنية كمرجع مهم )كيفية تقييم  

House, & Kerr, 1976 صـــــــــــدر للدعم والتشـــــــــــجيع وهذا الاتجاه يميل الى  ا  (، ويمكن ان تكون هذه المراجع م
وضـعا  يكون فيه تأثير القائد   أكن ان تنش ـتقليل تأثير القائد، الخاصـية الرابعة اللامبالاة اتجاه المكافاة التنظيمية يم

ة المنظمة على انها غير فعالة وهذا البديل التعويضــــــــي قد ينتج ما أضــــــــئيلا لان المرتوســــــــين قد ينظرون الى مكاف
حيث ان جهود المدير لاســــتخدام الســــلوكيات التوجيهية والداعمة  Influence vacuum"يمســــى بفراغ التأثير "
ان عدم رغبة المرتوســـــــــــين بالمكافاة هذا الامر يعمل    (Podsakoff & MacKenzie, 1997غير فعالة، ويرى )

(، وفيما يتعلق بالبيئة الاكاديمية قدرة  Lunenburg,2010: 2-3)  على تحييد جزء من ســــــــــــلوك القائد بالغالب
ــي وخبرة وتدريب المرتوســــــــين لربما يكون بديلا   ــبيل المثال المهني  ا  تعويضــــــ ــاتذة  ينللقيادة الادائية على ســــــ  مثل اســــــ

الجامعات بســــــــــــــب ما يمتلكون من تجربة وقدرة وتدريب لربما يكونوا بذلك ليس حاجة الى القيادة الاجرائية من  
اجل الاداء، بشـــــــــكل ساثل المرتوســـــــــين الذين لديهم توجه مهني عالي )مثل اســـــــــاتذة الجامعات( لا يتطلب ان 

 قيادة اجرائية او داعمة.تكون لهم 
 الخصائص المتعلقة بالمهام كبدائل تعويضية للقيادة

( ايضــا ثلاث مجموعة من الخصــائص المتعلقة بالمهام كبدائل تعويضــية مثل  Kerr & Jermier,1978اقترح )
ــية محتملة والســـــــب  ــائص الى ان تكون بدائل تعويضـــــ صـــــ في كونها روتينة، غير منهجية ولا معقدة، تميل هذه الخ

ــياســـات و اجراءات موحدة يترتب على ذلك اتخاذ قرارات مركزية  ذلك لان هذه المهام يمكن التنبؤ  ا واتباع سـ
(Kerr & Slocum, 1981 نتيجة لذلك ليســـــت هنالك ضـــــرورة اعتماد الموظفين على المدير لتوضـــــيح الدور )

صــــــــالات المقدمة من القائ د، الخاصــــــــية الثانية التغذية العكســــــــية لمهام  والمعلومات المتعلقة بالمهام وغيرها من الات
صــدر فوري ودقيق   تشــير الى مدى جودة اداء العاملين المشــتقة من الوظيفة نفســها )وليس من المشــرفين( وهو م

بشــــكل خاص لذلك قد تقلل التغذية العكســــية المقدمة عن المهام من   ا  لتغذية العكســــية ويمكن ان يكون حافز ل
لتي يقدمها المدير، الخاصـية الثالثة المهام المرضـية جوهريا   تتيح للموظفين فرصـة ان يشـعر اهمية التغذية العكسـية ا
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قد تؤدي المهام المرضــية    (Szilagyi & Wallace, 1983)بالرضــا عن إنجازاتهم والرضــا مشــتق من العمل نفســه 
ــاعر ايجابية و  ــاس بالإنجاز، بعض انواع جوهريا  الى تقليل تأثير المدير في تحفيز الموظفين على تطوير مشـــــــ الاحســـــــ

ــكل   ــية بشـــ ــل على تغذية عكســـ صـــ لي من  آالعمل )على ســـــبيل المثال التعليم الجامعي( مهيكل الى حد كبير ويح
ــاتذة الجامعات  ــفهية لذلك هو بديل سكن لقيادة الاجرائية، العديد من اسـ خلال رود فعل الطلبة المكتوبة والشـ

ددائهم العالي والرضــــا الوظيفي وليس من الضــــروري على مشــــرفيهم  جوهريا وهذا يســــاهم ا  يجدون عملهم مرضــــي
ــعداء او ر  ــرون على قاعدة نظامية حافزهم الجوهري وقابليتهم  ت حثهم باتجاه العمل او محاولة ابقائهم ســــ يتهم يســــ

ــية لكل من القيادة الاجرائية والقيادة الداعمة، يرى ان المرتوســـــــــين    (Latham, 2012)  يعملان كبدائل تعويضـــــــ
الذين يتم تحفيزهم يؤدون عملهم من اجل المصلحة في حين اساتذة الجامعات وبشكل اساسي اذكياء وماهرون 

بمستوى عال وبذلك تكون القيادة الاجرائية معطلة او   من الحافز الجوهري يضمن لهم اداء    ولديهم مستوى عالٍ 
 زائدة يمكن ان تودي الى اداء منخفض.

 عويضية للقيادةالخصائص التنظيمية كبدائل ت
ــائص بKerr & Jermier,1978حدد ) صــــــــ ــية محتملة  عد( ســــــــــت خ لقيادة وهي الر ية لها بدائل تعويضــــــــ

الاهداف، مجالات المســـــــــــؤولية و القواعد   التنظيمية وتشـــــــــــمل اضـــــــــــفاء الطابع الر ي على اســـــــــــتخدام الخطط،
ــا ــية، انعدام المرونة التنظيمية تنطوي على توظيف قواعد واجراءات صـــــــ ــاســـــــ ــائص  الاســـــــ صـــــــ رمة، ويمكن لهذه الخ

التنظيميـة ان تقلـل من حـاجـة المرتوســــــــــــــين الى المعلومـات والتوجيهـات المتعلقـة بالوظيفـة التي يوفرهـا المشــــــــــــــرف،  
وظائف اسـتشـارية محددة و جماعة عمل متماسـكة توفر لموظفين المعلومات، التوجيهات وملاحظات الاداء التي 

صـــــــول على  يقدمها احد القادة ويمكن ان تقدم الدعم صـــــــداقة وبالتالي تقل الحاجة للح العاطفي والتشـــــــجيع وال
ة خارج ســــــــيطرة القائد هي بديل تعويضــــــــي محتمل خاصــــــــة عندما تكون المكافاة تحت أذلك من المدير، المكاف

 & Kerrســــيطرة شــــخص اخر في حالة عدم وجود مثل هذه الســــيطرة فان هذه الخاصــــية قد تولد ما يســــميه )
Jermier,1978ــافة المكانية بين المشــــرف والمرتوســــين تودي الى تقليل ســــهولة التفاعل التي   ا  ( فراغ بالتأثير، المســ

صــــــــدد  ــافة المكانية الى فراغ التأثير، في هذا ال ــا قد يؤدي وجود المســــــ يمكن ان تحدث بين القائد والمرتوس وايضــــــ
 ا  توســــين عندما يكون القائد قادر ( ان القيادة تكون فعالة في التأثير على ســــلوكيات المر Bandura,1977اقترح )

ــافة المكانية لا يمكن للقائد ان  ــين، وعلاوة على ذلك في حالة المسـ ــلوكيات المرغوبة للمرتوسـ على مكافئات السـ
ــغيل التي يقررها بســـب غي ــين اتباع اجراءات التشـ ــراف القريب )ايفرس على المرتوسـ  Wan Ismail etب الاشـ

al.,2012: 1531.) 
مة مهيكلة بطريقة ما حيث ان الطريق الى الاهداف تم توضــــــــيحه على ســــــــبيل المثال من  عندما تكون المنظ

خلال الخطط،القواعد،الســـياســـات واجراءات التشـــغيل المعيارية هذه الهيكلية تقلل او تخفض الحاجة الى القيادة  
ــتقلــة والتي تك  -الاجرائيــة وهـذه ظـاهرة جـدا في مجموعـات العمــل )الاجتمــاعيــة ــام التقنيــة( المســــــــــــ ثر في الاقســـــــــــــ

ــاء الكلية قد تؤثر على اداء العمل   ــاعر القوية من التماســـــــــك بين اعضـــــــ الاكاديمية، رموز العمل المختلفة والمشـــــــ
بشـكل مباشـر وتجعل من علاقات القيادة الاجرائية والداعمة غير ضـرورية ومجموعات العمل المتماسـكة لأعضـاء 

علاوة على ذلـك ارتبـاط التقنيـة ببعض الوظـائف قـد يقرر   الكليـة تمـارس تأثيرهـا الخـاص على اعضــــــــــــــاء المجموعـة،
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ين لذلك يجعلون من مدخلات القائد غير ضــــــرورية، بعض الاحيان اتحاد قوي بين اعضــــــاء المجموعة يعمل المهن

 .(Lunenburg,2010: 3)اذ كانت هنالك اتفاقيات عمل تعيق من سلطة القائد هقد يكون لها التأثير نفس
 المحور الثالث: الجانب العملي للبحث

صــــورة أســــاســــية في البحث الحالي، بعد عرضــــها على مجموعة من   اعتمد الباحثان على اســــتمارة الاســــتبانة ب
ياس فقرات المقياس الموزع على خمس ، وقد تم اســتخدام مقياس ليكرت الخماســي لقاالمختصــين من اجل تقويمه

 2درجـات(، غير موافق )3درجـات(، محـايـد )  4درجـات(، موافق )  5فقرات ولكـل فقرة لهـا وزن اتفق بشــــــــــــــدة )
درجة واحده(، اعتمد الباحثان في تكوين فقرات مقياس المتغيرات على الفقرات    1درجتان( وغير موافق بشدة )

( 6التمكين القيادي من )ســــلوكيات  ( يتكون متغير4ضــــح في الجدول )الموضــــوعة من قبل الباحثين كما هو مو 
 بعد. (13من )و متغير البدائل التعويضية  أبعاد

 ( ترميز متغيرات البحث4الجدول )

 عدد البعد المتغير
 المصدر الرمز العبارات

الـــتـــمـــكـــين   ســــــــــــــــلـــوك 
 القيادي

(LEP) 

 DOA 3 تفويض السلطة 

(Konczak et 
al.,2000) 

 AC 3 المساءلة عن النتائج 
الاعتمـــاد الـــذاتي في 

 SDDM 3 صنع القرار

 IS 2 مشاركة المعلومات 
 SD 3 تطوير المهارات

التـــدريـــب من اجـــل 
 CFIP 3 الاداء المبتكر 

ــيــة   البــدائــل التعويضــــــــــــ
 للقيادة

(SFL) 

الخــــــــبرة،   الــــــــقــــــــدرة، 
 AETK 3 التدريب و المعرفة

 مقياس

 (Kerr & Jermier, 
1978)   

 المنقح من قب 

 PROF 3 التوجه المهني 
ــاه   اتجـــــ ــالاة  ــبـــــ الــــلامــ
 INDIFF 3 المكافاة التنظيمية 

حـاجـة المرتوســــــــــــــين  
 NIND 3 الى الاستقلالية
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مهـام لا لبس فيهـا،  
ــة   وثابــــتـــــ ــة  روتــــيــــنــــيـــــ

 منهجيا
3 ROUT 

(Podsakoff, 
Mackenzie & 
Fetter,1993) 

ــيـة    التغـذيـة العكســــــــــــ
 TASKFB 3 عن العمل المنجز 

ــة   المـرضـــــــــــــــيـــــ ــام  المـهـــــ
 INSAT 3 جوهريا  

 FORM 4 الر ية التنظيمية
المــــــــرونــــــــة  انــــــــعــــــــدام 

 INFLEX 4 التنظيمية

ــائـــــــــــــــــف   الـــــــــــــــــوظـــــــــــــــ
ــتشـــــــــــــــاريـة و  الاســــــــــــ

 وظائف الموظفون 
3 ADVSTF 

ــل   عـمـــــ ــات  مجـمـوعـــــ
متماسـكة، متشـاركة 

 و مترابطة
3 COHES 

تنظيميــــــة  مكــــــافــــــاة  
 NOCTRL 3 خارج رقابة القائد

المســـافة المكانية بين  
 SPAT 3 المشرف والمرتوسين

 المصدر: أعداد الباحثان بالاعتماد على مقاييس المتغيرات.
 أولا/ الإحصائيات الوصفية

ــدة الإجابة( من اجل  ــابي، الا راف المعياري، شــ ــائية مثل )الوســــط الحســ صــ ــتخدم الأدوات الإح   إعطاءاســ
صــــــــائي وبشــــــــكل عام لإجابات عينة البحث عن الفقرات المتعلقة بكل متغير، وينقســــــــم الوصــــــــف   وصــــــــف إح

 لى قسمين:عالإحصائي 
 سلوكيات التمكين القيادي .1

ــابي الموزون لبعد(، فقد بلغ 5نتائج الجدول )ومن خلال أبعاد   (6يتكون من ) ــلوكيات  الوســـــــــط الحســـــــ ســـــــ
معياري   ( ود راف3( وهو اكبر من الوســط الحســابي الفرضــي البالغ )3.92بشــكل عام )التمكين بصــورة عامة  

ان عينة البحث الفقرات  نيدل وبشـكل واضـح من خلال الإجابة ع ( سا%78( وبلغت شـدة الإجابة )0.69)
صــيب الابعاد اتف لديهم اق عام على فقرات ســلوكيات التمكين القيادي، اعلى المتوســطات الموزونة كانت من ن
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)المســــاءلة عن النتائج، الاعتماد الذاتي في صــــنع القرار، تفويض الســــلطة، تطوير المهارات، مشــــاركة المعلومات، 

 ,3.98 ,4.00 ,4.09)غ بلهي الأكثر اســـــــــــتجابة بوســـــــــــط حســـــــــــابي موزون التدريب من اجل الاداء المبتكر( 
3.95,3.94,3.56). 

 ( الوصف الإحصائي لإجابات عينة البحث حول ابعاد سلوك التمكين القيادي5الجدول )
ــط   الابعاد الوســــــــــ

 الحسابي 
الا راف  
 المعياري 

 شدة الإجابة 

 %80 0.82 3.98 تفويض السلطة  -1
 %82 0.73 4.09 المساءلة عن النتائج  -2
 %80 0.87 4.00 الاعتماد الذاتي في صنع القرار   -3
 %79 0.87 3.94 مشاركة المعلومات  -4
 %79 0.76 3.95 تطوير المهارات  -5
 %71 0.93 3.56 التدريب من اجل الاداء المبتكر   -6

 %78 0.69 92 .3 الوسط الحسابي الموزون لمتغير سلوك التمكين القيادي 
 (.Spss v.21 بالاعتماد على برنامج )ينمن أعداد الباحث

 البدائل التعويضية للقيادة .2
موضــحة بصــورة تفصــيلية في اســتمارة الاســتبانة،  ( بعد 13) متســاوية على غير ( فقرة موزعة41يتكون من )

صـــــــار فقد على الأبعاد بدون الفقرات كما تبين نتائج الجدول )ســـــــيكون  (، فقد بلغ الوســـــــط الحســـــــابي  7الاخت
( 3( وهو اكبر من الوسط الحسابي الفرضي البالغ )3.80بشكل عام )جاذبية الايدلوجية التنظيمية    الموزون لبعد

الفقرات ان عينة   نجابة عوهذا يدلل من خلال الإ (%76( وبلغت شــــــــــــدة الإجابة )0.51ود راف معياري )
 يتفقون بنسبة كبيرة بامكانية توافر البدائل التعويضية للقيادة في كلياتهم من خلال ابعاده المختلفة. البحث

 البدائل التعويضية للقيادة. ( الوصف الإحصائي لإجابات عينة البحث حول ابعاد7الجدول )

الـــــوســــــــــــــــــط   الابعاد 
 الحسابي

الأهمــــــــــــــــيــــــــــــــــة 
 النسبية

  الا ـــــــــــــــــــــــراف 
 المعياري

 0.95 %81 4.03 المعرفة، الخبرة، والتدريب -1
 0.72 %80 4.00 التوجه المهني -2

 0.95 %80 4.02 اللامبالاة اتجاه المكافاة التنظيمية  3-
 0.84 %78 3.92 حاجة المرتوسين الى الاستقلابية  4-
 0.84 %76 3.79 مهام لا لبس فيها روتينية وثابته منهجيا -5

 0.86 %73 3.64 التغذية العكسية عن العمل المنجز 6- 
 0.90 %81 4.04 المهام المرضية جوهريا  7- 
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 73. %81 4.03 الر ية التنظيمية8- 
 88. %77 3.84 انعدام المرونة التنظيمية -9

 74. %75 3.74 الوظائف الاستشارية ووظائف المرتوسين  10-
 83. %75 3.77 مجموعات العمل المتماسكة، متشاركة ومترابطة 11- 
 77. %75 3.76 المكافاة التنظيمية خارج رقابة القائد 12- 

 1.05 %57 2.83 المسافة المكانية بين المشرف والمرتوسين. -13
 51. %76 3.80 البدائل التعويضية للقيادة  الوسط الحسابي الموزون لمتغير

 (.Spss v.21 بالاعتماد على برنامج )ينالباحثعداد إمن 
 اختبار الفرضيات ثانيا/

 . اختبار فرضية الارتباط1
 Pearsonقوة الارتباط بين متغيرات البحث اســــــتخدم معامل الارتباط البســــــيط ) من اجل قياس او اختبار

Correlation( ويظهر الجدول ،)ابعاد سـلوكيات التمكين   البحث( مصـفوفة الارتباط البسـيط بين متغيرات  8(
طردية  ( وجود علاقات ارتباط8ويتضـــــــــح من النتائج الواردة في الجدول)القيادي والبدائل التعويضـــــــــية للقيادة(،  

ــلوكيات التمكين القيادي )  بين ــية للقيادة  LEBســــ ــا العلاقة(  **795.( بمقدار )SFL)( والبدائل التعويضــــ   وايضــــ
بلغ معامل الارتباط بين    ت التمكين القيادي والبدائل التعويضـــــــــية للقيادة،ســـــــــلوكيا ابعاد  واضـــــــــحة بينالطردية  

ــلطة ) ــية للقيادة (DOAتفويض الســـــــــــ ــاءلة عن النتائج "،  "**632.والبدائل التعويضـــــــــــ "،  **642."(AC)المســـــــــــ
تطوير المهارات " و  **651(".IS)مشــــــــــــاركة المعلومات "،  **749(".SDDM)الاعتماد الذاتي في صــــــــــــنع القرار

(SD" )664**"  ،  التــدريــب من اجــل الاداء المبتكر  و(CFID)  "652**.  "ــيــة  وهــذا يقودنا الى قبول الفرضــــــــــــ
صـــــائية بين ســـــلوك التمكين  والفرضـــــيات الفرعية المرتبطة  ا  الاولىالرئيســـــية   )توجد علاقة ارتباط ذات دلالة اح

 .(البدائل التعويضية للقيادة القيادي دبعاده و
 والبدائل التعويضية للقيادة مصفوفة معاملات الارتباط بين أبعاد سلوك التمكين القيادي( 8دول )الج

Correlations 

 DOA AC SDDM IS SD CFID LEB SFL 

SFL 

Pearson 
Correlation 

.632** .642** .749** .651** .664** .652** .795** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  
N 212 212 212 212 212 212 212 212 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 (Spss,v.21 بالاعتماد على نتائج برنامج )ينالمصدر: من اعداد الباحث
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 . اختبار فرضيات الأثر2

( Fالاعتماد على تحليل الا دار البســـــــــــــيط واختبار )تم  بين متغيرات البحث قياس علاقات التأثيرمن اجل  
( F( المحســـــوبة اكبر من قيمة )Fالتأثير(، اذ يوجد تأثير معنوي إذا كانت قيمة ))لتحديد معنوية معادلة الا دار

( الجدولية عند مسـتوى معنوية F( المحسـوبة اصـغر من قيمة )Fالجدولية، ولا يوجد تأثير معنوي إذا كانت قيمة )
ســـــــــــلوكيات التمكين  لتفســـــــــــير مقدار تأثير المتغير المســـــــــــتقل) (2R، كما تم اســـــــــــتخدام معامل التحديد )%(5)

( لنتائج تحليل 9تظهر النتائج الموضــــــــحة في الجدول )  (،البدائل التعويضــــــــية للقيادة( على المتغير التابع )القيادي
اذ القيادي على البدائل التعويضــية    لســلوكيات التمكين( 5%عند مســتوى معنوية )تأثير طردي الا دار هنالك 

ــلوكيـات التمكين القيـادي بوحـدة واحـدة تتغير البـدائـل   اذ تغيرت ( وهـذا يعني588.بلغـت قيمـة معـامـل بيتـا ) ســــــــــــ
( الجدولية  F( وهي اكبر من قيمة )360.403( المحســــــــوبة )Fقيمة ) ، وبلغت(588.)بمقدار  التعويضــــــــية للقيادة  

 سا يدل على معنوية نموذج الا دار. (6.76البالغة )
 ( المحسوبة للفرضية الرئيسة الثانيةF( وقيمة )2R( ملخص معادلة الا دار وقيم )9الجدول )

 (.SPSS V.21بالاعتماد على نتائج برنامج ) ينالمصدر: أعداد الباحث
ما نســـــــــبته  ســـــــــلوكيات التمكين القيادي تفســـــــــر  بمع  ان   (632.)( بلغت قيمته  2Rاما معامل التفســـــــــير )

فتعود الى متغيرات  (37%) المتبقيةأما النســـــــــبة  البدائل التعويضـــــــــية للقيادة   %( من التغيرات التي تطرأ على63)

الفرضـــــية 
الرئيســـــــــة 

 الثانية

ــير   ــغــــ ــتــــ المــــ
 المستقل

) βقيمة معادلة الا دار المتغير المعتمد ــة  ( Fقــــيــــمـــــ
 المحسوبة 

 قيمة
2R 

ــلـوك  ســـــــــــــ
الــتــمــكــين 
ــادي   الـقـيـــــ

(LEP) 

جـــــــــــــاذبـــــــــــــيـــــــــــــة  
ــة  ــدلــــوجــــيـــــ الايـــــ
ــة   ــيـــــ ــيــــمــ ــنــــظــ ــتــ الــ

(AOI) 

SFL = 1.494 +(.588) 
LEP 

.588 360.403 .632 

ــاد   ــعـــــــ أبـــــــ
ســــــــلوكي 

ات 
الـتـمـكـين  
 القيادي

 SFL=2.231+(.394) (DOAتفويض السلطة )
DOA .394 139.636 .399 

 (ACالمساءلة عن النتائج )
SFL=1.939+(.455) AC .455 147.524 

.413 

ــنع  الاعتمـاد الـذاتي في   صــــــــــــ
 (SDDMالقرار )

SFL=2.020+(.445) 
SDDM .445 268.297 .561 

 SFL=2.280+(.386)IS .386 154.604 .421 ( ISمشاركة المعلومات )
 SFL=2.025+(.450)SD .450 165.529 .441 (SDتطوير المهارات )

التــــدريــــب من اجــــل الاداء 
 (CFIPالمبتكر )

SFL=2.520+(.359)SD .359 155.445 .425 
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مباشـــــــــرة   تأثيروظهرت نتائج اختبار الا دار أيضـــــــــا وجود علاقة  ، أخرى غير موجودة في مخطط البحث الحالي
الثانية  الرئيسـة   الفرضـيةقبول  وهذا يؤدي الى ابعاد سـلوكيات التمكين القيادي و البدائل التعويضـية للقيادة،    بين

ــائية    تأثير)توجد علاقة   صــــــ و البدائل التعويضــــــــية للقيادة(،    بين ســــــــلوك التمكين القيادي دبعادهذات دلالة اح
 والفرضية الفرعية المتصلة  ا.

 الاستنتاجات والتوصيات : المحور الرابع

 أولا: الاستنتاجات: 

 افرزت نتائج التحليل الاحصائي واختبار فرضيات الارتباط والتأثير عدد من الاستنتاجات ومنها مايلي:
ــلوك التمكين القيادي( مرتفعة من   .1 ــتقل )ســ بشــــكل عام كانت اجابات افراد العينة على فقرات المتغير المســ

)تفويض الســـــــــلطة، المســـــــــاءلة عن النتائج، الاعتماد الذاتي في صـــــــــنع القرار، مشـــــــــاركة    ةبعاد ســـــــــتاخلال 
ــر على     ا  عام   ا  ان هنالك اتفاقالمعلومات، تطوير المهارات و التدريب من اجل الاداء المبتكر(، وهذا مؤشـــــــــ

بين افراد العينة بوجود ســـــلوكيات التمكين القيادي في كلياتهم، وغالبا ما تســـــعى القيادة العليا في الكليات 
 الاهلية الى تطبيق هذا النوع من السلوكيات.

ــبب في ذلك قد  .2 ــاءلة عن النتائج( والســــ اعلى الاجابات المرتفعة من قبل افراد العينة كانت على بعد )المســــ
ــاءلـة عن النتـائج وتحميـل المرتوســــــــــــــين نتـائج آيرجع الى   ليـة عمـل الكليـات الاهليـة في تقييم الاداء والمســـــــــــــ

 الاعمال المسندة لهم.
ــلوك التمكين القي .3 ــية )المتغير المعتمد( وذلك وجود علاقة ارتباط معنوية بين سـ ادي دبعاده والقيادة التعويضـ

ــية للقيادة   ا  هدافا  دقد يرجع الى ان أغلب ابعاد ســـــــــلوك التمكين القيادي تع عامة لفكرة البدائل التعويضـــــــ
مثل بعد )الاعتماد الذاتي في صـــــــنع القرار( الذي يقلل من الحاجة الى بعض ســـــــلوكيات القيادة او الحاجة  

 مل بشكل مباشر والاعتماد على مهارات وقابليات المرتوسين في اتخاذ القرارات المناسبة.الى رئيس الع
فيما يتعلق بمتغير القيادة التعويضـــــــــية )المتغير المعتمد( اغلب اجابات افراد العينة على فقرات وابعاد القيادة   .4

ية بين المشـــرفين والمرتوســـين(  بعد( كانت مرتفعة، ماعدا البعد الثالث عشـــر )المســـافة المكان  13التعويضـــية )
ــافة مكانية بين   ــة( وهذا يعني عدم وجود مســـــ ــبيا )قريبة الى ان تكون منخفضـــــ كانت اجابات معتدلة نســـــ
المشــرفين والمرتوســين وان اغلب مهام المرتوســين في الكليات الاهلية قيد الدراســة تحصــل بالقرب من مكان 

صـــــورة قريبة، بالإضـــــافة الى ذلك جميع النتائج عمل رئيس العمل المباشـــــر بالإضـــــافة الى التواصـــــل و  العمل ب
المتعلقة بالقيادة التعويضية تشير الى وجود خصائص لدى المرتوسين وفي مهام العمل من الممكن ان تكون 

 بدائل تعويضية للقيادة تستفاد منها الكليات.
ة، الخبرة والتدريب( والبعد اعلى اجابات افراد العينة كانت بشـكل متسـاوي من نصـيب البعد الاول )المعرف .5

الثامن )الر ية التنظيمية( وهذا يعني امتلاك اغلب افراد العينة الخبرة والمعرفة والتدريب المناســــــــــب الذي قد 
يســـــاعدهم في تقليل الحاجة الى قيادات الكليات في تأدية المهام المناطة  م، اما ارتفاع الاجابات عن بعد 

ان اغلب ســـــــياســـــــات الكليات الاهلية واضـــــــحة ومعروفة من قبل المرتوســـــــين   الر ية التنظيمية، يشـــــــير الى
 وخصائص ومهام كل وظيفة واضح لهم.
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 ثانيا: التوصيات 

 من التوصيات:جملة  بناءا  على استنتاجات البحث، يقدم الباحثان 
طة الى وســـــــــــلوكيات التمكين القيادي في تفويض الســـــــــــل  مارســـــــــــاتبم  على الادارة العليا بالاهتمام  التأكيد -

ــافة الى ذلك العمل وبشـــــكل   ــهم، بالإضـــ ــين على كيفية اتخاذ القرارات دنفســـ ــين، وتدريب المرتوســـ المرتوســـ
ــاركة المعلومات بين المرتوســــــــــين، لأمر من المتوقع ان يؤدي الى تأثر المرتوســــــــــين بجاذبية   وضــــــــــح على مشــــــــ

 .ايدلوجية الكليات وتحفيزهم باتجاه العمل
لكليات الاهلية لأنها تجديد البدائل التعويضية للقيادة  لة كبيرة بالنسبة الى الادارة العليا  الفائدة من القيادة التعويضي -

قد يســــــاهم في تقليل الضــــــغط المســــــتمر على القادة في اتخاذ قرارات عمل روتينية وبذلك تكليفهم بمهام التخطيط  
ســام جديدة، الاهتمام باســتحداث الاســتراتيجي لمســتقبل الكليات والتفكير في عمليات التوســعة او اســتحداث اق

 -:تيخلال الآبدائل تعويضية او تنشيط الموجود منها في الكليات يمكن تحقيقها من 
صــلة بالمرتوســين من خلال تدريبهم لامتلاك القدرة والخبرة والكفاءة للعمل بشــكل   • تنشــيط البدائل ذات ال

الاخرين )من زملائهم( في الاقســام   مســتقل عن رئيس العمل المباشــر، وكذلك اتاحة فرص اعتمادهم على
ــتقلالية في العمل   ــافة الى ذلك منحهم الاســــ ــارة، بالإضــــ ــتشــــ صــــــول على المعلومة والاســــ الاخر من اجل الح

 بشكله المناسب لحل المشاكل بعيدا عن اشغال الادارة العليا.
عمل المنهجي ثابت  التأكيد وبشــــــــــــكل كبير على روتين العمل اليومي وكيفية القيام بالوظائف لان روتين ال •

نادرا ما يتغير لأمر الذي يشــكل بدائل تعويضــية لمهام العمل وبســب ذلك تقل الحاجة لدور رئيس العمل  
 المباشر او تواجده بشكل مستمر في مكان العمل.

العمـل على ان تكون اهـداف ومســــــــــــــؤوليـة كـل وظيفـة واضــــــــــــــحـة ومكتوبـة، و وجود قواعـد لتوجيـه العمـل،   •
هنالك وضـــــــوح في ســـــــياســـــــة واجراءات الكلية وعدم تجاوزها من قبل المرتوســـــــين،   وكذلك لا بد ان يكون 

ــافة المكانية بين الرئيس والمرتوســـــــــين من اجل  ــا تقليل المســـــــ ــاء الكلية، وايضـــــــ وبث روح التعاون بين اعضـــــــ
التواصــل و الاســتشــارة، الاهتمام بكل ما تقدم يمثل بدائل تعويضــية على المســتوى التنظيمي من المتوقع ان 

 يقلل او يستعيض عن سلوكيات القيادة ذات العلاقة.
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 الربط الكهربائي الدولي وأهميتة بالنسبة للعراق 

The International Electric Connection  
and its Importance to Iraq 

 Hasan Risan-Dr. Salim Abdul                            (1)د. سالم عبدالحسن رسن
 Haider Khazel Ali Mohammad                               (2)حيدر خزعل علي محمد

 المستخلص

ــرورة تعددها حيث أنه العراق  ــة إلى بيان أهمية الربط الكهربائي بين الدول المجاورة للعراق وضــ هدفت الدراســ
( ميكا واط كمعدل يومي وتصـل  655الكهربائية من دولة واحدة فقط هي إيران وبقدرة )يقوم باسـتيراد الطاقة  

ــا بتكــاليف الإنتــاج داخــل 82.234تكلفــة الميكــا واط الواحــدة إلى ) ( دولار وهي تكلفــة مرتفعــة جــدا قيــاســـــــــــــ
انها لم تفعل  العراق، وعلى الرغم من أن العراق كانت لديه خطوط نقل للطاقة الكهربائية مع الدول الأخرى الأ

 2016وذلك لأســــباب أمنية وســــياســــية، علما أنه العراق يعاني من عجز في الطاقة الكهربائية وصــــلت في عام 
ــتثمـار في مجـال الإنتـاج والنقـل  %59إلى ) ــد العجز في الطـاقـة الكهربائيـة هو الاســــــــــــ (، لـذا فـان الحـل الأمثـل لســــــــــــ

 ى.والتوزيع وكذلك تفعيل الربط الكهربائي بالدول الأخر 
Abstract 
The study aims to show the importance of the electrical connection between 

Iraq's neighboring countries and the necessity of its multiplicity. Iraq is importing 
electrical energy from the state of oasis only, Iran with a capacity of (655) 
megawatts daily average and the cost of megawatts to 82.234 dollars, which is 
very high cost compared to The production inside Iraq, although Iraq has had 
transmission lines of electric power with other countries because they did not 

 
 .جامعة القادسية/ كلية الإدارة والاقتصاد -1
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 do so for security and political reasons, knowing that Iraq has a deficit in 
electricity power reached in 2016 to (59%), so the best solution To plug in 
electric power is investment p The field of production, transport and distribution, 
as well as activating the electrical connection to other countries. 

 المقدمة

ــبح من الواضــــــــــــح ان   ــر. لذا اصــــــــــ الطاقة الكهربائية تؤدي دورا حيويا و مهما لا غ  عنه في عالمنا المعاصــــــــــ
ها مصدرا رئيسيا من مصادر الطاقة فهي تسهم في دفع عملية التنمية  عدحظيت الطاقة الكهربائية دهمية بالغة ب
ــتــدامــة الى الامــام نتيجــة لارتب ــ اطهمــا بالقطــاعــات الإنتــاجيــة والخــدميــة والبيئيــة. فــأن ارتبــاطهــا بالقطــاعــات  المســــــــــــ

الإنتاجية يســــهم في تحســــين المســــتوى المعيشــــي للأفراد من خلال توفير فرص العمل لهم في تلك القطاعات التي 
و إضـــافة   تعتمد على الطاقة الكهربائية بشـــكل أســـاســـي.لذا تتمثل الركيزة الأســـاســـية لعملية التنمية المســـتدامة.

ــا في خلق أنشـــــطة إنتاجية تعتمد بشـــــكل رئيســـــي في  ــهم أيضـــ لدورها في دفع عملية الإنتاج الى الامام فهي تســـ
لإنتاج، لذا فقطاع الطاقة الكهربائية  ل انتاجها على الطاقة الكهربائية خصـوصـا إذا كانت ذات أسـعار وتكاليف

صـــــــــادية والاجتماعية والبيئية. وان  الطاقة الكهربائية تختلف عن باقي المنتجات في عدم   يعد شـــــــــريان الحياة الاقت
وفيما تجدر الإشـارة اليه هنا هو ان  إمكانية تخزينها بكميات كبيرة حيث يجب اسـتهلاكها مباشـرة بعد انتاجها.

ــديقة للبيئة. فأن الارتباط الوثيق بين البيئة والتنمية    ا  كثير  صــ ــادر الطاقة النظيفة أي ال صــ ــادرها تعد من م صــ من م
ــتلزم الاهتمـام حمـايـة البيئـة لأجـل تحقيق التنميـة    ظهورأدى الى   ــتـدامـة أو الامر الـذي يســــــــــــ مفهوم التنميـة المســــــــــــ

ولغرس الحفاظ على البيئة وزيادة الإنتاج الاقتصادي  المستدامة وتعد الطاقة الكهربائية احد وسائل حماية البيئة.  
صـــادر لإنتاج الطاقة الكهربائية الى ان أصـــبحت على ما هي عليه اليوم.  أصـــبح هناك توجه عالمي لاكتشـــاف م

ــيس الـدولـة العراقيـة عـام    1917أدخلـت الكهرباء للعراق منـذ عـام    لقـد ولكن بشــــــــــــــكـل   1920أي قبـل تأســــــــــــ
ــاد العالم في قطاع  تدريجي منذ ذلك التاريخ لغ ــتطيع العراق مواكبة التطور التكنولوجي الذي ســــــ اية اليوم ولم يســــــ

صـــــــادية وســـــــياســـــــية وامنية على الرغم من صـــــــرف المبالغ الهائلة على هذا القطاع   الطاقة الكهربائية لأســـــــباب اقت
هوس بالطاقة  .فقد وضــعوا الكثير من الخطط الاســتراتيجية التي كان يعول عليها للن2003وخصــوصــا بعد عام 

الكهربائية وســـــــــد العجز الحاصـــــــــل في الكهرباء نتيجة الاففاس المعروس منها، فقد وضـــــــــع خطة خمســـــــــية من  
واخرها الخطة الاسترتيجية الوطنية المتكاملة للطاقة والتي  2016 -2010وبعدها خطة من   2010- 2006
هرباء بالعراق، وعليه فأن قطاع  بالحل لحل مشــــــــــــــكلة الك ، وكل هذه الخطط لم تاتِ 2030 -  2013تمتد من 

ــد حاجة البلد من انتاج الطاقة الكهربائية   الطاقة الكهربائية يجب ان يحكم بثورة علمية وعملية جادة لغرس ســــــ
لســــــير عملية التنمية. لذا فأن   ا  مناســــــب  وللنهوس بواقع انتاج الطاقة واللجوء الى ســــــياســــــة الاســــــتثمار كونه حلا  

وقد سـعى العراق لسـد عجز الطاقة الكهربائية من  ئية هو سـياسـة تنموية مسـتدامة.  سـياسـة زيادة الطاقة الكهربا
 خلال استيراد الطاقة الكهربائية من إيران عن طريق خطوط ناقلة للطاقة تربطهما معا.
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 المبحث الأول: منهجية البحث 

 : أهمية البحثأولا: 

وية التي تحظى  ا فهي كونها تمثل عصـب الحياة  لمكانة الحيلتأتي أهمية البحث في موضـوع الطاقة الكهربائية  
ــنـاعيـة   صــــــــــــ ــاديـة منهـا الزراعيـة وال صــــــــــــ من جهـة ومن جهـة أخرى فـأن لـدورهـا الواضــــــــــــــح في جميع القطـاعـات الاقت
ــتهلاك الطاقة الكهربائية موجود في جميع الدول المنتجة للنفط وغير المنتجة   ــافة الى ان انتاج واســـ والخدمية،. إضـــ

ـــــــــــــــــب واحد لاسـتيراد الطاقة  صـاء حقيقتهاله وبذلك يمكن اسـتق ـــــــــــــــ ، والاسـتفادة منها بدل الاعتماد على قطـــــــــــــ
 الكهربائية.
 : مشكلة البحثثانيا: 

عملية التنمية المســــــتدامة بالعراق بشــــــكل كبير الامر في تتمثل في العجز الحاصــــــل بالطاقة الكهربائية وتأثيره  
 :تيالى انهيار الاقتصاد العراقي ويمكن صياغة المشكلة بالسؤال الآ أدىالذي 

 ل(الربط الكهربائي بالنسبة للعراق لسد العجز في انتاج الطاقة الكهربائية)ما مدى الاستفادة من 
 : هدف البحثثالثا: 

ــة هو  نه إ ــبل ال)هدف الدراســـــــــ ــل بالطاقة   نهوس بواقع الطاقة الكهربائية بالعراقســـــــــ ــد العجز الحاصـــــــــ لســـــــــ
 الكهربائية(.
 فرضية البحثرابعا: 

 يستند البحث الى فرضية مفاده:
)انه بالامكان النهوس بواقع الطاقة الكهربائية في العراق باتباع اســــــــــــــاليب الأنتاج الحديثة والنظيفة والادارة 
الجيدة لهذا القطاع سا ســــــــيســــــــهم برفع القدرة الانتاجية للطاقة الكهربائية وبالتالي تاثيره على التنمية المســــــــتدامة  

 .للبلد(
 خامسا: هيكلية البحث: 

 ثلاثة مباحث حيث تضـــــــــمن المبحث الاول منهجية البحث اما المبحث الثاني فقد تم تقســـــــــيم البحث إلى
أوضــــــــــــــح الاطـار النظري للربط الكهربائي الـدولي حيـث بين فوائـده وانواعـه، امـا المبحـث الثـالـث فقـد ركز على 

 الربط الكهربائي بالنسبة للعراق وتكلفته ثم الاستنتاجات والتوصيات.
 سادسا: منهجية البحث: 

اعتمد الباحث على المنهج الوصـــــــفي التحليلي لبيان اهمية الربط الكهربائي بالنســـــــبة للعراق وتكلفته لغرس 
 سد العجز الحاصل في الطاقة الكهربائية بالعراق.

 :الربط الكهربائي لمجموعات دولية المبحث الثاني:

ت الحياة فقد أصــحبت تمثل عصــب يعتمد العالم اليوم على الطاقة الكهربائية بشــكل كبير في كثير من مجالا
الحياة. لذا نشــــــأت فكرة الربط الكهربائي بين مجموعات من الدول كون تلك الدول قريبة مع بعضــــــها فتســــــهل  
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عمليـة الربط من جهـة ومن جهـة اخرى تكون الفـائـدة مشــــــــــــــتركـة بين تلـك الـدول، يوفر الربط الكهربائي الـدولي  

وضـــــــمان الاســـــــتمرارية في الانتاج وكذلك العائد المتوقع من تلك   حالة من الاســـــــتقرار في الشـــــــبكات الكهربائية
.ويعرف الربط الكهربائي الدولي دنه مشـــــــروع انشـــــــاء شـــــــبكة نقل للطاقة الكهربائية يكون على (3)الشـــــــبكات 

ــها   ــع من ذلك عند تردد متزامن ومربوط كهربائيا بعضــ ــتوى اقليمي او اوســ ــتوى دولتين او اكثر او على مســ مســ
 .(4)خر ويسمى ايضا )بالمناطق المتزامنة كهربائيا( بالبعض الا

 الربط الكهربائي أولا: أنواع
 :ن من الربط الكهربائي وهماايوجد نوع

 الربط الكهربائي الاستراتيجي: .1
ـــــــــــوقع ان تتجاوز تكاليفه الاستثـــــــــمارية الفوائد المتحقــــــقة منـــــــــه في  ـــــــــــط الذي يتـ ـــــــــــو الربـ ـــــــــــستقبل، ولكن  وهـ ـــ المـ

ها لمواجهة اي خلل مســتقبلي في انتاج الطاقة  دوجوده مهم لــــــــــــــــــــــــــــــــــكي يعزز من قوة النظام الكهربائي واســتعدا
 .الاحتمالالكهربائية حتى اذا كان هذا الخلل ضعيف 

 :الربط الكهربائي الاقتصادي .2
اي الجدوى الاقتصـادية المتوقعة من  يأخذ هذا النوع من الربط الكهربائي بعين الاعتبار التحليل الاقتصـادي  

صـــــــــــــــاديـة التي تمثـل تجـاوز  الربط الكهربائي بين الـدول، فهو يبين الفوائـد المتوقعـة من الربط و مـدى الارباح الاقت
تكاليف الاســـتثمار المتمثلة دنشـــاء المحطات الكهربائية وخطوط نقل وربط الطاقة الكهربائية وما يتعلق بضـــمان  

 .(5)سيابية وسهولةتشغيل الخطوط بكل ان
 درجات الربط الكهربائيثانيا: 

 توجد ثلاث درجات للربط الكهربائي وهي:
 .الربط الكهربائي الدولي بين بلدين او اكثر .1

ويســـــــتخدم فقط عند الضـــــــرورة وهو   ،يتميز هذا النوع من الربط الكهربائي دنه مفتوح بالحالات الاعتيادية
ولا يدخل ضـمن اطار الربط السـريع عند   ،يغطي احتياجات محددة ومبرمجة ومتفق عليها بين البلدين المتعاقدين

 .حدوث عطل مفاجت
 الربط الكهربائي المتوازي بين بلدين او اكثر: .2

وتكون عملية    ،لبلدان المرتبطةيكون هذا النوع من الربط بواســـطة خط او مجموعة الخطوط الناقلة من والى ا
 .التبادل بين تلك البلدان عند الحاجة فقط وبالاتجاهين

 
 .1986شباط  ، 84عدد  ،مجلة المستقبل العربي )لبنان( ،العربيةالربط الكهربائي بين الاقطار ،موفق النوري -3
 . www.marefa.org على الموقع ،الربط الكهربائي ،ينظر الى مجلة المعرفة -4
وراق  الا  ،الربط الكهربائي العربي ودور المجلس الوزاري العربي للكهرباء  ،مؤتمر الطاقة العربي العاشر  ،الطاقة والتعاون العربي،جميلة مطر  -5
 .13ص ،2014،كانون الاول  21،الامارات-ابو ظبي ،الفنية
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 :الربط الكهربائي المتكامل بين الدول المرتبطة كهربائيا .3
يتكون هذا النوع من الربط على اســــــــاس شــــــــبكة واحدة حيث تكون المحطة الكهربائية واحدة، وهي طريقة 

 .(6)الربط الكهربائي كون التشغيل الكهربائي يكون مشتركا بين تلك الدولتمثل الاستفادة القصوى من فوائد 
 الربط الكهربائي:  ثالثا: اهمية

 :توجد عدة فوائد للربط الكهربائي بين الدول وهي
 ة وهي:الاقتصادي هميةالأ .1

تكاليف الاســــــــــتثمارية  الامكانية تركيب محطات توليد الطاقة الكهربائية ذات قدرات كبيرة وبالتالي تخفيض   .أ
 .والتكاليف الخاصة بالعمل والوقود

امكانية انشـاء محطات توليد الطاقة الكهربائية في الاماكن الاكثر جدوى اقتصـادية من غيرها،لتواجدها في  .ب
ــادر الطاقة الا صــــ ــبيا مثل الغاز والنفط والســــــدود المائية والفحم اماكن قريبة من م ــة نســــ صــــ ــية والرخي ــاســــ ســــ

 .وغيرها
 .تقليل من الاحتياطي المنتج من الطاقة الكهربائية في الدول المرتبطة مع بعضها كهربائيا .ج
 الأمثل.تحسين المردودات للمحطات المرتبطة بالشبكة الموحدة من خلال تشغيلها بالتشغيل الاقتصادي  .د
 للربط الكهربائي: فنيةال هميةالأ .2

 تكمن فوائد الربط الكهربائي الفنية بالاتي:
الارتباط الشـــــبكي بين بلدين او اكثر بشـــــبكة كهربائية موحدة يوفر ضـــــمان اســـــتمرارية التغذية اللازمة  .أ

لتشــــــــغيل اي محطة عند حدوث عطل فيها من الشــــــــبكة المجاورة، وتعد من الطرق الفنية المهمة لحماية  
 .الشبكات

 .تبادل الخبرات والمعلومات الفنية بيم البلدين المرتبطين كهربائيا .ب
ــة  .ج ــا ان الطاقة الكهربائية معرضـــ ــوصـــ صـــ ــتراتيجية لعملية الربط الكهربائي بين البلدان وخ توجد فوائد اســـ

ســـــــــــتفادة من الكهرباء الســـــــــــورية او لالعمليات التخريب والدمار جراء الحروب كما حدث في لبنان وا
 .(7)ف المناخية الظرو 

 .(8)الاستفادة من شبكات الربط الكهربائي في مجال شبكات النقل للمعلومات بين الدول المرتبطة  .د
 لطاقة الكهربائيةلع الربط العربي وبعض الدول يمشار رابعا: 

 :دول منضوية تحت الربط الكهربائي منها تواجد عدة
اضــــــــي فكرة الارتباط الشــــــــبكي بين الدول العربية وكان الارتباط العربي: بدأت في فترة تســــــــعينات القرن الم .1

 بداية يعتمد على المناطق القريبة جغرافيا وتوسع بعد ذلك وكما هو مبين بالاتي:

 
 .16ص  ،نفسهالمصدر  ،جميلة مطر -6
 .المصدر السابق ،موفق النوري -7
 .14ص،المصدر السابق ،جميلة مطر -8
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 28:  العدد

 
صـــــــــــــر، ليبيا   .2 تركيا   وســـــــــــــوريا  ولبنان   والعراق   وفلســـــــــــــطين   والربط الثماني ويكون بين الدول كل من )م

 .الاردن(و 
 .ليبيا( و تونسو الجزائر  والارتباط المغاربي: ويضم )المغرب العربي  .3
ــم    -الارتبـــاط الخليجي .4  وقطر    وعمـــان    والبحرين    والامـــارات العربيـــة  )مجلس التعـــاون الخليجي: ويضــــــــــــ

 .(9)السعودية( والكويت 
ــر   .5 صـــ ــم )م ــبانيا: ويضـــ ــمال وإفريقيا واســـ  والمغرب العربي  والجزائر  وتونس  وليبيا  والارتباط بين دول الشـــ

 .اسبانيا(
 الارتباط الكهربائي بين افريقيا ودول حوس البحر المتوسط: .6
 .ويضم )الكونغو الديمقراطية، افريقيا الوسطى، الاردن، سوريا، تركيا( -
ــر، ليبيا، ايطاليا، الكونغو، الجابون، و  - صــــــــــ ــودان، م ــطى، الســــــــــ ــم )الكونغو الديمقراطية، افريقيا الوســــــــــ تضــــــــــ

 .، مالي، الجزائر، المغرب العربي، اسبانيا(الكاميرون، النيجر
 .(10)السباعي: ويضم )الاردن، العراق، سوريا،ليبيا، تركيا، لبنان، مصر(  الربط .7

 مميزات الربط الكهربائي خامسا: 

 :يتميز الربط الكهربائي الدولي بعدة نقاط منها
لأحمال الطاقة الكهربائية، لما يســمح  امكانية الاســتفادة من الاختلاف في اوقات الذروة بالنســبة   .1

 .برفع القدرة الممكن تبادلها بين الشبكات المرتبطة
ــتثمـــارات في مجـــال الطـــاقـــة توليـــد وانتـــاج الطـــاقـــة الكهربائيـــة نتيجـــة لخفض   .2 خفض حجم الاســــــــــــ

 .الاحتياطي في محطات انتاج الطاقة الكهربائية لتلك الدول
 .(11)الكهربائية لخفض تكلفة الانتاج امكانية الاستفادة من توافر مصادر الطاقة  .3
 .العوائق والصعوبات التي تواجه وتحد من تكامل مشاريع الربط الكهربائي .4

 :منهاواتساعه هنالك بعض الامور تعيق وتحد من تطور مشاريع الربط الكهربائي الدولي 
تطلب التقدير الانتاجي  بني الارتباط الشـبكي بين دولتين او اكثر على اسـاس توريد الفائض، وهذا الامر ي -أ

 .للطاقة وتصدير الفائض منه بناءا على توقعات التصدير
صـــــــادي، وانما فقط لتبادل الطاقة في حالة ما يســـــــمى   -ب لم يلاحا تاريخيا ان الهدف من الربط الدولي هو اقت

 .بتبادل النجدة اي تقديم المساعدة الى الشبكة التي تعاني النقص بسبب ظروف معينة
 .المتواجدة وهو امر واضح من خلال التتبع التاريخي لعملية الارتباط الدولي اهمال للطاقة -ت
 .ضعف الشبكات الداخلية في كثير من الدول المرتبطة شبكيا -ث

 
البنية التحتية لقطاع الطاقة الكهربائية وتبادل الطاقة في الدول العربية و الامم   ،الاسكو()اللجنه الاقتصادية والاجتماعية لغرب اسيا    -9

 .16ص  (،لبنان)المتحدة 
 . www.marefa.orgعلى الموقع ،الربط الكهربائي ،ينظر الى مجلة المعرفة -10
 المصدر السابق. ،موفق النوري -11
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 .(12)الوضع الامني الذي يلاحا انه قد اثر على فلسطين والعراق  -ج
اني ث الثـ دول  :  المبحـ ة للعراق والـ ــبـ النسـ ة بـ ائيـ ة الكهربـ اقـ دولي للطـ الربط الـ

 الأخرى:

 ربط كهرباء العراق بالدول الاخرى.  : أولا

موقع العراق الجغرافي والاســـــــتراتيجي جعل منه ان يكون حلقة الربط العربي والأوربي ايضـــــــا، اضـــــــافة الى  نه إ
ــيزيد  صـــادية فانه سـ ــية وبيئية، اما من الناحية الاقت ــياسـ صـــادية وسـ رغبة العراق بالربط الدولي لما توفر له ميزات اقت

صــــدير   كمية الطاقة الكهربائية للمنظومة الوطنية او قد يكون هنالك فائض بالإنتاج للكهرباء وبالتالي امكانية ت
ــيـة فـانـه يقرب الـدول وبالأخص   ــيـاســــــــــــ الفـائض منـه ومـا يحققـه من إيرادات لخزينـة الـدولـة، إمـا من النـاحيـة الســــــــــــ
صـــــادية وكون الفائدة تعود للدول المرتبطة مجتمعة، ومن الناحية البيئية فانه الامكان  المتجاورة لوجود العلاقة الاقت

صــــادر الطاقة الكهربائية  الاســــت فادة من الدول التي تســــتخدم الطاقة النظيفة دون تلويث البيئة المحلية التي تتأثر بم
ــمى الربط الكهربائي  ــرم و الذي يســـ صـــ ــارة  ا. لقد انظم العراق الى الربط الكهربائي في شانينيات القرن المن الضـــ

صــــــــر ،ان لبن  ،ســــــــوريا  ،وانه ضــــــــم شانية دول وهي )العراق  ،الثماني فلســــــــطين( وكان من    ،ليبيا  الأردن، ،تركيا ،م
ــبكــات كهربائيــة عربيــة    ،المخطط ان يربط بــدول المغرب العربي كــان الهــدف من هــذا الربط هو ربط ثلاث شــــــــــــ

بشــــــبكة موحدة، وهي مشــــــروع الربط الكهربائي الثماني ومشــــــروع ربط دول مجليس التعاون الخليجي ومشــــــروع  
ــربي وبالتالي  الربط بدول المغرب العربي، و  ــــ ــدول المغرب العــ ــــ ــــ ــونه ربط الخليج العربي بــ ــــ ــــ ــــ ــــ بالتالي فهو يعد الاهم كــ

 .(13)بالاتحاد الأوربي
اما على ارس الواقع فلم يتحقق المشـروع بالكامل لأسـباب سـياسـية وأمنية واقتصـادية لبعض الدول المنضـوية  

صــــــادي وحروب تحت هذا المشــــــروع، فحالت الأوضــــــاع التي مر  ا العراق في فتر  صــــــار اقت ة التســــــعينيات من ح
وقد أثرت الاوضــــاع الامنية في ســــورية    ،وتقاطعات دول العالم للعراق دون اتمام ربطه كهربائيا مع الدول الأخرى

لذا بدأ تنفيذ المشــــروع الربط الثماني على شــــكل اجزاء لدول    ،والعراق للحيلولة دون اتمام ربط العراق و ســــورية
صــــــــــــر والســــــــــــعودية مؤخرا، كما يجري  ، تم ربط دول مجلس التعاون الخليجي في ما بينهاالمرتبطة به. مثلا وبين م

تركيا التفاهم الان لربط العراق بالكويت لــــــــــــــــــــــــيكون العراق حلقــــــــــــة الوصل بين الخلـــــــــيج العربي و اوربا عن طريق 
للكهرباء للدول    ا  وذلك من شـانه ان يخلق سـوق  .(14)ئية الموحدةكون تركيا قد ارتبطت بالشـبكة الاوربية الكهربا

 الأردن، ،ســـوريا ،العربية أســـوة بســـوق البورصـــة المالية، اما مشـــروع الربط الخماســـي والذي ضـــم كلا من )العراق
صـــــر( و قد انضـــــمت لبنان لاحقا له فكان مخطط ان يعمل هذا الارتباط في تســـــعينيات القرن الماضـــــي   ،تركيا م
 ة:تيعلى التفاصيل الآ وهو
 .( كم210خط يربط محطة تحويل )عدرا( السورية ومحطة تحول شمال الاردن وبطول ) .1

 
الدغيلي  -12 المنطقة  ،وليد  في  المناخ  تغيير  )اثار  عمل  البحرين،العربية  ورشة  )الاسكو(  والاجتماعية  الاقتصادية   7-6،المنامة  ، الجنة 
 .25ص،2015
 .2016،شبكة الاقتصاديين العراقيين ،الجامعة العربية واحياء مشروع الربط الكهربائي العربي ،كريم وحيد  -13
 . 1/4/2018 ،دائر النقل ،وزارة الكهرباء ،كاظم ميرزا  -14
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 .( كم165خط يربط دير الزور السورية بالقائم العراقية وبطول ) .2
 .( كم129خط يربط سيزور التركية وكشك العراقية وبطول ) .3
 .( كم300خط يربط مصر مع الاردن وبطول ) .4
 .( كم124حلب السورية مع بربك التركية وبطول )خط يربط  .5
بنانية  لوعند انضـمام لبنان الى مشـروع الربط الخماسـي ارتبطت مع سـوريا من جهة الهامة السـورية والبقاع ال .6

 .(15)1996( ميكا واط في 110بنانية وبطاقة انتاجية )لوطرطوس السورية والبارد ال
التبادل الطاقة الكهربائية بين الدول العربية بالخجولة كونه لم يتجاوز    في حين يشير تقرير البنك الدولي ان معدل

 ية:ت( من قدرة الانتاج الموجودة في الدول العربية للأسباب الآ2%)
الاضـطرابات التي يشـهدها العالم العربي اليوم سا ادت الى اضـعاف الاسـتثمارات في هذا المجال وبالتالي اخر   .1

 .ومتطورة للكهرباء في انشاء منظومة نقل جيدة
 .الخلافات السياسية بين الدول العربية المنضوية تحت هذا المشروع .2
ــادية التي تمر  ا اغلب الدول العربية بسبب الازمة الاقتصادية التي سببها اففاس اسعار  .3 ـــ ـــ الظروف الاقتصـ

 .(16)النفط كون تلك الدول اغلبها يعتمد على النفط في موازناتها 
 :(17)ظروف العراق وأسباب عدم إكماله الربط الدولي معه فهي اما بالنسبة ل

 .الظروف الأمنية التي يمر  ا العراق .1
 .الوضع الاقتصادي كونه يعتمد بشكل رئيسي على تصدير النفط وأسعاره هي المحدد لاقتصاده .2
 .لا يمكنه تصديرهاضعف القدرة الإنتاجية للطاقة الكهربائية المحلية وبالتالي فهو بلد مستورد للكهرباء و  .3
 .تقادم الشبكات الناقلة للكهرباء الموجودة داخل العراق .4

 استيراد الكهرباء بالنسبة للعراق : ثانيا 

العراق إلى   أبعد فشــــــــــل الربط الكهربائي الثماني بالنســــــــــبة للعراق وعدم تحقيق اي مكســــــــــب للعراق منه لج
اســــــــتيراد الطاقة من جارته جمهورية إيران كونه يعاني من عجز كبير بإنتاج الطاقة الكهربائية لســــــــد ذلك العجز، 

صــــــوصــــــا بعد فشــــــل الخطط التي وضــــــعها العراق لغرس الارت بالمســــــتوى المطلوب لســــــد العجز في الطاقة   قاءوخ
ن إيران الأقرب والأوفر حظا لاســـــــــــتيراد الكهرباء الكهربائية، وأيضـــــــــــا مقاطعة اغلب الدول الخليجية له جعل م

 منها.
 كما في الجدول التالي:و 

 2016التقرير الإحصائي السنوي لوزارة الكهرباء لسنة  (1جدول )
 مية الطاقة المستوردة

 
( رسالة  1999- 1970دراسة تحليلية للمدة )  ،انتاج الطاقة الكهربائية لتلبية الطلب الكلي في العراق  ،بعمازن سلطان عزيز ابو صي  -15
 .99ص ،2007 ،كلية الادارة والاقتصاد  ،جامعة البصرة ،ماجستير
 .المصدر السابق ،كريم وحيد  -16
 المصدر السابق. ،وزارة الكهرباء ،كاظم ميرزا  -17
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 اسم الخط
 

 كمية الطاقة الجهد
 المستوردة

(MWH) 
2015 

 كمية الطاقة
 المستوردة

MWH)) 
2016 

 معدل
 القدرة

 المستوردة
MW)) 

)ســــــــــــــلـوبي الـتركـي   -الخـط 
 زاخو(

132 _______ ______ ____  

ــانـــقـــين  )خـــــ الإيـــراني    -الخـــط 
 زهاب( -سربيل

132 1,161,718 902,848 103 
 

الزبير   )خور  الإيراني  الخط 
 خرم شهر(-

400 2,162,001 1,527,246 174 

)ديالى الإيــــــــراني   -الخــــــــط 
 ميرساد(

400 1,610,449 
 

1,927,011 220 

ــارة  الإيـــــراني)عـــــمـــــ   -الخـــــط 
 كرخة(

400 1,592,130 1,378,280 157 

 ___ ____ ____ 400 تيم -قائم
 ___ ___ __ 132 سويدية -أبوضاهر تل

 655 5,735,385 6,526,298  المجموع الكلي
الجـانبين على إدخـالـه  نلاحا من الجـدول ان الخط التركي متوقف على الرغم من الاتفـاقـات التي جرت بين  

ــاعة إما الخط الثاني الذي تم إنجازه بشـــكل كامل وبجهد )132العمل. وهو بجهد ) ( كيلو 400( كيلو واط /سـ
 ولكن لم يتم العمل به سـبب الظروف الأمنية التي سـادت البلد، وقد تم العمل بخط ثانٍ   2008واط /سـاعة في 
ــا بجهد ) ــبة انج400أيضــــــ ــلت نســــــ ــاعة ووصــــــ ( % وكان من المفترس العمل به في 60ازه الى )( كيلو واط /ســــــ

. اما من جهة الجمهورية الســورية فقد تم انجاز الخط وبشــكل كامل من جهة العراق وبخطوط طول (18)  2012
ــم وبخطوط ربط ذات جهد )28) ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ . واما من الجهة السورية فقد تم (19)(%  100( كي/ في ونسبة )400( كــ

 .(20) 2010از المشروع والعمل به في ـــــــــجــلهذا الغرس وكان من المفترس ان يتم انزمة لانصب المحولات ال
التي مر  ا البلدان حال دون تنفيذ هذا المشــروع. فبقيت إمام العراق اتجاه   ةخير ولكن بســبب الإحداث الا

ــبـاب منهـا قرب ايران عل ى العراق وكونهـا تحـده واحـد وهو ان يتفق مع إيران لغرس تزويـده بالكهرباء لعـدة أســــــــــــ
ــمـال وبالتـالي تقـل تكلفـة النقـل الكهربائي من ايران الى العراق  باكثر من اتجـاه في تجـاوره من الجنوب الى الشــــــــــــ

 
 .11ص، 2019كانون الثاني   ،بيروت  ،لمشروع الربط الكهربائي الثمانيالامانة العامة  -18
 المصدر السابق. 2014كانون الاول ،  جميلة مطر -19
 .11ص، 2019كانون الثاني   ،بيروت  ،الامانة العامة لمشروع الربط الكهربائي الثماني -20
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لقرب المناطق العراقية منها، والســــــــــبب الثاني هو العلاقات الســــــــــياســــــــــية الجيدة بين العراق وإيران، فيقوم العراق 

(  132ســــــــــــــربيل زهاب( وبجهد ) -ل أربعة اتجاهات وهي خط )خانقينباســــــــــــــتيراد الكهرباء من إيران من خلا
(  400خرم شـــــــهر( وبجهد ) -( ميكا واط، اما الخط الثاني فهو خط )خور الزبير 103كيفي وبواقع إنتاجي )

( كيفي وبطــاقــة إنتــاجيــة  400ميرســــــــــــــــاد( وبجهــد )  -( كيفي، خط )ديالى174كيفي وبواقع انتــاجي قــدره )
( ميكــا 157( كيفي وبطــاقــة انتــاجيــة قــدرهــا )400كرخــة( وبجهــد )  -واخيرا خط )عمــارة  ،( ميكــا واط220)

ميكا واط، ونلاحا ان ارتباط المحافظات  ( 655وبذلك يكون مجموع ما يســــــتورده العراق من إيران هو ) ،واط
ــمالية الإيرانية وهذا يعد اكثر  ــمالية بالمناطق الشـــــــــ ــا من ايران وكذلك المناطق الشـــــــــ الجنوبية بمناطق جنوبية أيضـــــــــ
صــــاديا من حيث المســــافات وتكلفة النقل للطاقة وضــــياع القســــم الاكبر منها في النقل، وكون هنالك الكثير  اقت

 لإيرانية على الحدود العراقية منها والتي سهلت الارتباط كهربائيا مع ايران.من المحطات النووية ا
 تكاليف الاستيراد : ثالثا 

يمثل اســـــــــتيراد الكهرباء عبئا كبيرا على العراق كون تكاليف اســـــــــتيراد باهظة الثمن لان الاســـــــــتيراد من دولة  
الاشان والنوعية والكمية وســـــعرها المراد واحدة لا يوجد لها منافس ليكون هنالك حالة من المنافســـــة بين ارخص 

صـــــدر الوحيد للعراق هي دولة ايران، فالاســـــعار التي ترتضـــــيها ايران يكون العراق قد وافق عليها   بيعه  ا لذا فالم
ــا بالإنتاج المحلي والعالمي فهو يشــــتري   ــعار مرتفعة قياســ ــتورد العراق الكهرباء باســ ــدير، يســ صــ ــبب احتكار الت بســ

( حسـب التقرير 2016( دولار لكل واحدة وبالتالي فانه اسـتورد في سـنة )82,234احد بسـعر )الميكا واط الو 
فان   2016( ميكا /واط فاذا اردنا احتســاب تكلفة الاســتيراد لســنة  655)  2016الســنوي لوزارة الكهرباء في 

ــتيراد هي ) يكـا واط ( مليـار دولار )بالاعتمـاد على ضــــــــــــــرب التكلفـة للم19,335,600مجموع تكلفـة الاســــــــــــ
 ية:تالواحدة في كلفتها في سنة( حسب الصيغة الرياضية الآ

(655x  82,234x  360    =19390777  ــتغلال هـذه المبـالغ الكبيرة ــنويا لو تم اســــــــــــ ( مليـار دولار ســــــــــــ
صـــــنا من   الامكن ان نوفر جزءا كبيرا من الكهرباء محليا من خلال تنفيذ الخطة الاســـــتراتيجية الوطنية للطاقة وتخل

للكهرباء وتبعاته الاقتصــادية والســياســية وغيرها، ولو ان العراق قام ايضــا باســتيراد الكهرباء من الخليج  الاســتيراد
العربي باعتباره ايضا يمتلك كميات كبيرة من الطاقة الكهربائية وقربه من العراق وتوفر الامن في المناطق الحدودية 

ــة الى ايران وبالتالي امكن خلق منا ــة بين تلك الدول لتقديم افضـــــل الخدمات واففاس معها وجعلها منافســـ فســـ
 .بالاسعار

 الاستنتاجات:

 توصل الباحث إلى جملة من الاستنتاجات وهي:
ــاديــة كبيرة فهي تقلــل تكلفــة الانتــاج وكــذلــك مــدة التنفيــذ اقــل من بنــاء   .1 صـــــــــــــ ان للربط الكهربائي اهميــة اقت

 المحطات الكهربائية.
 الاختلاف في اوقات الذروة بالنسبة للدول المرتبطة إقليميا ودوليا.امكانية الاستفادة من  .2
 ان العراق مرتبط ارتباطا  ثنائيا مع ايران فقط ولا يوجد لديه ارتباط إقليمي اخر. .3
 .2016( ميكا واط هذا بالنسبة لعام 655يقوم العراق باستيراد الطاقة الكهربائية بواقع يومي ) .4
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( مليون دولار  19390777مبلغا قدره )  2016ة الكهربائية من ايران لعام  بلغت تكلفة الاســـــتيراد الطاق .5
 وهي تكلفة مرتفعة جدا فهي تكفي لبناء محطة كهربائية تعدل اكثر من الطاقة المستوردة.

 عدم ارتباط العراق كهربائيا بدول الاخرى الاسباب امنية وسياسية. .6
 لدولي بين العراق والدول الداخلة في هذا الأتفاق.عدم تفعيل الارتباط الثماني والسباعي الاقليمي وا .7

 التوصيات:

 تفعيل خطوط الربط الاقليمي للربط الثماني والربط السباعي للعراق والدول الداخلة في هذا الاتفاق. .1
الاتفاق مع دول الجوار حول الربط الثنائي بين العراق وبينها لغرس خلق المنافســــــــــــة بينها وبين ايران كونها   .2

 الوحيد للكهرباء بالنسبة للعراق. المصدر
 بناء محطات كهربائية جديدة لغرس تقليل استيراد الطاقة الكهربائية وما تسببه من تبعات مالية وسياسية. .3

 المصادر والمراجع:

انتاج الطاقة الكهربائية لتلبية الطلب الكلي في العراق، دراســــــــــة تحليلية    ،مازن ســــــــــلطان عزيز ،ابو صــــــــــيبع .1
 .2007( رسالة ماجستير، جامعة البصرة، كلية الادارة والاقتصاد، 1999 -1970للمدة )

 .2019الامانة العامة لمشروع الربط الكهربائي الثماني، بيروت، كانون الثاني  .2
حنه، جميلة مطر،الطاقة والتعاون العربي، مؤتمر الطاقة العربي العاشـــــر، الربط الكهربائي العربي ودور المجلس   .3

 .2014كانون الاول،  21الامارات،-لكهرباء، الاوراق الفنية، ابو ظبي  الوزاري العربي ل
صـــــــــــــــاديـة والاجتمـاعيـة   ،وليـد محمـد  ،الـدغيلي .4 ورشـــــــــــــــة عمـل )اثار تغيير المنـاخ في المنطقـة العربيـة،الجنـة الاقت

 (.2015-7-6 )الاسكو( البحرين، المنامة،
 .1/4/2018مقابلة شخصية في  ،دائر النقل ،وزارة الكهرباء  ،كاظم ميرزا،  علي .5
 .2016كريم وحيد، الجامعة العربية واحياء مشروع الربط الكهربائي العربي، شبكة الاقتصاديين العراقيين، .6
ــكو( .7 ــيا )الاســـــــ ــادية والاجتماعية لغرب اســـــــ صـــــــ البنية التحتية لقطاع الطاقة الكهربائية وتبادل    ،اللجنه الاقت

 .الطاقة في الدول العربية و الامم المتحدة )لبنان(
، شــباط  84الربط الكهربائي بين الاقطار العربية، مجلة المســتقبل العربي )لبنان(، عدد  ، النوري، موفق علي .8

1986. 
 .www.marefa.orgينظر الى مجلة المعرفة، الربط الكهربائي، على الموقع  .9
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Online Banking Services and its Impact on the 
performance of Iraqi Banking System 

 (1) أ.م.د. فاضل عباس كاظم الشباني

Assist. Prof. Fadhil Abbas Kadhim AL-Shaibani 
 (2) سلام محمد حمزة الشريفي

Salam Mohammad Hamza AL-Shareefi 

 المستخلص

في الاقتصــاد، وإن التقدم العالمي في  حيويا    ا  الجهاز المصــرفي من أهم المؤســســات المالية والذي يلعب دور  ديع
ــة الالكترونية منها، وبقدر  ــرفية الحديثة وخاصـــ صـــ ــائل متطورة لتقديم الخدمات الم تكنلوجيا المعلومات أفرزت وســـ

ــرفي ال صـــــ ــرفي العراقي، فأن الجهاز الم صـــــ عراقي يســـــــعى الى تحقيق اعلى كفاءة في أدائه، من  تعلق الامر بالجهاز الم
 خلال تقديم الخدمات الالكترونية.

 -وتهدف هذه الدراسة الى تحقيق الاهداف الاتية:
 التعرف على الخدمات المصرفية الالكترونية في النظام المصرفي العراقي. .1
 داء الجهاز المصرفي.إيضاح تأثير الخدمات المصرفية الالكترونية على إ .2

داء الجهاز المصــرفي العراقي(( إلذلك تم أختيار عنوان الدراســة ))الخدمات المصــرفية الالكترونية وأثرها على و 
 على هذا الاساس.

وهي ))عدد  مســــتقلا    ا  ت متغير عدحيث جاءت هذه الدراســــة لتبين أثر الخدمات الالكترونية الحديثة والتي 
صـــــــــراف الالي  صـــــــــلية لنظام التســـــــــوية الاجمالية ،  POS، عدد نقاط الدفع ATMأجهزة ال ،  RTGSالقيمة الف

 
 كلية الادارة والاقتصاد/ جامعة القادسية  -1
  جامعة القادسية كلية الادارة والاقتصاد/  -2
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((، في مؤشــرات الاداء المالي المصــرفي والتي تمثلت بالــــــــــــــــ ))الرحية، ACHوالقيمة الفصــلية للمقاصــة الالكترونية 
صـــائي واســـتخدم برنامج  الســـيولة، وكفاية رأس المال((، كدراســـة تطبيقية وتم الاعتماد على ادوات التحليل الاح

(Eviews10.) 
 -وتوصلت الدراسة الى مجموعة من الاستنتاجات منها:

صــــــــــــــرفي العراقي وتجعله يواكب  إنه  .1 صــــــــــــــرفية الالكترونية تســــــــــــــاهم في تطوير الجهاز الم الخدمات الم
 التطورات العالمية في خدمة المصارف.

صــــــائية وضــــــحت وجود علاقة   .2 صــــــائية بين مؤشــــــرات الخدمات إرتباط ذات دلالة  االنتائج الاح ح
 الالكترونية ومؤشرات الاداء المالي المصرفي.

Abstract 
The banking system is one of the most important financial institutions which 

play avital role in the economy, The global progress in information technology 
has resulted in advanced means of providing modern banking services, 
especially electronic ones, As far as the Iraqi banking system is concerned, the 
Iraqi banking system seeks to achieve the highest efficiency in its performance, 
Through the provision of electronic services. 

This study aims to achieve the following objectives: 
1. Identify electronic banking services in the Iraqi banking system. 
2. The impact of electronic banking services on the performance of the banking 

system. 
Therefore, the title of the study ((Electronic banking services and their impact 

on the performance of the Iraqi banking system)) was chosen on this basis . 
This study was used to identify the impact of modern electronic services, 

which were considered independent variables, namely: (number of ATMs, 
number of POS points, quarterly value of RTGS, and quarterly value of 
electronic clearing). (Profitability, liquidity, and capital adequacy), as an 
empirical study, relying on statistical analysis tools and using Eviews10. 

The study reached a number of conclusions, including: 
1. Electronic banking services contribute to the development of the Iraqi 

banking system and make it keep pace with global developments in the 
service of banks. 

2. Statistical results revealed the existence of a statistically significant 
correlation between e-services indicators and banking financial 
performance indicators. 
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 مةالمقد

صــــارف تعد صــــب  الم صــــادية  الحياة ع صــــاد في حيوية أدوار  من تؤدي  لما  المختلفة  البلدان  في  الاقت   كونها،  الاقت
  بنوعية خدماتها  تقديم   في  تنافسـية قدرة  الناجحة  المصـارف وتمتلك، للبلد  الاقتصـادية  التنمية في  مهما    دورا   تلعب
صــرفي  وإداء صــرفية  التكنلوجيا  إســتخدامها عن  فضــلا  ، الإلكترونية المعلومات  قاعدة على تعتمد التي،  متميز م   الم

صـــــيرفة إســـــتخدامها  خلال من،  المتطورة صـــــراف الأنترنيت  عبر  التحويل  وأنظمة الإلكترونية  ال   وبطاقات  الألي وال
 وغيرها. الإلكترونية التوفير

صـــــــــــــــارف  أداء  على  تؤثر  فـأنهـا  الإلكترونيـة  الخـدمـات  من  تقـدم  مـا  وأن    والحســـــــــــــــاس  الخـاص  للـدور  نظرا،  الم
 يؤثر الاقتصـادي  النظام في قصـور أوجه  أو  صـدمات  أي  حدوث أنه   إذ، للبلد الاقتصـادي  النظام في  للمصـارف

 .المالية والمؤسسات المصارف ورحية نشاط على مباشر بشكل
 همية البحث: أ

وامكانية تطبيقها في العراق وبما يضـمن مواكبة   هادمات المصـرفية وتحديثالخهمية البحث تكمن في تطور  أن إ
ــبحــت الخــدمــات الالكترونيــة تمثــل المرتكز  التطورات الحــديثــة في نظم المعلومــات وتكنلوجيــا الحــديثــة حيــث اصــــــــــــ

 داء الجهاز المصرفي.أثرها على أالاساسي للتعاملات المصرفية المستقبلية، وبمعرفة 
 مشكلة البحث: 

 -لات الاتية:تتلخص مشكلة البحث بالتسات 
 ما هي طبيعية العلاقة بين الخدمات الالكترونية وبين مؤشرات الأداء المالي للجهاز المصرفي العراقيل .1
 إي من الخدمات الالكترونية أكثر ارتباطا وتأثيرا في مؤشرات الأداء المالي للجهاز المصرفي العراقيل .2

 هدف البحث: 

 يهدف البحث الى:
 .الجهاز المصرفي العراقي في الرئيسة ومؤشراتها الالكترونية الخدمات  واقع على التعرف .1
 تأثير الخدمات المصرفية الحديثة على اداء الجهاز المصرفي. ايضاح .2

 فرضية البحث: 

صـــرفي العراقي ســـيؤدي الى اكتشـــاف   نه إ اســـتخدام نســـب الســـيولة والرحية ومؤشـــراته في تقييم اداء الجهاز الم
 ، ويروم البحث على فرضية رئيسية مفادها  الاداءنقاط القوة والضعف في

ماعدا المتغير المســـــتقل    I(0)جميع المتغيرات التابعة والمســـــتقلة مســـــتقرة عند المســـــتوى أي انها من الدرجة   نه إ
ــة الالكترونية ) ــتقر ACHالمقاصـ ــية العدم  I(1)عند الفرق الأول أي انه من الدرجة   ا  ( فقد كان مسـ ، نرفض فرضـ

 رضية البديلة.ونقبل الف
 نطاق البحث: 

 (العراق: )الحدود المكانية .1
 (2016  -2011) الحدود الزمانية .2
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، نقاط الدفع كي كارد، ATMالالكترونية )اجهزة الصراف الالي    الخدمات  مؤشرات  على بيانات  الاعتماد
)الســيولة، الرحية، كفاية  المالي    الأداء ومؤشــرات (،ACH، المقاصــة الالكترونية  RTGSنظام التســوية الاجمالية  

وذلك لعدم توفر البيانات    2016  عام  ولغاية  2011  عام  من  الممتدة  العراق، للمدة  في  للمصارف  رأس المال(،
 .في الجهاز المصرفي العراقي

اهيمي    :الاول  المبحـث ار مفـ ــرفي اطـ ة والاداء المصـ ــرفيـ ات المصـ دمـ  Theالخـ

reality of the Iraqi banking system 

 Electronic Banking Servicesاولًا: الخدمات المصرفية الالكترونية 

 مفهوم الخدمات المصرفية الإلكترونية  .1
 وأدخلتالتكنلوجية الحديثة التي ظهرت بعد الثورة التكنلوجية في العالم المتقدم،    الأساليبوهي مجموعة من  

ديين والمتعاملين بشـكل عام، وتشـمل المعلومات النظام المصـرفي لأجل تسـهيل العمليات بين أطراف الاقتصـا إلى
 (3)المالية من أجل تخفيض التكاليف وتحسين الرحية.

ــائل التكنلوجيا المعلومات  كما عرفت دنها الخدمات التي تكون على الشــــــكل الرقمي وتقدم عن طريق وســــ
 .، الهاتف الجوال، والرسائل القصيرة(الأنترنيت، مثل )وانتشاراوضوحا    الأكثر

صــرفية،   صــرفية خارج على بينما وضــحتها وزارة التنمية الدولية البريطانية للخدمات الم أنها تقديم الخدمات الم
صــــــــالات   وذلك دســــــــتخدامالاطار التقليدي،  والهواتف الجوالة   الأنترنيت كأســــــــتخدامتكنلوجيا المعلومات والات

 والبطاقات الإلكترونية.
صـــــــــــــالات والمعلومات،  صـــــــــــــارف التي تقوم بتوظيف التطورات الحديثة في مجال تكنلوجيا الات وبالتالي هي الم

 (4)وم بتقديم خدماتها كافة دمان.قلت
  خصائص الخدمات المصرفية الإلكترونية .2

 (5)-وتتضمن ما يأتي:
 ملاتاختفاء الوثائق الورقية للمعا .أ

 ستخدام الوثائق الر ية.ا، دون الكترونيا  بين المصرف والعميل   الإجراءاتحيث تجري جميع 
 أوفتح فروع خارج البلد   إلىفتح مجال أمام المصــارف صــغيرة الحجم لتوســيع نشــاطاتها عالميا ، دون الحاجة  .ب

 مات المصرفية الإلكترونية.من خلال الخد همالعملاء جميع إلىزيادة في اليد العاملة، حيث يمكن الوصول 
 تحديد الهوية  إمكانيةعدم  .ج

صــــــــــــــرف مع العميـل، وتقـدم الخدمات الإلكترونيـة بالتعرف على العميـل وتقـديم الخدمة  لا يلتقيوبموجبهـا   الم
 التكنلوجيا بالعديد من وسائل التأمين للتعرف على الهوية الإلكترونية. تعالجهله، وهذا ما 

 
 .10ص ،1999 ،مصر ،القاهرة ،المنظمة العربية للتنمية ،عالم التجارة الإلكترونية ،رأفت رضوان  -3
 ص  ،2003  ،لبنان  ،بيروت  ،العربية  المصارف  اتحاد  ،الحداثة  ما بعد  فكر  العربية  المصارف  في  الفعال  التحديث  محاور  ،حافا  غندور  -4

18. 
 .34ص ،2008،الأردن ، عمان،دار وائل للنشر،الخدمات الإلكترونية،الفتاح عبد اللاتعبد ،ناظم الشمري -5
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 الكترونيا.تسليم الخدمات  إمكانية .د

 توفر للعميل الوقت والجهد. حيثوهنا تقدم الخدمة الكترونيا 
 .سرعة تغيير قواعد الحكم .ه

ــرفية الإلكتر  صـــــ ــريعة في الخدمات الم ــارف مواكبة التطورات الســـــ صـــــ ــتطيع الم ونية، والقيام بتقديم وبموجبها تســـــ
 خدمات جديدة وبسرعة عالية.

 (6)للخدمات الإلكترونية وهي: أخرىوهنالك خصائص  •
 طراف الخدمة.إخدمات تتم عن بعد وبدون اتصال مباشر بين  .أ

 قيود جغرافية. لا تعرفخدمات  .ب
 خدمات تقدم على التقاعد بدون مستندات ورقية. .ج
 الإلكترونية.يتم الدفع عن طريق النقود  .د

 أهمية الخدمات المصرفية الإلكترونية .3
 (7):ويمكن استعراضها من خلال النقاط الأتية

 المعاملات لأجراءتخفيض النفقات التي يتحملها المصرف  
ــول  أوتكون من خلال عدم  ــرف، وهذا يؤدي    إلىحتياج العميل للوصـــــ صـــــ ــاء فروع جديدة  إلىالم عدم أنشـــــ

صـــــــــــــرف صـــــــــــــرف عن طريق  ،خاصـــــــــــــة في المناطق المعزولة  ،للم بل يكتفي بالخدمات الإلكترونية التي يقدمها الم
 الهاتف النقال. أو الأنترنيت

 الأخرىالمؤسسات المصرفية  بوجهالصمود 
خلال الأسـاليب  ويمكن أيضـا من خلال تسـويق الخدمات والمحافظة على كمية التسـويق، وسكن زيادتها من 

 المختلفة التي تساعد على تطور الخدمات المصرفية الإلكترونية المختلفة.
 زفدة ارتباط العملاء بالمصرف

ــية، وتقوية ارتباط  نه إ صــــــرف لمعاملاته من خلال الخدمات الإلكترونية يكون قد امتلك ميزة تنافســــ تقديم الم
 العملاء بالمصرف.

 زفدة عملاء المصرف  إمكانية
ــة من العملاء عبر العالم، دون  إلىأهم ميزة من سيزات الخدمة الإلكترونية هي الوصــــــــــــول   نه إ قاعدة عريضــــــــــ

 المكان. أوالتقيد بالزمان 
 تقديم خدمات كاملة وجديدة 

خدمات الكترونية معينة،    ألا بامتلاكالعملاء    إلىتقديمها    لايمكنأصبح للمصارف عمليات جديدة حيث  
 والدقة. الأداء حيث تتميز بالسرعة في

 
 197ص ،2007 ،11العدد  ،جامعة محمد خضير  ،مجلة العلوم الإنسانية ، العمليات المصرفية الإلكترونية ،احمد بوراس -6
 20ص  ،2000، الفاروق للطباعة والنشردار ،الأردن ، عمان  ،العولمة والتجارة الإلكترونية ،شاهين  اء -7
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  فوائد الخدمات المصرفية الإلكترونية .4
 -هنالك فوائد عديدة للخدمات الإلكترونية، سواء  للمصارف أم للعملاء هي: •

 (8):  الفوائد العائدة للمصارف .أ
صــــــرف والعميل، والتي تتكفل  ا التكنلوجيا وذلك من خلال ســــــرعة تقديم الخدمة  .1 تحســــــين العلاقة بين الم

 المصرفية، سوف يحقق رضا العميل وزيادة ثقة بالتعامل مع المصرف.
صــــــــــــــرف، وكــذلــك معــالجــة بيــانات لمكونات نظــام الخــدمــة    الأســـــــــــــــاليــبالتطوير من   .2 للرقــابــة على عمــل الم

 الإلكترونية.
 الورقية. الأعمالتقليل  إلىمن خلال النظم المتطورة للخدمات التكنلوجية، سوف يؤدي  .3
 تساهم الخدمات الإلكترونية، بسهولة معرفة رغبات العملاء، واحتياجاتهم للخدمة المصرفية. .4
زيادة الرحيــة    إلىبالخــدمــات التقليــديــة، هــذا ســــــــــــــوف يؤدي    ةتكلفــة الخــدمــة الإلكترونيــة مقــارن ــ  إففــاس .5

 صرف.للم
 (9):الفوائد العائدة للعملاء

 تمكن العميل من معرفة أسعار الخدمات المقدمة، ومدى جودتها على مدار الساعة. .1
 مكان، من خلال وسائل الاتصال. أيسهولة حصول العميل على الخدمات المصرفية من  .2
يمكن للعميل الحصـول على الخدمة ففاس كلفة الخدمة الإلكترونية وزيادة المنافسـة بين المصـارف المختلفة  إ .3

 المصرفية دقل التكاليف.
 الدقة والسرعة بالحصول على الخدمة المصرفية. .4
 ، التي تتوفر للعميل بالوقت والجهد.به والإيداعالسحب  وإمكانية،  الأليتوافر الصراف  نه إ .5
 للمصرف بسرعة. الإلكترونيمن الموقع  لأموالهتوفر للعميل عمل كشوف  .6

 Banking Performanceثانياً: الاداء المصرفي 

 مفهوم الأداء المالي .1
صـــارف أو لجانب معين منه في وقت محدد ككل، مثل أســـهمها في  وهو أداة للتعرف على الوضـــع المالي للم

 (10)السوق المالي في فترة معينة.
ــيلة مهمة لتبين نقاط القوة والضــــــــعف في  ــرفية وتوفير المعلومات ويرى أخرون دنه وســــــ صــــــ ــطة الم أداة الانشــــــ

 (11)اللازمة لأتخاذ التدابير التي تكفل بقاء المصرف في سوق المنافسة، ومن ثم تحقيق الارباح الممكنة.

 
 ، مجلة بغداد للعلوم الاقتصادية   ، معوقات تطبيق الصيرفة الإلكترونية في القطاع المصرفي العربي  ،مثال مرهون مبارك  ،نبيل دنون جاسم  -8
 .127ص  ،2010تشرين الثاني  ،العراق   ،بغداد ،25العدد  

9- Rahimuddin, Muhammad, E-Banking system in Pakistan, Master thesis, Blekinge Institute of 
technology, Sweden, 2010, P; 17. 

 ، الاردن  ، عمان  ،دار الحامد للنشر والتوزيع  ،1ط  ،الأداء المالي واثرة على عوائد اسهم الشركات المساهمة  ،محمد محمود الخطيب  -10
 .46ص ،2010

 ،2000،نموذج مطور لبطاقة العلامات المتوازنة على وفق متطلبات تقويم الأداء المصرفي في العراق والاردن  ،مؤيد محمد علي الفضل  -11
 .27ص 
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ــتوى العلاقة بين الموارد المتاحة وكفاءة   هوأو  ســـتخدامها، وذلك إجميع العمليات التي تهدف الى تحديد مسـ

صــارف، وتجاوز اوأســبا ا، وبالتالي  من إجل تبين الا رافات   صــحيحة للنهوس بمســتوى أداء الم تخاذ الخطوات ال
صـــــــارف، يجري من خلاله  (12)المشـــــــكلات والاخطاء، ســـــــتخدام موجوداته بطرق  إوبمثابة مقياس ذاتي لنجاح الم
 (13)مختلفة لتحقيق العوائد.

تقويم كفاءة الايرادات ورأس المال   "ان اداء وتركيب البيانات في التقرير يمكن ان يســـــــــــــتخدم كمســـــــــــــاعد في
وادارة الموجودات والمطلوبات وادارة النمو، وان المدراء والمراقبين والمصــرفيين يمكنهم اســتخدام هذة التقارير لتعزيز 

 (14)فهمهم للحالة المالية للمصرف ومن خلال هذا الفهم انجاز اعمالهم بكفاءة اكبر".
 أهمية الأداء المالي المصرف  .2

ا المصـارف دموال المودعين ويكون من واجب السـلطات المعنية الحفاظ على أموالهم وحمايتها من سـوء  تحتف
صـــــاد الوطني، وســـــلامته مرتبطة بســـــلامة الجهاز   إذ تؤدي الاســـــتخدام المحتمل، صـــــارف دورا اســـــاســـــيا في الاقت الم

 أسهمها.ارف وحاملي المصرفي، فضلا  عن إن الأداء المالي والمصرفي يحافا على حقوق أصحاب المص
صــــارف بعدة طرق، تخدم مســــتخدمي البيانات والذين  إن أهمية الأداء بشــــكل عام يهدف الى تقويم أداء الم
صــــرف، من خلال الأداء يتمكن   صــــرف، وذلك لتحديد نقاط القوة والضــــعف في الم صــــال مالية مع الم لديهم م

الظروف الاقتصادية والمالية للمصرف، من خلال   ن من متابعة ومعرفة أنشطة المصرف، وكذلك متابعةو المستثمر 
 (15)أجراء التحليل والمقارنة وتفسير البيانات المالية، لأتخاذ القرار المناسب في الوقت المناسب.

 العوامل المؤثرة ف الأداء المالي المصرف  .3
 العوامل الداخلية: .أ

 -وتتمثل بما يأتي:
 حجم المصرف  .1

ــارف حســــب الحجم   صــ ــم الم ــوعة لقياس حجم إذ تقســ ــطة وكبيرة، وهنالك مقاييس موضــ ــغيرة ومتوســ الى صــ
 (16)المصرف وهي:

 Total capitalاجمالي رأس المال.  ●
 Number of bank branchesعدد فروع المصرف.  ●
 Total assetsجمالي الموجودات. إ ●
 Total depositsجمالي الودائع. إ ●
 Total sales .جمالي المبيعاتإ ●

 
 .2001  ،بغداد ،مدخل الى تقويم الأداء  ،مجيد عبد جعفر الكرجي -12

13- Ahmed arif almazari, Financial prof mance Evaluation of some selected jordanian commercial bank, 
International Research journal of finance and economics, Inc, 2011, P; 1. 

14- WWW.FFIEC.gov. 
15- Rose, S.peter, Sylvia.chudgins, Bank management and financial services, sixth edition, mcgraw-hill, 

2009, p; 54. 
 .52ص  ،مصدر سابق ،طيبمحمد محمود الخ  -16
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 Total book value .جمالي القيمة الدفتريةإ ●
صــــــــرف، حيث يكون أيجابيا او ســــــــلبيا، وقد  دويع صــــــــرف من العوامل المؤثرة على الأداء المالي للم حجم الم

يكون حجم المصــرف معيقا  للأداء، بســبب صــعوبة الادارة، ويصــبح الأداء إقل فعالية، لذلك عند توســع حجم 
صــــــــــــرف يجب  صــــــــــــرف، ولقد زيادة في  هن يقابلاالم عدد العاملين، وغيرها من المتطلبات مثل عدد المحللين في الم

صـــــــــــرف والأداء وإتضـــــــــــح من خلالها إنه هنالك علاقة طردية  كانت هنالك دراســـــــــــة تبين العلاقة بين حجم الم
 بينهما.
 الهيكل التنظيمي  .2

صـــــرف من خلال الهيكل التنظيمي والذي تتحدد بموجب الادارة والتقســـــيم    هيتم تحقيق الاهداف الخاصـــــة بالم
التنظيمي للوحـدات العـاملـة، ويكون للهيكـل التنظيمي دور مهم وفعـال في تحســــــــــــــين الأداء مثـل تحســــــــــــــين أداء 
صـــورة خاصـــة، وذلك من خلال تطبيق الخطط الموضـــوعة والتي  صـــورة عامة وتحســـين الأداء المالي له ب صـــرف ب الم

صــــــرف لتكون أكثر إن لها دور بشــــــأن القرارات  تســــــاهم في دعم الادارة بالمعلومات وهذه المعلومات يكو  دارة الم
صـــــــــائص يجب توفرها لكي يكون الهيكل التنظيمي أكثر فعالية، وتتمثل ب )التوازن،  ــــــــــــــــــ ـــــفاعلية، هنالك عدة خ

 (17).المرونة، والاستمرارية(
 الكفاءة المالية  .3

صــــــــــرفي، أذ تشــــــــــير الى العلاقة بين المدخلات والمخرجات من   وهي أحد المقاييس المهمة في الأداء المالي والم
خلال تناســــــــب النســــــــبة بينهما في تحقيق الأهداف، ويكون لها دور مهم في العديد من القرارات التي تدرســــــــها  

ــتخـدام كـل المبـالغ  إ صــــــــــــــرف، وتكون الكفـاءة المـاليـة معـادلـة لقيمـة النقود، وأن الكفـاءة المـاليـة تقوم دســــــــــــ دارة الم
ــتخـدام الأمثـل لهـا، وكـذلـك هي تعـامـل الموارد المـاليـة بالطرق المثلى، وتكون حـذرة كـل الحـذر من  لتح قيق الاســــــــــــ
من دون المسـاس بجودة الخدمات المقدمة من قبل المصـرف، حيث تكون ضـمان من   هنفاق حيث يمكن تقليلالإ

 القصوى من الموارد.الاستفادة  خلال الاجراءات المالية والأدارية والموازنات والانفاق بطريقة حيث تحقق
 التكنلوجيا  .4

صـــرف وتعظيم كفا صـــول على الميزة التنافســـية وتحســـين قدرة الم ته من خلال أســـتخدام الادوات التي ءإن الح
قـدمتهـا تكنلوجيـا المعلومـات، وذلـك من خلال الربط الـداخلي والخـارجي عن طريق تـدفق البيـانات والمعلومـات، 

ر وتحســين الأداء المصــرفي، وإن التكنلوجيا هي من الادوات المهمة التي تجعل المصــرف  وبالتالي تحســين صــنع القرا
سـتخدام إأكثر كفاءة، حيث تسـاعدة على الحصـول على الفرص، لذلك من المهم لأي مصـرف إن يفهم كيفية 

 (18)التكلنلوجيا، وتحديد نوع التكنلوجيا المناسبة لاعمالة.
 العوامل الخارجية
 -يستطيع التحكم  ا، وهي: التي تكون خارج نطاق المصرف ولا وتتضمن العوامل

 
 ،عمان  ،دار الصفاء للنشر والتوزيع  ،1ط  ،ادارة الجودة الشاملة في الخدمات المصرفية  ،عبد الله ابراهية نزار  ،محمود حسين الوادي  -17
 .107ص ،2010،الاردن 

18- stephen haag, maeve.amy, management information system for the information AG, 6thEdition, 
mcgraw-hill companies, Inc.now york, 2007, P; 10. 
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: وهي الظروف الســـياســـية للبلد، والقوانين Legal and political factors)العوامل القانونية والســـياســـية ) .1

 التي يعمل  ا النظام المصرفي في ذلك البلد.
صــــــادية ) .2 صــــــادي و : وهي طبيعة Economic factors)العوامل الاقت نعكاســــــاته على النشــــــاط  إالنظام الاقت

 المصرفي في البلد من الاستثمارات والفرص الاخرى. 
ــتوى الوعي  (Social factorsالعوامــل الاجتمــاعيــة ) .3 : مثــل العــادات والتقــاليــد الموجودة في المجتمع ومســــــــــــ

 والثقافة، وذلك بالتعامل مع الخدمات الإلكترونية التي يقدمها المصرف.
ث ــرفي العراقي  :انيالث ـ  المبحـ از المصـ  The reality of the Iraqiواقع الجهـ

banking system 

صــــــــرفية وذلك الالبنك المركزي على    يعمل تحقيق من صــــــــحة الاعمال التي تقوم  ا المؤســــــــســــــــات المالية والم
وقد وضـــــــح للتأكد من ســـــــلامة مركزها المالي ومدى التزامها بالقوانين والانظمة للوصـــــــول الى الاســـــــتقرار المالي، 

صــــارف المرقم بالعدد ) صــــارف في البلاد وذلك من خلال   2004( لعام  94قانون الم اطارا  تشــــريعيا  ينظم عمل الم
هذا القانون بعد التطورات التي وقعت على القطاع المصرفي    جاءتحديد الشروط والمتطلبات لتأسيس المصارف، و 

القطاع المصـرفي في الناتج المحلي الاجمالي، وان الهدف  ومالحقته من تغيرات وذلك لمسـاهمة زيادة  2003بعد عام 
صـــــــرفي وذلك لحماية المودعين والحد من الجرائم المالية والتي هي  منه هو الحفاظ على الثقة والفهم العام للنظام الم

 غسيل الاموال وتمويل الارهاب.
ــارف الحد الاد  لرأس المال بالعملـة14حددت المادة ) أذ صــــــــــــ العراقيـة تم العمل به فعليا  عام   ( من قانون الم
صـــــورة    2010/3/10تأريخ ب(  1219/3/9لس ادارة البنك المركزي المرقم بالعدد )مجبقرار    2010 لزيادة رأس المال ب

صـــرف )10تدريجية ولمدة ثلاث ســـنوات حيث ابتداء ) ( مليار دينار 250( مليار دينار حتى اصـــبح رأس مال الم
صــــــــــارف وتماشــــــــــيا  مع 2013في عام  ، واســــــــــتمر البنك المركزي في تطوير التعليمات والقوانين الخاصــــــــــة بعمل الم

(  43اصدر قانون المصارف الاسلامية المرقم )  أذ،  2016المستجدات والتطورات الحاصلة في النظام المصرفي لعام  
صـــــارف الاســـــلامية بممارســـــة الا  2015لســـــنة   صـــــرفية والتي لاتتعارس مع احكام الشـــــريعة للســـــماح للم عمال الم

صــــارف الاجنبية   صــــارف الاجنبية العاملة في العراق تقرر الزام الم ح البنك ا ض ــــاي بموجبالاســــلامية، اما بشــــأن الم
( مليون دولار حتى نهـايـة  25العراق لتكون )في    افي فروعه ـ  الزيادة رتوس امواله ـ  2016/6/1المركزي قراره بتـأريخ  

ــرفية المرقم  2017/12/31( مليون دولار نهاية  50والى )  2016/12/31 صــ ــمان الودائع الم ــبة لقانون ضــ ، اما بالنســ
صـــرفية،  بموجبه  البنك المركزي   ىاعطالذي   2016( لســـنة  3) صـــلاحية بمنح اجازات لممارســـة ضـــمان الودائع الم ال

( مليار دينار 100س مال الشــركة )اولا( تشــترط في ضــمان الودائع المصــرفية ان لايقل رأ/3حيث نصــت المادة )
صــــارف  صــــارف الاســــلامية وم صــــارف العاملة خارج العراق وكذلك الم ــتث  من احكام هذا القانون فروع الم ويســ

 (19)التنمية والاستثمار. 

 
 .61-59ص  ، 2016 ،التقرير السنوي للاستقرار المالي ،البنك المركزي العراقي -19
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 Banking developments : التطورات المصرفيةاولاً 

صــــــــــارف في عام  ، وكذلك  2016وضــــــــــع البنك المركزي العديد من الاجراءات التي تؤدي الى تنظيم عمل الم
 -:(20)ما يأتيالاجراءات ومن هذه تقوية دورها في تمويل النشاط الاقتصادي، ومتانة وسلامة الجهاز المصرفي. 

ة نسـب الاحتياطي الالزامي، وان توفير السـيولة لدعم سـيولة الجهاز المصـرفي، من خلال اعادة توزيع هيكلي .1
%( والتي تكون مفروضـة على اجمالي 15نسـبة الاحتياطي الالزامي على ايداعات المصـارف التجارية هي )
( منها للمصــارف التي تواجه مشــكلة 5%الودائع وقد تكون بالدينار او الدولار، حيث تقرر اطلاق نســبة)

 :بالسيولة وذلك لسببين
 لائها.لغرس مواجهة سحوبات عم .أ

 تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة. .ب
صــــــــارف وشــــــــركات التمويل المالي، وذلك  .2 اعتماد الاســــــــس والمعايير من قبل البنك المركزي لتلبية طلبات الم

 لشراء الدولار لصال عملائهم.
 أهم الاسس والمعايير هي: أما

ل الاموال، وذلك من خلال الالتزام بالمعايير والمتطلبات الامتثال الدولية، وقانون مكافحة غســــــــــي .أ
تقييم الاداء للمصارف والشركات من قبل البنك المركزي لضمان عدم حصول مخالفات ولتسهيل  

 حصول المستفيديين الحقيقيين على الدولار.
 .تطبيق مبدأ )اعرف زبونك(، من خلال الالتزام بالافصاح عن مصادر أموال العملاء .ب
صــارف  اســتخدام اســلوب الاعتمادات   .ج المســتندية بدلا  من الحوالات وذلك من خلال تشــجيع الم

ــركات التمويل المالي بإ ــتفيديين من  وشـ ــوفات بالمسـ ــال كشـ ــتخدامها، ويجب كذلك الالتزام بارسـ سـ
 شراء الدولار.

صــــــرفي والمؤســــــســــــات المالية. ويكون ذلك  .3 اســــــتكمال البنية التحتية لانظمة الدفع، وكذلك تقوية القطاع الم
 ية:تت الآعلى الاساسا

تطبيق مشــــــروع توطين الرواتب والتحول من الدفع النقدي الى الدفع الالكتروني، وحســــــب توجيهات  .أ
، وذلك لضـــــــبط الانفاق العام 2016( لســـــــنة  313الامانة العامة لمجلس الوزراء حســـــــب القرار المرقم )

 وحوكمة عمليات الادارة المالية.
 لتوفير حماية للصكوك من عمليات التزوير.تطوير أنظمة الدفع بالتجزئة، وذلك  .ب
صـــــرف ) .ج صـــــارف الحكومية التي لايكون  on-usتطبيق نظام المقاصـــــة للفروع الداخلية للم ( وذلك للم

 لديها نظام مصرفي شامل.
 والزام المصارف  ا. 3تطبيق معايير بازل  .د
 هي كالاتي: 3معايير بازل  ◼

 
 .34ص  ،2016 ،التقرير الاقتصادي السنوي ،البنك المركزي العراقي -20
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%( الى ان 10%( وترفع النســــــبة ســــــنويا  )80غة )الالتزام بنســــــبة التغطية الســــــيولة والتي تكون بال •

 .2019%( عام 100تصل الى )
 .% 100نسبة صافي التمويل المستقر كحد اد   •

 Structure of the banking systemهيكل الجهاز المصرفي  ثانياً:  
صــــــــــارف الموجودة في العراق  صــــــــــرف  (65)بلغ عدد الم صــــــــــارف  ( 7) ،وتكون كالاتي  2016في نهاية عام   ا  م م

صــارف تجارية و)3حكومية وتكون ) صــرف واحد اســلامي، وكذلك )3( منها م صــة وم صــارف متخصــ (  58( م
صــرفا  خاصــا  وتقســم الى ) صــرف24م صــرف16و) ا  ومحلي  تجاريا   ا  ( م صــرف18و ) ا  أجنبي  ا  ( م والتي تضــم    ا  أســلامي  ا  ( م

 (.1) الجدولوحسب  ،( مصارف اجنبية3و ) ا  محلي ا  ( مصرف15بدورها الى )
 ( مصرفا  65ويضم ) 2016( هيكل الجهاز المصرفي العراقي لعام 1جدول )

 المصارف الاجنبية المصارف الاسلامية المصارف الاهلية المصارف الحكومية
 زراعة التركي ايلاف الاسلامي مصرف بغداد مصرف الرافدين
 ملي ايران  العراقي الاسلامي التجاري العراقي مصرف الرشيد

 ببيلوس اللبناني كوردستان الدولي الشرق الاوسط المصرف الصناعي
 انتركونتيننتال لبناني الوطني الاسلامي الاستثمار العراقي المصرف العقاري
 بنك بيروت والبلاد دجلة والفرات للتنمية المتحد للاستثمار العراقي للتجارة
 بنك تركيأيش  التعاون الاسلامي دار السلام المصرف الزراعي
 ابو ظبي الاسلامي البلاد الاسلامي الموصل للتنمية مصرف النهرين

 وقفلر التركي مصرف جيهان  بابل 
 البركة التركي الجنوب الاسلامي البصرة الدولي 
 بنك بارسيان  العالم الاسلامي الاهلي العراقي 
 اللبنانيبنك الاعتماد  الدولي الاسلامي الائتمان العراقي 
 البحر المتوسط نور العراق الاسلامي الاقتصاد للاستثمار 
 بنك اسيا التركي زين العراق سومر التجاري 
 البنك اللبناني الفرنسي العربية الاسلامي الخليج التجاري 
ــار    لــلاســــــــــــــــتــثــمـــــ ــاء  الــوكـــــ

 والتمويل
 ستاندر تشارترد الرواحل الاسلامي

 فرنسينك  الشمال 
 لبنان والمهجر  الاتحاد العراقي 
 بنك الشرق الاوسط  أشور الدولي للاستثمار 
 بنك عودة  المنصور للاستثمار 
   عبر العراق 
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ــاري    ــتـــــــجـــــ الـــــ ــم  ــيـــــ ــلـــــ الاقـــــ
 للاستثمار

  

 اعداد الباحث بالاعتماد على دائرة الاحصاء والاحاث، البنك المركزي العراقي المصدر: من
 Assets of the banking sector: موجودات القطاع المصرفي ثالثاً 

( ترليون دينــار 190.9بلغ )  2012( ان اجمــالي الموجودات في نهــايــة عــام  2يلاحا من خلال الجــدول )
ــبـة ارتفـاع ) ( ترليون دينـار، وذلـك نتيجـة لارتفـاع 143.8البـالغ )  2011نهـايـة عـام  ( مقـارنـة مع  %32.8وبنســــــــــــ

(  %90.8الموجودات لدى مصـرفي الرافدين والرشـيد اذ ارتفع رصـيد الموجودات لدى المصـارف الحكومية بنسـبة )
صـــــارف الخاصـــــة ) صـــــارف التجارية كافة اذ بلغت نســـــبة الموجودات لدى الم (، %9.2من اجمالي الموجودات للم

( ترليون 208.8بلغ )  2013( نلاحا ان اجمـالي الموجودات في نهـايـة عـام  2لال تتبع بيـانات الجـدول )ومن خ 
ــبـة ارتفـاع ) ــبـة  190.9البـالغ )  2013( مقـارنـة مع نهـايـة عـام  %9.3دينـار وبنســــــــــــ ( ترليون دينـار، اذ بلغـت نســــــــــــ

صـــــــــــــارف الحكومية ) صـــــــــــــارف الخاصـــــــــــــة  ( من اجمالي الموجودات وبلغت نســـــــــــــبة الم%89.9الموجودات لدى الم
(  %8.5( ترليون دينار وبنســبة ارتفاع )226.6)  2014(، بينما ســجلت اجمالي الموجودات نهاية عام 10.1%)

صـــــــــــــــارف الحكوميـة )2013مقـارنـة مع نهـايـة عـام   ــبـة الموجودات لـدى الم ( من اجمـالي %90.3، اذ بلغـت نســــــــــــ
صـــارف الخاصـــة )  2015اففض اجمالي الموجودات عام ( للعام نفســـه، بينما %9.7الموجودات وبلغت نســـبة الم

(، ويعزى ذلك لاففاس الموجودات  %1.7-بنســــــــبة اففاس )  2014( ترليون دينار عن العام 222.9البالغ )
صـــــــــارف الحكومية ) صـــــــــارف  %90الحكومية، اذ بلغت نســـــــــبة الموجودات لدى الم ( ونســـــــــبة الموجودات لدى الم

%(  -0.7بنســــبة )  2015عن العام الســــابق    2016عام  أففضــــت الموجودات فيبينما    (،%10الخاصــــة بلغت )
، حيث أن المصارف الحكومية 2016( ترليون دينار عام  221.2الى )  2015( ترليون دينار عام  222.8اي من )

صــــارف الحكومية وبلغت  صــــارف الخاصــــة الأنها اكثر نشــــاطا ، حيث تركزت الموجودات في الم عددها اقل من الم
(  3200بلغ )  *Hirschman)-(Herfindalوحسـب مؤشـر    2016الموجودات لعام  %( من اجمالي89نسـبتها )

(  3156نقطة لهذه المصــارف الحكومية، سا يعني وجود احتكار في الجهاز المصــرفي حيث ارتفع هذا المؤشــر من )
صــــة  2016( نقطة عام 3200الى )  2015نقطة عام  صــــرف الرافدين على اعلى نســــبة من الح ، ولقد اســــتحوذ م

، حيث بلغت نســـــــــبة  2016%( عام  48الى )  2015%( عام  47.1وقية اذ ارتفع نســـــــــبة الموجودات من )الســــ ـــــ
HHI  ( صـــــــرف الرافدين ســـــــوف يؤثر ســـــــلبا  على الجهاز 2302له وحدة ( نقطة، وان اي صـــــــدمة يتعرس لها م

صــــرفي، وان نســــبة   صــــارف بلغ )  HHIالم وجودات في نســــبة الم  ا  ( نقطة، ولكن هنالك اففاض ــــ900.85لباقي الم
مؤشر جيد حيث   د( يع2012-2016بالنسبة للمصارف الحكومية وارتفاعها في المصارف الخاصة خلال المدة )

 .1في الشكل  كما  (21)الخاصة، يعكس التطور في المصارف 

 
 ،2013  ، 2012  ،2011للسنوات )  ،التقرير السنوي للاستقرار المالي  ،قسم الاستقرار النقدي والمالي ،البنك المركزي العراقي  (1)  -21
 .صفحات مختلفة ،(2016 ، 2015 ،2014

اشارة الى عدم وجود تركزات واذا كانت القيمة بين   1000( فأذا كانت القيمة اقل من  0-1000هيرشمان( بين )-* تتراوح قيمة )هيرفندل 
ويقاس المؤشر وفقا للصيغة الاتية    ،( اشارة الى تركزات مراتفعة1800معتدلة واذا كانت القيمة اكبر من )( اشارة الى تركزات  1800-1000)
(HHI=£si2 اذ أن )si  الحصة السوقية(.)يمثل الاهمية النسبية 
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 العراقي ترليون دينار( نسبة الموجودات في القطاع المصرفي 2جدول )
نسبة الموجودات المصارف   السنوات

 الحكومية %
نسـبة الموجودات المصـارف  

 الخاصة %
 اجمالي الموجودات

 ترليون دينار
نمـــــــو  ــدل  مـــــــعـــــ
 الموجودات%

2011 91.3 8.7 143.8 - 
2012 90.8 9.2 190.9 32.8 
2013 89.9 10.1 208.8 9.3 
2014 90.3 9.7 226.6 8.5 
2015 90 10 222.9 -1.7 
2016 89.3 10.7 221.2 -0.7 

 الباحث بالاعتماد على البنك المركزي، دائرة الاحصاء والاحاث اعدادالمصدر من 
 ( موجودات القطاع المصرفي العراقي1شكل )

 (2بيانات جدول )الباحث بالاعتماد على  من اعدادالمصدر 
 Liquidity Indicators: مؤشرات السيولة رابعاً 

 (22)البنك المركزي وكالاتي( نسب مؤشرات السيولة لدى 3يلاحا من خلال الجدول )
 المطلوبات قصيرة الاجل : الموجودات السائلة .1

ــبة ) ــيولة   د، وحيث تع2016%( في عام 324.7ارتفعت بنســــ ــبة الاحتفاظ بســــ ــبة كبيرة حيث تبين نســــ نســــ
عالية وذلك لمواجهة ســـــحوبات المودعين ولتقديم القروس، وهي تنعكس ايجابيا على الاســـــتقرار المالي، وتقســـــم 

 الى:

 
العراقي  -22 المركزي  والمالي،البنك  النقدي  الاستقرار  المالي  ،قسم  للاستقرار  السنوي  )   ،التقرير    ، 2013  ، 2012  ،2011للسنوات 
 .صفحات مختلفة ،(2016 ، 2015 ،2014

%نسبة موجودات المصارف الخاصة 
%نسبة موجودات المصارف الحكومية 

0اجمالي الموجودات

100

200

300

2011 2012 2013 2014 2015 2016

نسبة موجودات المصارف الخاصة 
%
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  2015%( عن العام الســــــــــابق حيث كانت النســــــــــبة في عام 2.4صــــــــــارف الحكومية: ارتفعت بنســــــــــبة )الم .أ
 %(، وذلك بسبب346.8) 2016%( واصبحت في عام 338.6)

(  34.4حيث كانت )  2016( ترليون دينار في عام  30.8الودائع الجارية: حيث اففضــــــــــــت الى ) •
 .2015ترليون دينار عام 

ــائلـة: ارتفعت في عام  • (  130.7( ترليون دينار حيث كانت )134.3الى )  2016الموجودات الســــــــــــ
 .2015ترليون دينار عام 

صـــارف الخاصـــة: ارتفعت بنســـبة ) .ب %( في عام 165.2%( عن العام الســـابق حيث كانت النســـبة )15.3الم
(  951.2من )، وذلك بســــبب الودائع الجارية حيث اففضــــت 2016%( عام 190.5واصــــبحت )  2015

 .2016( مليار دينار عام 575.4الى ) 2015مليار دينار عام 
 الالي الودائع :الموجودات السائلة .2

صــــــــــــــرفي الى مخــاطر   ،2016%( في عــام  228.6ارتفعــت الى ) اي أنــه من غير المحتمــل ان يتعرس الجهــاز الم
 السيولة في الاجل القصير. وتقسم الى:

 المصارف الحكومية: .أ
ــبة   ــابق حيث كانت )0.1 -)اففضــــــــــت بنســــــــ ــبحت   2015%( في عام 243.1%( عن العام الســــــــ واصــــــــ

 .2016في عام  (%242.9)
 المصارف الخاصة: .ب

ــبـة ) ــبحـت   2015%( في عـام  120.7%( عن العـام الســـــــــــــــابق حيـث كـانـت )38.2ارتفعـت بنســــــــــــ واصــــــــــــ
 .2016%( في عام 138.2)

 الالي الموجودات :الموجودات السائلة .3
ــبـة  221.2، حيـث بلغ حجم الموجودات )2016%( في عـام  64.5ارتفعـت الى ) ( ترليون دينـار، وهي نســــــــــــ

 -وتقسم الى:  مرتفعة جدا .
 المصارف الحكومية: •

ــبة ) ــبة )1 -اففضـــــــت بنســـــ ــابق حيث كانت النســـــ اي ما يعادل    2015%( عام  66.9%( عن العام الســـــ
 يون دينار.( ترل7اي ما يعادل ) 2016%( عام 66.2( ترليون دينار واصبحت )10.7)

 الودائع: الائتمان النقدي .4
%( فما دون وذلك استنادا الى قرار 70لقد حدد البنك المركزي العراقي نسبة الائتمان النقدي الى الودائع )

ــتـه المرقمـة )   2016%( عـام  59.6، حيـث بلغـت )7-1-2016( في  1533مجلس البنـك المركزي العراقي بجلســــــــــــ
 لى:عحيث انقسمت  وهي ضمن المعايير المحددة.

صـــــــــــارف الحكومية: ارتفعت بنســـــــــــبة ) .أ   2015%( عام 52.7%( عن العام الســـــــــــابق حيث كانت )5.1الم
 ، نتيجة اففاس الودائع وارتفاع القروس.2016%( عام 55.4واصبحت )

 .2016%( عام 45.4الى ) 2015%( عام 46.9المصارف الخاصة: اففضت من ) .ب
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 لتمويل )فجوة الائتمان(:فجوة ا .5

ــبــة    ،وهي الفرق بين الائتمــان النقــدي والودائع الى اجمــالي الائتمــان  صــــــــــــــــت هــذه الفجوة بنســــــــــــ حيــث تقل
%(  74.7  -ولقد كانت )  2016%( عام  67.7  -حيث بلغت )  2015مقارنة مع عام    2016%( عام  90.6)

ــبـة )الى اجمـالي الائتمـان، ولقـد ارتفع الائتمـان النقـدي بمعـد  2015عـام   %( وبقيمـة  1ل اعلى من الودائع بنســــــــــــ
 .2016( ترليون عام62.4%( وبقيمة )3اما نمو الودائع تباطأ بنسبة ) 2016( ترليون دينار عام 37.2)

 ( مؤشرات السيولة لدى المصارف الحكومية والخاصة في العراق3جدول )
معدل نمو الســيولة   2016 2015 نسبة المساهمة المؤشرات

% 
 /الموجودات الســــــــــــــــائلـــة  
 مطلوبات قصيرة الاجل

 %2.4 %346.8 %338.6 المصارف الحكومية
 %15.3 %190.5 %165.2 المصارف الخاصة

 /الموجودات الســــــــــــــــائلـــة  
 اجمالي الودائع

 %0.1- %242.9 %243.1 المصارف الحكومية
 %38.2 %138.2 %120.7 المصارف الخاصة

 /الموجودات الســــــــــــــــائلـــة  
 اجمالي الموجودات

 %1- %66.2 %66.9 المصارف الحكومية
 %1.6 %50.3 %49.5 المصارف الخاصة

ــدي   ــقـــــ ــنـ الـ ــان  ــمـــــ ــتـ  /الائـ
 الودائع

 %5.1 %55.4 %52.7 المصارف الحكومية
 %0.8- %45.4 %46.9 المصارف الخاصة

 %90.6 %67.7- %74.7-  فجوة الائتمان 
  82.6  السيولةاجمالي 

 ترليون 
88.1  
 ترليون 

6.6% 

 اعداد الباحث بالاعتماد على البنك المركزي العراقي المصدر من
 Profitability Indicators: مؤشر الربحية خامساً 

( ترليون دينار، وســــــــــجلت  9.826كانت )  2011( نلاحا ان اجمالي الارباح لعام  4من خلال الجدول )
ــبــة ارتفــاع )1.651)  2013الارباح لعــام   والبــالغ   2012( مقــارنــةمقــارنــة مع عــام  %7( ترليون دينــار وبنســــــــــــ

ــبة )  2014( ترليون دينار، فيما اففضــــــــت الارباح عام 1.581) ــابق  %42.4-بنســــــ   2013( عن العام الســــــ
ــبحــت اجمــالي الارباح )   2015، فيمــا بلغــت اجمــالي الارباح لعــام  2014( ترليون دينــار عــام  1.227واصــــــــــــ

كانت   2016، اما بالنســـــــــــــبة لعام 2014( عن عام %17.4-ترليون دينار وبمعدل نمو ســـــــــــــالب )(  1.053)
 .(23)وكالاتي 2015( عن عام %3.2-( ترليون دينار وبنسبة نمو سالبة )1.021اجمالي الارباح )

 Ratio of return on assetsنسبة العائد على الموجودات  .1
 .2016%( عام 0.4الى ) 2015%( عام 0.5المصارف الحكومية: اففضت نسبتها من ) .أ

 
العراقي   -23 المركزي  والمالي،  البنك  النقدي  الاستقرار  المالي  ،قسم  للاستقرار  السنوي  )  ،التقرير    ، 2013  ، 2012  ،2011للسنوات 
 .صفحات مختلفة ،(2016 ، 2015 ،2014
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 .2016%( عام 1.6الى ) 2015%( عام 2.4المصارف الخاصة: اففضت نسبتها من ) .ب
 Return on owners' equityنسبة العائد على حقوق المالكين  .2

 .2016%( عام 13.8الى ) 2015( عام 15.5%المصارف الحكومية: اففضت نسبتها من ) .أ
 .2016%(عام 3.4الى) 2015%(عام 5.5بتها من)المصارف الخاصة:اففضت نس .ب

*كان الســـــــــبب من وراء اففاس النســـــــــبتين اعلاه هو عدم اســـــــــتثمار الاموال وتقليل توظيفها سا ادى الى 
 سسات المصرفية، نتيجة الاوضاع السياسية والاحداث الامنية التي تشهدها البلاد.ؤ تراجع الرحية للم

ــبة هام  الفائدة الى  .3  Interest margin ratio to totalالالي الدخل نســــــــ
income 

 .2016%( عام 60.1الى ) 2015%( عام 57.8المصارف الحكومية: ارتفعت نسبتها من ) .أ
 .2016%( عام 28.6الى ) 2015%( عام 32.3المصارف الخاصة: اففضت نسبتها من ) .ب

 ( مؤشر الارباح للجهاز المصرفي العراقي4جدول )
ــالي  اجمالي الارباح )ترليون دينار( السنوات اجمـــــ ــو  ــنــــمــ الــ ــدل  ــعـــــ مــ

 الارباح%
2011 9.826 ----- 
2012 1.581 -84% 
2013 1.651 4.4% 
2014 1.227 -25.7% 
2015 1.053 -14.2% 
2016 1.021 -3.04% 

 الباحث بالاعتماد على البنك المركزي العراقي المصدر من اعداد
 (.%100الاول ) /الاول  -معدل النمو = الثاني *

 Electronic Payment Systems: انظمة الدفع الالكترونية العراقية سادساً 
صـــــرفي  ا  انظمة الدفع الالكترونية مؤشـــــر  دتع صـــــادية وخاصـــــة  القطاع الم   ،لقياس درجة التطور للقطاعات الاقت

بالعمــل على تطوير البنيــة التحتيــة التكنلوجيــة لانظمــة الــدفع    2004حيــث بــدأ البنــك المركزي العراقي في عــام  
ولقـد كـان تطوير البنيـة التحتيـة حســـــــــــــــب   2006الالكتروني في العراق، حيـث كـانـت الانطلاقـة الفعليـة في عـام  

ــراكة مع المجهز الرئيســــــي للتكنلوجياا ولاجل ضــــــمان نجاح العمل   ،لمعايير الدولية حيث اســــــتخدم اســــــلوب الشــــ
 .(24)اعتمد على الادارة القوية للمشاريع ولقد كانت تتسم بالتحديات والصعوبات داخل العراق

 أهم الانجازات والتطورات المتحققة ف أنظمة الدفع  .1
 2017وتم توجيه المصارف دعتمادة في ، (IBANالدولي الموحد )تفعيل الرقم الحسابي  .أ

 
 .96-94ص  ،مصدر سابق ، 2016 ،الاستقرار الاقتصادي -24
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م مع المعــايير الــدوليــة للبنــك ء(، وذلــك بمــا يتلاPFMISتقييم جــاهزيــة نظــام المــدفوعــات العراقي الــدوليــة ) .ب 
 الدولي.

 تفعيل نظام الدفع الالكتروني  .ت
 .2016( لسنة 313وذلك بدفع رواتب الموظفين الكترونيا حسب القرار )

 ل نظام الدفع بالتجزئة مع المصارف:تفعي .ث
 وذلك لخدمات الصيرفة الالكترونية واستكمال عمليات الربط مع المقسم الوطني.

 (ACHتفعيل نظام المقاصة الالكترونية ) .ج
صـــــــــرف الواحد   ــة الداخلية بين فروع الم ــارف الحكومية التي لاتمتلك نظاما    IBCSاي تفعيل المقاصـــــــ صـــــــ للم

 مصرفيا شاملا.
 ATM ATM machinesسحب الاليماكنات ال .2

ــار ماكنات الســــحب الالي  ــة في العراق مقارنة مع الدول العربية، لذلك  ATMان انتشــ ــبة منخفضــ ذو نســ
وجب زيادة حجم الانتشـار المصـرفي في العراق، حيث أسـهمت المصـارف الخاصـة بزيادة عدد الصـراف الالي من  

انتشــــــــــــارها كان في المراكز التجارية وفي بعض فروع  ، وان  2016( جهاز عام 660الى )  2011( جهازعام 467)
صـــــــــــــــارف هــذا من جــانــب، امــا من جــانــب اخر أجهزة دفع رواتــب الموظفيين والمتقــاعــديين وكــذلــك الرعــايــة  الم

حيـث اففض   2013-2016( جهـاز خلال المـدة  30000الاجتمـاعيـة )كي كـارد( حيـث كـان عـدد الاجهزة )
(، وان انتشــار عدد اجهزة الصــراف الالي لكل 50000د الاجهزة )حيث كان عد  2011عما كان عليه في عام 

  وكما موضــــح بالجدول  ،2011-2016( ماكنة خلال المدة 4( الف تســــمة من البالغين في العراق كانت )100)
(5.)(25) 

(  79الى )  2011( عام  150( الف نســــــمة اففضــــــت من )100أما نســــــبة نقاط الدفع )كي كارت( لكل )
 (.30000( الى )50000وان سبب هذا الاففاس هو لاففاس عدد نقاط الدفع من ) 2016عام 

جيد وذلك من خلال الانتشــــار الواســــع في اســــتعمال الوســــائل الالكترونية   ا  ارتفاع هذه النســــبة مؤشــــر  دويع
وعات بدلا من النقد في تســــــــــوية المدفوعات، وعلى الرغم من ســــــــــعي البنك المركزي العراقي في اســــــــــتخدام المدف

 الالكترونية الاان هذا المؤشر يبين محدودية الوصول الى الخدمات المصرفية.
 ( ونقاط الدفعATM( اجهزة الصراف الالي )5ول )جد

)كــي    ATMعدد السنوات ــدفــع  الـــــ ــاط  ــقـــــ ن ــدد  عـــــ
 كارت(

2011  467  50000  
2012  467  50000  
2013  647  30000  

 
 .80-79ص ،مصدر سابق ،2016 ، ار الماليالاستقر  -25
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2014  337  30000  
2015  580  30000  
2016  660  30000  

 المركزي العراقي، دائرة المدفوعات البنك ر،المصد
 مكونات نظام المدفوعات العراقي .3

 (26)ويكون على الشكل الاتي...
 (RTGSنظام التسوية الاجمالية الانية ) .أ

صــــــارف ووزارة المالية لتبادل اوامر الدفع ذات   وهو نظام يربط البنك المركزي العراقي مع الفروع الرئيســــــية للم
ــنويـة لنظـام  6والجـدول )  2006/8/24القيمـة العـاليـة داخـل العراق، وتم العمـل بـه في   ( ادناه يوضــــــــــــــح القيم الســــــــــــ

 (2016-2011التسوية الاجمالي للبنك المركزي العراقي للاعوام )
 (C-ACH) نظام مقاصة الصكوك الالكترونية .ب

لية، وارسـال  آوهو نظام الذي يمكن ان يتشـارك به المصـارف مع فروعها من تبادل اوامر الدفع بينها بطريقة  
صــــكوك الالكترونية المرمزة بالحبر   ــوية الاجمالية الانية، ومن خلال تبادل ال ــوية النهائية الى نظام التســ ــافي التســ صــ

( ادناه يوضــح القيم الســنوية لنظام المقاصــة الالكترونية للبنك 6والجدول )  2006/9/14عمل به فيالممغنط، تم ال
 (2016-2011المركزي العراقي للاعوام )

 ( القيم السنوية لنظام التسوية الاجمالي والمقاصة الالكترونية ترليون دينار6جدول )
 نظام التسوية الاجمالي السنة

RTGS 
 المقاصة الالكترونية

ACH 
2011 0.12 0.1 
2012 0.15 1.6 
2013 0.2 9.3 
2014 0.2 26.6 
2015 0.2 24 
2016 0.18 22.1 

 من اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات البنك المركزي العراقي المصدر: 
 (IBCSنظام المقاصة الداخلية بين فروع المصرف الواحد ) .ت

، تم العمل به في شـاملا    ا  مصـرفي  ا  للمصـارف الحكومية والتي لاتمتلك نظاموهو نظام تبادل المقاصـة الداخلية  
2016/6/1. 

 (CSDنظام الحفا المركزي للاوراق المالية ) .ث

 
26- https://cbi.iq/news/print_news/292. 

https://cbi.iq/news/print_news/292
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وهو نظام يتيح للبنك المركزي السـيطرة على السـيولة، من خلال ادارة الاوراق المالية الحكومية التي يصـدرها،  

 .2008تم العمل به في عام 
 (IRPSIحتية لنظام الدفع بالتجزئة في العراق )البنية الت .ج

حيث كان من خلال ســـــــــعي البنك المركزي لانشـــــــــاء البنية التحتية لنظام الدفع بالتجزئة من خلال انشـــــــــاء 
 الموزع الوطني للبيع بالتجزئة وتحويل النقود الكترونيا  والدفع بواسطة الهواتف النقالة.

 التطبيقي والتحليلي للبحثالجانب : الثالث المبحث

 Specification of standard modelsالقياسية  النماذج اولًا: توصيف

صـــرفية مؤشـــرات إثر  لقياس صـــرفي العراقي للجهاز  المالي  الأداء مؤشـــرات  في  الالكترونية  الخدمات الم وذلك  الم
ــر كل  على  انفراد على كل ــرات من مؤشــــــ ــيتم التي المتغيرات فان  وبذلك الثلاثة،  المالي  الأداء مؤشــــــ  في حثها  ســــــ

 :كالأتي  هي النموذج
  التابعة المتغيرات .1

صـــــــرفي للجهاز  المالي  الأداء مؤشـــــــرات تمثل  معتمدة  متغيرات  ثلاثة أختيار تم   في تمثلت وقد الدراســـــــة  عينة  الم
 :الأتي

 .المصرف المالي الأداء يمثل الذي الأول المعتمد المتغير بوصفه الرحية مؤشر إعتماد تم (: R) الرحية مؤشر .أ
ــيولة  مؤشــــر .ب صــــرف  قدرة  رفع  يعني المؤشــــر هذا  وزيادة ،(M2) بــــــــــــــ ـــــ  المؤشــــر  هذا  ويتمثل(: Li)  الســ  على  الم

 . وبالعكس المودعين، طلبات مواجهة
صـــــرف  أعتماد يعني  المؤشـــــر  هذا ارتفاع إن (: E)  المال  رأس  كفاية  مؤشـــــر .ج  تكوين  في  اكبر  ماله رأس على  الم

 .الموجودات
 المستقلة المتغيرات .2

 :في المتغيرات هذه وتتمثل الالكترونية، الخدمات عن تعبر مستقلة  متغيرات اربعة اختيار تم 
صــراف  أجهزة عدد .أ صــراف  أجهزة عدد مؤشــر اعتماد تم (: ATM) الآلي  ال   المســتقل المتغير بوصــفة الآلي  ال

 . الالكترونية للخدمات الأول
ــر اعتماد تم (: POS) الدفع نقاط عدد .ب ــفة( كارد  كي) الدفع  نقاط  عدد  مؤشـــ ــتقل  المتغير  ووصـــ  الثاني  المســـ

 . الالكترونية للخدمات
  بالبنك تجري التي  المقاصــــــــة وعدد الالكترونية  المقاصــــــــة  مؤشــــــــر اعتماد تم (: ACH) الالكترونية  المقاصــــــــة .ج

 .المقاصة لتلك الحقيقية القيمة على اعتمدنا ولقد، الكترونيا   المصارف بين المصرفي
تم اعتماد مؤشـر التسـوية الاجمالي التي تجري بالبنك المركزي، واعتمدت (:  RTGS) الاجمالي التسـوية  نظام .د

 القيم الحقيقية.
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 Analysis of time seriesالزمنية  السلاسل ثانياً: تحليل
وذلك  للتنبؤات، دقيقة طرق إيجاد  من الاخيرةالأونة  في الزمنية  الســلاســل  في تحليل التطورات  لقد أســهمت

صــــــــــــــول ــليمـة،  قرارات  لأتخـاذ  تســـــــــــــــاعـد  نتـائج   على  خلالهـا  من  للح  للمتغيّرات  الجيـد  للتحليـل  حيـث يؤدي  ســــــــــــ
 .دقيقة غير بطرق الزمنية السلاسل لتحليل العكسية الآثار تجنب ويمكن الاقتصادية،

 الزمنية السلسة مفهوم .1
ا  تعرف  عبر  تطورهـا  وتعكس  متتـاليـة  زمنيـة  مـدة  خلال  مـأخوذة  بظـاهرة  الخـاصـــــــــــــــة  القيم  من  مجموعـة  على أنهـّ

 في  المؤثرة العوامل من كبير  عدد  لتفاعل  نتيجة  تشكل  الزمنية،  السلسلة حدود من( Yt) حد  قيمة  ولكل الزمن،
  (27):هي مجموعات أربع إلى تقسيمها يمكن والتي المدروسة، الظاهرة

 .السلسلة تطور لمسار العام الاتجاه تكوين إلى تفاعلها يؤدي التي العوامل .أ
 .السلسلة في المو ية التقلبات عنها تنشأ التي العوامل .ب
 .الدورية التقلبات تكوين إلى تؤدي التي العوامل .ت
 .السلسلة قيم على  العشوائي التأثير  ذات العوامل .ث
 الزمنية السلسة استقرار مفهوم .2

 أحد الاســتقرار يعد وأن  الزمن اســتقرارها، عبر الزمنية  الســلســلة في مســتويات  التغيراتعلى عدم  وهي تدل
  صـــــــحيحة  غير  نتائج  إلى يؤدي  اســـــــتقرارها  عدم وأن   الســـــــلاســـــــل، هذه  ومعالجة لدراســـــــة  الأســـــــاســـــــية الشـــــــروط

 . وغيرها( t) واختبار( R2) اختبار مثل الاحصائية للاختبارات
 (28):الآتية الشروط توفرت في حال مستقرة الزمنية السلسلة وأن أعتبار
𝐸(𝑌𝑡)(................ 1) الزمن عبر القيم متوسط أ. ثبات  =  𝜇 

𝑣𝑎𝑟(𝑌𝑡) ....(........2) الزمن عبر التباين ب. ثبات = 𝐸(𝑌𝑡 − 𝑚)2 
  القيمتين  بين  الزمنيـــة  الفجوة  على  تعتمـــد  المتغير  لنفس  قيمتين  أي  بين  ،(Covariance)  أي تغير  ت. أن 

 .التغير عند يحسب الذي للزمن الفعلية القيمة على وليس
(3..............)  𝑐𝑜𝑣(𝑌𝑡𝑌𝑡−𝑘) = (𝑌𝑡−𝑘 − 𝑚) = 𝑔𝑘 

 Time series stability testsالزمنية  السلسلة استقرار اختبارات ثالثا: 

 اختبار ومنها  الزمنية  الســـــلســـــة اســـــتقرار بيان   خلالها من والتي يمكن  اختبارات  إنه لاســـــتقرار الســـــلســـــلة عدة
 :بيرون، وتبين كالاتي فيليبس واختبار الوحدة  جذر
 (The Unit Root Test): الوحدة جذر إختبار .1

 : وتكون كالاتي الوحدة، جذر اختبار في تستعمل التي الاختبارات وهي من أهم

 
   279ص  ،2007 ،الجزائر ،الجامعية المطبوعات  ديوان ،محلولة  مسائل دروس القياسي الاقتصاد علي، مكيد -27

28- Greene H. William, Econometrics Analysis, 5 th Edition, New Jersey, 2003, p:612 
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 (Dickey - Fuller: )البسيط  فولر -ديكي إختبار .أ
  لكــل  ذاتي  ا ــدار  اجراء  حيــث يتم  ،(1979)  عــام  فولر  -  العــالم ديكي  قبــل  من  الاختبــار  هــذا  تطوير  تم 

 لهذا الأولى الفروق وكذلك مســـــــتقل، كمتغير  واحدة لســـــــنة وادخاله التابع، للمتغير الأولى الفروق  مع  ســـــــلســـــــلة
 (29):الآتية المعادلات طريق عن الاختبار هذا يتم واحدة، لسنة المتغير

𝑌𝑡∆ (..............4)عام  اتجاه وبدون  ثابت  حد بدون  =  𝛿𝑌𝑡 − 1 + 𝑢𝑡  
𝑌𝑡∆  (..............5) ثابت حد  وجود =  𝛽1 + 𝛿𝑌𝑡 − 1 + 𝑢𝑡 
𝑌𝑡∆ (..........6)عام  واتجاه ثابت حد  وجود =  𝛽1 +  𝛽2𝑡 +  𝛿𝑌𝑡 − 1 + 𝑢𝑡 
  مستقرة غير في حالة الدراسة للمتغير  الزمنية السلسة  أنّ  يعني  هذا(  H0: β = 0)  العدم  فرضـية  اختبار أذا تم 
 الزمنية  الســــــــــلســــــــــلة أنّ  يعني هذا ،(H1: β < 1)البديلة   الفرضــــــــــية وأذا تم أختيار الوحدة،  جذر على وتحتوي
ــتقرة،  للمتغير ــيـة  قبول  حيـث يتم  مســــــــــــ   ( tقيمـة )  من  أقـل  للمعلمـة  المقـدرة(  t)  قيمـة  تكون   عنـدمـا  العـدم  فرضــــــــــــ

 غير الدراسـة  حالة للمتغير  الزمنية  السـلسـلة على أن  يدل وهذا  احصـائيا ، معنوية غير  قيمتها تكون   أي الجدولية،
 على وتحتوي[  I( ~  0])  الدرجة  من مســـتقرة غير الزمنية الســـلســـلة أنّ   وبالتالي،  الأصـــلي،  مســـتواها في  مســـتقرة
 المقــدرة(  t)  قيمــة  كــانــت  أمــا أذا  الأغلــب،  على  الثــاني  أو  الأول  الفرق  أخــذ  يتم  الحــالــة  هــذه  وفي  الوحــدة،  جــذر
( ~  2]) الثاني أو[  I( ~  1]) الأول مســتواها في  مســتقرة الزمنية  الســلســلة تكون   عندئذ  ( الجدوليةt) من أكبر

I]  أي  مســــــــــتقرة الزمنية الســــــــــلســــــــــلة أنّ   إلى  تشــــــــــير الاختبار نتائج   كانت  وإذا  (t)  في  الجدولية من أكبر  المقدرة 
 .الوحدة جذر وجود عدم على تنص التي البديلة الفرضية نقبل  الأصلي، مستواها
ــبح  لا فولر  -ديكي اختبار أنّ  غير صـــــ ــوائي،  الحد في ذاتي ارتباط مشـــــــكلة هناك  وجدت إذا  ملائما   ي   العشـــــ
ــتقرة،  تكون   قــد  المقــدرة  العلاقــة  في  المــدرجــة  المتغيّرات  بيــانات  كون   من  بالرغم  وذلــك   يتم  الحــالــة  هــذه  وفي  مســــــــــــ

 (30)الموسع. فولر ديكي اختبار عليه يطلق آخر باختبار الاستعانة
 (Augmented Dickey – Fuller Test ADF: )الموسع فولر ديكي إختبار
 و ي( 1981) عام بتطوير اختباره  قام البســـــيط، فولر -  ديكي  أختبار لها تعرس التي  الانتقادات بســـــبب

ــار لـه الموســــــــــــــع، -فولر  ديكي  اختبـار  الا ـدار  معـادلـة  بتقـدير  الاختبـار  هـذا  حيـث يقوم  ،(ADF)  بالرمز ويشــــــــــــ
 (31):الآتية الصيغة وحسب للصيغة،
(7.........)  ∆𝑌𝑡 =  𝛼0 +  𝛼1𝑌𝑡 − 1 +  ∑ 𝑌𝑖 + 1∆𝑌𝑡 − 𝑗 +  𝜀𝑡

𝑝

𝑗=1 
  مقارنة تتم  إذ  البســــــــــيط، فولر -  ديكي اختبار  اســــــــــتعمال طريقة بنفس  الاختبار هذا  اســــــــــتعمال حيث يتم

  يتم  الحالة هذه في  ( المحتسـبةt)  من أكبر الجدولية( t)  تكون   أي عندما  ( الجدولية،tالمحتسـبة بــــــــــــــــ )( t)  احصـائية
  أمّا تســتقر، أن   إلى لها الأولى الفروق  إحتســاب هنا ويجب ،(الزمنية  الســلســلة اســتقرار  عدم) العدم  فرضــية  قبول
 .مستقرة( الزمنية )السلسلة البديلة الفرضية قبول يتم المحتسبة( t) من أصغر الجدولية( t) قيمة كانت  إذا

 
29- Damodar, N.Gujarati, Basic Econometrics, 4 th Edition, The McGraw − Hill Companies, 2004, 

p:815 
 . 658، ص 2004 ،الحديث في الاقتصاد القياسي بين النظرية والتطبيق ، عبدالقادر محمد عبدالقادر عطيه -30

31- Fuller, and, Dickey, Likelihood Ratio Statistical for Autoregressive Time Series with a Unit Root, 
Journal of Econometrics, July, Vol. 49, No 4, 1981, p:1057-1072 
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 (Phillips -Perron Test): بيرون -فيلبس إختبار .2
صــــــــــــــحيح   معلمية  غير طريقة وهو يفترس  ،(1988) عام بيرون  - فيلبس  قبل  من  الاختبار هذا وضــــــــــــــع   لت

ــيغـة  الوحـدة  جـذر  اختبـار  معـادلـة  بواقي  في  الـذاتي  الارتبـاط  وجود صــــــــــــ ــيطـة    فولر  -  ديكي  ل  ،DF)  )(32)البســــــــــــ
ــائية تحول ثم  ومن الوحدة  جذر  حســـــــــــاب الاختبار  هذا  ويتضـــــــــــمن صـــــــــ   أثار من  التخلص  أجل وذلك من  الاح
 (33) :الآتية الصيغة وفق التباين تقدير ويمكن الاختبار، لإحصائية الاحتمالي التوزيع على  الذاتي الارتباط
(8 ......)𝑆𝑢2 =  𝑇−1 ∑ 𝑢𝑡

2𝑇
𝑡−1 + 2𝑇−1 ∑ ∑ 𝑈𝑡𝑈𝑡 − 𝑆𝑇

𝑡=𝑠+1
𝐿
𝑠=𝑡 

ــبب  ،(Robust) حســــــــــاس غير الاختبار  هذا يعد   الخطأ  حد توزيع شــــــــــروط  توفر  هو لعدم ذلك في والســــــــ
  وإنّ  ذاتيا ، ومرتبط متغير  تباين  ذات  ومتنوعة عشــــوائية  لأخطاء يســــمح  لا كونه  عن  فضــــلا   التقليدية،  العشــــوائي
 أن له  كما  للاختبارين، نفســــــــــــها الحرجة القيم  اســــــــــــتعمال  يتم إذ فولر،  ديكي توزيع نفس بيرون  فيلبس لاختبار
صــــــيغ  تأخذ  و)الثانية( عام،  اتجاه  وبدون   ثابت حد  بدون  )الأولى(:  وهي  فولر،  ديكي اختبار في التي نفســــــها ال
 الزيادة.  و السلسلة اتجاه ليعكس العام الاتجاه مع الثابت الحد )الثالثة( الصيغة وتأخذ فقط، الثابت الحد

  Test the time series Staticاختبار سكون السلاسل الزمنية رابعاً: 

صــــــادية المدروســــــة عبر الزمن لتحديد نوع النموذج المســــــتخدم   دراســــــة فينظرا لأهمية ســــــكون المتغيرات الاقت
  العلاقة بين هذه المتغيرات، أصـــــــبح من الضـــــــروري الكشـــــــف عن ســـــــكون هذه المتغيرات للتأكد من خلوها من

 جذر الوحدة الذي يسبب الا دار الزائف والتقديرات غير الصحيحة والنتائج المضللة.
من خلال عدة اختبارات شـــــــــائعة منها اختبار Unit Root))تجري عملية الكشـــــــــف عن الجذر الوحدوي  

ــلي  (،KK)وكابياســـــس   (،PP)واختبار فليبس بيرون  (، ADF)وديكي فوللر المطور    (،DF)ديكي فوللر الأصـــ
ــهرها وأكثرها تطبيقا هو اختبار  ،هاوغير  وهذا ما تم الاعتماد عليه في اختبار ، PP))ومن ثم  (،ADF)الاان اشــــ

 (.7وكما موضح في الجدول ) ،سكون متغيرات هذا النموذج
 ( نتائج اختبار السكون للمتغيرات المدروسة7الجدول )

E R ACH RTGS Li 
Variables 

Tests 
*3.77- *4.15-- -1.53 *3.098- *3.335- Level 

ADF 
-----  ----- *4.36- ----- ----- st1 

*1.94- *6.92- -1.190 *1.766- -2.462 Level 
PP 

----- ----- *4.43- ----- **3.902- st1 

 
32- Marno Verbeek, A Guide to Modern Econometrics, 2 nd Edition, John Wiley & Sons Inc, 

England,2004, p:273. 
33- P.Perron and Phillips, R.Testing for a Unit Root in Time Series Regression, Biometrika, Vol.75,2, 

1988, p:340. 
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 Eviews 10المصدر: من عمل الباحث بالاعتماد على نتائج برنامج 

  %10. ** عند مستوى %5*عند مستوى 
 PPو  ADF( الى انه تم اسـتخدام نوعين من اختبارات جذر الوحدة وهما اختبار 7تشـير نتائج الجدول )

عند مســتوى    I(0)وكانت المتغيرات التابعة حســب هذين الاختبارين ســاكنة عند المســتوى أي انها من الدرجة 
أما المتغيرات المستقلة هي أيضا ساكنة عند   ،دة في صورتها الاصلية، أي انها خالية من جذر الوح (%5)معنوية  

فقد   ،(ACHالمتغير المستقل المقاصة الالكترونية )  -ماعدا-أي انها خالية من جذر الوحدة    (،%5)المستوى  
 .(%5)عند مستوى معنوية  I(1)كان ساكن عند الفرق الأول أي انه من الدرجة 

صــــــــــــــول على هـذه النتـائج  لســــــــــــــكون المتغيرات ننتقـل الى المرحلـة الثـانيـة من الاختبـارات وهو اختبـار   بعـد الح
 التكامل المشترك بين هذه المتغيرات.

 Test the co-integration : اختبار التكامل المشتركخامساً 
التكامل المشـــــــــترك هو اختبار يهدف الى الكشـــــــــف هل ان المتغيرات متكاملة فيما بينها وهل ترتبط بعلاقة  

 قصيرة أم طويلة الأجلل
ــتخدم للكشــــف عن التكامل المشــــترك ولكل نوع له شــــروط للاســــتخدام من هذه  هناك عدة اختبارات تســ

 الاختبارات:
 .Engel-Grangerكرانجر  -اختبار انجل .1
 .Johansen-Juselius جيسليوس  -اختبار جوهانسون  .2
 .Autoregressive Distributed Lag Model (ARDL)نموذج  .3

تم اختبار سـكون السـلاسـل الزمنية في الفقرة أولا  تبين عدم إمكانية اسـتخدام الاختبار الأول والثاني بعد ان  
لذلك أصــبح لزاما الانتقال الى النوع الثالث للكشــف  ،للتكامل المشــترك وذلك لعدم توفر شــروط اســتخدامهما

 عن نوع التكامل بين هذه المتغيرات.
 .((ARDLي الفجوات الزمنية الموزعة : نموذج الانحدار الذاتي ذسادساً 

 –بعد ان ظهرت الكثير من العقبات التي تواجه استخدام نماذج التكامل المشترك المتعارف عليها مثل انجل  
كرانجر وجوهانســون، ظهر نموذج حديث وأكثر قدرة على اســتيعاب الأخطاء التي واجهت النماذج المذكورة في 

صـــحيح الخطأ خاصـــة عندما  ،  يكون النموذج يتميز بديناميكية ويحتوي على فترات ابطاء كما في هذا النموذج ت
وهـــذا النموذج يمزج بين الا ـــدار الـــذاتي وتوزيع الابطـــاءات الزمنيـــة  ي نموذج الا ـــدار الـــذاتي ذي الفجوات 

 .(Bounds Test)كما يسمى دختبار الحدود   ARDLالزمنية الموزعة ويرمز له بالرمز 
ــاف ــ يمتلــك مجموعـة من المميزات التي تميزه عن غيره من    (،ARDL)ة الى مـا ذكر أعلاه فـأن نموذج  بالإضـــــــــــــ
 النماذج مثل:

 يختار فترات تباطت زمني مناسبة. •
 يستخدم للسلاسل الزمنية القصيرة مقارنة بالطرق الأخرى للتكامل المشترك. •
 .هاادلة نفسيمكن الفصل بين تأثيرات الأجل القصير عن الأجل الطويل في المع •
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 -ية:توبعد اجراء هذا الاختبار على المتغيرات محل الدراسة ظهرت النتائج الا
و المقـاصـــــــــــة    RTGSكمتغير وبع و نظـام التســـــــــــويـة الألـاليـة    LIتقـدير العلاقـة بين الســـــــــــيولـة .1

 كمتغيرات مستقلة.  ACHالالكترونية
 .(8على هذه المتغيرات ظهرت النتائج التالية وكما في الجدول ) ARDLبعد تطبيق نموذج 

 (LogLi, LogRTGS, LogACHللمتغيرات ) ARDL( نموذج 8الجدول )
Dependent Variable: LOGLI   

Method: ARDL    
Date: 08/08/18 Time: 15:20   

Sample (adjusted): 2012Q1 2016Q4  
Included observations: 20 after adjustments  

Maximum dependent lags: 4 (Automatic selection) 
Model selection method: Akaike info criterion (AIC) 
Dynamic regressors (4 lags, automatic): LOGRTGS LOGACH 

Fixed regressors: C   
Number of models evalulated: 100  

Selected Model: ARDL (2, 4, 4)   
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.*  
     
     LOGLI (-1) 0.632744 0.281490 2.247838 0.0594 

LOGLI (-2) -0.219955 0.252470 -0.871212 0.4125 
LOGRTGS 0.004489 0.124092 0.036171 0.9722 

LOGRTGS (-1) -0.034591 0.110978 -0.311695 0.7644 
LOGRTGS (-2) 0.065894 0.131963 0.499336 0.6329 
LOGRTGS (-3) 0.076765 0.103837 0.739280 0.4838 
LOGRTGS (-4) -0.084978 0.052636 -1.614459 0.1505 

LOGACH 0.012115 0.039816 0.304280 0.7698 
LOGACH (-1) -0.098635 0.049154 -2.006647 0.0848 
LOGACH (-2) 0.048166 0.036192 1.330856 0.2249 
LOGACH (-3) -0.038510 0.032094 -1.199919 0.2692 
LOGACH (-4) 0.064160 0.023650 2.712948 0.0301 

C 7.311458 2.618822 2.791888 0.0268 
     
     R-squared 0.890093  Mean dependent var 12.38481 

Adjusted R-squared 0.701680  S.D. dependent var 0.089669 
S.E. of regression 0.048976  Akaike info criterion -2.944795 
Sum squared resid 0.016791  Schwarz criterion -2.297569 
Log likelihood 42.44795  Hannan-Quinn criter. -2.818450 
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 F-statistic 4.724169  Durbin-Watson stat 2.778890 
Prob(F-statistic) 0.024174    

     
 Eviews10المصدر: من عمل الباحث بالاعتماد على نتائج برنامج      

صــــادية بين المتغيرات وذلك لأنه أظهر أفضــــلية  تم اســــتخدام النموذج اللوغارتمي لتقدير واختبار العلاقة   الاقت
 ,AIC, SICواضـحة على النموذج الخطي من حيث المؤشـرات الإحصـائية وذلك حسـب معايير المفاضـلة )

H-Q)،    أمـــا فترة الابطـــاء فقـــد تم تحـــديـــدهـــا بالاعتمـــاد على معيـــارAkaike  مبطئـــة  ينوذلـــك دخـــذ فترت 
 (.8,10 الجدول )فيمتغيرين المستقلين وكما موضح للمتغير التابع واربع فترات مبطئة لل

ولأختبار مدى صـــــحة وجود علاقة تكامل مشـــــترك بين المتغيرات المكونة للنموذج وذلك باســـــتخدام منهج 
وكمـا في الجـدول   (،F-Test)والـذي يعتمـد على قيمـة    Waldجـديـد يســــــــــــــمى دختبـار الحـدود او اختبـار  

(9.) 
 للأجل الطويل( اختبار الحدود 9الجدول )

ARDL Long Run Form and Bounds Test  
     
     Levels Equation 

Case 2: Restricted Constant and No Trend 
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  
     
     LOGRTGS 0.046963 0.303768 0.154603 0.8815 

LOGACH -0.021634 0.044801 -0.482889 0.6439 
C 12.45116 0.930510 13.38100 0.0000 
     
     EC = LOGLI - (0.0470*LOGRTGS -0.0216*LOGACH + 12.4512) 
     
          

F-Bounds Test Null Hypothesis: No levels relationship 
     
     Test Statistic Value Signif. I(0) I(1) 
     
     
   

Asymptotic: 
n=1000  

F-statistic  3.9427 10%  2.63 3.35 
K 2 5%  3.1 3.87 

  2.5%  3.55 4.38 
  1%  4.13 5 
     
 Eviews10الباحث بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر: من عمل          
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لها قيمتين حرجتين عند مختلف مســـــتويات  (،F) الجدول أعلاه ان قيمةنلاحا من خلال الجزء الثاني من 
ــوبـة( F)  ةالمعنويـة وعنـد مقـارنـة قيم ـ ــتوى  3.94والبـالغـة ) ،المحســــــــــــ ( انهـا أكبر من أكبر قيمـه حرجـة لهـا عنـد مســــــــــــ

ة ( سا يدل على وجود علاقة تكامل مشـــــــــترك توازنية طويلة الأجل بين التســـــــــوية الاجمالي3.87والبالغة )  (5%)
 وأن معادلة الأجل الطويل كانت كالآتي: ،والمقاصة الالكترونية وبين السيولة النقدية

𝐿𝑂𝐺𝐿𝐼 = 12.4512 + 0.0470 𝐿𝑂𝐺𝑅𝑇𝐺𝑆 − 0.0216 𝐿𝑂𝐺𝐴𝐶𝐻 
صــــــــــــــحيح   بعـد ان تم التـأكـد من وجود علاقـة توازنيـة طويلـة الأجـل بين المتغيرات أعلاه نقوم بتقـدير نموذج ت

 (.10مدى استجابة النموذج المقدر الى التصحيح والعودة الى الوضع التوازني وكما في الجدول )الخطأ لمعرفة 
 ( نموذج تصحيح الخطأ10الجدول )

ARDL Error Correction Regression  
Dependent Variable: D(LOGLI)   
Selected Model: ARDL(2, 4, 4)   

Case 2: Restricted Constant and No Trend  
Date: 08/08/18 Time: 15:52   
Sample: 2011Q1 2016Q4   
Included observations: 20   

     
     ECM Regression 

Case 2: Restricted Constant and No Trend 
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  
     
     D(LOGLI(-1)) 0.219955 0.167990 1.309332 0.2318 

D(LOGRTGS) 0.004489 0.070756 0.063437 0.9512 
D(LOGRTGS(-1)) -0.057680 0.064294 -0.897138 0.3994 
D(LOGRTGS(-2)) 0.008214 0.080186 0.102433 0.9213 
D(LOGRTGS(-3)) 0.084978 0.030571 2.779719 0.0273 

D(LOGACH) -0.012115 0.027048 0.447917 0.6677 
D(LOGACH(-1)) -0.073816 0.019732 -3.740971 0.0073 
D(LOGACH(-2)) -0.025650 0.019944 -1.286068 0.2393 
D(LOGACH(-3)) -0.064160 0.019271 -3.329431 0.0126 
CointEq(-1)* -0.587211 0.137009 -4.285942 0.0036 

     
     R-squared 0.787716  Mean dependent var 0.011717 

Adjusted R-squared 0.596660  S.D. dependent var 0.064520 
S.E. of regression 0.040976  Akaike info criterion -3.244795 
Sum squared resid 0.016791  Schwarz criterion -2.746929 
Log likelihood 42.44795  Hannan-Quinn criter. -3.147607 
Durbin-Watson stat 2.778890    

     
     * p-value incompatible with t-Bounds distribution. 
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F-Bounds Test Null Hypothesis: No levels relationship 

     
     Test Statistic Value Signif. I(0) I(1) 
     
     F-statistic  3.94627 10%  2.63 3.35 

K 2 5%  3.1 3.87 
  2.5%  3.55 4.38 
  1%  4.13 5 
     
 Eviews10الباحث بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر: من عمل     

نلاحا من الجدول أعلاه ان النموذج قد اســــــــــــتوفى شــــــــــــروط القبول وذلك من خلال ملاحظة معامل حد 
صـــــــحيح  (، كما انه معنوي وحســـــــب قيمة  0.587-وكانت قيمته تســـــــاوي )  ا  الخطأ وهو يجب أن يكون ســـــــالبت

( سـا يـدل على 0.5( وهي أقـل من )0.0036الخـاصـــــــــــــــه بـه حيـث بلغـت القيمـة الاحتمـاليـة لـه )  ،((Tاختبـار
 الموسم الواحد.(،  0.58)معنويته، أي ان سرعة العودة الى وضع التوازن طويل الاجل تبلغ 

 ( 11ن الحصول على معاملات الاجل القصير والاجل الطويل )المرونات( من خلال الجدول )ويمك
 ( معاملات الاجل القصير والاجل الطويل11الجدول )

 معلمة الاجل الطويل )المرونة( معلمة الاجل القصير)المرونة( المتغير
LogRTGS 0.004489 0.09822 

LogACH -0.012115 0.1257- 
 ذلك نستنتج:من خلال 

كنه ضـــــعيف للنظام التســـــوية الإجمالية على الســـــيولة المحلية في الاجل ليوجود أثر إيجابي ومعنوي  •
صــــير ( أي ان زيادة التســــوية  0.004489حيث بلغت مرونة التســــوية اتجاه الســــيولة حوالي ) ،الق

ا في ام ،وهي نســـــبة ضـــــئيلة جدا  (%0.044)ســـــتزداد الســـــيولة بنســـــبة    (%10)الاجمالية بنســـــبة  
ــبة  0.09822الأجل الطويل فقد بلغت المرونة حوالي ) ــوية الاجمالية بنســــــــ ( أي عند زيادة التســــــــ

 ( وهي استجابة بطيئة جدا. %0.98سوف تزداد السيولة بنسبة)  (10%)
يوجد أثر عكسـي وغير معنوي لكنه ضـئيل أيضـا للمقاصـة الالكترونية بالنسـبة للسـيولة في الأجل  •

صــــــــير ( أي انه عند زيادة  -0.0121نة للمقاصــــــــة باتجاه الســــــــيولة حوالي )حيث بلغت المرو  ،الق
ــبة   ــة الالكترونية بنسـ ــبة )  (%10)المقاصـ ــيولة بنسـ وكذلك الحال   ،(%0.121ســـوف تنخفض السـ

 (%10)( حيث انه بزيادة المقاصـــة بنســـبة -0.1257في الأجل الطويل اذ بلغت المرونة حوالي )
 ابةبطيئة نوعا ما في الاجل الطويل.( وهي استج1.257تنخفض السيولة بنسبة )
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و المقاصــــــة  RTGSكمتغير وبع و نظام التســــــوية الألالية    E كفاية رأس المالتقدير العلاقة بين   .2
 .(34) كمتغيرات مستقلة  ACHالالكترونية 

 (12ية وكما في الجدول )تعلى هذه المتغيرات ظهرت النتائج الا ARDLبعد تطبيق نموذج 
 (LogE, LogRTGS, LogACH) للمتغيرات ARDL( نموذج 12الجدول )

Dependent Variable: LOGE   
Method: ARDL    

Date: 08/08/18 Time: 15:55   
Sample (adjusted): 2011Q4 2016Q4  
Included observations: 21 after adjustments  

Maximum dependent lags: 4 (Automatic selection) 
Model selection method: Akaike info criterion (AIC) 
Dynamic regressors (4 lags, automatic): LOGRTGS LOGACH  

Fixed regressors: C   
Number of models evalulated: 100  

Selected Model: ARDL (1, 2, 3)   
Note: final equation sample is larger than selection sample 

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.*  
     
     LOGE (-1) -0.093197 0.232601 -0.400673 0.6957 

LOGRTGS -0.463853 0.268688 -1.726365 0.1099 
LOGRTGS (-1) 0.044763 0.305953 0.146306 0.8861 
LOGRTGS (-2) 0.330422 0.274790 1.202452 0.2524 

LOGACH 0.060881 0.090180 0.675108 0.5124 
LOGACH (-1) -0.045454 0.100209 -0.453596 0.6582 
LOGACH (-2) 0.046375 0.099108 0.467928 0.6482 
LOGACH (-3) -0.190616 0.075273 -2.532328 0.0263 

C 6.684226 1.518571 4.401655 0.0009 
     
     R-squared 0.810565  Mean dependent var 4.998752 

Adjusted R-squared 0.684275  S.D. dependent var 0.281966 
S.E. of regression 0.158435  Akaike info criterion -0.549416 
Sum squared resid 0.301220  Schwarz criterion -0.101763 
Log likelihood 14.76886  Hannan-Quinn criter. -0.452263 

 
  و لوغارتم المقاصة الالكترونية   LogRTGS نظام التسوية الاجمالية  كمتغير تابع و لوغارتم  LogREأما العلاقة بين لوغارتم الرحية    -34

LogACHلم تظهر نتائج مقبولة اقتصاديا ولا احصائيا عند تقدير العلاقة بين هذه المتغيرات وذلك لوجود قيم سالبة   ،كمتغيرات مستقلة
السالبة ولم يتمكن البرنامج من قرائتها وتقدير العلاقة بينها لذلك   لبعض سنوات الرحية وعند تحويلها الى القيم اللوغارتمية فقدت هذه البيانات

 تم استبعادها من النموذج.
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 F-statistic 6.418274  Durbin-Watson stat 2.181194 
Prob(F-statistic) 0.002287    

     
 
 
 
 
 ال

صــــادية بين المتغيرات وذلك لأنه أظهر أفضــــلية  تم اســــتخدام النموذج اللوغارتمي لتقدير واختبار العلاقة       الاقت
-AIC, SIC, Hواضحة على النموذج الخطي من حيث المؤشرات الإحصائية وذلك حسب معايير المفاضلة )

Q)،    أمـا فترة الابطـاء فقـد تم تحـديـدهـا بالاعتمـاد على معيـارAkaike   وذلـك دخـذ فترة مبطئـة واحـدة للمتغير
ن للتســـوية الاجمالية وثلاث فترات متباطئة للمقاصـــة الالكترونية وكما موضـــح في الجدول التابع وفترتان متباطئتا

(1،2،3.) 
ــتخدام الحدود  ــترك بين المتغيرات المكونة للنموذج وذلك باسـ ــحة وجود علاقة تكامل مشـ ولأختبار مدى صـ

 (.13وكما في الجدول ) F-Testوالذي يعتمد على قيمة  Waldاو اختبار 
 اختبار الحدود( 13الجدول )

ARDL Long Run Form and Bounds Test  
Levels Equation 

Case 2: Restricted Constant and No Trend 
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  
     
     LOGRTGS -0.081110 0.271431 -0.298822 0.7702 

LOGACH -0.117832 0.050978 -2.311446 0.0394 
C 6.114385 0.726445 8.416860 0.0000 
     
     EC = LOGE - (-0.0811*LOGRTGS -0.1178*LOGACH + 6.1144) 
     
          

F-Bounds Test Null Hypothesis: No levels relationship 
     
     Test Statistic Value Signif. I(0) I(1) 
     
     
   

Asymptotic: 
n=1000  

F-statistic  5.816603 10%  2.63 3.35 
K 2 5%  3.1 3.87 

  2.5%  3.55 4.38 
  1%  4.13 5 
 Eviews10باحث بالاعتماد على نتائج برنامج لا المصدر: من عمل          
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( وهي أكبر من أكبر قيمه حرجة 5.816المحســــوبة والبالغة ) ((Fنلاحا من خلال الجدول أعلاه ان قيمة  
( سا يدل على وجود علاقة تكامل مشـــــــــــترك توازنية طويلة الأجل بين  3.87والبالغة ) (%5)لها عند مســـــــــــتوى 

 ة الأجل الطويل كانت كالآتي:وأن معادل ية رأس المال،التسوية الاجمالية والمقاصة الالكترونية وبين كفا
𝐿𝑂𝐺𝐸 = 6.1144 − 0.0811 𝐿𝑂𝐺𝑅𝑇𝐺𝑆 − 0.1178 𝐿𝑂𝐺𝐴𝐶𝐻 + 𝐸𝑡 

صــــــــــــــحيح   بعـد ان تم التـأكـد من وجود علاقـة توازنيـة طويلـة الأجـل بين المتغيرات أعلاه نقوم بتقـدير نموذج ت
 (.14التوازني وكما في الجدول )الخطأ لمعرفة مدى استجابة النموذج المقدر الى التصحيح والعودة الى الوضع 

 ( نموذج تصحيح الخطأ14الجدول )
ARDL Error Correction Regression  

Dependent Variable: D(LOGE)   
Selected Model: ARDL (1, 2, 3)   

Case 2: Restricted Constant and No Trend  
Date: 08/08/18 Time: 15:57   
Sample: 2011Q1 2016Q4   
Included observations: 21   

     
     ECM Regression 

Case 2: Restricted Constant and No Trend 
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  
     
     D(LOGRTGS) -0.463853 0.188892 -2.455655 0.0303 

D(LOGRTGS(-1)) -0.330422 0.200461 -1.648311 0.1252 
D(LOGACH) 0.060881 0.058779 1.035767 0.3207 

D(LOGACH(-1)) 0.144240 0.071376 2.020854 0.0662 
D(LOGACH(-2)) 0.190616 0.062811 3.034731 0.0104 
CointEq(-1)* -1.093197 0.202712 -5.392867 0.0002 

     
     R-squared 0.703143  Mean dependent var -0.021013 

Adjusted R-squared 0.604190  S.D. dependent var 0.225244 
S.E. of regression 0.141709  Akaike info criterion -0.835130 
Sum squared resid 0.301220  Schwarz criterion -0.536695 
Log likelihood 14.76886  Hannan-Quinn criter. -0.770362 
Durbin-Watson stat 2.181194    

     
     * p-value incompatible with t-Bounds distribution. 
     

F-Bounds Test Null Hypothesis: No levels relationship 
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 Test Statistic Value Signif. I(0) I(1) 
     
     F-statistic  5.816603 10%  2.63 3.35 

K 2 5%  3.1 3.87 
  2.5%  3.55 4.38 
  1%  4.13 5 
نلاحا من الجدول أعلاه ان النموذج قد اســــــــــــتوفى شــــــــــــروط القبول وذلك من خلال ملاحظة معامل حد           

صـــحيح الخطأ وهو يجب أن يكون ســـالب (، كما انه معنوي وحســـب قيمة  1.1-وكانت قيمته تســـاوي تقريبا )  ا  ت
ــه بــه حيــث بلغــت القيمــة الاحتمــاليــة لــه )T)اختبــار ( ســا يــدل على 0.5( وهي أقــل من )0.0003( الخــاصـــــــــــــ

 الموسم الواحد.  (،1.1)معنويته، أي ان سرعة العودة الى وضع التوازن طويل الاجل تبلغ 
 ( 15ل القصير والاجل الطويل)المرونات( من خلال الجدول )ويمكن الحصول على معاملات الاج 

 ( معاملات الاجل القصير والاجل الطويل15الجدول )
 معلمة الاجل الطويل )المرونة( معلمة الاجل القصير)المرونة( المتغير

LogRTGS -0.463853 0.30225 - 
LogACH 0.060881 0.13194 
 من خلال ذلك نستنتج:

صــــــير ية رأس المالســــــلبي ومعنوي لنظام التســــــوية الإجمالية على كفايوجود أثر  ❖ حيث بلغت  ،في الاجل الق
ســتنخفض    (%10)( أي ان زيادة التســوية الاجمالية بنســبة  -0.463مرونة التســوية اتجاه الكفاءة حوالي )

ــبـة  ي ـالكفـا ( أي عنـد زيادة  0.30225امـا في الأجـل الطويـل فقـد بلغـت المرونـة حوالي )  (،%4.63)ة بنســــــــــــ
 ( وهي استجابة بطيئة نوعا ما. %3.022بنسبة ) كفايةسوف تزداد ال (%10)التسوية الاجمالية بنسبة 

ــبة للكفا ❖ ــة الالكترونية بالنســــ ــئيل للمقاصــــ صــــــيرييوجد أثر إيجابي و معنوي لكنه ضــــ حيث  ،ة في الأجل الق
( أي انه عند زيادة المقاصـــــــــة الالكترونية بنســـــــــبة  0.0608ة حوالي )يرونة للمقاصـــــــــة باتجاه الكفابلغت الم

وكذلك الحال في الأجل الطويل اذ بلغت المرونة حوالي   ،(%0.608ة بنســبة )يســوف تزداد الكفا  (10%)
بة بطيئة  ( وهي اســــتجا1.319ة بنســــبة )يتزداد الكفا  %10( حيث انه بزيادة المقاصــــة بنســــبة  0.1319)

 نوعا ما في الاجل الطويل.
 الاستنتاجات

ــتخدام  أدى .1 صـــرفي العمل وطبيعة  للتكنولوجيا الهائل  الاسـ صـــارف على لزاما، أصـــبح  الم  مخاطر تواجهه أن  الم
صـــــــــرفية  والتطبيقات التكنولوجيا   فأنها  ولذا الالكترونية، الخدمات  ومثالها العالي  التكنولوجي المحتوى ذات الم

ــاليـب  بتطوير  بـدأت ــاكـل  من  وغيرهـا  الاختراق  من  بيـاناتهـا  قواعـد  على  والحفـاظ  الحمـايـة أســــــــــــ  ومخـاطر  مشــــــــــــ
 .تقدير اقل على الحالية المنافسة زخم ظل في البقاء اجل من التكنولوجيا
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ــرفيـة  الخـدمـات  تقـديم   طرائق  تعـد .2 صــــــــــــ   وســــــــــــــائـل  أهم  من  الحـالي  للتطور  المواكبـة  التكنولوجيـا  على  المعتمـدة  الم
ــبب  الزبائن  جذب ــكل التكنولوجية البيئة على المجتمع انفتاح بســـ ــلا ملحوظ،  بشـــ  خدمات  كفاءة  عن فضـــ
 .التطبيقي المجال في الالكترونية الصيرفة

صــــــــارف بين الشــــــــديدة  المنافســــــــة ضــــــــوء في .3 صــــــــارف  أعمال  قياس  الواجب من أصــــــــبح   الم   كفاءة  ومدى  الم
ــات ــياســــ ــتثمارية  والقرارات  الســــ صــــــرف في  الموجودات توظيف وطبيعة  الاســــ  إذ الأرباح، توليد حيث من  الم

 .بمعالجتها وتقوم الا رافات تحدد لكي للأداء كمقياس  المالية المؤشرات استخدام الضروري من أصبح 
صـــــير الاجل في المحلية الســـــيولة على الإجمالية  التســـــوية  للنظام ضـــــعيف لكنه ومعنوي  إيجابي أثر يوجود .4 ، الق

  بنســـــــبة الاجمالية  التســـــــوية  زيادة  ان   أي(  0.004489)  حوالي  الســـــــيولة اتجاه  التســـــــوية مرونة بلغت حيث
ــتزداد(  10%) ــيولة ســـ ــبة  الســـ ــبة وهي(  %0.044)  بنســـ ــئيلة  نســـ  بلغت فقد  الطويل الأجل في اما،  جدا  ضـــ

ــوية  زيادة عند أي(  0.09822)  حوالي  المرونة ــبة الاجمالية  التســــــــــ ــيولة  تزداد  ســــــــــــوف(  %10)  بنســــــــــ   الســــــــــ
 .جدا بطيئة استجابة وهي( %0.98)بنسبة

ــئيل لكنه معنوي و  إيجابي أثر يوجد .5 ــة ضــــ ــبة الالكترونية  للمقاصــــ صــــــير، الأجل في للكفاية  بالنســــ  حيث الق
  بنســـــــــبة الالكترونية  المقاصـــــــــة  زيادة عند انه  أي(  0.0608) حوالي الكفاية  باتجاه  للمقاصـــــــــة  المرونة بلغت

 حوالي المرونة بلغت اذ  الطويل الأجل في  الحال  وكذلك(.  %0.608)  بنســبة الكفاية تزداد  ســوف(  10%)
  بطيئة  اســــتجابة  وهي(  1.319)  بنســــبة الكفاية تزداد  %10  بنســــبة  المقاصــــة  بزيادة انه  حيث(  0.1319)

 .الطويل الاجل في ما نوعا
 التوصيات

 على الاستنتاجات التي تم التوصل إليها فتوصي الدراسة بالأتي: استنادا  
ــرفيــة الالكترونيــةالعمــل على ترقيــة   .1 صــــــــــــ   الخــدمــاتبينهــا وبين    فجوةالحــاليــة من اجــل تقليــل ال  الخــدمــات الم

 :، وهذا التطوير يكون الدول المختارةالمستخدمة في الالكترونية المصرفية 
صـــــــــرفية الالكترونية  الخدماتدراســـــــــة   .أ جل الاطلاع على أخر الأســـــــــاليب  أمن   الدول المتقدمة،في الم

 المستخدمة في مجال تقديم الخدمات المصرفية الالكترونية.
صــــــــرفيةتحديد ما  .ب مع دراســــــــة  تحديثه،جل أمن   في الوقت الحاضــــــــرالمعتمدة    هو قديم من الخدمات الم

ا الطلـب على خـدمـات  معـدلات نمو هـذكـذلـك  و   ،الحـاليين على الخـدمـات الالكترونيـة  العملاءطلـب  
 .صيرفة الالكترونيةالم

ــيـب الخـدمـات الالكترونيـة الحـديثـة  تحليـل كلفـة   .ج صــــــــــــ جـل تحـديـث نطـاق الخـدمـات  أمن  منهـا  والعـائـد  تن
 الالكترونية الحالية.

الالكترونية لحماية   الخدماتتشـــــــــــريع قوانين تحكم عمل    لىا لعراقالجهات القانونية والتشـــــــــــريعية في ا جعل .2
  ا، أو تحديث القوانين الحالية وتطويرها. ينالمتعامل

صـــــــــرفية الالكترونية اعلى  الموظفينتدريب  .3 يجعلهم قادرين على مواجهة المشـــــــــاكل التقنية  حيثلخدمات الم
 الالكترونية. الخدماتالتي تمثل الجزء الأكبر من مشاكل 
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 ة جودة الخدم في واثرهالتنوع الثقافي للموارد البشرية 

 -يالعاملين في فندق بابل الدول نْ لآراء عينة مِ استطلاعي   بحث-

Cultural Diversity of Human Resources and its Impact on 
the service quality: A survey of the views of the staff in 

International Babylon Hotel 
 Baiati-Mohammad Mijwal AL                                    (1) محمد مجول البياتي

 المستخلص

ــرية وتأثيره في جودة الخدمة،  هدف  بالاعتماد علىهذا البحث الى تحليل ظاهرة التنوع الثقافي للموارد البشــ
مشــــكلة البحث التي تؤكد على مدى ادراك المنظمة لأهمية التنوع الثقافي للموارد البشــــرية وانعكاســــه على تحقيق 

ــاتلات  قام الباحث باجراء ، ولتحقيق أهدافها بحثتغيرات الالمتعلقة بمجودة الخدمة عبر طرح مجموعة من التســ
من ثقافات متنوعة وجنســـيات  فردا    132 هاغ عددعلى عينة من الموارد البشـــرية في فندق بابل الدولي، بل حث

صــــــائية. بحثمتعددة، واعتمد ال الى مجموعة من   البحث  توصــــــلو على الاســــــتبانة ومجموعة من الاســــــاليب الاح
ــرية وابعاد جودة الخدمة،  الاســـــــــتنتاجات ابرزها وجود علاقة ارتباط وتأثير بين ابعاد التنوع الثقافي للموارد البشـــــــ

ا ضــرورة اشــراك الموارد البشــرية في رســم الخطط الاســتراتيجية طويلة هوعة من التوصــيات اهمبمجمالبحث  واختتم
 والصلاحيات في الادارة.منحهم المزيد من التفويض  عن طريقالامد  

Abstract 
The Objective of this Study is to Analyze the Phenomenon of Cultural 

Diversity of Human Resources and its Impact on the Quality of Service through 
the study problem that Emphasizes the extent of the Organization's 
Understanding of the Importance of Cultural Diversity of Human Resources and 

 
 جامعة كربلاء/ كلية الادارة والاقتصاد  -1
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its Reflection on the Quality of Service by asking a number of Questions to the 
Variables of study Variables. On a Sample of Human Resources at the Babylon 
International Hotel. A Sample of 132 People from Different Cultures and 
Nationalities was Taken. The study relied on the Questionnaire The study 
Concluded with a set of Recommendations, the most Important of which was 
the existence of a correlation between the Dimensions of the Cultural Diversity 
of Human Resources and the Quality of Service. The study concluded with a 
set of Recommendations, namely the need to involve human resources in 
drawing up long term strategic plans by giving them more Of delegation and 
powers in the administration) 

 المقدمة

والمجتمع  هاأخذت المنظمات بتنويع ثقافاتها بما يتلاءم مع بيئة العمل وبناء اســــــــــــــتراتيجيات تتوافق مع أهداف
ــريعة ــرية تحديا  أزاء الخدمات التي تقدمها المنظمات    .في ظل التطورات السـ ــبح التنوع الثقافي للموارد البشـ لِذا أصـ

متهـا لتوقعـات الزبائن، سـا يتطلـب منهـا التفكر والعمـل برتيـة واضــــــــــــــحـة تجـاه العـاملين أصــــــــــــــحـاب  ءومـدى ملا
ــريـة هي الأكث ر أهميـة وتأثيرا  وتمثـل الثروة الثقـافـات المتنوعـة والخبرة والكفـاءة لتحقيق اهـدافهـا، إذ أن الموارد البشــــــــــــ

الأســــــــــــــاســــــــــــــية والجوهرية للمنظمة، ويعد العامل الأبرز في تقييم الزبائن لجودة الخدمة ومدى قابلية المنظمة على 
ــيـة يعتمـِد  الوفـاء بالإلتزامـاتهـا تجـاه الزبائن، ومِنا هـذا البنـاء فـإن نجـاح المنظمـات الخـدميـة في زيادة قـدراتهـا التنـافســــــــــــ

تفاضـــلية  ارد البشـــرية ويعد مرتكزا  أســـاســـياُ لبلوغ أهدافها، ومدخل التنوع الثقافي للعاملين يعد ميزة  على أداء المو 
 للمنظمة في إعتماده كألية لتحسين جودة الخدمة.

 منهجية البحث: الأولالمبحث 

 : مشكلة البحث أولاً 

ــكلة الميدانية للبحث من أهمية العينة المبحوثة، لذا يمكن  ــية للبحث تنطلق المشـــــــ ــكلة الرئيســـــــ صـــــــــياغة المشـــــــ
 ل"ةجودة الخدم عزيزبالاتي:"ما مدى إدراك المنظمة لأهمية التنوع الثقافي للموارد البشرية وإنعكاسهُ على ت

 ثانياً: أهمية البحث

 الجوانب الاتية: منستمد البحث أهميتهُ ي
ــريـة .أ للإفـادة من إيجـابيـاتـهِ وتجنـب  كـافـة  يتطلـب الاهتمـام بجوانبـهِ   ، سـاأهميـة ظـاهرة التنوع الثقـافي للموارد البشــــــــــــ

 سلبياتهِ.
لتنوع الثقافي للموارد البشــرية كأداة هامَة  ا  ضــرورةيكشــف للإدارة   ، اذأهمية جودة الخدمة للمنظمة المبحوثة .ب

 .هفي تحقيق تطلعات
صـــــــادية للفندق المبحوث اذ يمكن الافادة من كفاءة وفاعلية ال .ج تنوع الثقافي للموارد البشـــــــرية في الأهمية الاقت

 تحسين الأداء المستمر، ما يزيد من قدرته في تحقيق أهدافه والحصول على الميزة التنافسية.
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تعمل على تهيئة بيئة مناسـبة للموارد البشـرية  دمية الاخرى تجعل المنظمات الخ نتائج البحث ما سـتؤول اليهِ  .د 
 . ملالمتنوعة لقبول الاخر والتنوع في بيئة الع

 ثالثاً: أهداف البحث

 يسعى البحث الى تحقيق الاهداف الاتية:
 التعرف على التنوع الثقافي للموارد البشرية داخل المنظمة المبحوثة. -1
بيان كيفية تطبيق التنوع الثقافي للموارد البشــرية ومدى تأثيرهُ في جودة الخدمة المقدمة للزبائن من قبل إدارة   -2

 .الفندق المبحوث
3-  

ُ
في تحقيق   هِ والذي ينعكس بدور ، المبحوث إدارة الفندق  نا في رفع مســـتوى جودة الخدمة المقدمة مِ   همةســـاالم

 .رضا الزبائن ومن ثم تحقيق أعلى الارباح
لدعم نجاح   للموارد البشــرية وحصــر ســلبياته في توظيف منافع التنوع الثقافي فندق المبحوثمكانية المدى إ -4

 اهدافه.تحقيق  ورسالته 

 : المخطط الفرضي للبحثرابعاً 

صـــــميم مخطط فرضـــــي تحدد فيه أهم علاقات الارتباط   ههدافافي ضـــــوء مشـــــكلة البحث و  تتطلب المنهجية ت
 .والتأثير بين متغيرات البحث

 خطط الفرضي للبحث:الم( 1ويوضح الشكل )

 
 ( المخطط الفرضي للبحث1الشكل )
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 من إعداد الباحث -المصدر 
 خامساً: فرضيات البحث

بغُية الوصـول الى أهداف البحث وإختبار مخططها الفرضـي سـيقوم الباحث بصـياغة الفرضيات الرئيسة على 
 النحو الاتي:

صـــــــائية بين التنوع الثقافي للموارد البشـــــــرية    الفرضـــــــية الرئيســـــــة الاولى:توجد -1 علاقة إرتباط ذات دلالة إح
 دبعادهِ وجودة الخدمة.

علاقة تأثير ذات دلالة معنوية بين التنوع الثقافي للموارد البشــرية دبعادِه   دالفرضــية الرئيســة الثانية: توج  -2
 في جودة الخدمة.

 تهسادساً: مُجتمع البحث وعين

 البحث وعينتة:)  اختيار فندق بابل الدولي مجتمعاً للبحث(مجتمع   -1
مطاعم، منتجع صــــحي   يةشانطابق وجناح تم تطويرها حديثا ، (  18)غرفة موزعة على   300يضــــم الفندق 

وبرُكات ســـــــــباحة داخلية وخارجية، وقاعات للإجتماعات، ويوجد فيها عدة أقســـــــــام أبرزُها )الإدارة، العلاقات 
اختيارعدد من العاملين في الفندق  تم   .العامة، الحســــابات، المبيعات، التدبير الفندقي، المشــــتريات، الإاســــتقبال(

ــة ــيات مختلفة كعينة للدراســــ ــل )132بلغ )  ومن جنســــ ــتبانات جميع  عيدتاُ (.200( عامل كعينة من اصــــ   الاســــ
 :( وصف عينة البحث1، ويوضح الجدول )(%100بلغت ) استجابةللتحليل بنسبة 
 وصف عينة البحث (1الجدول )

 والنسبة المئوية  العدد المؤشرات المعلومات التعريفية 
 النسبة% العدد

 69.7 92 ذكر  النوع الاجتماعي
 30.3 40 أنثى

 100 132 المجموع

 الفئة العمرية

 17.5 23 سنة  20-30
31-40 82 62 
41-50 25 19 
51 -60 2 1.5 

 100 132 المجموع

 التحصيل العلمي

 32.5 43 اعدادية فما دون 
 38.5 51 دبلوم

 25 33 بكالوريوس
 4 5 دبلوم عالي
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 100 132 المجموع

 عدد سنوات الخدمة 

 15 20 أقل من سنة
1-5   81 61 
6-10   18 14 

11 -15   7 5.3 
16-20 6 4.7 

 100 132 المجموع

  عدد الدورات

1-3 72 54.5 
4-6 22 16.5 
7-9 4 3 

 26 34 لا توجد
 100 132 المجموع

 
 موقع العمل )المنصب(

 

 21 28 الادارة
 47 62 التدبير الفندقي
 7.5 10 العلاقات العامة

 4.5 6 الحسابات
 
 
 

 10 13 الاستعلامات
 3 4 المشتريات
 7 9 المبيعات

 100 132 المجموع

 اللغات 

 86 114 العربية

 85 111 الانكليزية
 11 15 الهندية

 2 3 ةتركيال
 30 40 اخرى

 -- --- المجموع
 47 62 نعم الحصول على شهادة تقديرية
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 53 70 كلا

 100 132 المجموع

 36 48 العراقية 
 13.5 18 السورية

 الجنسية الاصلية
 10 13 المصرية
 6.5 8 الاردنية

 7 9 المغربية 
 10.5 14 الهندية

 
 8 11 الفلبينية

 4.5 6 ةنيباليال
 4 5 اوغندي

 100 132 المجموع
 ةإعداد الباحث بالإعتماد على المعلومات التعريفية للاستبان المصدر: من

 النظري للبحث جانبال: المبحث الثاني

 التنوع الثقافي للموارد البشريةاولًا: 

 للموارد البشريةمفهوم التنوع الثقاف  -أ
ــر التي تشـــــــــكل  العولمة،وفي هذا الإطار عُرف يعُد التفاعل بين الثقافات والعرق بين الافراد مِنا أبرز العناصـــــــ

ــرية  التنوع الثقافي بإنه "وجود أفراد مِنا خلفيات متنوعة في مجتمعات مختلفة، وقد تكون في بلدان  للموارد البشـــــــــــ
(. وعرف ايضــا  على انه الإختلاف الناشــت بين الأفراد مِنا  Mohammedi,2015:15)  مختلفة أو في بلد واحد

صـــــــــــادية، العدالة   حيث )العرق، الطبقة الإجتماعية والإثنية، إســـــــــــلوب التفكير، الممارســـــــــــات الإجتماعية والإقت
  وعرف ايضــــــــا بانه  (Fylkesnes,2018:30الإجتماعية، الســــــــلوك، التوجه الجنســــــــي، الدين، القدرة والإعاقة( )

فني والقيم الوســـــــــــــــائـل المتنوعـة التي تعبر  ـا الثقـافـات أو المجموعـات أو المجتمعـات عن الطرق المتعـددة للأبـداع ال
أمـا البــاحـث فيُحــدد مفهوم التنوع الثقــافي للموارد   .(Macmillan, 2014:415الثقــافيــة التي تعبر عن الهويات)

بُها الأفراد والناتجة عن الإختلاف في )العرق الجنس  -البشـرية دِنه "السـمات أو الخصـائص التي يحمِلُها أو يكتسـِ
ــها مع الأخر ضــــــــــــمن نطاق المنظمة أو المجتمع لبِناء  ام.. -الخبرة   -ثقافة المجتمع  -الدين  - ( يتفاعل بعضــــــــــ

 .شخصية الافراد"



  

622 

 28:  العدد

 
 .امزاف التنوع الثقاف للموارد البشرية وعيوبه - ب 

يحملُ العديد منا السِلبيات    هيتصِف التنوعُ الثقافي في المنظمات بالعديد من الإيجابيات ولكنهُ في الوقت ذات
 داخل بيئة العمل.

 مزاف التنوع الثقاف للموارد البشريةأولا: 
، وأن متدرُك أغلب المنظمات أنهُ مِنا أجل أن تكون ناجحة ينبغي عليها جذب أفضـل العاملين واسـتقطا 

تقُدِر تنوع مُوظفيها والعُملاء الذين تخدمهم، فضـلا  عنِ الاسـتفادة مِنا الاختلافات الثقافية، فإذا كانتِ المنظمة  
  الثقافي للموارد البشـــرية مجموعة واســـعة من الأفراد للعمل فإنها ســـوف تســـتفاد من مزايا التنوعقادرة على جذبِ  

 (Kevie,2010:18الاتية: )
المعرفــة: قوة العمــل المتنوعــة يجلــب المعرفــة، إذ كلمــا ازداد تنوع العــاملين زادت وجهــات النظر، والميزة هي  -1

 مجموعة متنوعة من مصادر المعلومات والخبرات.
ــة للجميع للتعلم،الت -2 إذ كلمـا كـانـت  علم في جميع أ ـاء المنظمـة: يعُـد جـذب العـاملين الجـدد للمنظمـة فرصــــــــــــ

 المجموعة أكثر تنوعا  زادت فرص النمو، وتُمكن العاملين من معرفة المزيد عن عملائهم والمنافسين لهم.
ظور جديد، أعضاء  اتجاهات جديدة: يُساعد تنوع الفرق على اكتشاف فرص جديدة عن طريق جلب من -3

 جدد قادرين على التفكير في منتجات جديدة أو طرق جديدة لِخدمة العملاء.
القــدرة على التكيف: كلمــا كــان فريق العمــل يعكس العــالم الخــارجي، فــإن الإعــداد الأفضــــــــــــــــل ينتج عنــهُ  -4

صـل إلى عمليات  فضـلا  عن ذلك فإن التنوع الثقافي للعاملين يُسـاهم في التو   مواجهة التغيرات في الأعمال،
 جديدة والاستجابة للتغييرات في مكان العمل.

مِنا أجــل أن تكون مؤهلا  اجتمــاعيــا  في مكــان العمــل: ينبغي أن تكون قــادرا  على التعــامــل مع مجموعــة   -5
واســعة مِن الناس، وعن طريق تقدير التنوع يُمكن بنِاء شــراكات قوية واحترام الآخرين سا يُحقق ميزة مضــافة  

 للمنظمة.
 عيوب التنوع الثقاف للموارد البشريةثانيا:  

صـــــــــــــرُها بالأتي: )  إن للتنوع الثقافي عيوبا    Frijnsتؤُثر على مســـــــــــــتوى أداء الفرق داخل المنظمات يمكن ح
et.al.,2016:12:) 

ــراع وعـدم التوافق بين الأفراد، ومـدى الالتزام داخـل المجموعـة وجودة القرارات   هترتبط اثار  -1 صــــــــــــ ــلبيـة بال الســــــــــــ
الجماعية، ويمكن أن يودي الى اففاس الجهد لحل المهام المعرفية للمجموعة بســبب زيادة مســتويات التوتر 

 والصراع.
 ا  ما يكون مصدرا  لسوءِ الفهم.يكون الاتصال في المجموعات المتنوعة ثقافيا  بطيء واكثر صعوبة وغالب -2
 يؤُثر التنوع الثقافي على أداء مجلس الإدارة عن طريق إثاره السلبية على مستوى الثقة بين المجموعات. -3

 (2001ابعاد التنوع الثقاف للموارد البشرية حسب  وذج هوفستيد) .ج 
ير الثقافة وفقا  لها الى أوجهِ التشابه  تعد دراسة هُوفِستِيد مُفيدة لإكتساب وفهم أفضل للتنوع الثقافي، إذ تُش

 (.Sauer.et.al,2017بين الأفراد الذين ينتمون الى نفس المجموعة في طريقة التفكير والشعور والعمل )
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 :الاتيإختيار الباحث لنِموذج هُوفِستيِد الى في سبب الويعود 
 .للموارد البشرية قُدرتهِ وصدقهِ في شرح أبعاد التنوع الثقافي .أ

ستخدمة فيها.قاعد .ب
ُ
 ة البيانات الواسعة وثبات الأدوات الم

 وفيما يلي توضيح موجز لكل بعد:
 مسافة السلطة 

ــلطة في المنظمات   ــتجابة أفراد المجتمع )الأقل نفوذا ( للتوزيع الغير المتكافت للســـــــــ يقُيس هذا البعد مدى إســـــــــ
 (.Torrington.et.al,2008:79ودرجة مركزية السلطة وسُارسة القيادة الإستبدادية )

  نب الغموض )اللاوكد(  
يُشـــــير تَجنب عدم اليقين الى المســـــتوى الذي يشـــــعر فيهِ الأفراد بِعدم الإرتياح مِنا الحالات غير المنظمة وغير 

عتاد )
ُ
ثيرة للِدهشة وخِلاف الم

ُ
 (.George.et,al,2012:149المهيكلة وغير المعروفة والم

 عية  الفردية مقابل الجما 
ــيوعـا  بين أبعـاد الإختلافـات الثقـافيـة، إذ أن الفرديـة تمثـل مـدى تقـدير ثقـافـة المنظمـات   يعُـد البعـد الأكثر شــــــــــــ
صـــــــية والإكتفاء الذاتي والإهتمام حياة الأفراد الخاصـــــــة وتقدير  لإســـــــتقلالية الفرد، ويتحمس فيها للحرية الشـــــــخ

ــكل   ــمات الفريدة التي تميزهم عن غيرهم وتظهر بشــــــ مرتفع في ثقافات المنظمات الأمريكية، بينما الجماعية  الســــــ
تعني معرفة الأفراد عن طريق إنتمـائهم لمجموعات العمـل وقيمـة العلاقات المتنـاغمـة في داخلهـا وهي بارزة في ثقـافة  

 (.Mcshne&Glinow,2010:50منظمات التايوان )
 الذكورية مقابل الأنثوية 

ــنيف العـالي للـذكورية هيمنـة صــــــــــــ الرجال على المجتمع، بينمـا تعني الأنثوية العـاليـة أنه لا توجد تمايز   تعكس الت
 (. Robbines&Judge,2013:152)  هاة على قدم المساواة مع الرجل في جميعأبين أدوار الجنسين، ومعاملة المر 

 التوجه بالوقت: قصير / طويل الاجل 
كون تبالمســـــــــــــتقبل بدلا  مِنا الحاضـــــــــــــر، فيما  تركيز التوجه الطويل الأجل على المدى الذي فيه المجتمع يهتم  

ــرعة في العمل و تتكيف مع  ــير الأجل معيارية في تفكيرها وتركز على تحقيق الســــــــ صــــــــ المنظمات ذات التوجه الق
 .(:4Hoebert.et.al,2017) المتغيرات، بينما تحقق المجتمعات ذات التوجه الطويل الأجل المثابرة  و النتائج.

 الخدمةجودة  ثانياً: 

 مفهوم جودة الخدمة  -1
ــروريا  لنِجاح اي منظمة عن طريق تلبية حاجات ورغبات زبائنها، إذ أن  يعد جودة الخدمة وفهمها أمرا  ضــــــــ
تمايز المنظمات في تقديمها يعُزز مِنا وضـــــــعها التنافســـــــي، إذ أصـــــــبح جودة الخدمة ورِضـــــــا الزبائن والمحافظة على 

(. اذ Adem&Devi,2015:73يا الأســاســية لبقاء المنظمات الناجحة )علاقات طويلة الأجل معهم مِنا القضــا
تم تعريفها بانها تلك الدرجة منا الرضـــــــــا التي يمكن أن تحققها الخدمة للزبائن عن طريق إشـــــــــباع وتلبية حاجاتهم  

 (.واكد اخرون بانها تمثل الخصــائص والمميزات التي تقدمهاLovelok& Wright,2004:18)ورغباتهم وتوقعاتهم
 (.Heizer& Render,2008:210)المنظمة، والتي تتفوق عن تلك التي يقدمها المنافسون 
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صـــــــــاحِبة لعملية تقديم   فيرى الباحث اما

ُ
أن جودة الخدمة تُمثل " التكامل والإســـــــــتدامة لِجميع الأنشـــــــــطة الم

الذي يلُبي طموحاتهِ الخدمة مِنا قبل المنظمة أو مقدميها الى درجة جعل الزبون جزء  مِنا أنشــــــــــطتها وبالشــــــــــكل  
 وتوقعاتهِ ".
 أهمية جودة الخدمة -2
 (.:200766أهمية جودة الخدمة في الجوانب الأتية:)نورالدين، تكمن
صــــــــــــــف المنظمـات    نمو مجـال الخـدمـات: زيادة -1 عـدد المنظمـات التي تقوم بتقـديم الخـدمـات، فمثلا  ن

 للمنظمات الخدماتية. الأمريكية يتعلق نشاطها بتقديم الخدمات، فضلا  عن النمو المستمر
ــنـة أثنـاء تقـديم الخـدمـات، فلا يكفي تقـديم خـدمـة ذات    فهم الزبون: يرغـب -2 الزبائن بمعـاملـة حســــــــــــ

 جودة وسعر معقولين دون توفير معاملة حسنة وفهم لهم.
ــادي لجودة الخدمة: يرُكز -3 صـــــــــ ــتها   المدلول الاقت صـــــــــ ــيع ح العديد مِنا المنظمات الخدمية على توســـــــــ

الســـــــــــوقية، لذلك ينَبغِي عليها عدم الســـــــــــعي إلى إكتســـــــــــاب زبائن جدد فقط، بل المحافظة على 
 الزبائن الحاليين أيضا.

ــة: إزدياد -4 ــة، لذلك فإن الإعتماد  إزدياد المنافســـــــــ عدد المنظمات الخدمية يؤدي إلى زيادة المنافســـــــــ
 ي ميزة تنافسية مهمة لتلك للمنظمات.على جودة الخدمة يعط

 أبعاد جودة الخدمة -3
ان متابعة وتلبية متطلبات الزبائن خلق صـــعوبة فكرية في تغطية وتحديد أبعاد جودة الخدمة، بشـــكلها الذي 
يتناســـــــب مع ســـــــوق الزبون والســـــــعي لإرضـــــــائه مِنا أجل تحقيق ميزة تنافســـــــية مُســـــــتدامة. اذ تم اختيار الابعاد 

 )الملموسية، الاعتمادية، الاستجابة، الامان، التعاطف، الكفاءة( في هذه البحث للاسباب الاتية:
 تُمثل المرتكزات الأساسية الأكثر شمولية في الحكم على جودة الخدمة. .أ

 هذه الأبعاد. حولشبه إتفاق بين أغلب الباحثين  يوجد .ب
 وفيما يلي توضيح موجز لكل بعد:

  Tangibilityالملموسية   -1
تعني الادلة المادية للخدمات، والتي تعد كمرافق لها عند تقديمها وتتمثل في )التســــــــهيلات المادية والمعدات، 

 (.Russell,2000:393هيئة الأفراد ومعدات الاتصال()
  Reliabilityالإعتمادية  

 (.Stevenson,2005:387تعبر عن قابلية أداء الخدمات بموثوقية ومطابقة ودقة عالية )
 Responsivenessستجابة الإ  

إســــــــتعداد الأفراد العاملين لتقديم الخدمات بالســــــــرعة والتوقيت المناســــــــبين، ويتمثل ذلك في ســــــــرعة المعالجة  
 (.Al-Azzam,2015:46وقدرات مقدم الخدمة للإستجابة الفورية لطلبات خدمة الزبائن )
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 Securityالأمان  
صــــــــــــــول على خـدمـة جيـدة، و الحفـاظ على يعني الأمـان الكـافي المحيط بمكـان   ــعور الزبون بالح الخـدمـة، وشــــــــــــ

 .(:200939أسرارهم وخصوصياتهم، فضلا  عن الشعور بالطمأنينة على أرواحهم وستلكاتهم )الطويل،
  Empathyالتعاطف  

صـــــــــــية وفهم شـــــــــــكوى  صـــــــــــالحهم وتوفير العناية الشـــــــــــخ يتمثل في العناية والإهتمام الفردي بالزبائن ورعاية م
 .(Pride&Ferrell,2014:431بائن)الز 

 Efficiencyالكفاءة  
يُشــــــــــــير هذا البعد الى مســــــــــــتوى الجدارة )الكفاءة( التي يتمتع به القائمون على تقديم الخدمات، مِنا حيث 
المهارات والقدرات التحليلية والإســــــــتنتاجية والمعارف التي تمكنهم مِنا اداء واجباتهم بشــــــــكل أمثل، فعندما يقوم 
ــويـة   الزبون بالتعـامـل مع مورد خـدمـة مـا لأول مرة فـإنـه غـالبـا  مـا يلجـا الى معـايير مثـل الكفـاءات العلميـة أو عضــــــــــــ
جمعيات معينة مِنا إجل تقييم كفاءته وجودة خدماته، كأن يفضـل المرضـى مراجعة الاطباء الذين لديهم عضـوية  

 (.:2009245في جمعية الجراحين الملكية البريطانية )الطائي والعلاق،
 الاطار التطبيقي للبحث: المبحث الثالث

 اولًا: إختبار بيانات متغيرات البحث وضبط المقياس

صــــــــــــــول الى النتائج التي من اجل خلق حالة من الاطمئنان  عليها، فإنه ينبغي التأكد مِنا جملة عوامل   تم الح
ــيتم إجراء الإختبارات الأتية على البيانات قبل   قبل المباشـــــــرة بعملية تحليل وتفســـــــير النتائج. مِنا هذا المنطلق ســـــ

 إختبارها إحصائيا :
 ضبط المقياس قبل تطبيقه:  -1

 قام الباحث بإختبار ثبات المقياس وصدقه على النحو الاتي:
 Reliabilityمعامل الثبات -أ

صــــر قيمة  Cronbach’ Alphaمِنا أهم المقاييس المســــتخدمة في قياس الثبات الداخلي هو مقياس ) ( وتنح
ــعف 0.6(، فاذا بلغت قيمة الاختبار المذكور أقل من )1و  0المقياس بين ) ــرا  على ضـــــــــــ ( فإن ذلك يعد مؤشـــــــــــ

(، فيما تعد نســــبة ثباتهِ  0.7قبولا  في حال تعديه نســــبة )ثبات المقياس المســــتخدم، في حين يعد ثبات المقياس م
 (.Sekran,2003:311( فأكثر )0.8جيدة جدا  إذا بلغت )

 Validityمعامل الصدق -ب
( يعني أن مقياس البحث يقيس فعلا  ما تم وضــعهُ، أي أنه يقيس الظاهرة تحت البحث Validityالصــدق )

 ( قيم معامل الثبات والصدق لمتغيرات البحث.2دول )(.ويوضح الجSekran,2003:206وليس شيء أخر )
 ( قيم معامل الثبات والصدق لمتغيرات البحث2) الجدول

 معامل الصدق Cronbach's Alphaقيم معامل  المتغيرات ت
 0.92 0.84 التنوع الثقافي للموارد البشرية 1
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 SPSS Var.25إعداد الباحث بالإعتماد على نتائج البرنامج الإحصائي  منالمصدر: 
 0.84)  بلغـت( لمتغيرات البحـث  Cronbach'sAlpha( أن قيم معـاملات )2يتضــــــــــــــح مِنا نتـائج الجـدول)

ــتخـدم لقيـاس فقراتهـا تتمتع بالثبـات، سـا يمكن البـاحـث مِنا الا0.78و على   عتمـاد( سـا يعني أن المقيـاس المســــــــــــ
 يتم الحصول عليها لإتخاذ قرار سليم.وف لتي سالنتائج ا
 إختبار التوزيع الطبيعي للبيانات   -2

ــاُ من ــتبانة الى   حرصــ صــــول عليها من الإســ الباحث على دقة نتائج البحث قرر إخضــــاع البيانات التي تم الح
(  Kolmogorov- Smirnovواحد مِنا أهم الإختبارات الخاصــــــــــــة بالتوزيع الطبيعي للبيانات الا وهو إختبار )

( مفردة فــإنــه يمكن حســـــــــــــــاب قيمــة الإختبــار، عنــد 35الــذي ينص على أنــه إذا كــان حجم العينــة أكبر مِنا )
 (Copper & Schindler,2014:623( عن طريق القانون الاتي)%5مستوى معنوية )

D = 𝟏.𝟑𝟔

√𝒏
 

ــاnأذ ان) صـــــ ( D( أكبر مِنا قيمة )Kolmogorov-Smirnovه )ئ( تمثل حجم العينة، فإذا كانت قيمة إح
ــتوى معنويـة ) ــتخـدام أدوات 0.05المعيـاريـة بمســــــــــــ ( عنـدهـا فـإن البيـانات تتوزع توزيعـا طبيعيـا، وبالتـالي يمكن إســــــــــــ

ــوع البيانات للتوزيع الطبيعي ســــــــــــوف  ــائي المعلمي والاطمئنان للنتائج، وفي حال عدم خضــــــــــ صــــــــــ التحليل الإح
( اختبار التوزيع الطبيعي 3(.ويبين الجدول )Non-Parametricاللامعلمي )  يستخدم الباحث أدوات التحليل

 لمتغيرات البحث.
 ( اختبار التوزيع الطبيعي لمتغيرات البحث3الجدول)

 إحصاءه البعد ت
 Kolmogorov-Smirnov  

 المحسوبة

 Dقيمة 
 المعيارية

 القرار المقارنة

 التنوع الثقافي 1
 المحسوبة  0.11 0.125 للموارد البشرية 

 اكبر من المعيارية
تـــــــــــــــتـــــــــــــــوزع  

 طبيعيا
 المحسوبة اكبر  0.11 0.12 جودة الخدمة 2

 من المعيارية
تـــــــــــــــتـــــــــــــــوزع  

 طبيعيا
 SPSS Var.25إعداد الباحث بالإعتماد على نتائج البرنامج الاحصائي من المصدر: 

بالمتغير المســــتقل )التنوع الثقافي للموارد البشــــرية( والمتغير المعتمد  ( أن البيانات الخاصــــة  3يتبين منا الجدول )
 )جودة الخدمة( تخضع للتوزيع الطبيعي سا يجعلها مؤهلة للخضوع لأدوات التحليل المعلمي.
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 الإحصاءات الوصفية لمتغيرات البحث : ثانياً 

  للموارد البشرية(عرض وتحليل وتفسير النتائج الاحصائية للمتغير المستقل)التنوع الثقاف  -1
ــير نتائج فقرات أبعاده، اذ يبين الجدول ) ــتقل عن طريق تحليل وتفســــــ ( قيم  4تتناول هذه الفقرة المتغير المســــــ

ــابية الموزونة والا رافات المعيارية ومعامل الاختلاف لكل فقرة من فقرات ابعاده وعلى النحو  الاوســــــــــاط الحســــــــ
 الاتي:

 نوع الثقافي للموارد البشرية وابعاده( الأحصاءات الوصفية للت4الجدول )
 الوسط االفقرة  ت

 الحسابي 
 الا راف

 المعياري 
 معامل

 الاختلاف
ــيـــــــــب  ــرتـــــــ تـــــــ

 الاهمية
 النسبية

ــلطــة في حــل بعض  1 يســــــــــــــهم تفويض الســــــــــــ
 الثاني 0.14 0.12 0.88 مشاكل العمل

ينبغي تبليغ المشـــــــرف)الادارة( قبل اتخاذ أي  2
 الاول 0.1 0.09 0.88 قرار يخص العمل 

ــورة مع الاخرين من اولويات  3 يعد اجراء المشـ
 الثالث 0.15 0.12 0.82 عمل الفندق 

تتيح الادارة فرص متســــاوية للأفراد في أبداء  4
 الرابع 0.16 0.12 0.78 آرائهم 

يسـمح للأفراد بمشـاركة الادارة بوضـع برنامج  5
 الخامس 0.2 0.14 0.7 تطوير عمل الفندق 

 الثاني 0.17 0.14 0.81 مسافة السلطة المعدل العام لبعد
يوفر ادارة الفنـدق المرونـة الكـافيـة لكـل فرد   6

 الثاني 0.15 0.12 0.81 للتكيف مع المتغيرات والحالات الطارئة

تمتلك الادارة قاعدة بيانات محدثة تسـهم في  7
 الاول 0.14 0.11 0.82 اتخاذ القرارات المناسبة 

يوفر الفنـدق برامج تـدريبيـة وتطويريـة متقـدمـة  8
 الخامس 0.18 0.14 0.76 لتجنب حالات عدم التأكد  

يعــد اطلاع الافراد على طبيعــة العمــل المراد   9
 الثالث 0.15 0.12 0.80 انجازه من اولويات الفندق

تســـــــــــــمح ادارة الفندق للأفراد بتغيير طبيعة   10
 الرابع 0.17 0.14 0.80 العمل وفقا  للمواقف والظروف الطارئة
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 الثالث 0.16 0.13 0.80 تجنب الغموس المعدل العام لبعد

تتب  ادارة الفندق ســـياســـة العمل الجماعي   11
 الثاني 0.16 0.13 0.82 في انجاز الاعمال 

يفضــل الافراد العاملين الاســتقلالية في انجاز   12
 الاول 0.14 0.12 0.82 العمل المكلفين به

ــة  13 ــارات فرديـ يمتلـــك الفنـــدق كوادر ذات مهـ
 الرابع 0.16 0.13 0.79 متميزة

ــة اكبر في يمنح  14 الانتماء لمجموعة العمل فرصـــــ
 الثالث 0.15 0.12 0.79 اسعاد الفرد وتحقيق أهدافه

انجـــــــاز  15 من  المجموعـــــــة  الثقـــــــافي  التنوع  يمكن 
 الخامس 0.17 0.14 0.79 العمل بالوقت المناسب داخل الفندق

 الرابع 0.16 0.13 0.80 الفردية مقابل الجماعية المعدل العام لبعد
الــــذكور   16 الفنــــدق على تولي  تشــــــــــــــجع ادارة 

 الاول 0.15 0.12 0.81 المناصب القيادية والادارية

تعد الممارســـــات القيادية للذكور افضـــــل منه  17
 الثالث 0.18 0.12 0.66 للإناث في حالات كثيرة

ــلــة بين  18 تعــد ثقــافــة المنظمــة معيــارا  للمفــاضــــــــــــ
 الثاني 0.20 0.15 0.76 الذكور والاناث

توفير الحلول للمشـــــــــــــــاكـل عنـد الـذكور اكثر  19
 الخامس 0.22 0.14 0.63 كفاءة منه عند الاناث

الـذكور اكثر مهنيـة واحترافيـة من الاناث في  20
 الرابع 0.24 0.16 0.66 العمل

 الخامس 0.22 0.16 0.70 الذكورية مقابل الانثوية المعدل العام لبعد
المحدد من اولويات  يعد انجاز العمل بالوقت   21

 الثاني 0.13 0.11 0.85 ادارة الفندق

صــــــــــــــيرة الامـــد اليهتم الفنـــدق بالأهـــداف   22 ق
 الثالث 0.14 0.12 0.83 بوصفها مرتكزا للأهداف طويلة الأمد

ــوابط والتعليمـات   23 تلتزم ادارة الفنـدق بالضــــــــــــ
 الاول 0.11 0.10 0.86 بشأن الوقت المحدد لإنجاز العمل
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يسـاهم الوعي الثقافي للعاملين دهمية الوقت  24
 الرابع 0.14 0.12 0.83 في انجاز العمل وتقدمه

في   ا  يلعـب التنوع الثقـافي للمجتمع دورا  كبير  25
 الخامس 0.18 0.13 0.71 التوجه  و التخطيط الاستراتيجي

 الاول 0.16 0.13 0.81 التوجه بالوقت المعدل العام لبعد
  0.18 0.14 0.79 الثقافي للموارد البشريةالتنوع 

n=132 
 SPSS Var.25إعداد الباحث بالإعتماد على نتائج البرنامج الاحصائي  المصدر: من

 مسافة السلطة   -1
صــــائية الواردة في الجدول ) صــــلتا على أعلى وســــط  2و1( يتضــــح أن الفقرتين )4بملاحظة النتائج الاح ( ح

(،وبلغت قيمة الإ راف  0.50(،وهو أكبر منا الوســـــــط الحســـــــابي الفرضـــــــي البالغ )0.88)حســـــــابي موزون بلغ 
( سا يدل على قرب إجابات العينة مِنا وســــــــــــطها الحســــــــــــابي الموزون، بمع  أن النتيجة  0.09و 0.12المعياري )

ل مشـاكل المذكورة تدل على قوة إعتقاد عينة البحث وتقارب وجهات نظرهم بإن تفويض السـلطة يسـهم في ح 
مضـطرون لإبلاغ الإدارة قبل إتخاذ أي قرار بخصـوص العمل، وقد نالت الفقرة  هالعمل، ولكنهم في الوقت نفس ـ

( سا يدل على قوة إتســاق إجابات أفراد العينة بخصــوصــها، وأن 0.1( أقل قيمة لمعامل الإختلاف، إذ بلغ )2)
ــلطــة، وإن كـانـت ( فقــد 5تلــك رغبــة العــاملين فيــه. أمـا الفقرة )  فنــدق بابـل فعليــا  لا يعتمــد مبــدأ تفويض الســــــــــــ

صـــــــلت على أقل الأوســـــــاط الحســـــــابية الموزونة إذ بلغ ) ( هو الأكبر من بين  0.14( بإ راف معياري )0.70ح
ــتـت أكبر لإجـابات أفراد العينـة قيـاســــــــــــــا  بالفقرات الأخرى، وبلغـت قيمـة   الفقرات الأخرى، سـا يـدل على تشــــــــــــ

( سا يدل على ضــــــــعف إتســــــــاق إجابات أفراد العينة، وهذا يدل على أن 0.20)معامل الإختلاف لهذه الفقرة 
ــابي الموزون أعلى منا   ــطها الحســـــــــــ إدراك عينة البحث لهذه الفقرة كان أقل منا الفقرات الأخرى، وإن كان وســـــــــــ

( أن بعد مســافة الســلطة حقق وســطا   13(، وكذلك يتبين منا الجدول )0.50الوســط الحســابي الفرضــي البالغ )
 (.0.17(، وبلغت قيمة معامل الاختلاف )0.14(، وإ راف معياري )0.81حسابيا  موزونا  عاما بلغ )

  نب الغموض  -2
( حصلت على أعلى وسط حسابي  7( يتضح أن الفقرة )4بملاحظة النتائج الإحصائية الواردة في الجدول )

(،وبلغت قيمة الإ راف المعياري  0.50(، وهو أكبرمنا الوســــــــــط الحســــــــــابي الفرضــــــــــي البالغ )0.82موزون بلغ)
(، سـا يـدل على قوة اعتقـاد عينـة البحـث وتقـارب وجهـات نظرهم بإن إدارة الفنـدق لـديهـا قـاعـدة بيـانات  0.11)

محدثة تســـــــــاعدها في إتخاذ القرارات المناســـــــــبة، ولقد نالت هذه الفقرة على أقل قيمة لمعامل الإختلاف، إذ بلغ 
صـــــــــوصـــــــــها.أما الفقرة )  ( سا يدل على قوة إتســـــــــاق0.14) صـــــــــلت على أقل  8إجابات أفراد العينة بخ ( فقد ح

ــابية الموزونة إذ بلغ ) ( هو الأكبر مِنا بين الفقرات الأخرى، سا  0.14( بإ راف معياري )0.76الأوســــاط الحســ
ــا  بالفقرات الأخرى،وبلغت قيمة معامل الإختلاف لهذه  يدل على تشــــــــــــــتت أكبر لإجابات أفراد العينة قياســــــــــــ

( سا يدل على ضــــــعف إتســــــاق إجابات أفراد العينة،وهذا يعني ضــــــعف تبني فندق بابل للدورات  0.18لفقرة )ا
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 28:  العدد

 
التطويرية للعاملين، قياســا  بباقي الفقرات الاخرى، وإن كان وســطها الحســابي الموزون أعلى منا الوســط الحســابي  

ــي البالغ ) ــابيا  موزونا  عاما   ( أن بعد تجنب الغم4(. اذ يتبين منا الجدول )0.50الفرضــــ ــطا  حســــ وس حقق وســــ
 (.0.16(، وبلغت قيمة معامل الإختلاف )0.13(، وإ راف معياري )0.80بلغ )
 الفردية مقابل الجماعية  -3

صـــــائية الواردة في الجدول ) صـــــلت على أعلى 12و   11( يتضـــــح أن الفقرتين )4بملاحظة النتائج الإح ( ح
(،وبلغت قيمة  0.50 الوســــــــط الحســــــــابي الفرضــــــــي البالغ )(، وهو أكبر منا 0.82وســــــــط حســــــــابي موزون بلغ)

( على التوالي،ســا يعني أن النتيجــة المــذكورة تــدعم تبني إدارة الفنــدق للعمــل  0.12و  0.13الإ راف المعيــاري )
( أقل  12الجماعي في إنجاز الأعمال، في حين يفُضل العاملين الإستقلالية في إنجاز أعمالهم، وقد نالت الفقرة )

صـــوصـــها.أما الفقرات  0.14لمعامل الإختلاف، إذ بلغ )  قيمة ( سا يدل على قوة إتســـاق إجابات أفراد العينة بخ
 0.13( بإ راف معياري )0.79( فقد حصــلت على أقل الأوســاط الحســابية الموزونة إذ بلغ )15و 14و  13)
سا بالفقرات الأخرى، وبلغت (على التوالي، سا يدل على تشـتت أكبر لإجابات أفراد العينة قيا0.14و  0.12و

( على التوالي، سا يدل على ضــــــــــــــعف إتســــــــــــــاق  0.17و 0.15و  0.16قيمة معامل الإختلاف لهذه الفقرات )
عف إدراك العاملين في الفندق لهذه الفقرات، قياســـــــــــا بباقي الفقرات   إجابات أفراد العينة، وهذا يدل على ضـــــــــــِ

ــابي الموزون أعلى منا  ــطها الحســـــ ــي البالغ )الاخرى، وإن كان وســـــ ــابي الفرضـــــ ( ويتبين منا  0.50 الوســـــــط الحســـــ
  معياريا    ا   رافا(، و 0.80( ايضا  أن بعد الفردية مقابل الجماعية حقق وسطا  حسابيا  موزونا  عاما بلغ )4الجدول)

 (.0.16(، وبلغت قيمة معامل الإختلاف )0.13)
 ة يو ثمقابل الان يةالذكور  -4

ــائية الواردة في الجدول)بملاحظة النتائج  صــــــ ــح أن الفقرة )4الإح ــط 16( يتضــــــ ــلت على أعلى وســــــ صــــــ ( ح
(،وبلغت قيمة الإ راف  0.50(، وهو أكبر منا الوســـــــط الحســـــــابي الفرضـــــــي البالغ )0.81حســـــــابي موزون بلغ)

اق  ( سا يدل على قوة اتس0.15(، وقد نالت هذه الفقرة أقل قيمة لمعامل الإختلاف، إذ بلغ )0.12المعياري )
صــــــوصــــــها. أما الفقرة ) صــــــلت على أقل الأوســــــاط الحســــــابية الموزونة إذ بلغ 19إجابات أفراد العينة بخ ( فقد ح

ــتـت أكبر لإجـابات افراد العينـة، في حين بلغـت قيمـة  0.14( بإ راف معيـاري )0.63) (، سـا يـدل على تشــــــــــــ
اد العينة، فضــــلا عن ضــــعف (، سا يدل على ضــــعف إتســــاق إجابات أفر 0.22معامل الإختلاف لهذه الفقرة )

ــاواة بين الرجل والمرأة في مجال إتخاذ القرارات،  ــعرون بالمســـ إعتقاد العاملين في الفندق  ذه الفقرة، بمع  أنهم يشـــ
( 13اذ يتبين منا الجدول)  (0.50وإن كان وســطها الحســابي الموزون أعلى منا الوســط الحســابي الفرضــي البالغ )

(، وبلغت 0.16) معياريا    ا  (، وإ راف0.70وثة حقق وسـطا  حسـابيا  موزونا  عاما بلغ )أن بعُد الذكورة مقابل الأن
( على إن إدارة الفندق تفضل  4(. وكذلك تدل النتائج الإحصائية في الجدول )0.22قيمة معامل الإختلاف )

ــائدة في الفندق ال ذي يفضــــــــــل عمل الذكور تولي الذكور للمواقع القيادية والادارية، وهذا ناتج عن الثقافة الســــــــ
 .على الإناث )وهي مستمدة من ثقافة المجتمع بشكل عام(

 التوجه بالوقت   -5
صــــــائية في الجدول) صــــــلت على أعلى وســــــط حســــــابي  23( يتضــــــح أن الفقرة )4بملاحظة النتائج الإح ( ح

لمعياري  (،وبلغت قيمة الإ راف ا0.50وهو أكبر مِنا الوســــــــط الحســــــــابي الفرضــــــــي البالغ )  (،0.86موزون بلغ)
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(، بمع  أن النتيجة تدعم التزام إدارة الفندق بالأنظمة والتعليمات بشأن إنجاز الأعمال في وقتها المحدد، 0.10)
( سـا يـدل على قوة إتســـــــــــــــاق إجـابات أفراد 0.11وقـد نالـت هـذه الفقرة أقـل قيمـة لمعـامـل الإختلاف، إذ بلغ )

صـــوصـــها.أما الفقرة ) صـــلت على أقل25العينة بخ ( بإ راف 0.71الأوســـاط الحســـابية الموزونة إذ بلغ )  ( فقد ح
ــتــت أكبر لإجــابات أفراد العينــة، وبلغــت قيمــة معــامــل الإختلاف لهــذه الفقرة 0.13معيــاري ) (، ســا يعني تشــــــــــــ

ــاق إجابات أفراد العينة،وهذا يدل على ضـــعف إعتقاد العاملين في الفندق 0.18) عف إتسـ ــُ (، سا يدل على ضـ
عود ذلــك الى عــدم تولي أيا  منهم لمنــاصــــــــــــــــب قيــاديــة تؤهلهم للعــب دور أكبر في التخطيط   ــذه الفقرة، ربمــا ي

(.اذ يتبين مِنا  0.50الاسـتراتيجي، وإن كان وسـطها الحسـابي الموزون أعلى منا الوسـط الحسـابي الفرضـي البالغ )
(، 0.13) معياريا    ا  راف(، وإ 0.81( أن بعد التوجه بالوقت حقق وســـــطا  حســـــابيا  موزونا  عاما بلغ )4الجدول )

ــتقل )التنوع الثقافي للموارد البشــــــــرية( 0.16وبلغت قيمة معامل الإختلاف ) (.وبشــــــــكل عام حقق المتغير المســــــ
 (.0.18(، ومعامل إختلاف بلغ )0.14( بإ راف معياري عام بلغ )0.79وسطا حسابيا موزونا بلغ )

 عتمد)جودة الخدمة(.عرض وتحليل وتفسير النتائج الاحصائية للمتغير الم  -2
( قيم الاوســـــاط الحســـــابية الموزونة، والا رافات المعيارية ومعامل الاختلاف وترتيب الاجابة 5يبين الجدول )

 لكل فقرة من فقرات ابعاده
 ( الإحصاءات الوصفية لجودة الخدمة وابعاده5الجدول )

 الوسط  الفقرة ت
 الحسابي

 الا راف
 المعياري 

 معامل 
 الاختلاف

 ترتيب 
ــة  ــيــــــــــــ الاهمــــــــــــ

 النسبية
يوفر الفنــدق وســـــــــــــــائــل الراحــة للزبون قبــل واثنــاء  1

 الاول 0.11 0.10 0.88 حصوله على الخدمة

ــهل الوصــــــول اليه من  2 يتمتع الفندق بموقع سيز ســــ
 الثالث 0.13 0.11 0.87 قبل الزبائن

ــاخ   3 ومـنـــــ ــة  بـيـئـــــ تـوفـير  عـلـى  ــدق  الـفـنـــــ ادارة  تحـرص 
 الرابع 0.14 0.11 0.81 تنظيمي جيد للعاملين والزبائن 

ــال الالكترونية  4 صـــــ ــائل الات ــتخدم الفندق وســـــ يســـــ
 الخامس 0.15 0.12 0.79 الحديثة في تقديم خدماتها

يسـمح للزبائن باسـتخدام وسـائل الاتصـال المتوفرة   5
 الثاني 0.12 0.11 0.88 في الفندق

 الثالث 0.13 0.11 0.85 الملموسية المعدل العام لبعد
يحرص الفندق على انجاز الخدمة وتقديمها بشكل  6

 الثاني 0.14 0.12 0.86 صحيح من أول مرة
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تلـــك ادارة الفنـــدق قـــاعـــدة بيـــانات دقيقـــة عن تم 7

 الخامس 0.13 0.11 0.83 الزبائن

خدمات مطابقة  تســــــــــــعى ادارة الفندق الى تقديم   8
 الثالث 0.12 0.10 0.85 للمواصفات المعلن عنها

تحرص ادارة الفنــــدق على تقــــديم خــــدمــــاتهــــا بمــــا  9
 الرابع 0.12 0.10 0.84 ينسجم وتوقعات الزبائن او يفوقها

ــتثنـائيـة لتحقيق الخـدمـة  10 يبـذل الفنـدق جهودا  اســــــــــــ
 الاول 0.11 0.10 0.86 المثالية للزبائن

 الثاني 0.12 0.10 0.85 الاعتمادية العام لبعدالمعدل 
طلبات الزبائن ليتب  الفندق ســــياســــة الاســــتجابة   11

 الثالث 0.13 0.11 0.84 وحاجاتهم بالوقت المحدد كافة

يســــــــــــتجيب الفندق دقســــــــــــامها لمتطلبات الزبائن  12
 الرابع 0.12 0.10 0.82 كافة بالسرعة والتوقيت المناسبين

ــتجــابــة لمتطلبــات الزبائن وتلبيتهــا من  13 يعــد الاســــــــــــ
 الثاني 0.12 0.10 0.84 اولويات عمل الفندق 

توفر ادارة الفندق الوقت الكافي لاســــــــتفســــــــارات   14
 الخامس 0.14 0.11 0.82 الزبائن والاجابة عليها

 الاول 0.12 0.10 0.84 يتب  الفندق سياسة تنويع الخدمات للزبائن 15
 الرابع 0.12 0.10 0.83 الاستجابة العام لبعدالمعدل 

يمتلــــك الفنــــدق معــــدات ســــــــــــــلامــــة وامــــان كفؤة  16
للمحــــافظــــة على الممتلكــــات ولمواجهــــة الحــــالات 

 0.11 0.10 0.88 الطارئة
 الثالث

تهتم إدارة الفندق بالمحافظة على أموال و ستلكات  17
 الرابع 0.13 0.11 0.88 الزبائن

صـــــوصـــــية الزبائن من يعد  18 المحافظة على اســـــرار وخ
 الثاني 0.10 0.09 0.88 اولويات عمل الفندق

ــوابط  19 تلتزم ادارة الفندق بتطبيق التعليمات والضــــــــــ
 الاول 0.12 0.11 0.89 الحكومية في تعاملاتها مع الزبائن

ــليمــة واجواء امنــة  20 يوفر الفنــدق بيئــة تنظيميــة ســــــــــــ
 الخامس 0.12 0.10 0.85 مالزبائن وستلكاتهللمحافظة على ارواح 
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 الاول 0.12 0.10 0.87 الامان  المعدل العام لبعد
ــال من  21 ــتوى عـ ــاملون في الفنـــدق بمســــــــــــ يتمتع العـ

 الثاني 0.11 0.09 0.85 اللطف واللياقة في التعامل مع الزبائن

يهتم العــاملون بالزبائن عنــد الــدخول إلى الفنــدق  22
 الاول 0.10 0.09 0.86 وطلب الخدمة

يتعـاطف العـاملون مع الزبائن في حـل المشـــــــــــــــاكـل  23
 الثالث 0.11 0.09 0.84 الطارئة

يتذمر العاملون من الزبائن عندما تكثر شــــــكواهم  24
 الخامس 0.44 0.22 0.49 عن الخدمات المقدمة 

تشــــــعر ادارة الفندق بان العناية والاهتمام الفردي   25
 الرابع 0.15 0.12 0.80 يجعلهم سعداءبالزبائن 

 السادس 0.25 0.19 0.77 التعاطف المعدل العام لبعد
يســــــــــتعمل العاملون التكنولوجيا بشــــــــــكل ســــــــــريع  26

 الرابع 0.16 0.12 0.76 وبمهارة عالية

يمتلـك العـاملون اكثر من لغـة للتعـامـل مع مختلف  27
 الخامس 0.17 0.13 0.75 الزبائن

 الثاني 0.17 0.14 0.81 ادارة الفندق الى تمييز العاملين الجديرينتسعى  28
يقدم العاملون الخدمات  مة ونشــــــــــــاط ونســــــــــــق  29

 الثالث 0.17 0.14 0.79 موحد

تعـــد المؤهلات التي يمتلكهـــا العـــاملون في الفنـــدق   30
 الاول 0.15 0.13 0.83 مناسبة في تقديم الخدمات المطلوبة

 الخامس 0.17 0.13 0.79 الكفاءة لبعدالمعدل العام 
  0.16 0.13 0.83 جودة الخدمة

n=132 
 SPSS Var.25المصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على نتائج البرنامج الاحصائي 

 الملموسية   -1
صـــائية الواردة في الجدول )  ةبملاحظ ــح أن الفقرتين5النتائج الإح ــط  5و 1) ( يتضـ صـــلتا على أعلى وسـ ( ح

وبلغت قيمة الإ راف  (،0.50(،وهو أكبرمِنا الوســـــــط الحســـــــابي الفرضـــــــي البالغ )0.88) حســـــــابي موزون بلغ
تــــدعم التزام إدارة الفنــــدق بت0.11و  0.10المعيــــاري ) وفير الخــــدمــــة للزبائن،  ( على التوالي، بمع  أن النتيجــــة 

صـــــــــال المتاحة، وقد نالت الفقرة ) ( أقل قيمة لمعامل الإختلاف، إذ بلغ 1وتمكنهم منا إســـــــــتخدام وســـــــــائل الإت
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صـــــــــوصـــــــــها.أما الفقرة )0.11) صـــــــــلت على أقل  4( سا يدل على قوة إتســـــــــاق إجابات أفراد العينة بِخ ( فقد ح

(، سا يدل على تشتت أكبر لإجابات أفراد 0.12عياري )( بإ راف م0.79الأوساط الحسابية الموزونة إذ بلغ )
(، سا يدل على ضــــــعف إتســــــاق إجابات إفراد العينة 0.15العينة، وبلغت قيمة معامل الإختلاف لهذه الفقرة )

صـــــــوص هذه الفقرة، وإن كان وســـــــطها   قياســـــــا بباقي الفقرات الاخرى، وهذا يعني وجود ضـــــــعف في الفندق بخ
( أن بعد الملموسـية  15(.إذ يتبين منا الجدول)0.50منا الوسـط الحسـابي الفرضـي البالغ )الحسـابي الموزون أعلى 

ــابيـا  موزونا  عـامـا بلغ ) ــطـا  حســــــــــــ (، وبلغـت قيمـة معـامـل الإختلاف 0.11)  معيـاريا    ا  (، وإ راف ـ0.85حقق وســــــــــــ
(0.13.) 

 الإعتمادية 
صـــائية الواردة في الجدول )  ةبملاحظ ــح أن الفقرتين5النتائج الإح ــط  7و 6) ( يتضـ صـــلتا على أعلى وسـ ( ح

(، وبلغت قيمة  0.50(، وهو بذلك أكبر منا الوســـــــــط الحســـــــــابي الفرضـــــــــي البالغ )0.86حســـــــــابي موزون بلغ)
لحســـــــــــــــابي  ( على التوالي، سـا يـدل على قرب إجـابات العينـة من وســــــــــــــطهـا ا0.10و  0.12الإ راف المعيـاري )

( سـا يـدل على قوة إتســـــــــــــــاق  0.11( أقـل قيمـة لمعـامـل الإختلاف،إذ بلغـت )10الموزون، ولقـد نالـت الفقرة )
ــها. أما الفقرة ) ــوصـــــ صـــــ ــابية الموزونة إذ بلغ 7إجابات أفراد العينة بخ ــاط الحســـــ ــلت على أقل الأوســـــ صـــــ ( فقد ح

ــتـت أكبر لإجـابات أف0.11( بإ راف معيـاري )0.83) راد العينـة، وبلغـت قيمـة معـامـل (، سـا يـدل على تشــــــــــــ
ــاق إجـابات أفراد العينـة، وهـذا يـدل على وجود 0.13الإختلاف لهـذه الفقرة ) (، سـا يـدل على ضــــــــــــــعف إتســــــــــــ

صـــوص هذه الفقرة قياســـا بالفقرات الاخرى، وإن كان وســـطها الحســـابي الموزون أعلى منا   ضـــعف في الفندق بِخ
منا الجدول أن الإعتمادية حقق وســــطا  حســــابيا  موزونا  عاما  (. ويتبين  0.50الوســــط الحســــابي الفرضــــي البالغ )

ــائيـة 0.12(، وبلغـت قيمـة معـامـل الإختلاف )0.10)  معيـاريا    ا   راف ـا(، و 0.85بلغ ) صــــــــــــ (.إذ تـدل النتـائج الإح
ــتثنــائيــة لغرس تقــديم خــدمــة مثــاليــة للزبائن، وأن تكون 5للجــدول ) ( على إن إدارة الفنــدق تبــذل جهودا  إســــــــــــ
 .قدمة مُطابقة تماما  لما تم الإعلان عنه منا قبل الفندقالخدمة الم

 الإستجابة 
صـــــــــائية الواردة في الجدول )  ةبملاحظ صـــــــــلت على 13و15و  11( يتضـــــــــح أن الفقرات)5النتائج الإح ( ح

(،وبلغت قيمة  0.50(،وهو أكبر منا الوســــط الحســــابي الفرضــــي البالغ )0.84أعلى وســــط حســــابي موزون بلغ)
ــد نالـــت الفقرة )( على التوالي0.10و  0.10و  0.11اري)الإ راف المعي ـــ ــل  15و  13، ولقـ ــامـ ــة لمعـ ــل قيمـ ( أقـ

صـــــــــوصـــــــــها.أما الفقرتين )0.12الإختلاف، إذ بلغت )  12( سا يدل على قوة إتســـــــــاق إجابات أفراد العينة بخ
صــــــــلتا على أقل الأوســــــــاط الحســــــــابية الموزونة إذ بلغ )14و ( 0.11و 0.10( بإ راف معياري )0.82( فقد ح

ــاتين الفقرتين ) ــل الإختلاف لهـ ــامـ ــة معـ ــدل على 0.14و  0.12على التوالي،،وبلغـــت قيمـ ــا يـ ( على التوالي، سـ
ضعف إتساق إجابات أفراد العينة،وهذا يعني عدم تساوي أقسام الفندق كافة في الإستجابة الى طلبات الزبائن  

عف في مجال الإجابة عن إســــتفســــارات الزباهابالنســــبة نفس ــــ ئن، وإن كان وســــطها الحســــابي الموزون ، وهناك ضــــُ
( أن الإسـتجابة حقق وسـطا  حسـابيا   15(. ويتبين منا الجدول)0.50أعلى منا الوسـط الحسـابي الفرضـي البالغ )

(. وايضـــــــــــــــاُ تـدل  0.12(، وبلغـت قيمـة معـامـل الإختلاف )0.10)  معيـاريا    ا   راف ـا(، و 0.83موزونا  عـامـا بلغ )
 .( على إن إدارة الفندق تسعى جاهدة الى الإستجابة لرغبات زبائنها5) النتائج الإحصائية في الجدول
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 الأمان
ــائية الواردة في الجدول )  ةبملاحظ صــــــ ــح أن الفقرة)5النتائج الإح ــط 19( يتضــــــ ــلت على أعلى وســــــ صــــــ ( ح

(،وبلغت قيمة الإ راف  0.50وهو أكبر منا الوســــــط الحســــــابي الفرضــــــي البالغ )  (،0.89) حســــــابي موزون بلغ
(، بمع  أن النتيجة تدعم التزام إدارة الفندق بتطبيق التعليمات والضــوابط الحكومية، وقد نالت  0.11اري )المعي

صــــوصــــها. 0.12(على قيمة لمعامل الإختلاف بلغت )19الفقرة ) ( سا يعني قوة إتســــاق إجابات أفراد العينة بِخ
ــلــت على أقــل الأوســــــــــــــــاط الحســــــــــــــــابيــة الموزونــة إذ5أمــا الفقرة ) صــــــــــــ ( بإ راف معيــاري  0.85بلغ )  ( فقــد ح

(، وإن كان وســــــــــــطها الحســــــــــــابي الموزون أعلى مِنا  0.12(،وبلغت قيمة معامل الإختلاف لهذه الفقرة )0.10)
( أن الأمان حقق وســطا  حســابيا  موزونا  عاما  15(.ويتبين منا الجدول )0.50الوســط الحســابي الفرضــي البالغ )

 .(0.12، وبلغت قيمة معامل الإختلاف )(0.10) معياريا   ا   رافا(، و 0.87بلغ )
 التعاطف

ــائية الواردة في الجدول ) صــــــ ــح أن الفقرة)5بملاحظة النتائج الإح ــط 22( يتضــــــ ــلت على أعلى وســــــ صــــــ ( ح
(،وبلغت قيمة الا راف  0.50وهو أكبر منا الوســـــــط الحســـــــابي الفرضـــــــي البالغ )  (،0.86حســـــــابي موزون بلغ)

( سـا يعني قوة إتســــــــــــــاق  0.10( على قيمـة لمعـامـل الإختلاف بلغـت )22الفقرة )(، وقـد نالـت  0.09المعيـاري )
صــــــوصــــــها. صــــــلت على أقل الأوســــــاط الحســــــابية الموزونة إذ بلغ 24أما الفقرة )  إجابات أفراد العينة بِخ ( فقد ح

ين  ( ســا يعني أن العــامل 0.44(،وبلغــت قيمــة معــامــل الإختلاف لهــذه الفقرة )0.22( بإ راف معيــاري )0.49)
في الفندق لا يتذمرون وبشـــــكل عام منا شـــــكوى الزبائن عن الخدمات المقدمة، ووســـــطها الحســـــابي الموزون أقل  

( أن التعاطف حقق وســــــطا  حســــــابيا   24(. إذ يتبين منا الجدول)0.50منا الوســــــط الحســــــابي الفرضــــــي البالغ )
(. وتــدل النتــائج 0.25امــل الإختلاف )(، وبلغــت قيمــة مع ــ0.19)  معيــاريا    ا   راف ــا(، و 0.77موزونا  عــامــا بلغ )

على الاهتمام بالزبائن والســـعي لتلبية رغباتهم بمنتهى اللياقة واللطف، وان العاملين يتســـابقون لحل المشـــاكل التي 
 تعترس الزبائن بشكل عرضي.

 الكفاءة 
ــائية الواردة في الجدول ) صــــــ ــح أن الفقرة)5بملاحظة النتائج الإح ــلت على أعلى و 30( يتضــــــ صــــــ ــط ( ح ســــــ

وبلغت قيمة الإ راف    (،0.50(،وهو أكبر منا الوســـــــط الحســـــــابي الفرضـــــــي البالغ )0.83حســـــــابي موزون بلغ)
(، بمع  أن النتيجـة تـدعم إمتلاك العـاملين للمهـارات المطلوبـة لأداء وظـائفهم، وقـد نالـت الفقرة 0.13المعيـاري )

صــــــــوصــــــــها.أما  ( سا يعني قوة ات0.15( على قيمة لمعامل الإختلاف بلغت )30) ســــــــاق إجابات افراد العينة بخ
ــلـــت على أقـــل الأوســــــــــــــــاط الحســــــــــــــــابيـــة الموزونـــة إذ بلغ )27الفقرة ) صــــــــــــ ( بإ راف معيـــاري  0.75( فقـــد ح

( وهذا يعني أنه ليس كل العاملين في الفندق يمتلك 0.17(،وبلغت قيمة معامل الإختلاف لهذه الفقرة )0.13)
ســــــــيات مختلفة، على الرغم منا أن وســــــــطها الحســــــــابي الموزون أكبر منا  أكثر منا لغة للتعامل مع الزبائن منا جن

وسطا  حسابيا  موزونا  عاما   ت( أن الكفاءة حقق5(.ويتبين منا الجدول )0.50الوسط الحسابي الفرضي البالغ )
(. وبشــــــــــــــكـل عـام حقق المتغير 0.17(، وبلغـت قيمـة معـامـل الإختلاف )0.13)  معيـاريا    ا   راف ـا(، و 0.79بلغ )

( فيما بلغت قيمة  0.13( بإ راف معياري عام بلغ )0.83المعتمد )جودة الخدمة( وســطا حســابيا موزونا بلغ )
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ــتوى 0.16معامل الإختلاف لهذا المتغير ) ــل اليها من نتائج على مســــــ (. إن النتائج المذكورة تدعم ما تم التوصــــــ

 دمة.الأبعاد الفرعية منا إدراك العينة لتوافر أبعاد متغير جودة الخ
 إختبار فرضيات البحث : ثالثا 

 إختبار فرضيات الإرتباط  -1
ســـــــيتم أولا إختبار علاقات الإرتباط على مســـــــتوى الفرضـــــــيات الفرعية التي إنبثقت عن الفرضـــــــية الرئيســـــــة  
ــيط   ــتخــدام معــامــل الارتبــاط البســــــــــــ ــتوى الكلي باســــــــــــ الأولى،ومنا ثم يتم إختبــار علاقــات الإرتبــاط على المســــــــــــ

(Pearson  .)( وِعن طريق البرنامج الاحصائيSPSS V.25.) 
علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية بين التنوع الثقاف للموارد  دوجتالفرضية الرئيسة الأولى: تفيد هذ  الفرضية )

 البشرية بأبعاد  وجودة الخدمة( 
الأولى والمتمثلة بعلاقات  ( لإختبار الفرضية الرئيسة  Pearsonإعتمد الباحث على معامل الإرتباط البسيط )

ــريةالإرتباط بين أبعاد ) ــلا  عن اعتماده  التنوع الثقافي للموارد البشـــ ( والمتغير المعتمد )جودة الخدمة( دبعاده، فضـــ
بمسـتوى معنوية لإختبار مدى معنوية معامل الإرتباط بمقارنة قيمته المحسـوبة مع قيمته الجدولية   (Tعلى معامل )

 (.130( ودرجة حرية )1%)
 إختبار الفرضية الفرعية الأولى   -أ

(H0 ).لا توجد علاقة إرتباط ذات دلالة احصائية بين بعد مسافة السلطة وجودة الخدمة 
(H1.توجد علاقة إرتباط ذات دلالة احصائية بين بعد مسافة السلطة وجودة الخدمة ) 

ــيط )6يظهر الجدول ) صـــفوفة معاملات الإرتباط البسـ ــلاُ عن حجم ( بين Pearson( م هذه المتغيرات. فضـ
المحســـوبة أكبر   قيمتهافاذا كانت  (،%1( المحســـوبة و الجدولية بمســـتوى معنوية )tو قيمة )  (،132)  العينة البالغ

ــتوى )  تهــامِنا قيم امــا قوة معــامــل   (،%1الجــدوليــة، عنــدهــا يتم الحكم على معنويــة معــامــل الإرتبــاط عنــد مســــــــــــ
 ( وكالآتي:Cohen,1977:79-81ء قاعدة )الإرتباط فيتم الحكم عليها في ضو 

 (.0.29الى  0.10علاقة الإرتباط منخفضة: إذا كانت قيمة معامل الإرتباط يتراوح بين )-1
 (.0.49 الى 0.30علاقة الإرتباط متوسطة: إذا كانت قيمة معامل الإرتباط يتراوح بين )-2
 (.1الى  0.5وح بين )علاقة الإرتباط قوية: إذا كانت قيمة معامل الإرتباط يترا-3

 ( بين بعد مسافة السلطة وجودة الخدمة Pearson( قيم علاقات الإرتباط )6الجدول)
غير المت

 المعتمد
 المتغير المستقل 

جــــــــودة  الكفاءة التعاطف الأمان  الاستجابة الاعتمادية الملموسية
 الخدمة

ــة   ــمـــــــــــ ــيـــــــــــ قـــــــــــ
Tالجدولية 

 %1بمستوى 
ــة   مســـــــــــــــــــــافـــــ

 السلطة
0.354 0.426 0.456 0.228 0.457 0.595 0.58 

2.3
55

ــة   ± ــمــــــ ــيــــــ   tقــــــ
 6.604 6.775 5.206 2.599 5.195 4.854 4.034 المحسوبة
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  ( المحسوبة اكبر من قيمتها الجدولية، عليه نرفض فرضية العدمtجميع قيم ) القرار  
n=132 

  SPSS Var.25بالاعتماد على نتائج البرنامج الاحصائي  المصدر: اعداد الباحث
صــــفوفة الإرتباط ) ( وجود علاقات إرتباط ضــــعيفة بين مســــافة الســــلطة والامان القوة عند 6يظهر جدول م

(.في حين ان علاقة الإرتباط 0.228(، إذ بلغت قيمة معامل الإرتباط البســـــــيط بينهما )1%مســـــــتوى معنوية )
  ســـتوىالم مســـافة الســـلطة وكل مِنا الملموســـية والإعتمادية والإســـتجابة والتعاطف، عندكانت متوســـطة بين بين  

. ه. أما علاقة الإرتباط بين مســــافة الســــلطة والكفاءة، فقد كانت علاقة قوية عند مســــتوى المعنوية نفس ــــنفســــه
وموجبة )لان قيمتها اكبر من  وبشـكل عام كانت علاقة الإرتباط بين مسـافة السـلطة وجودة الخدمة علاقة قوية  

(، وقبول  H0ووفقا  لهذه النتائج يتم رفض فرضـــــــــــــية العدم )  (.%1( وذات دلالة معنوية عند مســـــــــــــتوى )0.50
( على مســتوى البحث الحالية بمع  )توجد علاقة ذات دلالة احصــائية بين مســافة الســلطة  H1فرضــية الوجود )
 وجودة الخدمة(.

 لثانية إختبار الفرضية الفرعية ا  -ب
(H0 ).لا توجد علاقة إرتباط ذات دلالة احصائية بين تجنب الغموس وجودة الخدمة 
(H1.توجد علاقة إرتباط ذات دلالة احصائيةبين تجنب الغموس وجودة الخدمة ) 

 ( بين بعد تجنب الغموس وجودة الخدمةPearson( قيم علاقات الإرتباط )7الجدول )
المتغير 
 المعتمد
 

المتغير 
 المستقل

جــــــــــــودة  الكفاءة التعاطف الأمان  الاستجابة الاعتمادية الملموسية
 الخدمة

  Tقيمة 
 الجدولية

ــتوى  بمســـــ
1% 

تجــــــــــــــــنــــــــــــــــب 
 الغموس

0.365 0.40 0.445 0.13 0.417 0.693 0.533 

2.3
55

ــة   ± ــمــــــ ــيــــــ  tقــــــ
 6.07 7.887 4.751 1.482 5.0699 4.558 3.021 المحسوبة

( الجدولية عدا بعد الأمان، عليه نرفض  tالمحســـــــــوبة اكبر من قيمة )(  tجميع قيم ) القرار
 فرضية العدم

 

n=132 
 SPSS Var.25إعداد الباحث بالإعتماد على نتائج البرنامج الإحصائي من  المصدر:

ــفوفـة الإرتبـاط ) صــــــــــــ ــعيفـة بين تجنـب الغموس والأمـان  7يظهر جـدول م عنـد ( وجود علاقـات إرتبـاط ضــــــــــــ
ــتوى معنوية  ــيط بينهما ) ،%1مســـ (. في حين ان علاقة الإرتباط بين  0.13إذ بلغت قيمة معامل الإرتباط البســـ

تجنب الغموس وكل مِنا الملموســـــــية والإعتمادية والإســـــــتجابة والتعاطف، كانت علاقة متوســـــــطة عند مســـــــتوى 
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ا علاقـة الإرتبـاط بين تجنـب الغموس والكفـاءة، فقـد كـانـت علاقـة قويـة و موجبـة وذات دلالـة  . أم ـ%1معنويـة  
وبشــــــــــــــكـل عـام كـانـت علاقـة الإرتبـاط بين تجنـب الغموس وجودة الخـدمـة علاقـة قويـة )لإن قيمتهـا أكبر   ،معنويـة
ــية العدم )( وموجبة وذات دلالة معنوية0.50منا   ــية  H0. وفي ضـــــؤء هذه النتائج يتم رفض فرضـــ (، وقبول فرضـــ

( على مسـتوى البحث الحالية بمع  )توجد علاقة إرتباط ذات دلالة احصـائية بين تجنب الغموس  H1الوجود )
 وجودة الخدمة(.

 إختبار الفرضية الفرعية الثالثة  -ج
(H0 ).لا توجد علاقة إرتباط ذات دلاله احصائية بين الفردية مقابل الجماعية وجودة الخدمة 
(H1 ).توجد علاقة إرتباط ذات دلاله احصائية بين الفردية مقابل الجماعية وجودة الخدمة 

 ( بين بعد الفردية مقابل الجماعية وجودة الخدمةPearson( قيم علاقات الإرتباط )8الجدول )
المتغير 
 المعتمد

المتغير 
 المستقل

جــــــــــــودة  الكفاءة التعاطف الأمان  الاستجابة الاعتمادية الملموسية
 الخدمة

ــة   ــمـــــ ــيـــ  Tقـــ
 الجدولية

ــتـــوى  بمســــــــــــــ
1% 

الــــــــفــــــــرديــــــــة  
مــــــــقــــــــابــــــــل 

 الجماعية

0.35 0.473 0.54 0.25 0.38 0.71 0.633 

2.3
55

± 

ــة   ــيـــــــمـــــ  tقـــــ
 7.206 8.08 4.33 2.85 6.15 5.388 3.989 المحسوبة
  ( المحسوبة اكبر من قيمتها الجدولية، عليه نرفض فرضية العدمtجميع قيم ) القرار

n=132 
  SPSS Var.25إعداد الباحث بالإعتماد على نتائج البرنامج الإحصائيمن  المصدر:

صــــفوفة الإرتباط ) ( وجودعلاقات إرتباط ضــــعيفة بين بعد الفردية مقابل الجماعية والأمان  8يظهر جدول م
(.في حين ان علاقة الإرتباط 0.25إذ بلغت قيمة معامل الإرتباط البســــــيط بينهما ) ،%1عند مســــــتوى معنوية 

ــتوى بين ا ــية والإعتمادية والتعاطف، كانت علاقة متوســــــــطة وموجبةعند مســــــ لفردية مقابل الجماعية وا الملموســــــ
ــتوى  ــتجابة والكفاءة، فقد كانت علاقة قوية و موجبة عند نفس مســـــ المعنوية المذكور. أما علاقة الإرتباط الإســـــ

وجودة الخدمة علاقة قوية )لإن قيمتها    وبشــــكل عام كانت علاقة الإرتباط بين الفردية مقابل الجماعية  .المعنوية
ــتوى )0.50أكبر مِنا  ــية (%1( وموجبة وذات دلالة معنوية عند مســـــــ ــوء هذه النتائج يتم رفض فرضـــــــ . وفي ضـــــــ
ــية الوجود )H0العدم ) ــتوى البحث الحالية بمع  )توجد علاقة إرتباط ذات دلاله H1(، وقبول فرضــ ( على مســ

 ة وجودة الخدمة(.احصائية بين الفردية مقابل الجماعي
 إختبار الفرضية الفرعية الرابعة  -د 

(H0 ).لا توجد علاقة إرتباط ذات دلاله احصائية بين الذكورة مقابل الانوثة وجودة الخدمة 
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(H1.توجد علاقة إرتباط ذات دلاله احصائية بين الذكورة مقابل الانوثة وجودة الخدمة ) 
 ( بين بعد الذكورة مقابل الانوثة وجودة الخدمة دبعاهPearson( قيم علاقات الإرتباط )9دول )الج

المتغير 
 المعتمد
المتغير 
 المستقل

جـــــــــــــودة  الكفاءة التعاطف الأمان  الاستجابة الاعتمادية الملموسية
 الخدمة

  Tقيمة 
 الجدولية

بمســـــــــــــتوى 
1% 

الــــذكورة 
ــابـــــل   مقـــ
 الانوثة

0.12 0.16 0.124 0.026 0.416 0.46 0.295 

2.3
55

± 

  tقيمــــــة  
 3.362 5.275 4.74 0.296 1.4137 1.824 1.368 المحسوبة

ــوبةtجميع قيم ) القرار بعدي التعاطف والكفاءة،  ما عدا  من قيمتها الجدولية اقل ( المحسـ
 عليه نرفض فرضية العدم جزئيا

 

n=132 
  SPSS Var.25إعداد الباحث بالإعتماد على نتائج البرنامج الإحصائي منالمصدر: 

صـــفوفة الإرتباط ) ــعيفة بين بعد الذكورة مقابل الانوثة وكل مِنا    وجود( 9يظهر جدول م علاقات إرتباط ضـ
إذ بلغت قيمة    ،%1جودة الخدمة عند مســتوى معنوية  أبعاد )الملموســية و الإعتمادية والإســتجابة والأمان( مِنا  

( على التوالي. في حين ان علاقة الإرتباط 0.026و  0.124و  0.16و  0.12معامل الإرتباط البســـــيط بينهم )
بين الذكورة مقابل الانوثة و التعاطف والكفاءة، كانت علاقة متوســــــــــطة. وبشــــــــــكل عام كانت علاقة الإرتباط 

ــعيفـة )لإن قيمتهـا أقـل مِنا   ( وموجبـة وذات دلالـة 0.30بين الـذكورة مقـابـل الانوثـة وجودة الخـدمـة علاقـة ضــــــــــــ
( H1(، وقبول فرضــية الوجود )H0وفي ضــوء هذه النتائج يتم رفض فرضــية العدم )  .(%1معنوية عند مســتوى )

صـــــائية بين الذكورة مقابل الانوثة وجودة  على مســـــتوى البحث الحالية بمع  )توجد علاقة إرتباط ذات دلاله اح
 الخدمة(.

 إختبار الفرضية الفرعية الخامسة  -ه
(H0 )ئية بين التوجه بالوقت وجودة الخدمة.لا توجد علاقة إرتباط ذات دلاله احصا 
(H1.توجد علاقة إرتباط ذات دلاله احصائية بين التوجه بالوقت وجودة الخدمة ) 

 ( بين بعد التوجه بالوقت وجودة الخدمةPearson( قيم علاقات الإرتباط )10الجدول )
المتغير 
 المعتمد
المتغير 
 المستقل

ــودة  الكفاءة التعاطف الأمان  الاستجابة الاعتمادية الملموسية جــــــــــــ
 الخدمة

ــة   ــمـــــ ــيــــ  Tقــــ
 الجدولية

بمســــــــــــــــــتــــوى 
1% 
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ــه  الـتـوجـــــ
 بالوقت

0.513 0.595 0.503 0.286 0.420 0.612 0.675 
2.3

55
ــة   ±  tقيمــــ

 7.683 6.96 4.785 3.26 5.7295 6.775 5.843 المحسوبة

  الجدولية، عليه نرفض فرضية العدم( المحسوبة اكبر من قيمتها tجميع قيم ) القرار
n=132 
  SPSS Var.25الباحث بالإعتماد على نتائج البرنامج الإحصائي  إعدادمن المصدر: 

علاقة إرتباط ضــعيفة بين بعد التوجه بالوقت وبعد الأمان مِنا   وجود(  10يظهر جدول مصــفوفة الإرتباط )
(. في حين ان 0.286إذ بلغت قيمة معامل الإرتباط البســـــيط بينهما) ،%1جودة الخدمة عند مســـــتوى معنوية 

ــتوى   علاقـة الإرتبـاط بين بعـد التوجـه بالوقـت وكـل الأبعـاد الأخرى لجودة الخـدمـة، كـانـت علاقـة قويـة عنـد مســــــــــــ
وبشــــــــــــــكـل عـام كـانـت علاقـة الإرتبـاط بين بعـد التوجـه بالوقـت وجودة الخـدمـة علاقـة قويـة )لإن    ،الـمذكور  المعنويـة

( ان 10ويتبين من نتائج الجدول )  (.%1( وموجبة وذات دلالة معنوية عند مســـــــــــــتوى )0.50قيمتها اكبر من 
معــامــل الإرتبــاط بينهمــا  أقوى علاقــة إرتبــاط كــانــت بين بعــد التوجــه بالوقــت وبعــد الكفــاءة، إذ بلغــت قيمــة  

(، في حين حققـت علاقـة إلارتبـاط بين بعـد التوجـه بالوقـت وبعـد الأمـان اضــــــــــــــعف علاقـة ارتبـاط، إذ 0.612)
ــتدل الباحث بشــــــــــــــكل عام إمكانية الإفادة مِنا تبني 0.286بلغـت قيمـة معـامل الإرتباط بينهما ) (. عليه يســــــــــــ

الخدمة في فندق بابل الدولي. وفي ضوء هذه النتائج يتم  فلسفة التركيز على التوجه بالوقت لغرس تحسين جودة  
( على مسـتوى البحث الحالية بمع  )توجد علاقة إرتباط  H1(، وقبول فرضـية الوجود )H0رفض فرضـية العدم )

 وجودة الخدمة(. توجه بالوقتذات دلاله احصائية بين ال
يســــــــة الأولى، قام الباحث بإختبار الفرضــــــــية  بعد أن تم إختبار الفرضــــــــيات الفرعية المنبثقة عن الفرضــــــــية الرئ

 الرئيسة الأولى بشكل عام، ومثلما مبين في أدناه:
(H0  )ــريـة صـــــــــــــــائيـة بين التنوع الثقـافي للموارد البشــــــــــــ وجودة   بابعـاده  لا توجـد علاقـة إرتبـاط ذات دلالـه اح

 الخدمة.
(H1توجد علاقة إرتباط ذات دلاله احصائية بين التنوع الثقافي للموارد ا )وجودة الخدمة. بابعاده لبشرية 

 وجودة الخدمةبابعاده ( بين التنوع الثقافي للموارد البشرية Pearson( قيم علاقات الإرتباط )11الجدول )
لمتغير ا

 المعتمد
المتغير 
 المستقل

 جودة  الكفاءة التعاطف الأمان  الاستجابة الاعتمادية الملموسية
 الخدمات

ــة    Tقيمــــ
 الجدولية

ــتوى  بمســــــ
1% 

الــــتــــنــــوع 
الثقـــــــافي  

0.416 0.52 0.514 0.25 0.53 0.762 0.691 

2.3
55

± 
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لــلــمــوارد 
 البشرية
 tقيمـــــة  
 7.864 8.669 6.036 2.85 5.8545 5.923 4.74 المحسوبة

  ( المحسوبة اكبر من قيمتها الجدولية، عليه نرفض فرضية العدمtجميع قيم ) القرار
n=132 
  SPSS Var.25بالإعتماد على نتائج البرنامج الإحصائيإعداد الباحث  ر: منالمصد

ــفوفة الإرتباط ) صـــ ــة الاولى ( 11يظهر جدول م ــية الرئيســـ دن كل علاقات الإرتباط بين  الذي إختبر الفرضـــ
ــريـة وأبعـاد جودة الخـدمـة كـانـت قويـة )لأن قيمتهـا أكبر   ( وموجبـة 0.50مِنا  متغير التنوع الثقـافي للموارد البشــــــــــــ

ــتوى )وذات دلالة مع ، عدا العلاقة بين التنوع الثقافي وبعد الأمان، فقد كانت علاقة إرتباط  (1%نوية عند مســــ
ــعيفة )لأن قيمتها أقل   ــتوى المعنوية.  0.30من  ضـــــــــــ ( ولكنها كانت موجبة وذات دلالة معنوية عند نفس مســـــــــــ

ــرية و جودة الخدمة ــكل عام كانت علاقة الارتباط بين التنوع الثقافي للموارد البشـــ علاقة قوية )لان قيمتها    وبشـــ
ــتوى )0.50أكبر من   (.إذ بلغــت قيمــة معــامــل الارتبــاط بينهمــا  %1( وموجبــة وذات دلالــة معنويــة عنــد مســــــــــــ

وعلى مســتوى الأبعاد كانت أقوى علاقة إرتباط بين كل من التنوع الثقافي والكفاءة، إذ بلغت قيمة    (0.691)
عف علاقـة إرتبـاط بين التنوع الثقـافي وبعـد الأمـان، إذ (، في حين كـانـت أضـــــــــ ـــــ0.762معـامـل الإرتبـاط بينهمـا )

(. عليه يســتدل الباحث بشــكل عام على إمكانية الإفادة مِنا التنوع الثقافي 0.25بلغت قيمة الإرتباط بينهما )
للموارد البشــــــــرية مِنا قبل فندق بابل الدولي في مجال تحســــــــين جودة الخدمة المقدمة مِنا قبله للزبائن. وفي ضــــــــوء 

ــية العدم )ه ــية الوجود )H0ذه النتائج يتم رفض فرضــــــ ــتوى البحث الحالية بمع  H1(، وقبول فرضــــــ ( على مســــــ
 وجودة الخدمة(. بابعاده احصائية بين التنوع الثقافي للموارد البشرية ة)توجد علاقة إرتباط ذات دلال

 اختبار فرضيات التأثير  -2
التاثير بين متغيرات البحث،وفقا  لما ورد في الفرضـــــــية الرئيســـــــة الثانية  تهدف هذه الفقرة الى اختبار علاقات  

وما انبثق عنها من فرضـــــــــــــيات فرعية،إذ ســـــــــــــيتم أولا  إختبار تأثير أبعاد المتغير المســـــــــــــتقل )التنوع الثقافي للموارد 
 Simple Regressionالبشــرية( في المتغير المعتمد جودة الخدمة عن طريق إســتخدام معامل الارتباط البســيط )

Analysisإختبار تأثير المتغير المســــتقل في المتغير المعتمد )على المســــتوى الكلي(،   هانفس ــــ  (، ثم ســــيتم وبالطريقة
وسـيتم قياس القوة التأثيرية للمتغيرات المسـتقلة في المتغير المعتمد )على المسـتوى الجزئي والكلي( مِنا خلال قياس  

( الذي يقيس القوة 2Rلإ دار المتعدد، كما تم إســــــــــتخدام معامل التحديد )( المحســــــــــوبة لمعامل اFمعنوية قيم )
 (.SPSS V.25التفسيرية للمتغيرات المستقلة في المتغير التابع،وعن طريق البرنامج الإحصائي )

 إختبار الفرضية الفرعية الأولى -1
(H0لا توجد علاقة تأثير ذات دلالة معنوية لمسافة السلطة في جودة الخدمة ) 
(H1 )ــافة الســــــــــــلطة في جودة الخدمة ( نتائج  12 الجدول)ينيب .توجد علاقة تأثير ذات دلالة معنوية لمســــــــــ

 إختبار الإ دار البسيط بين الأبعاد المذكورة.
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 ( تحليل علاقات الإ دار البسيط لبعد مسافة السلطة في جودة الخدمة12الجدول)

 المتغير المعتمد 
 المتغير المستقل

 fقـــــــــــيـــــــــــمـــــــــــة   المحسوبة tقيمة  الخدمةجودة 
 المحسوبة

ــامـــــــــــــل   ــعـــــــــــ مـــــــــــ
 2R Α Βالتحديد 

 0.34 **65.80 **8.112 0.45 0.46 مسافة السلطة
  SPSS Var.25إعداد الباحث بالإعتماد على نتائج البرنامج الإحصائي من  المصدر:

 -( يتضح ما يلي:12بملاحظة النتائج الواردة في الجدول )
(، وهذا يعني ان جودة الخدمة سـوف  0.45معامل إ دار مسـافة السـلطة على جودة الخدمة )بلغت قيمة   -1

ــافة الســـــــــــــلطة بمقدار وحدة واحدة، علما  أن معامل الإ دار كان 0.45تزداد بمقدار ) ( إذا إزدادت مســـــــــــ
 المذكور. ( كانت معنوية عند المستوى8.112( المحسوبة والبالغة )t(، لإن قيمة )%1معنويا  عند مستوى )

( وهي قيمة ذات دلالة 65.80( المحســوبة والتي تقيس معنوية انموذج الإ دار بشــكل كلي )fبلغت قيمة ) -2
 (.%1معنوية عند مستوى )

ــبته )2R( )0.34بلغت قيمة معامل التحديد ) -3 ــر ما نســـ ــلطة تفســـ ــافة الســـ ( مِنا  %34( وهذا يعني أن مســـ
( تعود لعوامل أخرى غير %66بابل، وأن النســـــــــبة المتبقية )التغيرات التي تطرأ على جودة الخدمة في فندق 

 داخلة في النموذج.
ــتدل الباحث من النتائج الواردة في الجدول ) ــية العدم)12عليه يســ ــية الوجود H0( رفض فرضــ ( وقبول فرضــ

(H1.)( بمع  )توجد علاقة تأثير ذات دلالة معنوية لبعد مسافة السلطة في جودة الخدمة 
 الفرضية الفرعية الثانية إختبار 

(H0.لا توجد علاقة تأثير ذات دلالة معنوية لبعد تجنب الغموس في جودة الخدمة ) 
(H1.توجد علاقة تأثير ذات دلالة معنوية لبعد تجنب الغموس في جودة الخدمة ) 
 ( نتائج إختبار الإ دار البسيط بين الأبعاد المذكورة.13 الجدول )ينيب

 علاقات الإ دار البسيط لبعد تجنب الغموس في جودة الخدمة ( تحليل13الجدول )
 المتغير المعتمد
 المتغير المستقل

مـــــــــــــعـــــــــــــامـــــــــــــل   المحسوبة fقيمة  المحسوبة tقيمة  جودة الخدمة
 2R Α Βالتحديد 

 0.28 **51.61 **7.184 0.33 0.57 تجنب الغموس
  SPSS Var.25الباحث بالإعتماد على نتائج البرنامج الإحصائي اعدادمن المصدر: 

 -( يتضح ما يلي:13بملاحظة النتائج الواردة في الجدول )
(، وهـذا يعني ان جودة الخـدمـة 0.33بلغـت قيمـة معـامـل إ ـدار بعـد تجنـب الغموس على جودة الخـدمـة ) -1

بمقدار وحدة واحدة،علما أن معامل  ( إذا تم تجنب الغموس في مهام العمل  0.33ســــــــــــوف تزداد بمقدار )
ــتوى ) ــوبة والبالغة )t(، لإن قيمة )%1الإ دار كان معنويا  عند مســــــــ ( كانت معنوية عند 7.184( المحســــــــ

 المستوى المذكور. 
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ــوبةfبلغت قيمة ) -2 ( وهي قيمة ذات دلالة 51.61تقيس معنوية إنموذج الإ دار بشـــــــكل كلي ) ،اذ( المحســـــ
 (.%1معنوية عند مستوى )

ــبته )2R( )0.28لغت قيمة معامل التحديد )ب -3 ( %28( وهذا يعني أن بعد تجنب الغموس يفُســـــــر ما نســـــ
ــبة المتبقية ) ( تعود لعوامل أخرى  %72مِنا التغيرات التي تطرأ على جودة الخدمة في فندق بابل، وأن النســــــــ

 غير داخلة في النموذج.
ــتدل الباحث من النتائج الواردة في الجدول ) ــية العدم)(  13عليه يســ ــية الوجود H0رفض فرضــ ( وقبول فرضــ

(H1.)( بمع )توجد علاقة تأثير ذات دلالة معنوية لبعد تجنب الغموس في جودة الخدمة 
 إختبار الفرضية الفرعية الثالثة  

(H0 .لا توجد علاقة تأثير ذات دلالة معنوية لبعد الفردية مقابل الجماعية في جودة الخدمة ) 
(H1توجــــد علاقــــة تأث )  ير ذات دلالــــة معنويــــة لبعــــد الفرديــــة مقــــابــــل الجمــــاعيــــة في جودة الخــــدمــــة. يبين

 ( نتائج إختبار الإ دار البسيط بين الأبعاد المذكورة.14الجدول)
 ( تحليل علاقات الإ دار البسيط لبعد الفردية مقابل الجماعية في جودة الخدمة14الجدول)

 المتغير المعتمد
 المتغير المستقل

معــامــل التحــديــد  المحسوبة fقيمة  المحسوبة tقيمة  الخدمةجودة 
2R Α Β 

ــل   ــابـــــ مــــــقـــــ ــة  الــــــفــــــرديـــــ
 الجماعية

0.52 0.38 9.314** 86.755** 0.40 

  SPSS Var.25إعداد الباحث بالإعتماد على نتائج البرنامج الإحصائي من  المصدر:
 -( يتضح ما يلي:14بملاحظة النتائج الواردة في الجدول )

(، وهـذا يعني ان جودة 0.38بلغـت قيمـة معـامـل إ ـدار بعـد الفرديـة مقـابـل الجمـاعيـة على جودة الخـدمـة ) -1
( اذا تم التركيز على العمل الجماعي المشـــــــــــــترك في انجاز المهام بمقدار  0.38الخدمة ســـــــــــــوف تزداد بمقدار )

( المحســــــــــوبة والبالغة  tمة )(، لإن قي%1وحدة واحدة.علما  أن معامل الإ دار كان معنويا  عند مســــــــــتوى )
 ( كانت معنوية عند المستوى المذكور. 9.314)

( وهي قيمة ذات دلالة معنوية 86.755) ا  تقيس معنوية إنموذج الإ دار كلي ،اذ( المحســـــــــوبةfبلغت قيمة ) -2
 (.%1عند مستوى )

ــبته ( وهذا يعني أن بعد الفردية مقابل الجماعية يُ 2R( )0.40بلغت قيمة معامل التحديد ) -3 ــر ما نســــــــ فســــــــ
( تعود لعوامل %60( مِنا التغيرات التي تطرأ على جودة الخدمة في فندق بابل، وأن النسـبة المتبقية )40%)

 أخرى غير داخلة في النموذج.
ــتدل الباحث مِنا النتائج الواردة في الجدول ) ــية العدم)14عليه يســ ــية الوجود H0( رفض فرضــ ( وقبول فرضــ

(H1( بمع )توجد علاقة تأث.)ير ذات دلالة معنوية لبعد الفردية مقابل الجماعية في جودة الخدمة 
 إختبار الفرضية الفرعية الرابعة 

(H0 .لا توجد علاقة تأثير ذات دلالة معنوية لبعد الذكورة مقابل الانوثة في جودة الخدمة ) 
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(H1(توجد علاقة تأثير ذات دلالة معنوية لبعد الذكورة مقابل الانوثة في جودة الخدمة. يبين الجدول )15 )

 نتائج إختبار الإ دار البسيط بين الابعاد المذكورة 
 الإ دار البسيط لبعد الذكورة مقابل الانوثة في جودة الخدمة( تحليل علاقات 15الجدول)

 المتغير المعتمد 
 المتغير المستقل 

ــيــــــــــمــــــــــة   جودة الخدمة  tقــــــــ
 المحسوبة

مـــــــــــــعـــــــــــــامـــــــــــــل   المحسوبة fقيمة 
 2R Α Βالتحديد 

 0.09 **12.387 **3.519 0.19 0.69 الذكورة مقابل الانوثة
  SPSS Var.25الباحث بالإعتماد على نتائج البرنامج الإحصائي  المصدر: إعداد

 -(يتضح ما يلي:15بملاحظة النتائج الواردة في الجدول )
(، وهـذا يعني ان جودة 0.19بلغـت قيمـة معـامـل إ ـدار بعـد الـذكورة مقـابـل الانوثـة على جودة الخـدمـة ) -1

يـل الـذكور بمقـدار وحـدة واحـدة،علمـا أن ( إذا تم التركيز على تشــــــــــــــغ0.19الخـدمـة ســــــــــــــوف تزداد بمقـدار )
 ( كانت معنوية.3.519( المحسوبة والبالغة )t(، لإن قيمة )%1معامل الإ دار كان معنويا عند مستوى )

( وهي قيمة ذات دلالة 12.387( المحســــــــــــــوبة والتي تقيس أنموذج الإ دار بشــــــــــــــكل كلي )fبلغت قيمة ) -2
 عند المستوى نفسه.معنوية 

( وهذا يعني أن بعد الذكورة مقابل الانوثة يفســــــــــــــر ما نســــــــــــــبته  2R( )0.09ل التحديد )بلغت قيمة معام -3
ــبـة المتبقيـة )9%) ( تعود %91( فقط مِنا التغيرات التي تطرأ على جودة الخـدمـة في فنـدق بابـل، وأن النســــــــــــ

 .لعوامل أخرى غير داخلة في النموذج
ــتدل الباحث مِنا النتائج الواردة في الجدول ) ــية العدم)  (15عليه يســ ــية الوجود H0رفض فرضــ ( وقبول فرضــ

(H1.)( بمع  )توجد علاقة تأثير ذات دلالة معنوية لبعد الذكورة مقابل الانوثة في جودة الخدمة 
 إختبار الفرضية الفرعية الخامسة 

(H0.لا توجد علاقة تأثير ذات دلالة معنوية لبعد التوجه بالوقت في جودة الخدمة ) 
(H1توجد علاقة تأ )(نتائج  16ثير ذات دلالة معنوية لبعد التوجه بالوقت في جودة الخدمة. يبين الجدول )

 إختبار الإ دار البسيط بين الأبعاد المذكورة.
 ( تحليل علاقات الإ دار البسيط لبعد التوجه بالوقت في جودة الخدمة16الجدول)

 المتغير المعتمد 
 المتغير المستقل 

معـــامـــل التحـــديـــد  المحسوبة fقيمة  المحسوبة tقيمة  جودة الخدمة
2R Α Β 

 0.46 **108.911 **10.436 0.52 0.41 التوجه بالوقت
  SPSS Var.25إعداد الباحث بالإعتماد على نتائج البرنامج الإحصائي  المصدر:

 -( يتضح ما يلي:16بملاحظة النتائج الواردة في الجدول )
(، وهـذا يعني ان جودة الخـدمـة 0.52بلغـت قيمـة معـامـل إ ـدار بعـد التوجـه بالوقـت على جودة الخـدمـة ) -1

( إذا تم التركيز على التوجــه بالوقــت بمقــدار وحــدة واحــدة.علمــا  أن معــامــل  0.52ســــــــــــــوف تزداد بمقــدار )
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كانت معنوية عند (  10.436( المحســــــوبة والبالغة )t(، لان قيمة )%1الإ دار كان معنويا عند مســــــتوى )
 المستوى المذكور.

ــوبة والتي تقيس أنموذج الإ دار بشـــــــــكل كلي )fبلغت قيمة ) -2 ( وهي قيمة ذات دلالة 108.911( المحســـــــ
 (.%1معنوية عند مستوى )

( %46( وهذا يعني أن بعد التوجه بالوقت يفســـــــــر ما نســـــــــبته )2R( )0.46بلغت قيمة معامل التحديد ) -3
ــبـة المتبقيـة )فقط مِنا التغيرات التي تط ( تعود لعوامـل %54رأ على جودة الخـدمـة في فنـدق بابـل، وأن النســــــــــــ

ــتدل الباحث مِنا النتائج الواردة في الجدول ) ــية  16أخرى غير داخلة في النموذج.عليه يســــــــــ ( رفض فرضــــــــــ
ــية الوجود )H0العدم) ( بمع )توجد علاقة تأثير ذات دلالة معنوية لبعد التوجه بالوقت  H1( وقبول فرضــــــــــ

 جودة الخدمة(. في
بعد أن قام الباحث بإختبار الفرضـيات الفرعية المنبثقة عن الفرضـية الرئيسـة الثانية، سـيقوم بإختبار الفرضـية 

ــية الثانية ــية العدم)الرئيســــ ــيتم إختبار فرضــــ ( التي تنص على )لا توجد علاقة تأثير ذات دلالة معنوية H0، إذ ســــ
ــريـة ــيـة البـديلـة)  بابعـاده  للتنوع الثقـافي للموارد البشــــــــــــ ( والتي تنص على H1في جودة الخـدمـة(. في مقـابـل الفرضــــــــــــ

ــريـة في جودة الخـدمـة(.يبين الجـدول    بابعـاده  )توجـد علاقـة تأثير ذات دلالـة معنويـة للتنوع الثقـافي للموارد البشــــــــــــ
 ( نتائج إختبار الإ دار البسيط بين الأبعاد المذكورة.17)

 في جودة الخدمة بابعاده دار البسيط لمتغير التنوع الثقافي للموارد البشرية( تحليل علاقات الإ 17الجدول)

 المتغير المعتمد
 المتغير المستقل

ــة   جودة الخدمة ــمـــــــــ ــيـــــــــ   tقـــــــــ
 المحسوبة

مـــــــــعـــــــــامـــــــــل   المحسوبة fقيمة 
ــد  ــديـــــ الــتــحـــــ

2R Α Β 

 0.48 **118.685 **10.894 0.611 0.35 التنوع الثقافي للموارد البشرية
  SPSS Var.25الباحث بالإعتماد على نتائج البرنامج الإحصائي  إعدادالمصدر: 

 -( يتضح ما يلي:17بملاحظة النتائج الواردة في الجدول )
ــريـة على جودة الخـدمـة ) -1 (، 0.611بلغـت قيمـة معـامـل الا ـدارلمتغير التنوع الثقـافي للموارد البشــــــــــــ

ذا تم التركيز على زيادة التنوع الثقافي ( إ0.611وهذا يعني ان جودة الخدمة سـوف تزداد بمقدار )
(،  %1للموارد البشـــــــرية بمقدار وحدة واحدة.علما  أن معامل الإ دار كان معنويا  عند مســـــــتوى )

 ( كانت معنوية عند المستوى المذكور.10.894( المحسوبة والبالغة )tلإن قيمة )
( وهي قيمة ذات  118.685)  ( المحســوبة والتي تقيس أنموذج الإ دار بشــكل كليfبلغت قيمة ) -2

 (.%1دلالة معنوية عند مستوى )
ــريـة  2R( )0.48بلغـت قيمـة معـامـل التحـديـد ) -3 ( وهـذا يعني أن متغير التنوع الثقـافي للموارد البشــــــــــــ

( فقط مِنا التغيرات التي تطرأ على جودة الخدمة في فندق بابل، وأن %48يفُســـــــــــــر ما نســـــــــــــبته )
 لعوامل أخرى غير داخلة في النموذج.( تعود %52النسبة المتبقية )

ــتدل الباحث مِنا النتائج الواردة في الجدول ) ــية العدم)17عليه يســ ــية الوجود H0( رفض فرضــ ( وقبول فرضــ
(H1بابعاده ( بمع )توجد علاقة تأثير ذات دلالة معنوية للتنوع الثقافي للموارد البشرية .)في جودة الخدمة 
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 التوصياتالإستنتاجات و: المبحث الرابع

 اولًا: الإستنتاجات

صــــول  ياليها البحث عن طريق النتائج الرئيس ــــ  لضــــمُ هذا المبحث أبرز الإســــتنتاجات التي توص ــــيَ  ة التي تم الح
 عليها عن طريق إستخدام مجموعة مِنا الإحصاءات والتي يمكن حصرها بالآتي:

العاملين اليها ومعرفتهم بان ذلك يُســــــاهم في عتمد فعليا  مبدأ تفويض الســــــلطة، مع رغبة تادارة الفندق لا  .أ
 حل الكثير مِنا المشاكل.

 يوجد ضعف في مجال الاهتمام بالدورات التطويرية للعاملين واشراكهم في برامج تدريبية. .ب
بالرغم مِنا تبني الفندق سـياسـة العمل الجماعي في إنجاز الأعمال، الا أن العاملين يفُضـلون الاسـتقلالية في  .ج

 امهم.إنجاز مه
تفُضـــــل إدارة الفندق تولي الذكور للمواقع القيادية والادارية، سا يدل لســـــيادة الثقافة الذكورية على الانثوية  .د

 في الفندق.
 ليس كل العاملين في الفندق يمتلكون أكثر من لغة للتعامل مع الزبائن من جنسيات مختلفة. .ه
 وجودة الخدمة بشكل عام. وجود علاقة إرتباط بين التنوع الثقافي للموارد البشرية .و
على مســـــــتوى الأبعاد كانت علاقة الإرتباط قوية بين التنوع الثقافي للموارد البشـــــــرية وأبعاد جودة الخدمة،  .ز

ــعيفــة،واقوى علاقــة ارتبــاط حققــت مع بعــد  عــدا العلاقــة مع بعــد الأمــان فقــد كــانــت علاقــة إرتبــاط ضــــــــــــ
 الكفاءة.

 مقابل الانثوية وجودة الخدمة بشكل عام. وجود علاقة ارتباط ضعيفة بين بعد الذكورية .ح
 أظهرت النتائج الإحصائية وجود علاقة تأثير معنوية بين التنوع الثقافي للموارد البشرية وجودة الخدمة. .ط
بينت النتائج الإحصائية أن متغير التنوع الثقافي للموارد البشرية يسهم وبشكل إيجابي في التأثير على جودة  .ي

( في 0.611كيز على زيادتها بمقدار وحدة واحدة سوف تزداد جودة الخدمة بمقدار )الخدمة، وفي حال التر 
 .الفندق

 التوصيات ثانياً: 

صــــــت إلى مجموعة مِنا التوصــــــيات والمقترحات والتي  بنِاء  لما توصــــــل إليه البحث مِنا إســــــتنتاجات، فإنها خَلُ
هُم في رفع مســتوى المنِاظمات في إمكانية الربط بين متغير  ات البحث )التنوع الثقافي للموارد البشــرية، وجودة تُســا

 الخدمة( وجاءت التوصيات على وفق الآتي:
منح نوع مِنا الحرية والإســــــــــتقلالية للموارد البشــــــــــرية لإنجاز الأعمال دون الرجوع إلى المســــــــــؤول،عن طريق  .أ

 سرعة وباقل الكلف.اللامركزية في العمل وتفويض السلطة، سا يُساهم حل بعض المشاكل ب أاعتماد مبد
ــجيعية ودعم  .ب ــعي لزيادة روح العمل الفردي والتنافس بين العاملين،عن طريق اتباع برامج الحوافز التشـــــــ الســـــــ

 المبدعين منهم.



  

 التنوع الثقاف للموارد البشرية واثر  ف جودة الخدمة 

647 

ــة بالتدريب والتطوير  .ج يتطلب من ادارة الفندق الاهتمام بالدورات التطويرية، عن طريق اعداد برامج خاصــــــــ
يزهم وجعلها اســــــــاســــــــا  للترقية في العمل وتســــــــلم المناصــــــــب القيادية  المســــــــتمر، واشــــــــراك العاملين فيها وتحف

 والادارية.
تتطلب من إدارة الفندق تبني برامج تمكين النســـــــــاء في العمل، عن طريق تكثيف برامج التوعية والارشـــــــــاد  .د

 حول أهمية دور النساء وتشجيع العاملين على منحهم المزيد منا الفرص.
ام بموضـوع امتلاك العاملين أكثر من لغة،عن طريق برامج التدريب الخاصـة  تتطلب من ادارة الفندق الإهتم .ه

ــا أكبر لدى  ــرية الذين يجيدون اكثر من لغة وتوظيفهم، لغرس تحقيق رضــــ ــتقطاب الموارد البشــــ بذلك، واســــ
 الزبائن.

، من الســـرعة والجودة  هانفس ـــ  يتطلب من الفندق ان تكون اســـتجابة كافة اقســـامه لرغبات الزبائن بالنســـبة .و
صـــــــيص الادارة وقتا  كافيا  للاجابة عن اســـــــتفســـــــارات الزبائن، ومراقبة اداء الاقســـــــام والعاملين  عن طريق تخ

 فيها، وتطبيق الانظمة الالكترونية الحديثة في التواصل المباشر مع طلبات الزبائن.
 المصادر
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 التفكير التأملي لطلاب الصف الاول المتوسطانموذج بيركنز وبلايث في أثر  

Effect of (perkins and Blyth) models for first grade Science 
Students of reflective thinking 

 (1)م.د.احمد لعيبي حسين التميمي 

Lect. Ahmed ILaibi Hossein AL-Timimi 

 الملخص

صــــــــــــــف  وقيـاس أثره في    بيركنز وبلايـثمعرفـة اثر انموذج الى  الحـالي   البحـثهـدف  ي التفكير التـأملي لطلاب ال
 البحث تم صوغ الفرضية الصفرية الاتية: هدف الاول المتوسط )الكورس الثاني(، ولتحقيق

صــــــــــائية عند مســــــــــتوى  -  طلابمتوســــــــــط درجات  ( بين0.05دلالة )لا يوجد فرق ذي دلالة إح
ومتوســـــــط درجات  انموذج بيركنز وبلايث وفق على العلوممادة  يدرســـــــواالتجريبية الذين  المجموعة
ــابطة الذين  طلاب ــوا المجموعة الضـــــــ ــها بالطريقة الاعتيادية يدرســـــــ مقياس  )المتبعة( في   المادة نفســـــــ

 .العلوملمادة  التفكير التأملي
ــية البحثلتحقق  ول صـــديا  من   من فرضـ ــطة العلامة حســـين علي محفوظاختيرت عينة البحث ق للبنين   متوسـ

بواقع تين  موزعين على مجموع  ا  ( طـالب ـ70وبلغ عـددهـا )  الكرخ /الثـالثـة(،  بغـداد  المـديريـة العـامـة لتربيـةالتـابعـة الى )
ــواي التجريبية  موعةفي المج  ا  ( طالب35) ــابطة  المجموعة في  طالبا  (  35و)، انموذج بيركنز وبلايث  وفق  على درسـ   الضـ

في متغيرات )العمر الزمني بالأشــهر  تينموعالمجالتحقق من تكافؤ  تم بعد ما ، )المتبعة(  الاعتيادية  بالطريقة  درســوا
 .السابقة( العلميةوالمعلومات  و التفكير التأملي
ــتلزمـات  البـاحـث  بعـدهـا اعـد ــمنـة )تحـديـد  التجربـة  مســــــــــــ ــيـة  الخطط  واعـداد،  العلميـة،  الـمادة  المتضــــــــــــ   التـدريســــــــــــ
 ومقياس التفكير التاملي(. التعلمية والوسائل التعليمية،الأنشطة  واعداد، والضابطة التجريبية للمجموعتين

 
 .3الكرخ/  بغدادوزارة التربية /المديرية العامة لتربية  -1
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( 10( خطة لكل مجموعة وبواقع )50والضـابطة بواقع )التجريبية   تينالخطط التدريسـية للمجموع  اعدادوتم 
صــــــينبعد عرضــــــها على مجموعة من أســــــابيع   صــــــ والقياس والتقويم  التربوي طرائق التدريس وعلم النفسفي   المتخ

ــابطـة في بـدايـة    البـاحـث التجربـة على المجموعتين التجريبيـة  ونفـذ  ذوي الخبرة،  نعلوم مومـدرســــــــــــــي مـادة ال والضــــــــــــ
 كامل)الكورس الثاني(.  فصل دراسيولمدة ( م، 2017-2016) للعام الثانيي الدراس الفصل

لآيزنك   مقياس التفكير التأملي: اة البحثأد  تمادبإع الباحثته قام فرضـــــيواختبار   البحث هدف  ولتحقيق
  ة( فقرة من مجموع الفقرات تمثـل ايجـابي ـ20،)ةفقر   (30يتكون من )  الـذي  ( م2005)وولســــــــــــــون ترجمـة بركـات

رس على مجموعة من  عُ   ، وللتأكد من صــــدق المقياسة( فقرات البقية ســــلبي10في حين تمثل )  ،للتفكير التأملي
فما فوق بشـأن صـلاح   %80النسـبة   المراد قياسـها واعتمدت  للحكم على صـلاحه في قياس الصـفة  المتخصـصـين

 فقرات المقياس.
وحُســـــــب معامل ثباته عن طريق معادلة ألفا   بعدها طبق على عينة اســـــــتطلاعية للتأكد من وضـــــــوح فقراته،

 .SPSS الإحصائيبواسطة البرنامج  إحصائياعولجت البيانات ثم  (.0.73ل ) كرونباخ وكان مساويا  
وبعــد انتهــاء التجربــة تم   م،  (2/5/2017وحتى )م  (  14/2/2017المــدة من )تم تطبيق التجربــة خلال  و 

ــتقلتين متســـــاويتين    ( لعينتينt-testمعادلة )  بإســـــتعمالالبحث، وحللت النتائج   اةتطبيق أد بالعدد والتأكد مســـ
 من تكافؤ العينة، ومعادلة ايتا لإيجاد حجم الأثر. وأظهرت النتائج:

صــــــــائية دلالة  ذات  روقف  وجود - صــــــــال  إح مقياس التفكير  في  الضــــــــابطة  المجموعة  على  التجريبية المجموعة  ول
 .التأملي

 التدريس طرائق مناهج  في النظر  منها، إعادة  التوصــــــــــــيات  من  عدد الباحث قدم البحث  نتيجة  ضــــــــــــوء وفي
 التفكير  الأثر الايجــابي في  لهــا  التي  البنــائيــة العلميــةالنمــاذج    اعتمــاد  على  التربيــة  كليــات  في  العمليــة  التربيــة  وبرامج 

 لمراحــل  انموذج بيركنز وبلايــث  واقترح البــاحــث عــدد من الــدراســـــــــــــــات منهــا، أثر  .الحــالي  البحــث  التــأملي ومنهــا
 أخرى ومواد اخرى. دراسية

Abstract 
goal of current research to Effect of (perkins and Blyth) models on acquire 

first grade Science Students reflective thinking (section applied), and to achieve 
the objective of this research was to formulate the null hypothesis the following: 
1. There is no difference statistically significant at the level of significance (0.05) 
between the average scores of the experimental group students who study 
Science on perkins and Blyth models and group score officer students who 
study the same material in the usual way (in place) in the collection of reflective 
thinking measure. To investigate the hypothesis selected sample al- alama 
hussin ali mahfoth secondary school AL-KARKH\3, and numbered (70) students 
divided into two groups by (35) students in the experimental group studied the 
proposed educational models, and (35) students in the group the officer studied 
the usual way (followed), after what has been verified in the equality of the two 
variables (chronological age in months and collection of material Science 
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 previous Sciences and information). After a promising researcher experiment 
kits containing the proposed instructional models (identifying scientific material, 
identify the Science material, formulation purposes behavioral, and preparing 
lesson plans for the experimental and control groups, and preparing learning 
activities, and the working paper the student experimental group). Were 
preparing lesson plans for pilot grouped and control of (50) plan for each group 
of (10) weeks after the presentation to a group of specialists in teaching 
methods and educational psychology and measurement and evaluation, and 
the administrators and teachers of Science experienced, and carried researcher 
experiment on the experimental and control groups at the beginning of semester 
for the first year (2016-2017) m, and for a First semester. To achieve the goal 
of research and testing hypotheses the researcher prepare a research tool: 
used the reflective thinking measure consists of (30) objective have been 
verified test the sincerity and the coefficient of difficulty and a factor of 
discrimination and the effectiveness of the wrong alternatives and consistency 
applied to exploratory sample numbered 120 students from the research 
community and is appointed. It was the application of experience during the 
period of (14 \ 2 \ 2017) and until (2 \ 5 \ 2017 m), and after the end of the 
experiment was applied two tools research, and analyzed the results using 
equation (t-test) for two independent samples of equal number and ensure 
equality of the sample, The ETA equation to find the size of the impact. The 
results showed: 1. There are statistically significant differences in favor of the 
experimental group to the control group in the collection Science test, the size 
of a large following. In light of the search results researcher presented a number 
of recommendations, including, reconsider methods of teaching curricula and 
programs of practical education in the colleges of education to adopt 
educational models that have a positive impact on the development of higher-
order thinking skills, including the design of current research. The researcher 
suggested a number of studies of them, the impact of instructional models, 
according to use (perkins and Blyth) models. 

 حث وخلفية نظرية:الفصل الاول: الإطار العام للب

  : البحث مشكلة: أولا

 المدارس في العلوم مدرســـــي لزملائه ومناقشـــــته  ( ســـــنة،12)  لمدة العلوم  تدريس في الباحث  خبرة خلال  من
 الأسباب  هذه  من  أن   إلى  الباحث  توصل  تفكيرهم التأملي،  مستوى  ضعف  أسباب  حول   ا  عمل  التي  المختلفة

  باتجاهات  التفكير  اســـــــتثارة على  تعمل التدريس في حديثة  تدريس ونماذج وطرائق اســـــــاليب  اســـــــتخدام عدم هو
ــارات  يفكروا  لان   لديهم ومختلفة متعدده ــونه  ان  اعتادوا الذي  المالوف  تفكيرهم عن تختلف جديده  بمســـــــــ   يمارســـــــــ
 وروتيني. دائم بشكل
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 وجه فقد  سالتدري  ميدان  في  اســـــــــتطلاعية دراســـــــــة بإجراء الباحث قام البحث مشـــــــــكلة وجود من وللتأكد
صــــــف لطلاب  اســــــتبانة  العلوم مادة  في  مســــــتوى تفكيرهم التأملي تدني  أســــــباب  على  للتعرف  الاول المتوســــــط  ال
 الواضــــح  الفهم وعدم الملل لهم تســــبب التي  المتبعة  التدريس طريقة هو الأســــباب  هذه من  الأعلى  النســــبة وكانت

 ويضــطرون  الموضــوعات،  بعض  على تقتصــر التي التدريســية والملازم  بالملخصــات يســتعينون   ذلك وبعد  لمفاهيمها
ــم الحفا الى ــيان   الى  يؤدي والذي  لموضـــــــــــوعاتها الأصـــــــــ   المشـــــــــــرفين مع مقابلات  اجراء  عن فضـــــــــــلاو   المادة،  نســـــــــ

ــاص صـــــ ــعى التي  الأمور  اهم من  ان  أكدوا الاخت ــرورة هي التربية  لها  تســـــ  مقدمتها وفي  حديثة  لنماذج  الملحة  الضـــــ
 الدراسـية المناهج   وتطوير تغير بعد  سـيما ولا  اعتمادها  على  المدرسـين  دائما  يحثون   وانهما وبلايثانموذجي بيركنز  

 .التربية وزارة خطة مع لتنسجم الحالية
ــوء وفي ــير  ما  ضـــــــ  التفكير التأملي على للطلبة التدريب أهمية  عن  النماذج البنائية مجال  في  الادبيات  إليه تشـــــــ
 .المحتوى ضمن التدريب طريق أوعن لذلك تعد خطط طريق عن مهاراته وسارسة

ــلا   ــتنادا    العلوم  مادة تدريس  مجال في  لهذه النماذج  الطرائق المتبعة  ندرة عن  فضـــ ــات مقترحات إلى  واســـ  دراســـ
 في  تسـهم قد التي  التفكير التأملي، ولمهارات  للنماذج البنائية الإيجابي  الاثر واكدت المجال هذا في أجريت  سـابقة
  العلوم،تتلخص مشكلة البحث بالسؤال التالي: مادة في التفكير العام تحسين
 انموذج بيركنز وبلايث في التفكير التأملي لطلاب الصف الاول المتوسطلأثر  ما

 : البحث أهمية: ثانيا 

 :يأتي فيما البحث هذا أهمية تبرز
 في التفكير التأملي اثرهما وبلايث وقياسنموذجي بيركنز  اســـتعمل نماذج بنائية مثل الباحث اول من يعد. 1
 .الاول متوسط على حد علمه طلاب الصف لدى
 في وبيان اثرهما بمقياس التفكير التاملي بخطط تدريســــــية عن انموذجي بيركنز وبلايث الميدان التربوي . رفد2
 .العلوم
 .كونها تمثل المرحلة الاولى في المتوسطة  الاول المتوسط الصف طلاب اهمية .3
 في  تســـاعد قد التي العلوم،  مادة  نماذج تدريس  والمهتمين  المدرســـين  مســـاعدة في البحث  هذا  من الإفادة .4
 .نتائجها على الاطلاع طريق عن المتنوعة التعلم مواقف في الملائمة غير التدريس طرائق تعديل
ــيا  حديثا  انموذجا     بعده انموذج بيركنز وبلايث تجريب  بضـــــــــرورة الاهتمام .5   لعل في الميدان التربوي،  تدريســـــــ
 .التقليدية الطرائق سببته الذي القصور معالجة في يسهم ذلك

 : البحث هدف: ثالثا 
 :الى البحث هذا يهدف

 العلوم لطلاب الصف الاول المتوسط. مادة في  معرفة اثر انموذج بيركنز وبلايث في التفكير التأملي
 : البحث فرضية: رابعا 

 :الاتية الصفرية الفرضية الباحث صاغ البحث هدف من وللتحقق
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صــــــــــائية دلالة ذي  فرق  يوجد لا -  المجموعة طلاب درجات متوســــــــــط بين( 0.05) دلالة مســــــــــتوى عند  إح

 المجموعة طلاب درجات انموذج بيركنز وبلايث ومتوســـــــــــط  على وفق العلوم  مادة يدرســـــــــــوا الذين  التجريبية
 .العلوم لمادة مقياس التفكير التاملي في( المتبعة)الاعتيادية بالطريقة نفسها المادة سيدرسون  الذين الضابطة

 : البحث حدود: خامسا 
 :بالحدود الحالي البحث يتحدد

 .الاول المتوسط )الفصل الدراسي لثاني( الصف طلاب: البشرية .1
 .3لتربية بغداد /الكرخ العامة المديرية في متوسطة العلامة حسين علي محفوظ: المكانية .2
 .الثاني  الِدراسي وللكورس م(  2017-2016) الدراسي العام: الزمانية .3
ــول جميع:  المنهجية .4 صـــــــ صـــــــــف العلوم كتاب  ف ــط الجزء الثاني،  لل   التربية وزارة  من المقرر الاول المتوســـــــ

-2016) الدراســــــــــي للعام تدريســــــــــه والمعتمد م،( 2016)لســــــــــنة 1ط وآخرون، عزيز قاســــــــــم  تأليف العراقية،
2017  ) 

 ( Terms Determination) المصطلحات تحديد: سادسا 

 أ وذج )بيركنز وبلايث(:
 عرفه: 

 ( دنه:1994)بيركنز وبلايث  -
"أنموذج للتدريس يســــتند على النظرية البنائية يوفر للمتعلمين فرصــــة القيام دعمال وأنشــــطة تتطلب التفكير 

ــيح وإعطاء البراهين والأمثلة والتعميم والتطبيق والمحاكاة في  ــوعات معينة والقيام بعدة عمليات مثل التوضـــــ موضـــــ
 (162 :2012والتعبير عن الخبرات بطرق جديدة".)ياسين وزينب، 

صــــــــــــــورة    خطوة  ويتم بالانتقـال من خطوة إلى  كيميـائيـةالمفـاهيم ال  التعريف الإجرائي: أنموذج لتـدريس أخرى ب
حيث تبدأ بتوجيه موضوعات مولدة والأهداف الخاصة بالفهم والأداء الذي يبين الفهم والتقويم المستمر    منظمة

 أثناء الأداء.في لتغذية الراجعة انتهاءا  بتقديم ا
 التفكير التأملي:

 عرفه:
العناصــر، ودراســة ( دنه: "عملية عقلية تقوم على تحليل الموقف المشــكل إلى مجموعة من 2005)ابراهيم،  -

جميع الحلول الممكنة وتقويمها والتحقق من صــحتها قبل الاختبار، أو الوصــول إلى الحل الصــحيح للموقف  
 .(447  :2005المشكل".)ابراهيم، 

 الفصل الثاني: الخلفية النظرية:

الدور النشـــــــــــط الذي يلعبه الطالب  طريق   عنعلى التعلم ذي المع  القائم على الفهم   ركزت النظرية البنائية
ــطـة التي يقومون  ـا ضــــــــــــــمن مجموعـات أو فرق لبنـاء مفـاهيمهم   والمشـــــــــــــــاركـة الفكريـة الفعليـة للطلبـة في الأنشــــــــــــ

ذلك تعمل على فهو الذي يبحث ويجرب ويكتشــف وب  ،نها تجعل المتعلم محور العملية التعليميةاكما   ،ومعارفهم
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بعض ومع المعلم، سا يكســــبه لغة الحوار ويجعله  مع تنمية التفكير لدى الطلبة وتتيح لهم فرص المناقشــــة بعضــــهم
 .(59 :2010)محمد، نشطا وينمي لديه روح التعاون 

 :نموذج بيركنز وبلايثأ
المتعلم لتراكيـب معرفيـة جـديـدة أو إعـادة بنـاء تراكيبـه أو منظومتـه    تكوينأنهـا تقوم على    بالنظريـة البنـائيـةنعني  

لعالم، وهذا يعني أن خبرات المتعلم ومعرفته الســــــــابقة ذات تأثير واضــــــــح على عملية  لالمعرفية اعتمادا على نظرته 
عمـا قـام المعلم    المعـاني التي يكونهـا للخبرات التي يمر  ـا. وعليـه فـإن كـل متعلم يكون فهمـه الخـاص بـه  فيتعلمـه، و 

ــلعة معينة، والتعلم لا يتم   ــا ة من ســــ ــانع تنتج نســــــخا متشــــ صــــ ــفوف ليســــــت كالم صــــ صــــــف ككلف فال بتعليمه لل
صـــل عند نســـخ المعلومات  بالتوصـــيل، ولا هو عملية نســـخ للمعلومات من ذهن المعلم إلى عقل الطالب كما يح

ذي المع (. وفي أي عملية تعلم وتعليم  من الحاســــــــــــــوب إلى قرص مرن، وإنما يجب أن يكون قائما على الفهم )
ــتدعي أن يتضـــــمن التعلم عمليتي التفاوس   صـــــل المعلم إلى فهم مشـــــترك مع الطالب، سا يســـ من الضـــــروري أن ي

 (Cobern, 1995;10والتفسير للوصول إلى هذا الفهم. )
فقد ظهر   ،كار الطلبةبيئة تعليمية تفاعلية ومتحدية لأف  إنشـاءالباحث أن التدريس البنائي يسـعى إلى    ويرى

اهتمام عالمي بتطبيق الممارســـــــات البنائية في تعليم وتعلم العلوم، كما تعددت وتنوعت الســـــــتراتيجيات والنماذج  
ولكنها   ،لأن النظرية البنائية لم تقدم اســتراتيجيات ونماذج تدريســية معينة  ،التدريســية القائمة على النظرية البنائية

 نموذج بيركنز وبلايث.أل، ومن أهم النماذج التي تقوم على الفلسفة البنائية هي قدمت معايير للتدريس الفعا
( دنـه القـدرة prikins,1993نموذج أيضــــــــــــــا بالتعليم من اجـل الفهم،حيـث عرف بيركنز الفهم ) ي هـذا الا

ــا    ،على التنفيذ لعدد كبير من الأداءات التي تدور حول الموضــــــوع فاهيم  ( أن المprikins,1998)  وأضــــــاف أيضــــ
يتم فهم كل شيء حول موضوع معين لان هناك الكثير من    بطبيعتها معقدة ولا يمكن فهمها بتجربة واحدة ولا

ــاف، وهــذا يقودنا إلى أن الطلبــة    التي  التطبيقــات والعلاقــات إلى فرص لإعــادة فهم    ون اج ت ــيحتحتــاج إلى اكتشـــــــــــــ
أن الفهم العميق هو القدرة على اســــتعمال    (Blythe,1998المفاهيم للبناء عليها وتوســــيعها، وأضــــاف بلايث )

 .(2012:442بعد المحتوى والسياق الذي تم الحصول عليه. )قطامي، المعرفة إلى ما
من قســــم الدراســــات العليا في كلية التربية بجامعة هارفارد والشــــريك (  Davis Perkins)يشــــير ديفيد بيركنزو 

 مشــروع الصــفر المشــهورفكرة الذكاءات المتعددة بمشــروعهم   صــاحب  (Hoard Gardener)مع هوارد جاردنير
(Project Zero) ــتين ات وطبق في بلــدان كثيرة لتــأكيــد مفــاهيم التعلم والفهم في مراحـل ي ــالـذي بـدأ منــذ الســــــــــــ

مثـل العلوم وبين    بين مـا يُـدرس من مفـاهيم ومعلومـات في المـدارس حول مـادة مـا  ا  أن هنـاك فرق ـ  إلى التعليم العـام
 الفهم الحقيقي للتخصص بمع  ماذا يعني أن تدرس العلومل

ــير إلىف ــي تشــ ــســ ــميته بمنطقة    أن ظاهرة التغيير تعاني  الكثير من البحوث في مجال التطوير المؤســ سا يمكن تســ
ل فيهـا عوامـل كبير وتتـداخ ـنحو  ن هـذه الظـاهرة معقـدة بأ،  بين الفكرة والتنفيـذ، إذ يرى ديفيـد بيركنز  الفراغ مـا

فعلى المســـــــــتوى    تغييرات عاجلة بدل التركيز على تغييرات عميقة وطويلة الأجل، في إحداث عديدة مثل الرغبة
بين الفكرة والتنفيذ بتبني فلســــفة التعلم من أجل   إلى تضــــييق الهوة، تضــــييق منطقة الفراغ ما تاج التعليمي  ن 

ــية التي طرحهااالفهم بمحاورها الأربعة  ــاســـ كتاباتهم حول التعلم من أجل    عن طريقكل من بيركنز وجاردنير    لأســـ
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كمـــا يحـــدث    ليقف التعليم عليهـــا  مفهوم واحـــدالتي لا ترتكز على    (Learning for understanding)  الفهم

صـــــــيلا وهي المعلومات ته اليوم في تعليمنا بل ترتكز على أربعة مفاهيم أســـــــاســـــــية احدها ما تغرق مناهجنا في تف
صــــــــولنا ب ستي تعر ال صــــــــيلينحو في ف   وهي الطرائق  وثانيها  نفســــــــهاأدون أن تقدم أســــــــس العلوم   من  متناثر وتف

وثالثهــا مــا   مثلا مــاذا أفعــل كمعلم وكمتعلم لأحقق درجــة عــاليــة من فهم،  ،لتحقيق هــذا الفهم بمع المعتمــدة  
 المجتمع ككلل وأخيرا ماهيلذي ســـــــــــــيعود على المجتمع المحلي، على ا عام من هذه الدراســـــــــــــة وما نحوالهدف ب
 (.2013،12)البكر، ولماذا تختلف وكيف يمكن تطوير هذه الطريقة عتمدةالم الأساليب

 تتطلب وأنشــــطة دعمال القيام فرصــــة للمتعلمين يوفر الأنموذجهذا   إعتماد أن  وبلايث بيركنز من كل أكدو 
 والتطبيق ماعموالأ والأمثلة، البراهين وإعطاء التوضــيح، مثل عمليات بعدة معينة، والقيام موضــوعات في التفكير

 .(1994:255جديدة.)الخليلي، قائبطر  الموضوع عن والمحاكاة والتعبير
ــر  و  ــكل اكبر، وإيجاد العلاقة بينه وبين عناصــــــــــ قام ديفيد بيركنز بتوضــــــــــــيح إطار التعلم من اجل الفهم بشــــــــــ

لعلم أصــــول التعليم لإطار التعلم من اجل الفهم  ةربعوية الاالتخطيط للتدريس، إذ قام بربط بما  اه أحجار الزا
 .ةربعمع عناصر التخطيط والتدريس الا

شـــيء حول موضـــوع معين   يمكن فهم كل لا  أنه  مضـــمونها  (Perkins, 1998)بيركنزوهناك معلومة افترضـــها  
بـد من إعـادة الفهم   لوجود عـدد كبير من التطبيقـات والعلاقـات التي تتطلـب من المتعلم اكتشـــــــــــــــافهـا، لـذلـك لا

ن المؤشـــــــــــر الرئيس الذي يدلل على إمرة حتى يتم بناء المعرفة وإعادة البناء وتوســـــــــــيعها في النهاية، أي   اكثر من
  .الذي تم فيه التعلم أصـــلا إلى مواقف واســـتعمالات أخرى بعد المحتوى والســـياق   المعرفة إلى ما  اعتمادالفهم هو 

(Perkins & Blythe;1994,5). 
 في  ومتميزة يجب أن يقوم  ا المتعلم  ثة أدوار رئيســــــةثلا  (Perkins, 1999)  زلمتعلم أكد بيركنا إلى  وبالنســــــبة

أثنـاء عمليـة التعلم، اجتمـاعي لا يعيش بمفرده يب    في  أثنـاء التعلم البنـائي، وهـذه الأدوار هي أن المتعلم نشــــــــــــــط
على الإبداع إذا هُيئت له الظروف المســــــــاعدة ولا ســــــــيما   ومبدع  وســــــــط اجتماعي يســــــــاعده، عن طريقالمعرفة  

 .واكتشاف العلاقات وبناء المعرفة بنفسه
ويتطلب التعلم البنائي امتلاك المتعلم لمهارات التفكير الأسـاسـية كي يسـتطيع طرح تسـاتلاته ويحاول البحث 

صــــــــــــــول على فه معرفــة الطلبــة    دم أعمق لهــا، وتع ــعن إجــابات لهــا وإجراء تكــامــل بين المعلومــات المختلفــة للح
للإجابة الصــحيحة لأي مشــكلة رياضــية عملا  مهما ، ولكن الأهم من هذا العمل هو فهم أســباب صــحة هذه 

 .الإجابة ومبرراتها
القادرون على الفهم يفيدون من الأنواع المناســـبة    لبةوالتعلم البنائي يعتمد بدرجة أســـاســـية على الفهم، فالط

ــاعـدهم ذلـك بـدرجـة  و فرهـا لهم المعلم، التي تمكنهم من تقايو من الخبرات التي   يم تفكيرهم وتفكير الآخرين، ويســــــــــــ
 (Perkins, 1998; 12) .كبيرة على بناء معرفتهم دنفسهم

 مراحل أنموذج بيركنز وبلايث: 

 في أنموذجهما إلى أربع مراحل أساسية هي: (Perkins & Blythe,1994)يشير
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 المرحلة الأولى: الموضوعات مولدة
 وتتصف دنها ذات صلة حياة المتعلم اليومية وبيئته المحلية. ،تقديم المادة العلمية

 المرحلة الثانية: أهداف الفهم )استيعاب المفاهيم(
 إلى الخصائص المميزة. تحديد هدف فهم المتعلمين للمادة التعليمية المقدمة والتوصل
 المرحلة الثالثة: انجازات الفهم )قياس استيعاب المفاهيم(

 نجاز المهام التعليمية لمعرفة مدى فهم المادة التعليمية.إإشراك الطلبة في 
 المرحلة الرابعة: التقويم المستمر

توفير الفرص للمتعلمين لإعطائهم تغذية راجعة ســــــــــــواء من المعلم أم من زملائهم، للتعديل وتعميق المفاهيم  
 .(Perkins & Blythe;1994,39- 45)العلمية المتفق عليها بين أوساط العلماء وبلورتها 

 (1)وكما مبين في الشكل

 (Moisey,2010;5 )  
 ( إطار لمراحل أنموذج بيركنز وبلايث1شكل )

 التفكير التأملي: 

أو مشـكلة ما، فهو يسـاعد   ا  أحد أنماط التفكير التي يلجأ إليها الفرد عندما يواجه موقفهو التفكير التأملي 
يتقيد التفكير الإنســـــــاني عند حل المشـــــــكلات بنقطة واحدة إنما يمكن أن ينتقل عبر مراحل منتظمة   أن لا على

 مولدة موضوعات

 الفهم أهداف

الأداء الذي يساعد  التقويم المستمر
 الطالب على الفهم
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فرس  ،و ( في كتــابــه)كيف تفكر( وهي: تحــديــد المشــــــــــــــكلــةDewy,1910محــددة كــالمراحــل التي حــددهــا ديوي )

 ومن ثم اتخاذ القرارات. ،التحقق من صحة الفروس، و الفروس
 (1978:301)منصور وآخرون،

تلفت وجهات النظر التي تفسر السلوك المترتب على التفكير التأملي استنادا إلى طريقة التعلم المتبعة،  اخ لقد
غلـب النظريات والاتجـاهـات المختلفـة في ألـذا تعـددت وجهـات النظر هـذه واختلفـت في تفســــــــــــــيرهـا، لـذا تطرقـت  

ويمكن تلخيص أهم هــذه    ،علم النفس إلى مفهوم التفكير وحــاولــت تفســــــــــــــيره على وفق مبــادئهــا ومفــاهيمهــا
 :بالآتيالنظريات 

 :أولاً : النظرية السلوكية
يرى أصـحاب هذه النظرية أن التفكير التأملي هو سـلوك متعلم يخضـع لقوانين ومبادئ التعلم التي تحكم أي  

ــلوك آخر، إذ يتم   صــــــــــــــــل عليهــا. )ألزغلول،    إعمــامــهســــــــــــ ــتنــادا إلى النتــائج التي يح ودعمــه لمواقف أخرى اســــــــــــ
2004:307) 

صـــــــــــحيحة التي ( فإThorndike)أما نظرية المحاولة والخطأ التي جاء  ا ثورندايك   نها أكدت أهمية المحاولة ال
ــلــة    تزداد مع التكرار من ناحيــة، صــــــــــــ وثقــل المحــاولات الخــاطئــة من ناحيــة أخرى ومن ثم فــان ذلــك يرتبط في المح

ــبيــة التي ذكرهــا ثورنــدايــك صــــــــــــ ــلوك. أإذ يؤكــد    ،النهــائيــة بالقنوات الع ن التفكير لــه أهميــة في تشــــــــــــــكيــل الســــــــــــ
 (12  :2003)بركات،

الأساسية في التنظيم  (  Carl Hillزالت تعتمد على أفكار كلارك هل )  وكية المعاصرة فإنها لاأما تفسير السل
الهرمي، ثم تطورت على يد عدد من العلماء المعاصــــــــرين الذين يؤكدون التفســــــــير التجريبي للتفكير، وان التفكير  

 . ( 2006:19ظيم الهرمي.)الطيب،التأملي وحل المشكلة ماهو إلا إصدار وتعزيز استجابة من مرتبة أد  من التن
 : النظرية المعرفية ثانياً 

نــه ارتبــاط بين  أن التفكير التــأملي هو عمليــة معرفيــة داخليــة وهو ابعــد من  أيرى أصــــــــــــــحــاب هــذه النظريــة  
هو نتاج العمليات المعرفية كالإدراك والمعالجات التي يجريها الأفراد للمواقف    الســــــــلوك والموقف المشــــــــكل، إلى ما

 عرضون لها.التي يت
فـانـه ينظر إلى التفكير التـأملي على انـه تكوين ب  عقليـة معرفيـة ناتجـة عن حـالـة عـدم   (Piaget)أمـا بيـاجيـه  

( فهو يرى التفكير التـأملي Gagne, 1977التوازن العقلي التي يثيرهـا الموقف المشــــــــــــــكـل لـدى الفرد. أمـا كـانيـه )
ــتدعاء( فهو إدراك العلاقة بين    تحليل،وال دنه عملية عقلية تتضــــــــــــــمن قدرات مثل )التنظيم، والتركيب، والاســــــــــــ

م، وقد اعملأوان حل المشــكلة يكون مشــروطا   بمعرفة المبادئ والمفاهيم والقدرة على التمييز وا موقفين أو أكثر،
 (2004:308يصل إلى درجة الإبداع عند حل المشكلة.)ألزغول، 

 ثالثاً : النظرية الجشتالتية:
 النظرية على الإطار العام للوصول إلى الكل المتكامل لفهم الموقف، ومن خصائصها:هذه  ترتكز

أنهــا ترتكز على ترابط الأجزاء بالكــل، وان كــل واحــد منهمــا يكمــل الآخر، بالرغم من أن الكــل هو اكبر  -
 من الأجزاء.
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صـــار دنها مجموعة التأملات والأفك - ــتب ــوع الاسـ ــاعد أنها تحدد الاتجاهات والآراء حول موضـ  علىار التي تسـ
 استيعاب المشكلة.

مجموع الآراء والاتجاهات التي تدور حول التعلم في هذه النظرية تشــــكل نقطة الانطلاق لعملية التفكير  نه إ -
 التأملي الذي يقوم على الربط للوصول إلى الحلول.

ــكلة يكون بالنظر إلى مجالها الكلي لذلك يمكن القول - ــلوكه إن مج :إن معرفة حلول أية مشــــ ــم وســــ ال الجســــ
 .مرتبطان تمام الارتباط لان المجال ومكوناته وتأثيراته عوامل تفرس على الجسم سلوكا معينا  

 :علىهناك عدة عوامل أساسية تحكم السلوك للكائن إذ تنقسم  نه إ -
 داخلية خاصة بالكائن الحي. .1
 (1984:306،)توق وآخرون خارجية خاصة بالمحيط الموجود حوله.  .2

يرى الجشـــــــــتالتيون إن حل المشـــــــــكلة تأتي عن طريق إعادة تنظيم المجال الإدراكي إذ تمكن الفرد من  ولذلك 
 .(Anderson,1995; 237)الاستبصار وإدراك العلاقات القائمة للموقف.

 رابعاً : نظرية معالجة المعلومات
ــاط العقلي  ــابه بين النشــ ــاس مبدأ التشــ ــر هذه النظرية التفكير التأملي على أســ الذي يحدث بين الأفراد  تفســ

وعملية معالجة المعلومات التي تجري في الحاســــــــوب.إذ تهتم بنمط التفكير البشــــــــري على غرار نموذج الحاســــــــوب  
 الحديث من حيث إنها تركز اهتمامها على المدخلات وطريقة الخزن وطريقة الاسترجاع.

إذ يعتمد أصـحاب هذه النظرية على طريقة تخزين المعلومات في الذاكرة، وتقترح النظرية أن المعلومات تعا   
ــلة ومتقطعة وتنتقل  وتخزن على ثلاث مراحل، كذلك   ــلســ يعتقد في هذه النظرية أن المعلومات تعا  بطريقة متســ

 .(2من مرحلة إلى أخرى. وكما مبين في الشكل )

 الرد
 )الاستجابة(

 الذاكرة طويلة المدى

 الذاكرة
الذاكرة قصيرة  الحسية

 المدى
 المحفز

 الخارجي

 الاسترجاع المعالجة الأولية

 التكرار

 النسيان النسيان

الإسهاب 
 والتشفير
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 ( 2009:118)بدوي، معالجة المعلومات( 2شكل ) 

 إجراءات البحث: 

كما  الفصـل عرضـا  للإجراءات المعتمدة في تحقيق أهداف البحث وفرضـياته و   إجراءات البحث: يتضـمن هذا
 (1موضح في مخطط)
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 * إعداد الباحث
 ( إجراءات البحث1مخطط )

 العمر الزمني للطلبة محسوبًا بالأشهر

 
  العلومتحصيل الطلبة السابق ف 

 
 القدرة العقلية

 
 ضبط المتغيرات الدخيلة ف التجربة

 

 ا الأغراض السلوكيةوص
 

 إعداد الخطط التدريسية اليومية
 

 مقياس التفكير التأملي
 

 العلميةتحديد المادة 

 البحث إجراءات
 

اختيار التصميم التجريبي الملائم 
 للبحث

 مجتمع البحث وعينته

 

 البحث تكافؤ مجموعتي

 

 البحث متطلباتأعداد 
 

 البحثةعداد أداإ

 إجراءات تطبيق التجربة

 

 الوسائل الإحصائية
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 Research Procedures إجراءات البحث:الفصل الثالث: 

 :لتحقيق أهداف البحث وفرضيته اتبع الباحث الإجراءات الآتية
 Selection Experimental Designأولًا: اختيار التصميم التجريبي: 

ــول ــليم للبحث والوصـ ــمن الهيكل السـ صـــميم التجريبي المناســـب للبحث أهمية كبيرة، لأنه يضـ إلى   لاختيار الت
 .(102:1981  ،)الزوبعي.  نتائج يمكن أن يعوّل عليها في الإجابة على مشكلة البحث وللتحقق من فرضياتها

عتمد الباحث ، ا)التفكيرالتأملي(ووبلايث( وعامل تابع ه أنموذج )بيركنزو لما كان للبحث عامل مســــــــتقل ه
 الضابطة احداهما الأخرى،  تجريبيتينالموعتين  المج  عتمادألبعدي با  الضبط الجزئي والاختبار  االتصميم التجريبي ذ
 ( ذلك.2ويبين المخطط )
 المجموعة

 
 المتغير التابع المتغير المستقل تكافؤ المجموعات

ــة  ــيـــــ الــــتــــجــــريــــبــ
 الأولى

 العمر الزمني بالأشهر
 العلومالتحصيل السابق بمادة 

 الذكاء
 التأمليالتفكير  

 وبلايث أنموذج بيركنز
 

 التفكير التأملي

ــة  ــيـــــ الــــتــــجــــريــــبــ
 الثانية

 الضابطة
 ( التصميم التجريبي للبحث2المخطط )

 ثانياً: تحديد مجتمع البحث واختيار عينته: 

حصــرا  للعام   3بغداد الكرخ/ يتألف مجتمع البحث من المدارس الثانوية النهارية الحكومية التابعة لمديرية تربية
 .( م2017  -2016الدراسي )

  Samples Researchعينة البحث: -
التابعة لمديرية   متوســــــطة العلامة حســــــين علي محفوظفي   الاول المتوســــــط  لابتم اختيار عينة البحث من ط 

 :الآتيةللأسباب  قصديا   3بغداد الكرخ/
 ة البحث باستمرار.قر ا من مكان عمل الباحث سا يتيح له متابع -1
 أعلاه مع الباحث. ادارة المدرسةالتسهيلات والتعاون المقدم من  -2
 تقارب طلبة المدرسة من النواحي الاجتماعية والاقتصادية. -3
 .هاإبداء إدارة المدرسة رغبتها الجادة في التعاون مع الباحث كونه يعمل مدرسا  في المدرسة نفس -4

 لابطالبلغ عدد  عشــر شــعب للصــف الاول المتوســط إذمن  العلامة حســين علي محفوظمتوســطة  تتكون 
شـــــــــــعبة )أ( لتمثل المجموعة التجريبية وشـــــــــــعبة )ب( لتمثل المجموعة  عشـــــــــــوائيا  طالب، وقد تم الاختيار   (350)
 (.2الجدول )ة والضابطة طالب لكل من المجموعتين التجريبي (35، بواقع )لضابطةا

 البحث عينة البحث بين مجموعتيتوزيع  (2جدول )
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قبـــــل   الشعبة المجموعة ت العينـــــة  أفراد  عـــــدد 
 الاستبعاد

الط ــدد    لابعـــــ
 ينالراسب

 العدد النهائي

 35 / 35 أ التجريبية  1
 35 / 35 ب الضابطة 2
 70   70  المجموع 

  Control procedureثالثاً: إجراءات الضبط: 

ــبط إجراء  ــد بإجراءات الضــــ صــــ ــائص مجموعيق صــــ البحث، لمعرفة فاعلية المتغير المســــــتقل في  تيالتكافؤ في خ
 .(282  :1998تأثر بخصائص أفراد عينة البحث. )عبيدات وآخرون، يلان المتغير التابع  ،المتغيرالتابع

وبالتالي يؤثر   التفكير التأملي وهولذلك حرص الباحث على ضـــــــبط ما من شـــــــأنه أن يؤثر في المتغير التابع 
 مصداقية نتائج البحث. لذا قبل البدء بالتجربة قام الباحث بالخطوات الآتية:في 

 . التحقق من السلامة الداخلية للتصميم التجريبي1
صــــــميم التجريبي أن تكون نتائج البحث صــــــادقة للدرجة التي يمكن أن يعزى   صــــــد بالســــــلامة الداخلية للت يق

ــابطة إلى تأثير المتغير المســـــــــــــتقل وليس إلى عوامل  ةالتجريبي ةفيها الفرق بين نتائج المجموع ونتائج المجموعة الضـــــــــــ
 (478  :2007دخيلة أخرى. )عبد الرحمن وعدنان، 

 كالآتي:  لذا حاول الباحث ضبط العوامل الداخلية التي يمكن أن تؤثر في نتائج التجربة أو تحديدها
 ضبط فروق الاختبار ف أفراد التجربة: .أ

بين عينـــة    دون تأثر نتـــائج التجربـــة بالفروقمن  جراءات البحـــث توزيع عينـــة البحـــث للحيلولـــة  تطلبـــت إ
 البحث، ثم التحقق من التكافؤ بينها إحصائيا  في المتغيرات الآتية:

 العمر الزمني بالأشهر. ▪
 .الذكاء ▪
 العلوم التحصيل السابق بمادة ▪
 التفكير التأملي ▪

 :العمر الزمني بالأشهر 
البحث من اجل   مجموعتي بالاطلاع على الســــــــــجلات والبطاقات المدرســــــــــيةالخاصــــــــــة بطلابقام الباحث 

 .عينة البحث بلكل طالب من طلاو الحصول على المعلومات الخاصة بالعمر الزمني لهم، 
ئية كما  المعياري والقيمة التا  الثانية والا رافو  الأولى المجموعتين التجريبية  ســـتخراج متوســـط درجاتإوقد تم 

 ( أدناه:3موضح بالجدول )
 لعينة البحثلمتغير العمر الزمني  والقيمة التائية الحسابي والا راف المعياري المتوسط (3جدول )

ــة  ــدلالـــــــــــــــــــــ الـــــــــــــــــــــ
ــائية صــــ  عند الإح

 الا راف التائية القيمة
 المعياري

ــط   الــوســـــــــــــ
 الحسابي

عـــــــــــــــــــــــــــدد  
 الطالبات

 المجموعة
 المحسوبة * الجدولية
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 0.05مستوى 
ــة   35 184.4 11.9 1.18 2,00 غير دالة الــــتــــجــــريــــبــــيـــــ

 الأولى

ــة  35 188.5 11.4   الــــتــــجــــريــــبــــيـــــ
 الثانية

( وهي اقل من القيمة التائية الجدولية  1.18ويتضــــح من الجدول أعلاه إن القيمة التائية المحســــوبة تســــاوي )
على تكافؤ المجموعتين في ، وهذا يدل 2.00( والتي تســـــــــــاوي  52ودرجة حرية )  (0.05عند مســـــــــــتوى دلالة )

 متغير العمر الزمني لعينة البحث.
 الذكاء: 

بتأريخ في هذا المتغير طبق الباحث اختبار )لينون( للقدرة العقلية    تي البحثلغرس التأكد من تكافؤ مجموع
م، ويتألف هذا الاختبار من خمســـــــــــين فقرة تحتوي كل فقرة على خمســـــــــــة بدائل وفي كل منها   2017/  19/2

جابات ( درجة، وتم تصـحيح الإ50بديل واحد يمثل الإجابة الصـحيحة وان أعلى درجة يمكن الحصـول عليها )
صـــــول على الدرجات، وقد تم  المعياري    فوالضـــــابطة والا راالتجريبية   ةالمجموع  ســـــتخراج متوســـــط درجاتإوالح

 :( أدناه4والقيمة التائية كما موضح بالجدول )
 لعينة البحث الذكاءلمتغير  والقيمة التائية المتوسط الحسابي والا راف المعياري (4جدول )

( وهي اقل من القيمة التائية الجدولية  225،0ويتضـح من الجدول أعلاه إن القيمة التائية المحسـوبة تسـاوي )
، وهذا يدل على تكافؤ المجموعتين في 2.00( والتي تســـــــــــاوي  52ودرجة حرية )  (0.05عند مســـــــــــتوى دلالة )

 لعينة البحث. الذكاءمتغير 
 المتوسط:  لاول للصف ا  العلوم  الطلبة ف مادة درجات
صـــول على المعلومات الخاصـــة  ذا المتغير من ســـجلات القيود العامة للطلبةتم    مادة وتم تســـجيل درجة  ،الح

المجموعتين  درجات متوســــــــــــــط  ســــــــــــــتخراجإ( م وقد تم 2016 -  2015لكل طالب للعام الدراســــــــــــــي ) علومال
  :( أدناه5المعياري والقيمة التائية كما موضح بالجدول ) والضابطة والا راف التجريبية

 لمتغير والقيمة التائية ( المتوسط الحسابي والا راف المعياري5جدول )

ــائية   صـــ الدلالة الإح
مســـــــــــــــــتـــوى   ــد  ــنـــــ عـ

0.05 

 الا راف القيمة التائية
 المعياري

المتوســـــــــــــط  
 الحسابي

 

عـــــــــــــــــــــــــــدد 
 الطلاب

 

 المجموعة
 المحسوبة الجدولية

 4.7 225،0 2.00  دالة
 

 التجريبية 35  20.4
 

 الضابطة 35 19.60 6.03
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 لعينة البحثسط المتو  الاولللصف   علومدرجة ال
ــة   ــدلالـــــــــــــــــــــ الـــــــــــــــــــــ

صــــــائية  عند  الإح
 0.05مستوى 

 الا راف التائية القيمة
 المعياري

الـوســـــــــــــــط 
 الحسابي

 

عـــــــــــــــــــــــــــــــدد 
 الطالبات

 

 المجموعة
 المحسوبة * الجدولية

 
 غير دالة

2.00   
 

 التجريبية  35 25،70 9,8 0,62

 الضابطة 35 70،68 13,7

   52*درجة الحرية =
ــح من  ــاوي )ويتضــ ــوبة تســ ( وهي اقل من القيمة التائية الجدولية  0,62الجدول أعلاه إن القيمة التائية المحســ

، وهذا يدل على تكافؤ المجموعتين في 2.00( والتي تســـــــــــاوي  52ودرجة حرية )  (0.05عند مســـــــــــتوى دلالة )
 متغير التحصيل لعينة البحث.

 :التفكير التأملي 
بتـأريخ   اختبـار الطلاب بمقيـاس التفكير التـأمليالبحـث في هـذا المتغير تم    تيلغرس التـأكـد من تكـافؤ مجموع

المعياري والقيمة    والضـــابطة والا راف  المجموعتين التجريبية  درجات  متوســـط ســـتخراجإوقد تم ،  م16/2/2017
 :( أدناه6التائية كما موضح بالجدول )

 لعينة البحث التفكير التأمليلمتغير  ائيةوالقيمة الت ( المتوسط الحسابي والا راف المعياري6جدول )
الـــــــــــــــــــــــدلالـــــــــــــــــــــــة 

صـــــــائية   عند   الإح
 0.05مستوى 

 الا راف التائية القيمة
 المعياري

الـوســـــــــــــــط 
 الحسابي

 

عـــــــــــــــــــــــــــــدد 
 لابالط
 

 المجموعة
 المحسوبة * الجدولية

 
 غير دالة

 
2.00 

 

  
88،0 

 التجريبية  35   03،16 04،3

 الضابطة 35   11،10 15،3 

 52*درجة الحرية =
القيمة التائية الجدولية   ( وهي اقل من88،0تســــاوي )ويتضــــح من الجدول أعلاه إن القيمة التائية المحســــوبة  

، وهذا يدل على تكافؤ المجموعتين في 2.00( والتي تســـــــــــاوي  52ودرجة حرية )  (0.05عند مســـــــــــتوى دلالة )
 البحث. تيلعين  التفكير التأمليمتغير 
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 :Control Intervening Variables )الدخيلة(  الوسطية ضبط المتغيراتب.  

أحيانا   أو قياسـها،وتسـمى   تمثل المتغيرات التي تتوسـط المتغيرين)المسـتقل، والتابع(، ولكن لا يمكن ملاحظتها
صـــــورية وليســـــت إجرائية، ولكن يمكننا الاســـــتدلال عليها، وتؤثر   بالمتغيرات الخفية، وتتســـــم هذه المتغيرات دنها ت

الاســـــتجابات، وذلك في ضـــــوء تأثرها هي نفســـــها في المتغيرات المســـــتقلة،   فيهذهِ المتغيرات في المتغير التابع أي  
المتغيرات المتداخلة تمكن من  أي بالمثيرات، ومن ثم يعّد تأثرها غير مباشـــــر، وكلما تمكن الباحث من معرفة هذهِ 

)أنور،  التـــــأويـــــل  قـــــدرتـــــه على  وثبـــــاتهـــــا ومن حيـــــث  النتـــــائج  البحـــــث من حيـــــث صــــــــــــــــــدق  ــيطرة على  الســــــــــــ
 -وهي: ،الحالي (. وتّم تحديد المتغيرات الدخيلة التي قد تؤثر في نتائج البحث212:2007وعدنان،
جربة،وذلك تحاشــــــــــيا  للاختلاف البحث بنفســــــــــه طوال مدة الت الباحث بتدريس مجموعتي  قام  المدرس: -1

ــيتـهِ ومـدى اطلاعـه على طبيعـة المتغير التجريبي عنـد  صــــــــــــ الـذي قـد ينجم عن اختلاف المـدرس في قـدرتـهِ وشــــــــــــــخ
 المعالجة لدى كل مجموعة.

ــية: تّم تحديد   -2 صــــــف   العلومكتاب المادة الدراســــ وتقديم  البحث، ،لمجموعتيالاول المتوســــــط الجزء الثانيلل
 حسب الخطط المعدة من قبل الباحث وضمن الحصص الدراسية المخصصة في الجدول المدرسي.المادة الدراسية  

(،إذ  15/2/2017بــدءا  من)  ينموعتالمجمــدة تطبيق التجربــة بين    الزمنيــة للتــدريس: تســــــــــــــــاوت  المــدة  -3
 .2017-2016الدراسي )الثاني( للعام الدراسي الكورس اشتملت
ويمثـــــــل    -4 التجريبي:  البحـــــــث  الانـــــــدثار  عينـــــــة  أفراد  بين  صــــــــــــــــــــل  تح التي  مـــــــدةالخســــــــــــــــــــارة  أثنـــــــاء   في 

 إذ لم يحصل انقطاع لأفراد عينة البحث.  (،363:2000التدريس)ملحم،
صــــــــــــائص فيزيقية للمكان الذي تجري فيهِ التجربة من   الظروف الفيزيقية: وهو -5 يتمثل عن طريق توفير خ

ــاءة أو التهوية   ــائل الكهربائية )أنور،وعدنان،حيث الإضـــــ صـــــــوت الخارجي أو بالوســـــ (،  221:2007أو عزل ال
ــية   ــا   ينلمجموعتلولهذا الغرس أهتم الباحث دن تكون القاعات الدراســــــ ــاءة والتهوية   ةمتشــــــ من حيث الإضــــــ

 وبعيدة عن الضوضاء.
ل اختبار في يوم محدد البحث في أيام متتالية، وك تيالبحث على مجموع اةأد  أدوات الدراســـة: تّم تطبيق -6

 العينة. لابلجميع ط 
صـــف   العلومعدد الحصـــص المقررة لمادة  توزيع الحصـــص الدراســـية: إن -7 حصــص   خمس)  المتوســـط الاوللل

أســـبوعيا (، لذا اتفق الباحث مع إدارة المدرســـة أن تكون أوقات الدروس )الثاني والثالث( قدر المســـتطاع بطريقة  
تبادلي(. كما موضــح في   ،البحث وعلى  وٍ )دوري صــة الدراســية لمجموعتيتضــمن تكافؤ الوقت المخصــص للح

 (.3مخطط )

 الحصة 
 الثالثة الثانية اليوم

 )ب( الضابطة المجموعة المجموعة التجريبية )أ( الأحد  
 المجموعة التجريبية )أ( )ب(الضابطة المجموعة  ثنينالأ

 )ب(الضابطة  المجموعة المجموعة التجريبية )أ( الثلاثاء
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 المجموعاتالحصص الدراسية بين  ( توزيع3مخطط )
  Research Requirementsالبحث .متطلبات2
صــــفية واللاصــــفية الهدف من تحديد المادة الدراســــية هو تحديد المادة الدراســــية:   .1 تهيئة الوســــائل والأنشــــطة ال

صـــــف الدراســـــي الذي ســـــيقوم المدرس بالتدريس لهُ طيلة ، الكورس الدراســـــي لتدريس المادة الدراســـــية في ال
الدراســي، مع مراعاة  الكورس اشــهر  موضــوعات المنهج الدراســي على  ولتحقيق ذلك قام الباحث بتقســيم

  وقيت الزمني الذي يستغرقهُ كل فصل أو باب أو وحدة من وحدات المنهج حيث ينتهي المنهج مع نهايةالت
صـــــل  إذ(.  58:2005 لعام الدراســـــي )القبيلات،ل الكورس تّم تحديد المادة الدراســـــية التي ســـــتدرس في الف

صـــــــــف علوم(، وضـــــــــمن الخطة الســـــــــنوية لكتاب ال2017-2016الثاني من الســـــــــنة الدراســـــــــية ) الاول   لل
  بينالموضـوعات الدراسـية  اذ وزعتفصـول،ثلاث وحدات مقسـمه الى سـبعة  شـتمل على ا، والذي المتوسـط

الفصــول  كما وزعت   البحث ( حصــص أســبوعيا  لكل مجموعة من مجموعتي5الحصــص الأســبوعية وبواقع )
 الفصل الثاني للعام الدراسي.الحصص وحسب فصول  بينالتي سيتم تدريسها 

 التدريسية اليومية: إعداد الخطط
صــــــــور المســــــــبق للمواقف التعليمية التي يهيئها المدرس  إن التخطيط للتدريس هو عملية عقلية أســــــــاســــــــها الت
ــتوى محـدد من الطلبـة في ظـل الظروف والإمكـانات  لتحقيق الأهـداف التربويـة بفـاعليـة في مـدة زمنيـة معينـة لمســــــــــــ

 .(1996:170المتوافرة.)الخوالدة وآخرون، 
صــــــــــول كتاب  صــــــــــف  العلوموفي ضــــــــــوء المحتوى التعليمي لف ( خطة  50تم إعداد )  الاول المتوســــــــــطالمقرر لل

ــية للمجموعة التجريبية التي نظمت على وفق أنموذج بيركنز ــية للمجموعة  50وبلايث و )  تدريســ ( خطة تدريســ
طط التدريســـــــية دنواعها  نماذج من الخ . وقام الباحث بعرسالطريقة الاعتياديةالتي نظمت على وفق    الضـــــــابطة

صـــــــص في مجال طرائق تدريس   صـــــــين،   العلومعلى مجموعة من الخبراء والمحكمين من ذوي الخبرة والتخ صـــــــ والمتخ
ــبة الاتفاق  باعتماد(  %80على أتفاق آراء )  بناء  تبين صـــدق الاداة وللإفادة من آرائهم ومقترحاتهم،   معادلة نسـ

 ت على هذه الخطط لتأخذ صيغتها النهائية.لكوبر بين الآراء، تم إجراء بعض التعديلا
 البحث:ةأدا

يأتي توضيح   مقياس التفكير التأملي، وفي ما  هولقياس المتغير التابع، و   ةعداد أداإمن متطلبات هذا البحث  
 :هلأعداد
 مقياس التفكير التأملي: ثانيا  

 ارتأى الباحث اعتماد مقياس التفكير التأملي لآيزنك وولسون 
 ,Eysenck & Wilson)( فقرة متعلقة بالتفكير التأملي30يتكون هذا المقياس من ) إذلية.النســــخة الأص ــــ

1976: 109). 

 المجموعة التجريبية )أ( )ب(الضابطة  المجموعة الأربعاء
 )ب(الضابطة  المجموعة المجموعة التجريبية )أ( الخميس
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ــا على البيئة العراقية 2005والذي تم ترجمته وتطبيقه على البيئة الفلســـطينية من قبل بركات ) ( م وطبق أيضـ

 Eysenck &Weilson Reflective ness Scale.(7) Weilson Reflective ( م2011من قبل السلمان )
ness Scale. 

 وصف المقياس:
( فقرة  20( فقرة، إذ تكون الإجــابــة عنــه بالبــدائــل )موافق، وغير موافق(، لتكون )30يتكون المقيــاس من )

للتفكير التأملي، إذ يمنح المفحوص درجة واحدة للموافقة عليها، ويمنح صـــــــــــــفرا   ةمن مجموع الفقرات تمثل ايجابي
ــلبي ــ  البقيــة( فقرات  10لعــدم الموافقــة، في حين تمثــل )  إذا للتفكير التــأملي إذ يمنح المفحوص درجـة واحـدة  ة  ســــــــــــ

 ( درجة.30-0كانت إجابته بعدم الموافقة، ويمنح صفرا  للموافقة، وبذلك تكون الدرجة الكلية تتراوح )
 Allen & Yen:صدق وثبات المقياس

صـــــــــــــدق الظاهري هي عرس الاختبار على لجنة من الخبراء ايشـــــــــــــيرإلى أن أفضـــــــــــــل طريقة في  ســـــــــــــتخراج ال
 (.Allen & Yen, 1979, 9)  قياسه  قياسه  في قياس السمة أو المتغير المراد  ةللحكم على صلاحيتخصصين  والم

ــفـة المراد لـذلـك تم عرس فقرات المقيـاس على مجموعـة   صــــــــــــ من الخبراء للحكم على صــــــــــــــلاحيتـه في قيـاس ال
وقد عُدلت بعض فقرات المقياس    ،فما فوق بشـأن صـلاح فقرات المقياس  %80قياسـها، واعتمد الباحث نسـبة  

 صادقا . م البيئة العراقية استنادا  إلى آرائهم وبذلك يعُد المقياسئلغويا  بما يلا
 الثبات:

ــحة القياس على مدى ث ــها، سا يؤدي تعتمد صــ ــية الثبات بدقة الأداء في قياســ بات نتائجه، إذ تتعلق خاصــ
ــدفـة او الأخطـاء  صــــــــــــ صــــــــــــــل عليهـا من تطبيق هـذه الأداة ومن ثم قلـة تأثير عوامـل ال إلى الثقـة بالـدرجـات التي يح

 (340 :1998النتائج. )عودة،  فيالعشوائية 
اس على عينة اســتطلاعية من المجتمع نفســه ومن  تم تقدير ثبات مقياس التفكير التأملي وذلك بتطبيق المقيو 

صـــف   لاب( طالبا  من ط 90خارج عينة البحث مؤلفة من ) متوســـطة العلامة حســـين علي في   الاول المتوســـطال
تم بطريقــة معــامــل )ألفــا كرونبــاخ(  و   ،19/2/2017في    3الكرخ/  بغــدادوالتــابعــة للمــديريــة العــامــة لتربيــة  محفوظ  

، اذ عامل الاتســاق الداخلي للمقياس أو ما يســمى بمعامل التجانسوالذي يســمى بمإيجاد معامل ثبات المقياس  
إذ إن المقياس يعُد جيدا  إذا بلغ معامل    ،(، وهو معامل ثبات جيد0،75الثبات للمقياس )معامل  قيمة    كانت
 .(261:  1979أبو لبدة، .)(0،65ثباته )

 تصحيح المقياس:
صــــــــحيح  ــتجابات الطلااتم ت ــلبية   بســــــ على فقرات المقياس من الباحث مراعيا  كون الفقرات إيجابية أو ســــــ

 وكما يأتي:
 ( بالنسبة إلى الفقرات الإيجابية.كلا( وصفر للبديل )نعمإعطاء درجة واحدة للبديل ) .1
ــلبية، وذلك   إعطاء .2 ــبة إلى الفقرات الســــــــ درجة واحدة للبديل )غير موافق( وصــــــــــفر للبديل )موافق( بالنســــــــ

 وأصبح المقياس جاهزا. ،ليكرت، وتمثل الدرجة الكلية للطالب تقدير التفكير التأملي حسب طريقة
 ثالثا : تطبيق التجربة:
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( م، إذ طبق 15/2/2017بـــدءا  من يوم )  ربعـــاءث الامجموعتي البح ـــ  طلابطبق البـــاحـــث تجربتـــه على   .أ
 .والذكاء  مقياس التفكير التأملي

البحــث طللاب عينــة  ( م ودرس البــاحــث  19/2/2017ريخ )بالتــدريس الفعلي للتجربــة بتــا  البــاحــث  بــدأ .ب
 بموجب الخطط التدريسية لكل مجموعة.

 ( م.15/2/2017) الخميسبتأريخ  على عينة البحث طبق الباحث مقياس التفكير التأملي .ت
 .بنفسه حصة تدريسية( لكل مجموعة 50درس الباحث المجموعتين التجريبيتين بمعدل ) .ث

 Statistical Equationsية: رابعا : الوسائل الإحصائ
صــــــائية للعلوم الاجتماعية صــــــائية الآتيةتم اعتماد الوســــــائل    (SPSS)  باعتماد الحقيبة الإح  إجراءات في الإح

 البحث وتحليل نتائجه:
 :.(t- Testتين)للعينتين مستق الاختبار التائي

 السابق،العمر،الذكاء،التفكير التأملي(.تكافؤ عينة البحث في المتغيرات )التحصيل  -ولا  أ
 المقارنة بين متوسطات درجات طلاب المجموعتين لاختبار الفرضيات الصفرية للبحث. -ثانيا  

 معامل ارتباط بيرسون:
 لحساب معامل الثبات والصدق البنائي ومعامل ثبات التصحيح 

 كرونباخ:  -معادلة معامل ألفا
 (162و  165: 2006ثبات اختبار مقياس التفكير التأملي. )علام،  معامل لحساب

 Results Presentationالفصل الرابع: عرض النتائج: 

 نتائج مقياس التفكير التأملي. 
صـــــــفرية الثانية    التفكير التأملي للمقارنة بين المجموعتين التجريبيتين الأولى والثانية في مقياس وفقا  للفرضـــــــية ال

درجات المجموعتين بين متوسـط  05,0دلالة إحصـائية عند مسـتوى دلالة  لا يوجد فرق ذاالتي تنص على أنه )
وللتحقق من هذه الفرضــــية قام الباحث بالتحقق من دلالة الفروق بين    ،(التجريبيتين في مقياس التفكير التأملي

ــائي  (t-Test)القيمـــة التـــائيـــة  عتمـــادباالبحـــث    درجــات المقيـــاس لمجموعتي صــــــــــــــ ( كمـــا في SPSS)  البرنامج الإح
 .(11الجدول)

ــابي  تالم (11جدول ) ــوب  ةالتائي  ةالمعياري والقيم  والا رافوســـط الحسـ صـــائية الجدولي و ةالمحسـ ة والدلالة الإح
 على مقياس التفكير التأملي عينة البحث  لابط لدرجات 

الـــــــــــــــــــــــدلالـــــــــــــــــــــــه  
ــائي صـــ ة عند الأح
  0.05 مستوى

 الأ راف ةالقيمه التائي
 المعياري

وســــــــــــــــط  ت ـــالم ـــ
 الحسابي

 

عــــــــــــــــــــــــــدد 
 لابالط
 

 ةالمجموع
 ةالمحسوب ةالجدولي

  ةالتجريبي 35 5.22 2 0.43 2 ةغير دال
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  ةالضابط 35  20.0  2.1

ــح من الجدول أعلاه أن القيمة التائية   ( 2.00من القيمة التائية الجدولية )  ( أصــــــغر43،0المحســــــوبة )ويتضــــ
 ( ولذلك تقبل الفرضية الصفرية.52) ودرجة حرية (0.05عند مستوى دلالة )

  Results Interpretationتفسير النتائج: 

أنموذج )بيركنز وبلايث(   عتمادتفوق المجموعة التجريبية الأولى والتي دُرســــــت با أظهرت نتائج البحث الحالي
 أن   ويمكن،  التفكير التـأمليفي مقيـاس    الطريقـة الاعتيـاديـة  عتمـادجريبيـة الثـانيـة والتي دُرســــــــــــــت باالمجموعـة التعلى  
 :الآتي إلى ذلك يعزى

ــذيالأولى    ةالتجريب ــــ  المجموعــــة  ادُرس   ــــ  ذيل ــــاو   بيركنز وبلايــــث)  أنموذجي  نه إ • توي على خطوات يح  اللــ
في صــــــورة مشــــــكلات يتطلب حلها التفكير من جانب الطالب    الموضــــــوع الدراســــــيمتســــــلســــــلة، قد قدم 

فهم   الخطوات المتســـــــلســـــــلة في  وإتباععلى التفكير المنظم   ذا الأنموذجوبذلك ســـــــاعد ه ،بمســـــــاعدة المدرس
 .الموضوع

الطلب ـــــ • الواردة في  الخعلى    ةتعَود  بفهمهم لخطوات الانموذج  عن طريق    الأنموذجطوات  ــراكهم  فهم وإشــــــــــــ
 الموضوع.

تطوير التفكير  على  لاب  المهمة ساعد الط  )الخطوات التوليدية(  ( في إحدى خطواتهبيركنز وبلايث)  أنموذج •
 .التوسع في فهم الموضوع، وبذلك تمكن الطالب من التأملي الخاص بالموضوع

من النمط الاعتيادي الذي غالبا  ما يكون  بالأولى، نقـل الطلا ةالتجريبي ـ ةالمجموع ـ به دُرس  ذيال ـ الأنموذج •
ه الطالب متلقيا  للمعلومات إلى نمط المشـــاركة النشـــطة والفعالة مع زملائه والمدرس، وذلك بإجابتهم عن  في

 .الأنموذجكل خطوة من خطوات 
 موضوعات أخرى لها علاقة بموضوع الدراسة.على الاهتداء إلى لاب تدريب الط ساعدهذا الأنموذج على •
قلت الصـعوبات تدريس الموضـوعات أثناء   في  نة والمنتظمةالمعي الأنموذجالباحث لخطوات  اعتمادعن طريق  •

 .وفهمها العلوم وضوعات، وبالتالي زاد اتجاههم  و تعلم ملابلدى الط
ســــــاعد على بالأنشــــــطة وحل المســــــائل كواجب بيتي دوقات منتظمة   لاب على القيامالطالباحث  تكليف •

 علوم.رغبتهم لدراسة ال زيادة
 : Conclusionثالثاً: الاستنتاجات 

أظهرت نتائج البحث أثرا  ايجابيا   -1-في ضــــــــوء النتائج التي توصــــــــل إليها الباحث يمكن اســــــــتنتاج ما يأتي:
 لأنموذج )بيركنز وبلايث( لطلاب الصف الاول المتوسط )عينة البحث( في تفكيرهم التأملي.

 : Recommendationsرابعاً: التوصيات 

 :بما يأتيفي ضوء نتائج البحث يوصي الباحث 
 .التأملي لأثره الايجابي في التفكير العلومأنموذج البحث في تدريس  ادتمعا .1
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 المناهج وطرائق التدريس في كليات التربية. إدراج أنموذج البحث ضمن مقرر .2
 . ذا الانموذجريس على كيفية التد الثانوية )المتوسطة والإعدادية( في المدارس علومتدريب مدرسي ال .3

 : Propositionsخامساً: المقترحات 

 استكمالا للبحث الحالي يقترح الباحث ما يأتي:
 .نفسها .إجراء دراسة ساثلة على مراحل دراسية أخرى في المادة1
.إجراء دراسات أخرى تتناول علاقة أنموذج البحث بمتغيرات أخرى كالتفكير الإبداعي وحب الاستطلاع  2

 العلمي وتنمية الميول العلمية.
 .إجراء دراسة مقارنة بين أنموذج بيركنز وبلايث ونماذج تدريسية أخرى وأثرها في متغيرات مختلفة.3

 المصادر

أنمـاطـه،   -تنميـة  -مهـاراتـه  -طبيعتـه  -: التفكير من منظور تربوي تعريفـهم  (2005ابراهيم، مجـدي عزيز )(1
 القاهرة. ،،عالم الكتب1ط

هـــــــارفـــــــارد    (م:2013)لبكر،فوزيـــــــة  (ا2 مقررات  ســــــــــــــعود،  الملـــــــك  صــــــــــــــفر(  -)جـــــــامعـــــــة  ال  مشــــــــــــــروع 
http://faculty.ksu.edu.sa/F.Al-Bakr/Pages. 

، 1، مبادئ القياس النفســـــــــــي والتقييم التربوي للطالب الجامعي، ط م(  1979أبو لبدة، ســـــــــــبع محمد )(3
 جمعية المطابع التعاونية، عمان.

ــهاب زنكنة )(4 (: الانماط المنهجية وتطبيقاتها في العلوم 2007انور حســــــين عبد الرحمن وعدنان حقي شــــ
 ، دار الوفاق، بغداد.1الانسانية والتطبيقية،ط

ــة منشــــــــــــــورة،جـامعـة  م  (2003ات،علي راجح )(برك ـ5  أم: نظريـة المعـالجـة المعلومـاتيـة )تقـديم عـام(،دراســـــــــــــ
 النفس التربوي. مالقرى،قسم عل

 .،دار الفكر، للنشر والتوزيع، عمان 1:التعلم النشط،طم  (2009دوي،رمضان مسعد )(ب6
: أســــــــــــاســــــــــــيات علم النفس التربوي، الجامعة الأردنية، م  (1984وق، محي الدين وعبد الرحمن عدس )(ت7
 عمان.
 الوطنية  التربية مجلة .العلوم تدريس في البنائية الفلســـــــفة : مضـــــــامينم  (1994يوســـــــف،) خليل لخليلي،(ا8
 .255، ص116 عوالعلوم،  والثقافة للتربية القطرية
ــة، طم  (1996وآخرون )  ،الخوالـــدة وآخرون (9 ــامـ ــة والتعليم، 1: طرائق التـــدريس العـ ــة وزارة التربيـ ، مطبعـ
 صنعاء.
الكتـاب الجـامعي،العين،   ،دار1، مبـادئ علم النفس التربوي،طم  (2004عمـاد عبـد الرحيم )  ،(الزغول10

 الإمارات.
 الموصل. ، الاختبارات والمقاييس النفسية، جامعةم  (1981لزوبعي، عبد الجليل وآخرون )(ا11
ــام علي ) لطيب،(ا12 صــ ــرة( عالم الكتب، 2006ع ــاليب التفكير)نظريات ودراســــات وحوث معاصــ (: أســ
 القاهرة.

http://faculty.ksu.edu.sa/F.Al-Bakr/Pages
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ــاليبـه  وأدواتـهلمي مفهومـه  : البحـث العم  (1998بيـدات، ذوقـان وآخرون )(ع13 ، دار الفكر،  1، طوأســــــــــــ
 عمان.
المنهجيـة وتطبيقـاتهـا في العلوم   الأنمـاط:  م  (2007حســــــــــــــين وعـدنان حقي زنكنـة )  أنوربـد الرحمن،  (ع14
 .والتطبيقية، مطابع شركة الوفاق للطباعة بغداد الإنسانية
 عمان. ،، دار الفكر3العملية التدريسية، ط ، القياس والتقويم في م (1998ودة، أحمد سليمان )(ع15
ــيـة،ط  الاختبـاراتم،(  2006)صــــــــــــــلاح الـدين محمود،  لام(ع16 ،  الفكر  دار  ،1والمقـاييس التربويـة النفســــــــــــ
 .عمان 

: أســــــــــــاليب تدريس العلوم للمرحلة الدنيا ورياس الأطفال، دار  م  (2005، راجي عيســــــــــــى)(القبيلات17
 الثقافة، عمان.

 .،دارالمسيرة،عمان 1التعلم والتعليم المعرفية،ط استراتيجياتم:( 2012)طامي، يوسف(ق18
دار    اســــــــــــــتراتيجيـات التـدريس والتعلم )نمـاذج وتطبيقـات(،( م:2010)جمعـة عبـد الفتـاح    آمـال  مـد،(مح19

 العربية المتحدة.  الإمارات،  1ط،الكتاب الجامعي
 لمسيرة،عمان.ا ار:مناهج البحث في التربية وعلم النفس،دم  (2000سامي محمد ) لحم،(م20
 المصرية،القاهرة. الأنجلوأسس علم النفس العام مكتبة  :م  (1978نصور، طلعت وآخرون )(م21
، المدخل البنائي نماذج واســــــــــــــتراتيجيات في م  (2012ياســــــــــــــين، واثق عبد الكريم وزينب حمزة راجي )(22

 ، مكتبة نور الحسن، بغداد.1تدريس المفاهيم العلمية، ط 
Reference: 
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دور منهج المواد الاجتماعية للمرحلة المتوسطة في تنمية القيم لمواجهة 

 الفكر المتطرف من وجهة نظر مدرسي المادة ومدرساتها

The role of the curriculum of social materials for the 
intermediate stage in the development of values for 

extremist thought from the point of view of schools and 
their teachers 

  Jubouri -Al SahibLect. Saleh                          (  1) م.د صالح صاحب الجبوري

 المستخلص

ــطـة في تنميـة القيم لمواجهـة يهـدف البحـث الحـالي الى التعرف لـدور منهج المواد الاجتمـاعيـة  للمرحلـة المتوســــــــــــ
 .2018-2019الفكر المتطرف من وجهة نظر مدرسي المادة ومدرساتها للعام الدراسي 

( فقرة، بعد التأكد من صــــــــــدقه وثباته، طبق على عينة البحث 24قام الباحث ببناء اســــــــــتبانة مكونة من )
ــة في المديرية العامة لتربي48البالغة ) ــا  ومدرســــ ــط المرجح ( مدرســــ ــتعمال الاختبار النهائي والوســــ ة كربلاء، ودســــ

 والوزن المئوي توصل الباحث الى النتائج الاتية:
 ان المؤسسة التربوية تؤدي دورا  ايجابيا  في تنمية المشروع الوطني الكبير لأعداد جيل يحب وطنه. -
 امتلاك عينة البحث مستوى جيد من الوعي الوطني والولاء. -
ــة التربية الوطنية والتاريخ الحديث رغبة المدرســـــين   - ــات تضـــــمين القيم في المناهج الاجتماعية وخاصـــ والمدرســـ

 والاسلامي.
 وفي ضوء نتائج البحث اوصى الباحث بالاتي:

 العمل على تركيز القيم في المواد الاجتماعية حتى يستطيع المنهج ان يبني قناعة لمواجهة الفكر المتطرف. -
 لتي تهدف الى تنمية القدرة على ادارة الحوار.تدريس المهارات الجماعية ا -

 
 المديرية العامة لتربية كربلاء.  -1
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 تدريس المهارات الوجدانية التي تهدف الى تنمية المشاعر الوجدانية بين اعضاء المجموعة. -

 واقترح الباحث الاتي:
اجراء تغيرات جوهرية في برامج اعداد المدرســـين للتواكب مع المناهج المطورة والتدريب على كيفية تضـــمين   -

 المنهج.القيم في 
 حشد طاقات المشرفين والتربوين على دعم المناهج المبنية على القيم. -
 للأعلام دور في بث القيم الوطنية والمثل من خلال القناة التربوية العراقية. -

Abstract 
Research Current research The role of the curriculum of social materials for 

the intermediate stage in the development of values necessary for extremist 
thought from the point of view of teachers of the material and its teachers for 
the academic year 2019-2018. 

The scale shall be of (24) paragraphs. After verifying its validity and stability, 
a sample of (48) schools and schools shall be applied in the Directorate General 
of Karbala Education, using the final test. 
- Direct educational systems in Qatar positively in the development of a large 

national project to prepare a generation that loves his country. 
- The possession of the research sample has a good level of national 

awareness and loyalty. 
- Interview teachers and teachers to include values in social curricula, 

especially national citizenship and modern and Islamic history. 
Search results are as follows: 

- Work to focus values in social materials so that access can be built to 
convincingly counter extremism. 

- Teaching group skills. 
- Teaching emotional skills to develop emotional feelings among members of 

the group. 
The researcher developed the following: 

- Substantial changes in the programs of preparing teachers to cope with the 
developed curricula and training on uniformity in the curriculum. 

- Mobilizing the capacity of supervisors and educators to support value-based 
approaches. 

- The role of the media in broadcasting national values and ideals through the 
Iraqi educational channel. 
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 التعريف بالبحث:: الفصل الأول

 Research problem أولا: مشكلة البحث
ها  ءبناايوصـــف القرن الحادي والعشـــرين )قرن بلا رحمة( لا يحترم التخلف والعشـــوائية ويحترم الدول التي تربي 

صـــــــــــحي ان المجتمع كما يقول بيزنس هو مســـــــــــرح الحياة التي تمثل الحضـــــــــــارة   -ةحعلى الاخلاق والقيم والمعرفة ال
فهم ددوارهم ومراكزهم فيســتجيبون له ويؤدون مســرحية وهو الذي يختار الممثلين فيه من الافراد والجماعات فيعر 

 (.bezanz,1996; 111ة.)فاعلون في إنجاح مسرح الحياتمهامهم على الوجه الاكمل في
ــطة ولاجل ذلك  ــيات طلبة المتوســـــــــ صـــــــــ ــخ ان طبيعة الظروف التي يمر  ا العراق حاليا  قد تنعكس على شـــــــــ

 شخص الباحث المشكلة بالنقاط الاتية:
مهمـــا  من احـــد الاهـــداف التربويـــة التي نســــــــــــــعى الى تحقيقهـــا لـــدى المتعلم )الاهـــداف   تمثـــل القيم جـــانبـــا   .1

الوجــدانيــة( فتزويــد المتعلم بقيمــة مجتمعــه، وتقــاليــده، واتجــاهــاتــه يفوق في الاهميــة مجرد تزويــده بالمعلومــات  
 والافكار.

كل القيم الروحية تآمشـــــــكلة عدم وجود منظومة قيم نعمل جميعا في اطارها نتيجة إصـــــــابة القيم بالعطب و .2
التي كانت مسـتقرة في وجدان الانسـان ثم أصـا ا الوهن في ظل التطرف الفكري والعولمة ولما لهذه المشـاكل 

 من تأثيرات على المؤسسة التربوية.
 وهنا يطرح الباحث السؤال التاليل

ــطـة في تنميـة القيم لمواجهـة الفكر المتطرف من وجهـة نظر    مـا دور منهج المواد الاجتمـاعيـة للمرحلـة المتوســــــــــــ
 مدرس المادة ومدرساتهال

  The importance of research ثانيا: أهمية البحث والحاجة اليه
الواســــطة   دتتضــــمن التربية كل عملية تؤدي الى اســــتمرارية المجتمع وحضــــارته وذلك عن طريق الفرد الذي يع

الحاضــر الى المســتقبل فهي عملية اجتماعية  لنقل تراث وحضــارة الأجداد الى الاحفاد أي نقل حضــارة الماضــي و 
( والتربية أداة لنقل الثقافات والقيم والمجتمع يعتمد 302-  297:  1976  ،وجدت بوجود الإنسـانية )السـاعاتي

اعتمادا حيويا على التربية فهي وســــــــــيلة بقائه واســــــــــتمراره بل هي وســــــــــيلة تقدمه وتطوره اذا ما اريد لهذا التقدم 
( والتربيـة هي النشـــــــــــــــاط 7-  1974-يق الجـذور متـأصــــــــــــــلا في حيـاة الافراد )عبـد العزيز  والتطور ان يكون عم

 -وخلقيا  -وجماليا  -وحســــيا  -ووجدانيا   -وعقليا   -الفردي والاجتماعي الهادف الى تنشــــئة الانســــان فكريا 
ــلميــا لأهــداف الإســــــــــــــلام  ا  ات اللازمــة للنمو نمو بر وتزويــده بالمعــارف والاتجــاهــات والقيم والخ )أبو العينين،   .ســــــــــــ

1988  :110) 
صــــــــدره من ســــــــلوكيات وبناء على ذللك  -وتعد القيم بمثابة محددات لســــــــلوك الفرد   يرجع اليها في كل ما ي

ويرى )عرفة( ان القيم هي التي توجب ســلوك  -فيقال يتم تحت قيمة او غير ذلك  -تتحدد شــخصــية كل فرد 
صـــل بما هو مرغوب فيه او مرغوب عنه من اشـــكال الســـلوك الافراد واحكامهم واتجاهاته في ضـــوء ما -م فيما يت

 (234: 2000 ،)عرفة. يصنعه المجتمع من قواعد ومعايير
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صـــية الطالب، وذلك في الخبرات المتعددة التي تقدمها من خلال المناهج  وللمدرســـة دور مؤثر في بلورة شـــخ

صــــــــــــــادية وثقافية تعطي الجوانب المعرفية  الدراســــــــــــــية وتفاعل المتعلم معها، وتنوع هذه الخ برات من اجتماعية واقت
كان المنهج والمهارية والوجدانية، والمنهج المدرســــي عبارة عن الوســــيلة التي  ا تحقق الاهداف التربوية خاصــــة اذا  

 (15: 1983لا يعني فقط الكتاب المدرسي بل جميع الخبرات التي تقدمها المدرسة للمتعلم. )اللقاني،
المواد الاجتماعية هي دراســــــة العلاقات الانســــــانية وعلاقة الانســــــان بالبيئة الطبيعة والبشــــــرية يهدف تنمية  و 

المواطنــة عن طريق تزويــد المتعلمين بالمعــارف وطرق التفكير والمهــارات والاتجــاهــات والقيم المرغوب  ــا. )كرم، 
1999  :4) 

ــياســــــات التربوية وعمليات التخطيط لها  تلعب المناهج دورا أســــــاســــــيا في ترجمة هذه المبادئ  -وارتباطا بالســــ
صــــري   -والاتجاهات وغرســــها لدى الناشــــت وخاصــــة مناهج التاريخ والتربية الوطنية  -الذي كما قال ســــاطع الح

والحس التلاميذ... ولأنه يتصــل بالولاء والانتماء الســياســي افئدةينبغي ان يتم تدريســه لتقوية الشــعور القومي في 
 (  141  :1987ي، )عل.  القومي

صـــــــــواب ما   ويعرف التطرف الفكري بانه إحســـــــــاس المرء بانه يمتلك كل الحقيقة سا يوجد عنده قناعة تامة ب
صـــــــــويب الاخرين واقناعهم بوجهة نظره وان لم يقتنعوا يلجأ الى  -يملك الامر الذي يدفعه الى التطرف في اتجاه ت

وسيلة للتعبير عن الآراء والمشاعر والمعتقدات بطريقة تخلو  العنف وهي الممارسة العلمية للتطرف الفكري أي انه
ــيلــة   من التوازن الانفعــالي لــذلــك يجــب على المنهج علاج ظــاهرة التطرف الفكري من خلال ســارســــــــــــــــة الوســــــــــــ

صــــــــــب  ،) جات. والاعتدال في الاعتقاد والســــــــــلوك والوســــــــــطية تعني تجنب التطرف والبعد عن التشــــــــــدد والتع
2013  :82) 

 تتمحور في النقاط الاتية: مظاهر التطرف الفكريت ان واضاف  جا
صـــــــب على التســـــــامح ويرفض   .1 النزوع الاجتماعي المحافا الذي يميل الى الانغلاق لا الانفتاح ويفضـــــــل التع

 المقابل بدل من قبوله والتحاور معه.
مضــــــــادة فالأعلى هو الخطاب الذي يركز على هبوط الأوامر والتواصــــــــي من الأعلى الى الأد  دون حركة  .2

مصــدر المعرفة والمعيار الذي لا يقبل المســألة في تحديد الصــواب والخطأ والاد  هو المتلقي الســلبي الذي لا 
 يملك سوى السمع والطاعة.

 وبين إيذاء الأبرياء. -التلازم بين التطرف الفكري  .3
 والانتماء الى مجموعة معينة.تفريغ نصوص القرآن الكريم والأحاديث من مضامينها لتوافق هوى المتطرف  .4
 (80: 2013) جات،  فقه الموت الذي يمهد الطريق للعمليات الانتحارية. .5

 أهمية الدراسة:
ــات العراقية في حدود علم الباحث تناولت مواد الاجتماعيات لمواجهة  - ــة من اوائل الدراسـ تعد هذه الدراسـ

 الفكر المتطرف.
 للقائمين على تطوير مناهج الاجتماعيات في بلدنا العراق.تعطي الدراسة الحالية مقدمة  -
 اتفقت هذه الدراسة ما ينادي به علماء التربية حاليا ، من تعزيز القيم داخل المناهج. -
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  Research Goalsالبحث هدفثالثا: 
ــطـة في تنميـة القيم لمواجهـة الفكر المتطرف من وج  هـة نظر  مـا دور منهح المواد الاجتمـاعيـة للمرحلـة المتوســــــــــــ

 مدرسي المادة ومدرساتهال
  Research limitationsرابعاً: فرضية البحث 
للمرحلة المتوســــــــــطة في تنمية القيم في مواجهة الفكر    مدرســــــــــي المادة ومدرســــــــــاتهاهل تختلف وجهات نظر  
 المتطرف في المواد الاجتماعيةل

 : حدود البحثخامساً 

ــيعينة من  -الحد المكاني: مديرية تربية كربلاء - ــات مدرســـــــــــ العامة لتربية كربلاء )للمرحلة المديرية   ومدرســـــــــــ
 المتوسطة(

 2019 -  2018الحد الزماني:  -
  Definition of the terms تحديد المصطلحاتسادسا: 

 :المنهج 
 (1969 -عرفة )الدمردا  

داخل المدرسـة وخارجها بغرس احداث  -ويمارسـها التلاميذ-المدرسـة   يها"الخبرات التعليمية التي تشـرف عل
 (29  :1969 ،)الدمرداش. تغيرات معينة في سلوكهم تحددها الأهداف المرسومة"

 التعريف الاجرائي:
 عرفه الباحث:

وقابلة للقياس في  مجموعة الخبرات او المعلومات والعادات والاتجاهات التي اكتســـــــــــبها الطالب في المدرســـــــــــة
 جوانب سلوك المتعلم.

  م:يالق
 عرفها كل من:

 (1980بكرة ) .1
" مفهوم يــدل على مجموعــة من المبــادئ والقواعــد والمثــل العليــا التي تنزل الوحي والتي يؤمن  ــا الانســـــــــــــــان 

صــــدر عنه من أفعال    -ويتحدد ســــلوكه في ضــــوئها صــــرفات مرتبطة  لا تكون مرجع حكمة في كل ما ي واقوال وت
 (15  :1980)بكرة، . بالله والكون"
 ( 2000)زهران 

القيم تعد بمثابة الاطار المرجعي او المعيار او الأســــاس الذي يحكم به الفرد على كل ما يواجهه من مواقف "
 (2000:233)زهران، ". وكل ما يناط به من اعمال -وكل ما يبديه من تصرفات-ومشكلات 

 :التعريف الاجرائي
 س وهي المفاهيم التي تقدم للأجيال القادمة لتتعامل  ا النا



  

678 

 28:  العدد

 
 الفكر المتطرف:
 وعرفه كل من:

 ( 2007طالب ) .1
 -ويخالف الضــمير المجتمعي -بانه ذلك الفكر الذي يخالف القيم الروحية والأخلاقية والحضــارية للمجتمع  "

  : 2007. )طالب،"وهو ذلك الفكر الذي يخالف المنطق والتفكير السليم ويؤدي الى ضرب وحدة كيان المجتمع
15) 

 (2005)السعيدين 
"الفكر المتطرف على انه نوع من أنواع التطرف الذي يصعب منه النقاش مع صاحبه حول ما يؤمن به وما  

ويصادر    -حيث يتسم هذا النوع من التطرف بالانغلاق الفكري والانكفاء على الذات   -يعتقد به من أفكار  
 (37: 2005)السعيدين، . اراء الاخرين سن يعارضون الرأي

 التعريف الاجرائي:
 حالة فكرية وعاطفية وسلوكية لدى الفرد  و التعصبل

 المرحلة المتوسطة:
 عرفها الباحث: .1

ــط المرحلة الابتدائية ومدتها  ــنوات والمرحلة الاعدادية ومدتها  6هي المرحلة التي تتوســــ ــنوات وتكون  3ســــ ســــ
 لم والمعرفة.فيها مدة الدراسة ثلاث سنوات ويكون فيها قادرا  على التزود بالع

 : الاطار النظري والدراسات السابقةالفصل الثاني

 أساليب قياس القيم: 

خاصــــــــــــة اذا  -وهي تطلعنا على مظهر الســــــــــــلوك دون إمكانية لتزيفه   -المشــــــــــــاهدة او الملاحظة المنظمة   -
خاصــــــــة اذا كانت العينة موضــــــــوع   -أجريت هذه الملاحظة غفلة من الفرد او الافراد موضــــــــوع الدراســــــــة  

 الدراسة من الأطفال صغار السن.
ــئلة او وحدات الحديث يوجهها طرف )شـــــــــــخص او عدة  - ــية: هي مجموعة من الأســـــــــ صـــــــــ ــخ المقابلة الشـــــــــ

 اشخاص( الى طرف اخر 
صــــال  تحليل المضــــمون: وهو أســــلوب يســــتخدم - وصــــفا موضــــوعيا  -ه الباحث لوصــــف المحتوى الطاهر للات

 وقد استخدم أسلوب تحليل المضمون في العديد من الدراسات  -ومنظما 
 -فهناك العديد من الاســـــــتخبارات مثل -الاســـــــتخبارات: وهي اكثر الطرق شـــــــيوعا في مجال قياس القيم  -

 -وهناك مقياس القيم الفارقة   -نية والســياســية  اســتخبارات ليورتوفيرثون والذي يهدف الى قياس القيم الدي
 .(240 :1997شة وشفيق، ائع) .والقيم الشخصية ويتم العمل
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 أساليب تنمية القيم: 

صــــــــح  صــــــــال بمواقف  -وانما عن طريق الاحتكاك    -ان القيم لا يمكن اكتســــــــا ا عن طريق التلقين والن والات
 (Cangemi and Aucoin, 1991;20) .او تمثلها أي عن طريق الممارسة -تتضمنها 

 وتتنوع أساليب تنمية القيم ومنها:
 -أسلوب السوسير دراما وهو نوع من التمثيل التلقائي الإبداعي الذي يمكن ان يساعد في تعديل السلوك -

 (226  :1999، )دويدار .وتغير الاتجاهات وتأكيد بعض القيم لديه
ويتلخص هذا الأسـلوب في تقديم بعض القصـص والحكايات الملائمة لأعمار   -سـرد القصـص والحكايات   -

صـــــــــــص   -والاتجاهات لديهم  -سا يســـــــــــاعد على تنمية القيم  -الأطفال  لان معايشـــــــــــة التلاميذ لهذه الق
والذي ينعكس بدوره على القيم -ســوف يترك اثرا عميقا في النســيج الداخلي لشــخصــية   -والشــخصــيات

 (2001:195 ،)اللقاني والقريشي. قبلاالتي يتحلى  ا مست
وكذلك محاولة التكيف  -لمسـاعدة الافراد على التمسـك بقيم مجتمعهم الاصـلية  -تقديم النصـح والإرشـاد  -

 (20 :2008 )صفاء،. يتب  قيم جديدة صحيحة-مع تغيرات العصر
 خصائص القيم: 

 تتميز القيم بالخصائص الآتية:
 ن سوي.القيم الاساسية في حياة كل انسا -
 القيم ذات طبيعة ذاتية اجتماعية. -
 (73-72:  1988القيم ذات ثبات نفسي اجتماعي نسبي. )حسين، -

 تصنيفات القيم: 

 قام بعض العلماء والمفكرين بتصنيف القيم من حيث المحتوى الى الانواع الآتية:
 (Religious principlesالقيم الدينية ) -
 (Theoretical principlesالقيم النظرية ) -
 (Economical principlesالقيم الاقتصادية ) -
 (Aesthetic principlesالقيم الجمالية ) -
 (Social principlesالقيم الاجتماعية ) -
 (68: 1995( )عبدة،Political principlesالقيم السياسية ) -

 أسباب التطرف الفكري: 

 الأسباب النفسية .1
عتمد المتطرف على دعاوى زائفة بان الاخرين يكيدون للأضـــــرار به او تدمير يظلالات الاضـــــطهاد حيث  -

 .فكره وقيمه التي يؤمن  ا
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صــــــــــــــلا عن الواقع مخطئـا في تقـدير ظروفـه خـاليـا من   - صـــــــــــــــام والاغتراب يكون الفرد في هـذه الحـالـة منف الانف

 سارسة سلوك عدواني.المشاعر ولا يقدر الاخطار التي تحيط بالأخرين نتيجة 
 أسباب ترتبط بديناميات الشخصية  .2

 .الحرمان العاطفي السافر من الابوة والأمومة تجعل الفرد يستجيب استجابات مرضية -
ــاتذتهم في الجامعة   - ــية بين الطلاب واسـ ــلطة وقيمها ســـبب الحواجز النفسـ صـــياع لممثلي السـ العداء وعدم الان

)الحسـين، .  الحوار مع الطلاب ولا يهتم بمناقشـة امورهم الشـخصـية والإنسـانيةحيث لا يهتم الأسـتاذ ددارة  
2006:60). 

 : ابعاد التطرف الفكري

 الاعلام .1
ــيباني( ان التطرف الفكري يرجع الى تطوير المنابع الثقافية والفكرية للمشـــــروع الإرهابي والتي  ترى )خيرة الشـــ

 تتمثل في:
 ـــــ - صـــــــــ ــهـد الات الي العـالمي حيـث انزلق الخطـاب الإعلامي من الـدرس هيمنـة موضــــــــــــــوع الإرهـاب على المشــــــــــــ

 وربط الإسلام بالإرهاب. -الأكاديمي الرصين الى الكتابات التضليلية عن الإسلام
ــلســـــــلات الدينية المدبلجة والمترجمة في تربية الطفل   - ــائية لألاف من البرامج والمســـــ ــتخدام القنوات الفضـــــ اســـــ

 العربي 
صـــــر التشـــــويق وإبراز المواقف المواد الإعلامية المكتوبة المرئ - صـــــص والأفلام المترجمة التي تعتمد على عن ية كالق

تجســـد التطرف والعنف تؤدي الى فهم خاطت لدى الطفل للمجتمع والطبيعة البشـــرية ومن ثم تمهد الطريق  
 (83:  2003 ،)الشيباني لامر.الى ظهور العدوان وعدم احترام ولي ا

رب التي تصوره عدوانيا ومناهضا للحضارة بسبب الحساسيات التاريخية  الأفكار الرائجة عن الإسلام في الغ .2
وبسـبب عجز المسـلمين عن اظهار الصـورة    -من جهة والنشـاط المناوئ من قبل جماعات الضـغط المتشـددة

 .(85: 2013 ،) جات. وتركزت في اذهان عدد غير قليل من الشباب -الحقيقية للإسلام
 الدراسات السابقة

 العربية:الدراسات 
 (1980)بكرة دراسة .1

 ."القيم الأخلاقية في محتوى كتاب "تربية المسلم" المقرر على تلاميذ الصف السادس بالمدرسة الابتدائية"
صــــف   - ــلم المقرر على تلاميذ ال ــة الى التعرف على القيم الأخلاقية في محتوى كتاب تربية المســ هدفت الدراســ

 السادس الابتدائي.
والتوصـــــــل الى قائمة القيم التي تضـــــــمنها وفي ضـــــــوئها حاول التعرف   -بتحليل محتوى الكتابوقام الباحث 

 .ومعرفة نواحي الضعف لديهم في القيم الأخلاقية -على مدى العلاقة المنهج بقيم التلاميذ واتجاهاتهم
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اضــــجين من  اعد الباحث اســــتبانة في ضــــوء القائمة التي توصــــل اليها وطبقها على مجموعة من التلاميذ الن -
 .الصف السادس الابتدائي في الأسبوع الأول من العام الدراسي

 .اسفرت النتائج عن ان منهج التربية الدينية المقرر غير مسوف لكثير من القيم الأخلاقية -
ان التلاميـذ النـاجحين من المـدرســـــــــــــــة الابتـدائيـة العـامـة ليس لـديهم بعض القيم الأخلاقيـة المهمـة في عمليـة   -

 (16: 1980)بكرة، . نميةالبناء والت
 ( 1987)دراسة فهمي 

 اثر التربية الدينية في تدعيم قيم العمل لدى تلاميذ الحلقة الثانية من التعليم الأساسي -1
 .قامت الباحثة بتحليل محتوى منهاج التربية الدينية على مرحلة التعليم الأساسي -
 .يحقق تدعيم قيمة العملاسفرت النتائج على ان المنهاج المدرسي العام لا  -
. )فهمي، ان الادارة المدرســــــــــية وعلاقة التلاميذ بالمدرســــــــــين كلها لا تدعم ما تنادي به التربية الاســــــــــلامية -

1987  :78). 
 ( 2002) دراسة سحر سعيد صالح

اد )بناء برنامج مقترح لتنمية بعض القيم لمنهج التاريخ العربي الاســــــلامي لطالبات المرحلة الأولى )معهد اعد
 .المعلمات((

قامت الباحثة ببناء برنامج والاهتمام بالقيم وتنميتها في ســــــلوك طالبات معهد المعلمات من خلال محتوى  -
 كتاب التاريخ الإسلامي 

ان اتباع خطوات البرنامج المقترح يثير في نفوس الطالبات السعادة ويجعلهن اكثر حماسة وحيوية من خلال  -
 التاريخية التي يتضمنها البرنامج وينمي فيهم القيم  و ما يتعلمونهمشاركتهم في المواقف 

صـــر فعال في رفع مســـتوى تنمية القيم لدى الطالبات لان القيم تحتاج الى وقت طويل  - صـــر الوقت عن ان عن
 (50: 2002)سحر، . لكي تصبح قيمة سائدة لدى الافراد

 ( 2002دراسة الحسين )
الدراســــة الى معرفة أســــباب الإرهاب والعنف المتطرف وهي دراســــة   أســــباب الإرهاب المتطرف هدفت هذه

تحليلية وقد توصــلت الدراســة ان الســلوك العدواني يظهر في كثير من البشــر ويرجع الى عدة عوامل اغلبها معاناة  
ــوء الفهم والتفســـــــير  ــالة الاهتمام بالفكر الناقد وســـــ ــبب الغلو في الدين ورفض الواقع وضـــــ العالم الإســـــــلامي بســـــ

 (2002:795)الحسين، . الخاطت لأمور الشرع والى الأسباب الاجتماعية
 ( تقيم مشروع ستانفور والتطبيقي للتسامح 2004دراسة لوكسن )

ت الدراسـة الكشـف عن مدى نجاح مشـروع سـتانفور التربوي للتسـامح حيث تضـمن دراسـات تدريبية  فهد
لمتبادلة وقد توصــــــــلت الدراســــــــة الى اففاس مشــــــــاعر للوقوف على اثر هذا المشــــــــروع على المتدربين وعلاقاتهم ا

( مع تســــــــــامح  %34( حتى اعراس الاجهاد الديني وزيادة قدرتها )%13( والغضــــــــــب )%70الســــــــــلبية نســــــــــبة )
( واففاس في نســبة  %105الأشــخاص سن تأذوا وارتفعت نســبة الاســتعداد للتســامح في حالات افتراضــية الى )

 (795  :2004)لوكسن، . شهور( 4ل )( وكان ذلك خلا%11الاكتئاب بنسبة )
 جوانب الاستفادة من الدراسات السابقة:
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 تحديد مجتمع البحث الحالي. .1
 اتباع الاجراءات المناسبة في اختيار العينة. .2
 الاطلاع على الاستبانات والمقاييس في الدراسات. .3
 لتحديد الوسائل الاحصائية المناسبة لتحقيق الاهداف. .4

 الدراسات السابقة:مؤشرات 
( من  2002( ودراســـــة )ســـــحر،1987( ودراســـــة )فهمي،1980أتفقت هذه الدراســـــة مع دراســـــة )بكرة،

 تناولها القيم.
( من حيث تناولها )الفكر 2004( ودراســــــــة )لوكســــــــن،2002وجاءت منســــــــجمة مع دراســــــــة )الحســــــــين،

 المتطرف(.
 واختلفت مع الدراسات السابقة من حيث العينة. -
الدراســــات الســــابقة الى تحقيق الاهداف التي ســــعت اليها، اما الدراســــة الحالية فتم عرس  النتائج توصــــلت -

 النتائج وتفسيرها في الفصل المخصص له وهو الفصل الرابع.
  Methodologyمنهج البحث واجراءاته: الفصل الثالث

 إجراءات البحث: 

ــهم في تحقيق  ــا لإجراءات البحث التي تســ ــل عرضــ صــ ــمن الف البحث ومن خلال وصــــف مجمع البحث يتضــ
وهدف   -وأســـــــلوب تطبيقها  -وكيفية اعدادها -والاداة التي اســـــــتعملها الباحث -وطريقة اختيار عينة البحث 

 الأداة وثباتها والوسائل الإحصائية المعتمدة في تحليل النتائج.
 .الحقائق والمعلوماتاعتمد الباحث على المنهج الوصفي لانه قادر على وصف الظواهر والاحداث وجمع  

 Population of the researchأولا: مجتمع البحث 
ــطة والاعدادية في محافظة كربلاء للعام   ــات المرحلة المتوســــ ــي ومدرســــ يتكون مجتمع البحث الحالي من مدرســــ

ــي   ــة وقد بلغ عدد المدارس 2019  -2018الدراســــــ ــية التابعة لمحافظة كربلاء المقدســــــ . في مركز المدينة والاقضــــــ
 ( مدرسة.107لمتوسطة( في محافظة كربلاء ))ا

  The samples of Researchثانيا: عينة البحث
حدد الباحث عينة الدراسة ويقصد  ا مجموعة فرعية من الافراد يتم اختيارها بطريقة ما من المجتمع الاصلي  

ــتقـــت منـــه، وهـــذا يعني ان العينـــة عمـــل نفس مكونات المج ــلي وينبغي ان تمثـــل المجتمع الـــذي اشــــــــــــ تمع الاصــــــــــــ
 وخصائصه.

 ( 1( مدرس ومدرسة لمادة الاجتماعيات موزعين بالشكل التالي. جدول رقم )48وبلغ حجم العينة )
 ( عينة البحث 1جدول )

 عدد مدرسي ومدرسات المواد الاجتماعية )عينة البحث(  الموقع ت
 10 المركز  1
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 10 قضاء الحسينية  2
 10 قضاء الهندية  3
 10 عين التمرقضاء  4
 8 الحر  5
 48 المجموع  

  The Tools of Researchثالثا: أداة البحث 
لغرس معرفـة دور منهج المواد الاجتمـاعيـة للمرحلـة المتوســــــــــــــطـة في تنميـة القيم لمواجهـة الفكر المتطرف من  

 (.1الاداة، ملحق رقم )وجهة نظر مدرس المادة ومدرساتها، ولاجل تحقيق اهداف البحث قام الباحث ببناء 
  ةارابعا: صدق الإد

صــــد بذلك ان تكون الإ صــــدق من المعوقات المهمة    -اة قادرة على قياس ما وضــــعت لقياســــهدويق اذ يعد ال
 Staiqer,er,1973فأداة البحث صادقة عندما تقيس ما وضعت لقياسه )  -التي يجب ان تتوافر في أداة البحث

p77 ،197: 2003( )داوود). 
صـــيغتها   صـــدق الظاهري لفقرات الاســـتبانه عرس الباحث الفقرات ب صـــدق الظاهري: لغرس تحقيق من ال ال

صــــــــاص في ميدان العلوم النفســــــــية والتربوية والبالغ 26التمهيدية وعدد ) ( فقرة على المحكمين واصــــــــحاب الاخت
( فقرة ملحق  24( لإصـدار احكامهم على مدى صـلاحيتها ومناسـبتها واصـبحت عدد الفقرات )10عددهم )

 (.2رقم )
 الاداة: خامسا: ثبات 

صــد ثبات  ان الفرد يحافا على الموقع نفســه تقريبا بالنســبة للمجموعة عند تكرار قياســه ويبقى في الاداة يق
اذ قــام   -حســـــــــــــــاب الثبــات بطريقــة إعــادة الاختيــار  البــاحــث( قــام  442  -2003  -ودحــالتــه تقريبــا )أبو جــا

( مدرسـا ومدرسـة باستعمال ارتباط بيرسون بلغ معامل الثبات 30ينة مكونة من )الباحث بتطبيق الأداة على ع
 ا.بت( وبعد هذا الاختيار ثا82%)

 سادسا: التطبيق النهائي

ــتبانة البالغة ) ( من مدرســـــــــــــي 48( فقرة على عينة البحث والبالغ عددها )24طبق الباحث فقرات الاســـــــــــ
تعليمات بدقة والفقرات بامعان والاسـتفسـار من الغموس فيها  ومدرسـات المرحلة المتوسـطة وطلب منهم قراءة ال

معه ذكر المعونات التي واجهتهم اثناء الاســتجابة وبعد الفحص تبين للباحث ان المعلومات واضــحة، كما تحقق 
 الباحث من الوقت المستغرق.

 : الوسائل الإحصائيةسابعاً 

 الوسط المرجح. .1
 .الاختيار الثاني لعينة واحدة .2
 الوزن المئوي. .3
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 : النتائجالفصل الرابع

 تفسير النتائج: 

صـــــل الحالي عرس النتائج التي توصـــــل اليها  )دور المنهج التربوي في تنمية القيم الوطنية  الباحثيتضـــــمن الف
 .في مواجهة الفكر المتطرف من وجهة نظر المدرسين(

أظهرت النتائج ان المتوسـط الحسـابي لدرجات افراد العينة قد بلغ  -على عينة البحث   الاسـتبانةبعد تطبيق  
ســـابي لعينة واحدة أظهرت ( درجة وباســـتعمال المتوســـط الح27.154( درجة وبا راف معياري قدره )47.31)

( عند مسـتوى دلالة 1.656( وهي اكثر من القيمة الجدولية )9,600ائية المحسـوبة بلغت )تالنتائج ان القيمة ال
(0.05). 

والا راف المعيـاري والقيمـة الثـابتـة ( الاختيـار الثـائي لـدلالـة الفرق بين المتوســــــــــــــط الحســــــــــــــابي  2جـدول رقم )
 درسات.المحسوبة لقيمة المدرسين والم

 الا راف المعياري  المتوسط الحسابي العينة
ــتــوى القيمة الثابتة  مســـــــــــــ

 الجدولية المحسوبة الدلالة 
  0.05دالة  1,656 9,6000 27,154 74.31 48

 احصائية
 ( 2من خلال الجدول )

 الاجتماعية.ان عينة البحث يمتلكون تصورات انية ايجابية  و تضمين القيم في منهج المواد  -
 ترتيب فقرات الاستبانة حول تضمين القيم في منهج المواد الاجتماعية. -

استعمل الوسط المرجح والوزن المستوي لغرس التوصل الى حدة كل فقرة من فقرات الاستبانة البالغ عددها 
 ( فقرة.24)

 ة تنازليا( الوسط المرجح والوزن المئوي لفقرات الاستبانة لعينة البحث مرتب3جدول رقم )
رقـــــــــــــــــــــــــم  

ــوســـــــــــــــــط   الفقرات الفقرة الـ
 الوزن المئوي المرجح 

 97,67 2,92 يشجع الطلبة على الالتزام بالقيم والاسلامية 8
 97,67 2,92 محتواه فيه دعم للقيم الوطنية والثقافية 12
 96 2,90 فيه دعوة للمحافظة على انظمة البلد 3

 96,67 2,89 لمستوى الطالبالقيم في المواد الاجتماعية ملائمة  22
 96 2,81 المنهج مراعي التطورات الوطنية  23
 95,66 2,87 المنهج له دور في غرس روح الامل وبث التعايش السلمي 16
 95,33 2,86 ينمي روج الفخر بالشخصيات الوطنية 13
 93 2,78 المنهج حريص على نبذ الافكار المتطرفة والاستعمارية 17
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حقوق الانســـــــــــان في الوطن وحماية هذه الحقوق من قبل  يوضـــــــــــح  14
 المجتمع

2,78 93 

 92,65 2,78 يساعد على نبذ الشائعات الفكرية التي تقلل من  عة الوطن 4
 92,33 2,77 يؤكد على المشاركة في المناسبات الوطنية والدينية 5
 91,66 2,75 المنهج حريص على ابراز القيم الاجتماعية والسياسية 2
 91,33 2,74 يحفز على تقبل الاخرين في ظل الثقافات المتعددة 7

 90,66 2,72 المنهج يحتوي معايير رصينة حول تضمين القيم  21
 90 2,70 المنهج فيه حرية الرأي دون الاذى لسمعة الوطن 22
 89,66 2,69 يؤكد على التلاحم الوطني 15
 89,33 2,68 الاسلامية على مر التاريخ يوضح دور الاديان غير  19
 89,33 2,86 له دور في تنمية اتجاهات سلوكية ايجابية عند الطلبة  6

 89 2,67 محتواه يناغي الوطن من خلال القيم التي تؤكد على الوحدة 11
يشــــــــــــــجع الطلبـــة في المشـــــــــــــــــاركـــة في اتخـــاذ القرار التي تنمي القيم  10

 الاجتماعية واعمال البر
2,56 85,33 

 75,66 2,27 المنهج لم يغفل عن القيم الجغرافية 24
 75,33 2,26 يفند الفتاوى التكفيرية ضد الوطن 18
 75,33 2,26 المنهج حريص في التنبيه على مكارم الاخلاق 1

 75,30 2,25 قيم المنهج تؤكد على نبذ العولمة 20
فقرة، كانت جميع الفقرات ضــــــــــمن احتواء المنهج المواد ( 24( ان فقرات المقياس )2نســــــــــتنتج من جدول )
 الاجتماعية والمتضمن للقيم.

 تفسير النتائج: 

صـــــــول الفقرة رقم ) • ( 2,92( المرتبة الثانية حيث كان الوســـــــط المرجح )12والفقرة ) (على المرتبة الاولى8ح
لتزام بالقيم ومحتواه يحتوي (، وفســــرها الباحث ان المواد الاجتماعية تشــــجع على الا97,67والوزن المئوي )

ــية، مثل الاعتقاد بالدين واهميته للمجتمع وخاصـــــة في مادة   ــياســـ على جميع القيم الدينية والاجتماعية والســـ
 التاريخ الاسلامي.

( 69,67( ووزن مئوي )2,90( )فيه دعوة للمحافظة على انظمة البلد( بوسط مرجح )3حصول الفقرة ) •
وهــذه القيم في مــادة التربيــة الوطنيــة مثــل حــب البقــاء والمحــافظــة على البلــد حيــث جــاءت في المرتبــة الثــالثــة  

 واحترام القانون والراي الاخر وهذه القيم مقدسة تلتزم الافراد الالتزام  ا.
( )القيم في المواد الاجتماعية ملائمة لمســــــــــتوى الطالب( جاءت في المرتبة الرابعة حيث الوســـــــــط  22فقرة ) •

( وفســــــرها الباحث جميع القيم الواردة في المواد الاجتماعية ضــــــمن  96,67ن المئوي )( والوز 2,89المرجح )
 مستوى الطالب العقلي والوجداني.
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ــة )المنهج مراعي التطورات الوطنيــة والعربيــة( وكــان بوســــــــــــــط المرجح  23جــاءت الفقرة ) • ( المرتبــة الخــامســـــــــــــ

اث الجارية في الوطن والوطن العربي من  ( وهذا يعني ان المنهج قد راعي الاحد96( والوزن المئوي )2,81)
 احداث سياسية وثقافية واجتماعية.

احتلت الفقرة )المنهج له دور في غرس روح الامل وبث التعايش الســــــلمي( حيث كان الوســــــط المرجح لها   •
ــامح بين القوميات والطوائف في 95,66( والوزن المئوي )2,87) ( حيث المنهج فيه دعوة لبث روح التســــــ

كذلك احتوى المنهج قيم تشـجع الطلبة على التمسـك  ا مثل قيمة اكرام الضـيف من مادة التربية  الوطن و 
 الوطنية.

( )ينمي الفخر بالاســلام والشــخصــيات الوطنية( احتلت المرتبة الســابعة بوســط مرجح  13جاءت الفقرة ) •
الحديث( مثل القيم في   ( وهذه الفقرة واضــحة في المواد التاريخية )الاســلامي95,33( ووزن مئوي )2,86)

 شخصية الرسول الكريم وال بيته واصحابه والتضحية من اجل المبادئ.
( )الحرص على نبذ الافكار المتطرفة والاســـــــــــتعمارية( بالمرتبة الثامنة حيث كان الوســـــــــــط  17احتلت فقرة ) •

ــرهــا البــاحــث ان منهج التــاريخ والوطنيــة ينبــذ الافكــا93( بوزن مئوي )2,79المرجح ) ر المتطرفــة  ( وفســــــــــــ
 والاستعمارية التي تحاول التقليل من شأن العرب والمسلمين.

( 9( )توضيح حقوق الامسان في الوطن وحماية هذه الحقوق من قبل المجتمع( المرتبة )14حصلت الفقرة ) •
ــاويـة للفقرة )93( ووزن مئوي )2,79بوســــــــــــــط المرجح ) ــرهـا البـاحـث ان القيم 8( بمع  انهـا مســــــــــــ (وفســــــــــــ
 نسان في الوطن ماله وما عليه وكيفية المحافظة على هذه الحقوق.وضحت حقوق الا

ــائعات التي تقلل من  عة الوطن( بوســـــط مرجح )4جاءت فقرة ) • ــاعد على نبذ الشـــ ( ووزن 2,78( )يســـ
 (.10( من خلال التمجيد بالوطن والمفاخر عبر العصور في المرتبة )92,65مئوي )

صـــلت الفقرة رقم ) • ــبات الوطنية والدينية( حيث ( )الم11( المرتبة )5ح نهج حريص على المشـــاركة في المناسـ
( وفســــــــــــر الباحث الفقرة ان القيم الدينية والوطنية 92,33( والوزن المئوي )2,77كان الوســــــــــــط المرجح )

 ضمن المنهج تشجع الطلبة على الاحتفال  ذه المناسبات والاعتزاز  ا.
صـــــلت الفقرة ) • على ابراز القيم الســـــياســـــية( حيث كان الوســـــط المرجح  ( )المنهج حريص 12( المرتبة )2ح

ــر البـاحـث التي في مـادة التربيـة الوطنيـة منهـا دعم وتقويـة لأظهـار  91,66( والوزن المئوي )2,77) ( وفســــــــــــ
 تلك القيم وتداولها من قبل الطلبة مثل قيم الوحدة والكفاح المسلح، وقيم الشجاعة.

في ظــل الثقــافــات المتعــددة( حيــث كــان الوســــــــــــــط المرجح   ( )يحفز على تقبــل الاخرين7جــاءت الفقرة ) •
( وهنــا المنهج قــد راعى الثقــافــات المتعــددة في بلــدنا العراق والعمــل على 91,33( والوزن المئوي )2,74)

 رصانة هذا الاحترام من خلال القيم التي تحث على ذلك وهذه القيم هي الامن، والتعاون والولاء.
( )المنهج يحتوي على معايير قيم رصـــــــــينة( حيث كان الوســـــــــط المرجح 14بة )( في المرت21احتلت الفقرة ) •

( وفســـــــــــر الباحث ان احتواء منهج المواد الاجتماعية للمرحلة المتوســـــــــــطة  90,66( والوزن المئوي )2,72)
كانت ضـمن المعايير المترابطة وهذه القيم لا تعني بالضـرورة انها منفصـلة عن بعضـها، فما هو اجتماعي قد 

صــــــــــادي وما ينطوي على ما هو ســــــــــياســــــــــي او ديني ومن  ينطو  ي على ما هو اخلاقي وديني او ما هو اقت
 المستحيل الفصل بينهم.
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( حيث اعطى قســمة ومجال للطالب عن التعبير عن رأيه دون المســاس  15( في المرتبة )22جاءت الفقرة ) •
صــــــيات الوطنية ومنها قيم الطاعة وال ولاء كحب الوطن ومناصــــــرته بســــــمعة الوطن او الاســــــاءة الى الشــــــخ

 (.90( والوزن المئوي )2,70والدفاع عنه حيث الوسط المرجح )
( والوزن  2,68( وكـان الوســــــــــــــط المرجح )16( )يؤكـد على التلاحم الوطني( في المرتبـة )15جـاءت الفقرة ) •

نية ( ويفســــــــــــر الباحث ان التلاحم الوطني من اولويات اهداف وضــــــــــــع منهاج التربية الوط 89,33المئوي )
 والتاريخ ضمن الاهداف العامة وضمت قيم التعاون والتعريف بالتعاون ومساعدة الاخرين.

(  17( )يوضــح دور الاديان غير الاســلامية والشــخصــيات على مر التاريخ( في المرتبة )19جاءت الفقرة ) •
ثل تراث  ويفســر الباحث ان المنهج حريص على ذكر المدن غير الاســلامية والشــخصــيات غير الاســلامية م

ــيحيـة في بقـاع وطننـا العربي وخـاصــــــــــــــة في مـادة التـاريخ القـديم والتـاريخ الاســــــــــــــلامي والقيم   -الـديانـة المســــــــــــ
 المستحصلة في هذه العصور.

ــلوكيـة ايجـابيـة( في المرتبـة )6جـاءت الفقرة ) • ( احتواء المواد الاجتمـاعيـة 18( )لـه دور في تنميـة اتجـاهـات ســــــــــــ
يير التي يضــعها الطالب نصــب عينه ويحاول الوصــول اليها او الاقتدار  ا على قيم طوبائية وهي القيم والمعا

 (.89,33( والوزن المئوي )2,86) في سلوكه مثل قيم القناعة والمحافظة، حيث الوسط المرجح 
( )محتواه يناغي الوطن من خلال الاناشـــــيد المتضـــــمنة للقيم والتي تؤكد على الوحدة( حيث كان 11فقرة ) •

ــبيا  وهي التي تبقى زمنا  طويلا 89( والوزن المئوي )2,67)الوســـــــط المرجح   ( واحتوائها على قيم دائمة نســـــ
 ونتتقل من جيل لاخر والمرتبطة بالتقاليد وحب الوطن.

ــاركـــة في اتخـــاذ القرار التي تنمي القيم 20( في المرتبـــة )10جـــاءت الفقرة ) • ( )يشــــــــــــــجع الطلبـــة في المشــــــــــــــ
( وفســــــــرها الباحث 85,33( والوزن المئوي )2,56كان الوســــــــط المرجح )الاجتماعية واعمال البر( حيث  

ــاعــدتهم   من خلال احتواء المنهج على قيم اجتمــاعيــة مثــل اهتمــام الفرد وميلــه الى غيره من النــاس لمســــــــــــــ
 والعطف والخير.

المرجح  ( )المنهج لم يغفــل عن القيم الجغرافيــة( حيــث كــان الوســــــــــــــط  21( في المرتبــة )24جــاءت الفقرة ) •
( فســـــــــــــرها الباحث ان القيم الجغرافية لم تغفل عنها المواد الاجتماعية فقد 75,66( والوزن المئوي )2,27)

ــيــة للوطن  ــيــاســــــــــــ احتوى المنهج على القيم الجغرافيــة مثــل القيم البيئــة والمحــافظــة عليهــا معرفــة الخريطــة الســــــــــــ
 والتحديات التي تواجه الوطن والتقسيم الجائر للحدود.

( حيث الوســــــــــــط  22( )المنهج بما يحتويه من قيم دينية ونبذ فتاوى التكفيرية( في المرتبة )18رة )جاءت فق •
(، وهذا ما فســـره الباحث احتوى المنهج على القيم الدينية ومعرفة 75,33( والوزن المئوي )2,26المرجح )

 حسن الخلق وغيرها.اصل الكون واحترام الاديان وعدم السماح ببث الفرقة بين طبقات مجتمع مثل قيم 
( 2,26احتلت المرتبة )المنهج حريص في التنبيه على مكارم الاخلاق والتضحية في سبيله( بوسط المرجح ) •

( احتوى منهج المواد الاجتمــــاعيــــة على قيم  23( ولهــــذا يكون ترتيبهــــا في المرتبــــة )75,33ووزن المئوي )
 السر وامانة المشورة وقيم التقدير.الامانة وقسمت الى امانة العمل، وامانة المنصب وامانة 
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(،  75,3( والوزن المئوي )2,25( حيـث كـان الوســــــــــــــط المرجح )24جـاءت فقرة )نبـذ العولمـة( في المرتبـة ) •

ــرهـا البـاحـث ان المنهج احتوى على قيم نبـذ العولمـة والتـأثيرات الخـارجيـة على مجتمعنـا والمؤامرات التي  وفســــــــــــ
 وكيفية المحافظة على البلد من هذه المؤامرات. تحاك من قبل المحتلين على مر العصور

 الاستنتاجات والتوصيات والمقترحاتالخامس:  الفصل

 الاستنتاجات

 كبير لأعداد جيل مؤمن يحب الوطنال وطنيالشروع المان المؤسسة التربوية تؤدي دورا إيجابيا في تنمية  -1
 امتلاك عينة البحث مستوى جيد من الوعي الوطني والولاء -2
 رغبة المدرسين والمدرسات تضمين القيم في المناهج وخاصة الوطنية والسياسية -3

 التوصيات

ناعة داخل الظاهرة الدينية نفســـــــها لمواجهة الغلو والتطرف والتشـــــــدد من خلال قيســـــــتطيع المنهج ان يبني  .1
 :مراعاة الاعتبارات التالية

-والعمـل داخـل الفريق الواحـد    -القـدرة على إدارة الحوارتـدريس المهـارات الجمـاعيـة التي تهـدف الى تنميـة   -
 .ثل مشاركة المجموعة في الأفكار والأدوات ومهارة الانصات الجيدة والمنافسةم

مثـل مهـارة    -تـدريس المهـارات الوجـدانيـة التي تهـدف الى تنميـة المشـــــــــــــــاعر الإيجـابيـة بين أعضـــــــــــــــاء المجموعـة -
 .وليس الأشخاصتشجيع على المشاركة ومهارة نقد الأفكار 

 .منح  الخبرات والمعلومات من خلال عرس الأفلام وإقامة المسرحيات .2
 .المنح  المعرفي من خلال المحاضرات والكتب .3
والتــدريــب على كيفيــة   -اجراء تغيرات جوهريــة في برامج تــدريــب المــدرســــــــــــــين لتتواكــب مع المنــاهج المطورة .4

 .تضمين القيم في المجتمع
 .تربويين على دعم المناهج المبينة على القيمحشد طاقات المشرفين وال .5
 .للأعلام دور في بث القيم الوطنية والمثل من خلال القناة التربوية العراقية .6

 المقترحات

 اجراء دراسة ساثلة في المرحلة الجامعية. .1
 .العمل على ادخال وتفعيل مادة الأخلاقية في المرحلة الابتدائية والمتوسطة وعدم تهميشها .2
صــــارها على مواد بســــيطة غير مواكبة للظروف   .3 التوســــع في مادة التربية الوطنية للمرحلة المتوســــطة وعدم اقت

 .الاتية
 المصادر

دور التربية   -( القيم الإسـلامية والتربية دراسـة عن طبيعة القيم ومصـادرها  1988علي خليل )  أبو العينين، -
 في تكوينها وتثمينها

 (، علم النفس التربوي، دار المسير، عمان.2003)ابو جادو، صال محمد علي  -
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ــية الابتدائية 1980بكره، عبد الرحيم ) - ( القيم الاخلاقية في التربية الاســــــــــــــلامية من واقع المناهج المدرســــــــــــ
 العامة، كلية التربية، جامعة طنطا، رسالة ماجستير غير منشورة. 

 لمعاصرة وفرص النجاح( المناهج الدراسية التحديات ا2013رفعت محمود ) ف جات  -
( أســباب العنف والتطرف ورقة عمل مقدمة في مؤتمر موقف الإســلام 2002أ اء عبد العزيز ) فالحســين  -

 جامعة محمد بن سعود -من الإرهاب
( اسباب العنف والتطرف ورقة عمل مقدمة في مؤتمر موقف الاسلام من  2006، ا اء بنت عبد العزيز ) -

 عود الارهاب، جامعة محمود بن س
صــــــــطفى  1988حســــــــين عبد الله ) - ،مكة  -6-( بعض القيم والاســــــــاليب التربوية المثبطة ما خطب الم

 المكرمة، دراسة ماجستير، كلية التربية، جامعة ام القرى.
 ت( الاعلام والارهاب البيئة الفكرة والثقافية، تونس. -الشيباني، خيرة )ب  -
 لدافعية في التربية، القاهرة.( ا1969الدمرداش، عبد محمد سرحان، وميتر كامل ) -
 ( علم النفس الاجتماعي ومبادئه، الاسكندرية، دار المعرفة الجامعية.1999دويدار، عبد الفتاح ) -
 علم الكتب -القاهرة  -  6ط -( علم النفس الاجتماعي 2000) -حامد عبد السلام  فزهران   -
 صر.(، علم الاجتماع الصناعي، دار المعارف، م1976الساعاتي، حسن ) -
( بناء برنامج مقترح لتنمية القيم في منهج التاريخ العربي الاســلامي لطالبات  2002ســحر، ســعيد صــال ) -

 المرحلة الاولى معهد اعداد المعلمات.
( دور الانشـطة التربوية في تنمية الوعي الامني لى الطلاب مجلة البحوث 2005السـعيدين، تيسـر حسـونه ) -

 كلية الملك فهد.  الامنية، مركز الدراسات والبحوث
تقويم من منهج الاعداد المهني في مصـادر اعداد المعلمين والمعلمات من وجهة  فصـبري داوود عبد السـلام   -

 2003-ابن رشد -جامعة بغداد  -نظر المدرسين 
عالم -القاهرة  - 1ط -( رتى معاصـــــــــرة في تدريس الدراســـــــــات الاجتماعية 2008محمد علي )، صـــــــــفاء -

 .الكتب
( مدخل علم النفس الاجتماعي، القاهرة، بل برنت للطباعة  1997محمود فتحي، ومحمد شفيق )عائشة،   -

 والنشر.
(، فــاعليــة برنامج مقترح لتنميــة القيم الاجتمــاعيــة من خلال تــدريس التــاريخ 1995عبــدة، عبــد المؤمن ) -

 الزقازيق.لدى تلاميذ المرحلة الاعدادية، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية، جامعة 
القاهرة   -1ج  -( تدريســـــين الدراســـــات الاجتماعية في التعليم العام2000صـــــلاح الدين واخرون ) ،عرفة -

 مكتبة زهراء الشرق -
 ( الفكر التربوي العربي الحديث، عالم المعرفة الكويت.1987علي، سعيد ا اعيل ) -
لميـذات الحلقـة الثـانيـة من مرحلـة ( دور التربيـة في قيمـة العمـل لـدى التلاميـذ وت1987هنـد علي )  ،قلمي -

 .دراسة تحليلية رسالة غير منشورة -التعليم الأساسي
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ــايا الجدلية في منهج المواد 1999كرم، ابراهيم محمد ) - ( اراء موجهي المواد الاجتماعية  و تضـــــــمين القضـــــ

 الاجتماعية بدولة الكويت، مجلة مركز البحوث.
 الاجتماعية.  ( تدريب المواد1983اللقاني، احمد حسين ) -
 (، المناهج والمدخل الدرامي، القاهرة، عالم الكتب.2001احمد حسين وامير القريشي ) -
  -ســــــلســــــلة العلوم الإنســــــانية -مجلة جامعة الازهر   -( تقيم مشــــــروع شــــــنانفور والتطبيقي2004لوكســــــن ) -

 .2العدد   - 12المجلد  -  2010
- Biezanzof.cit, p. 301. pp 318  
- Cangemi, joann dud Linda Attitudes of social studies The teaching of values 

u. s 1991  
- Staiger, Ralph.Cccd) the teaching of readmgparis, unicco c 1973  
- ashely, brain (etal), an introduction of the sociology of education, macmillan, 

london, 1969,  
ــتبانة1) رقم  ملحق ــح   ( اســــــــ   من  المتطرف  الفكر  ومواجهة  القيم  تنمية في  منهج المواد الاجتماعية دور  توضــــــــ

 المدرسين نظر وجهة
الى حـــد  اوافق الفقرات ت

 ما
لا 

 اوافق
    المنهج حريص في التنبيه على مكارم الاخلاق 1

    المنهج يراعي ابراز القيم الاجتماعية والسياسية 2

    فيه دعوة للمحافظة على أنظمة البلد 3

    يساعد على نبذ الشائعات الفكرية التي تقلل من  عة الوطن 4

    يؤكد على المشاركة في المناسبات الوطنية والدينية 5

    له دور في تنمية اتجاهات سلوكية إيجابية 6

    يحفز الطلبة لتقبل الاخرين في ظل الثقافات المتعددة 7

    الوطنية والإسلاميةيشجع الطلبة على الالتزام بالقيم  8

    المنهج فيه حرية الرأي لها حدود دون الأذى بسمعة الوطن 9

ــنع القرارات التي تنمي القيم  10 صــــــــــــ يشــــــــــــــجع الطلبــة في المشـــــــــــــــاركــة ب
 الاجتماعية والبر

   

ــيــد الوطنيــة التي تؤكــد على  11 محتواه ينــاغي الوطن من خلال الأناشــــــــــــ
 الوحدة والمشاركة.

   

    محتواه فيه دعم للقيم الوطنية والاجتماعية والثقافية الرافضة للعنف 12

    ينمي روح الفخر بالشخصيات الوطنية 13
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يوضــــــــــــــح حقوق الانســــــــــــــان في الوطن وحماية هذه الحقوق من قبل  14
 الجميع

   

    انه يؤكد على التلاحم الوطني 15

    التعايش السلميالمنهج حريص على غرس روح الامل وبث  16

    يقلل من شأن الأفكار المتطرفة الاستعمارية المغرضة 17

    المنهج حريص على تفنيد الفتاوى التكفيرية ضد الوطن 18

    يوضح دور الأديان الغير إسلامية على مر التاريخ  19

    قيم المنهج تؤكد على نبذ العولمة 20

    جيدة جدا  المنهج يتصف بمعايير القيم  21

    القيم في المواد الاجتماعية ملائمة لمستوى الطلاب 22

    المنهج مراعي التطورات الوطنية  23

    المنهج لم يغفل عن القيم الجغرافية  24

 ( السادة الخبراء والمحكمين مرتبين حسب الالقاب العلمية2ملحق رقم )
 مكان العمل اللقب الاسم ت
 جامعة كربلاء أ.م.د جويد كاظم الجبوريالدكتور سعد  1
 الكلية التربوية المفتوحة أ.م.د الدكتور حاكم موسى الحسناوي 2
 الكلية التربوية المفتوحة أ.م.د الدكتور احمد جبار راضي العابدي 3
 جامعة كربلاء أ.م.د الدكتور عدي عبيدان الجراح 4
 جامعة كربلاء أ.م.د الدكتور صادق منكور الشافعي 5
 الكلية التربوية المفتوحة م.د عبد عون المسعودي 6
 الكلية التربوية المفتوحة م.د الدكتور كريم خضير قاسم 7
 مديرية تربية كربلاء م.د حسنين عدنان الموسوي 8
 مديرية تربية كربلاء م تحسين الشاهر المسعودي 9

 كربلاءمديرية تربية   م.م علي صافي المسعودي 10
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 تحليل العلاقة بين الضرائب الجمركية واسعار الصرف في العراق باستعمال

 ( ARDL)الموزع  للإبطاء انموذج الانحدار الذاتي 

The Analysis of Relationship between the Customs Taxes 
and Exchange Rates In Iraq using the Autoregressive 

Model of ARDL 
   .Jibouri-Mahdi Sahar AL Prof                  (1) .د مهدي سهر الجبوريأ

 Harith Raheem Atia                                    (2) حارث رحيم عطية

 المستخلص

فأنها تحقق دخلا اضــــــــــــافيا للموازنة العامة والذي   ان للضــــــــــــرائب الجمركية دورا بارزا في تمويل ايرادات الدولة
ــكل ســـليم خالي   ،يعمل على تخفيف العجز المالي ــكل واضـــح اذا ما تم ادارتها بشـ ــرائب بشـ ويبرز تاثير هذه الضـ

صــــلحة   صــــادية والاجتماعية والســــياســــية بما يخدم الم من الفســــاد الاداري والمالي والعمل على تحقيق اهدافها الاقت
 .إذ انها تشكل ثلث ايراد الضرائب في الدول النامية ،العامه

صــرف فعال في زيادة الضــرائب الجمركية وذلك دها تنطلق هذه الدراســة من فرضــية مفا بان اثر تغير ســعر ال
 من خلال وجود علاقة توازنية طويلة الاجل بينهما.

وتم الحصـول على نتائج النماذج   ها،قياس العلاقة بين الضـرائب الجمركية و سـعر الصـرف و تحليلوعن طريق 
والذي يعد من الاسـاليب القياسـية   ،(ARDLزمني الموزع )القياسـية باسـتعمال انموذج الا دار الذاتي للإبطاء ال

ويعطي نتائج عن طبيعة العلاقة في  ،ويعتمد هذا الانموذج على اختبار اســــــــتقرارية الســــــــلاســــــــل الزمنية ،المتقدمة
صـــحيح الخطأ( وكذلك نتائج للأجل الطويل. وقد توصـــلت الدراســـة الى مجموعة من   صـــير )انموذج ت الاجلين الق

صــــــــــــــيرة الاجل بين متغيرات   الاســــــــــــــتنتاجات من اهمها وجود علاقة توازنية طويلة الاجل فضــــــــــــــلا عن العلاقة ق

 
 . وزارة الزراعة -1
 . الادارة والاقتصاد/ جامعة كربلاءكلية  -2
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ــة ــرائب الجمركية ) ،الدراســـــ ــرعة التكييف لدالة الضـــــ ومن ثم فان الاختلالات التي يمكن أن (  -0.52وكانت ســـــ
 لاجل.في السنة نفسها واعادتها تجاه القيمة التوازنية طويلة امنها  %52تحدث سوف يتم تصحيح 

Abstract 
The customs taxes are prominent in the financing of the state revenues, they 

achieve additional income for the general budget, which works to alleviate the 
fiscal deficit, and highlights the impact of these taxes clearly if they are managed 
properly free of administrative and financial corruption and work to achieve their 
economic, social and political objectives, Accounting for one-third of tax revenue 
in developing countries . 

This study is based on the hypothesis that the effect of change in the 
exchange rate is effective in increasing customs taxes through a long-term 
balance between them. 

And by measuring and analyzing the relationship between customs taxes 
and exchange rates. The results of the standard models were obtained using 
the ARDL model, which is one of the advanced standard methods. This model 
is based on the time series stability test and gives results on the nature Short 
term relationship (error correction model) as well as long term results. The study 
reached a number of conclusions, the most important of which is the existence 
of a long-term equilibrium relationship as well as the short-term relationship 
between the variables of the study. The rate of adjustment of the customs duties 
function was 0.52. Therefore, the imbalances that could occur will be corrected 
52% And its return to long-term equilibrium value. 

 المقدمة

صـــــــادية الدولية من خلال تســـــــهيل عملية التبادل   صـــــــرا  مهما  في العلاقات الاقت صـــــــرف عن يشـــــــكل ســـــــعر ال
صــــادبارزا  في التأثير على القدرة التنافســــي  ا  كما له دور   ،التجاري الدولي صــــادية    ،ة للاقت وعلى باقي المتغيرات الاقت

فمن خلال سعر الصرف يمكن تحديد   ،الكلية كالتضـخم، ووضعية ميزان المدفوعات، والنمو الاقتصادي وغيرها
اســـعار الســـلع والخدمات المحلية في الخارج وكذلك الســـلع والخدمات الاجنبية في الداخل، من اجل قيام التجارة  

 بين مختلف البلدن.
في الدول النامية، إذ ان الهدف   لاسيماالضرائب الجمركية من اهم موارد ميزانيات الدول المختلفه و   دتعكما  

صـــــــــــول على ايرادات للحكومة تمكنها من تخفيض العجز او زيادة   الواضـــــــــــح من فرس هذه الضـــــــــــرائب هو الح
ــرائب الحكومات  عندما تفرس و الفائض في الموازنة العامة للدولة. ــها  ركية بغجمضـــــــ رس زيادة ايرادها فإنها تفرضـــــــ

صــــــــيلة الحكومةفي زيادة    لتحقيقعلى الســــــــلع التي تكون مرونة الطلب عليها منخفضــــــــة    من هذه الايرادات ح
 .وبالعكس
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 أولًا: اهمية البحث

صـــــاد  صـــــرف على الضـــــرائب الجمركيةفي الاقت تتركز اهمية البحث من معرفة مدى مســـــاهمة تاثير تغير ســـــعر ال
 خلال مدة البحث.العراقي  

 ثانياً: مشكلة البحث

الا انه يلاحا ضـعف    ،رغم الطابع الريعي للاقتصـاد العراقي وما ينتج عنه من تقلبات في الايرادات النفطية
صـــــوص اضـــــافة الى عدم فاعلية ادارة  الاهتمام في دور الضـــــرائب بشـــــكل عام والضـــــرائب الجمركية على وجه الخ

 سعر صرف الدينار العراقي.
 اً: اهداف البحثثالث

 في: البحثتتمحور اهداف 
 دراسة وتحليل الضرائب الجمركية وسعر الصرف. .1
 قياس و تحليل العلاقة بين الضرائب الجمركية و سعر الصرف. .2

 رابعاً: فرضية البحث

بان اثر تغيير سـعر الصـرف فعال في زيادة الضـرائب الجمركية وذلك من خلال وجود علاقة  يفترس البحث 
 توازنية طويلة الاجل بينهما.

 خامساً: منهجية البحث

ــلوب التحليلي عن طريق تحليـل تطور البيـانات عبر المراحـل التـاريخيـة    البحـثعتمـد ي ــتخـدام الاســــــــــــ على اســــــــــــ
صـــــــــادية خلال مدة الدراســـــــــة ومتابعة تطورها الزمني ومن ثم  صـــــــــادي وتحليل الظواهر الاقت واســـــــــتقراء الواقع الاقت

 (ARDLانموذج الا دار الذاتي للإبطاء الزمني الموزع )فضـــلا  عن اســـتخدام  ، ترتبة على ذلكاســـتنباط الاثار الم
 لتحليل العلاقة بين متغيرات الدراسة.

 سادساً: الحدود الزمانية والمكانية

 مقسمة على مدتين زمنيتين هما: 2017 -1988المدة من  بحثال اهذ تضمن
ــانيـــة وفرس العقوبات   2002  -1988المـــدة من   -1 ــهـــدت هـــذه المـــدة حرب الخليج الاولى و الثـ شــــــــــــ

 الاقتصادية والتي تعد الحقبة الاكثر قسوة بالنسبة للعراق.
صـــــــــــــــاديـة وتوجـه  2017  -2003المـدة من   -2 العراق  و   تميزت هـذه المـدة بانتهـاء مـدة العقوبات الاقت

 اقتصاد السوق والانفتاح الاقتصادي على العالم الخارجي بالافادة من الايرادات النفطية.
 .اما الحدود المكانية فقد اختصت بالعراق كحالة دراسية
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 اطار مفاهيمي للضرائب الجمركيةوسعر الصرف الأول:المبحث 

 المطلب الاول الاطار العام للضرائب الجمركية

 مفهوم الضرائب الجمركية)التعرفة الكمركية(  :اولاً 
تعرف الضـــــــــــرائب الجمركيةبانها ضـــــــــــريبة غير مباشـــــــــــرة تفرس على الســـــــــــلع والمنتجات عند اســـــــــــتيرادها او 

 د، كما يعرفها البعض على انها ضــريبة يتم فرضــها على بضــاعة ما عند عبورها للحدود الدولية، وتع(3)تصــديرها
 .(4)من اشهر تلك الرسوم  الرسوم الجمركيةعلى الواردات

و يت من قبل البعض بالرســـــــــــــوم الجمركيةوعرفت على انها رســـــــــــــم يفرس على الســـــــــــــلع التجارية )واردات 
حيث ان اهم ما يميز الرسـم عن الضـريبة حسـب   ،(5)وصـادرات( التي تعبرالحدود الدولية للبلد او المنطقة الجمركية

ــم مبلغ من الـمال يـدفعهـا الفرد الى الـدولـة مقـابـل انتفـاعـه بخـدمـة معينـة تؤديهـا لـه  صــــــــــــــوص الـماليـة هو ان الرســــــــــــ الن
صــــفة   ويترتب عليه نفع خاص الى جانب النفع العام، اما الضــــريبة فهي اقتطاع نقدي جبري يتحمله المكلفون ب

 -اذ ان الهدف من فرس الضرائب الجمركيةيقسم الى: (6)تفرضها الدولة لتحقيق اهدافها نهائية بدون مقابل
ويقصــد  ذا الهدف هو توفير الاموال من فرس الضــرائب الجمركية واســتخدامها في تمويل    -هدف تمويلي: .أ

لاهميـة التمويليـة  جزء من متطلبـات الانفـاق الحكومي الـذي تحويـه الموازنـة العـامـة، ففي البلـدان النـاميـة زادت ا
للضرائب الجمركيةواصبحت تمثل بندا مهما من بنود الايرادات العامة لهذه البلدان، والمبرر الاساسي لذلك 
هو رغبة هذه البلدان في تمويل الانفاق الحكومي المتزايد لديها، لاســـــيما في ظل اففاس الموارد ورغبتها في 

 .(7)تحقيق التخصيص الامثل لهذه الموارد
صـــــد به ان فرس الضـــــريبة من قبل الحكومة على الســـــلع المســـــتوردة هو من أجل حماية   -ف حمائي:هد .ب يق

 .(9)، وتتخذ ضرائب الحماية احد الشكلين او كليهما(8)الصناعة المحلية الناشئة من المنافسة الاجنبية 
 اقسام الضرائب الجمركية :ثانياً 

وهي الضــــــريبة التي يتم فرضــــــها على البضــــــائع الاجنبية المســــــتوردة من الخارج برســــــم    -ضــــــريبة الاســــــتيراد: .أ
الاسـتهلاك في الداخل والبضـائع التي تسـحب من المناطق الحرة للاسـتهلاك المحلي حيث تعد من اهم انواع 

صــــــــــيل تها وتحفيزها للتنمية  الضــــــــــرائب اذ يرى البعض انها الاصــــــــــل في الضــــــــــرائب الكمركية، وتمتاز بغزارة ح
الاقتصــادية ودعم القطاعات الاقتصــادية من حيث حماية الصــناعة الناشــئة او باعفاء المدخلات للمشــاريع  

 
 .3ص ، 1986 ،الدار الجامعية للطباعة والنشر ،القاهرة ،حسابات الضرائب الجمركية ،حلمي البسيوني -3
دار   السعودية،  - الرياس    ، مدخل السياسات" ترجمة منصور،محمد ابراهيم. وعلي مسعود عطية  موردخاي كريانين "الاقتصاد الدولي،  -4
 .92ص  ،2007 ،للنشرالمريخ 
 .282ص  ،1999 ،دار الكتب للطباعة والنشر ، الموصل ،الاقتصاد الدولي ،غازي صال الطائي -5
 .254ص،  238ص ،دار زهران للنشر، مبادئ الاقتصاد والمالية العامة ،عبد الغفور ابراهيم احمد -6
 .26-  25ص  ، 2009 ،مكتبة الحرية للنشر والتوزيع ،قاهرهال ،اقتصاديات الجمارك بين النظرية والتطبيق ،محمود عبد الرزاق -7

8-  W.Charles Sawyer, Richard L.Sprinkle, International economics, 3th,United State Or Canada, 2009, 
p143 

 .260-259ص  ،مصدر سابق ،المالية العامة والقانون المالي والضريبي ،عادل العلي -9



  

696 

 28:  العدد

 
التنموية، مع تعزيزها لاعتبارات الامن القومي بخلق الجو الملائم لقيام صـــناعات تنتج ســـلعا  معينة محليا وقد 

 .(10)به ذلك يتعذر الحصول عليها في اوقات الحروب وماشا
صــــدير: .ب صــــدرة للخارج فقط ويكون الهدف منها  -ضــــريبة الت وهي الضــــريبة التي يتم فرضــــها على الســــلع الم

صــــــــــــدير ســــــــــــلعه معينة لقابلة حاجة إليها في الداخل، وبذلك فان هذا الاجراء يدخل ضــــــــــــمن   الحد من ت
صــفة عامة اكثر سايدخل ضــمن الســياســة التجارية صــادية للدولة ب ، حيث هنالك عدة (11)  الســياســة الاقت

ــلع ــادرات، الحالة الاولى عندما تكون الدولة محتكره لانتاج ســــ صــــ ــريبة على ال ما على   ةحالات لفرس الضــــ
يدفعها المسـتورد، الحالة    ةالمسـتوى الدولي وتسـتغل مركزها الاحتكاري في فرس ضـريبة على صـادرات السـلع

ــادرات بعض الموارد الطبيعية   ــريبة على صـــــ ــيد المتاح منها حتى الثانية فرس ضـــــ من اجل الحفاظ على الرصـــــ
ــاب وبعض المعادن، الحالة الثالث  ةتتمتع الاجيال المقبل ــيبها منه كالاخشـــ صـــ ــريبة    ةبن عندما تفرس الدولة ضـــ

صــــــنيعها محليا ، وذلك بغرس تشــــــجيع   ةعلى صــــــادرات المواد الخام من ســــــلع ما مع اعفاء صــــــادراتها بعد ت
 .(12)التصنيع المحلي لها

 اشكال الضرائب الجمركية :ثالثاً 
وهي الضـــريبة التي تفرس كنســـبة مئوية وفقا للقيمة النقدية للســـلع المتاجر  ا    -الضـــريبة الجمركيةالقيمية: .1
صـــيل  (13) من قيمة الســـيارة المســـتوردة كرســـم كمركي، وهنالك اســـلوبان لتحديد   %5، على ســـبيل المثال يتم تح

ي يعني ان الســعر يتضــمن تكاليف الشــحن والتأمين حتى ميناء ( والذCIF، الاول: ســعر ســيف )ةقيمة الســلع
عند ميناء الشـحن سا يعني اسـتبعاد تكاليف  ة( والذي يعني سـعر السـلعFOBالمقصـد، اما الثاني: سـعر فوب )

 .(14)الشحن من القيمة 
ــريبة الجمركيةالنوعية: .2 ــوم كمركية محدد  -الضـــــــــ ــائع    ةكرســـــــــــم ثابت لكل وحد  ةتعني فرس رســـــــــ من البضـــــــــ

 .(15)$ كرسم كمركي للبرميل الواحد من النفط 3، مثلا يتم فرس ةالمستورد
تتألف هذه الضـــــريبة من النوعين الســـــابقين اي من الضـــــريبة النوعية والقيمية،  -المركبة:  الضـــــريبة الجمركية .3

من قيمة الســلعة المســتوردة، وهذا  %3الى دولار لكل طن مســتورد أضــافة   4مثلا فرس ضــريبة كمركية بمقدار  
 .(16)في المنتجات الزراعية التي تتجه اسعارها الى التقلب ا  النوع من الضرائب يكون شائع

صـــدر الذي  -المنفردة:  الضـــريبة الجمركية .4 تعني قيام الدولة بوضـــع تعريفة واحدة للســـلعة دون تميزها بين الم
ــلعة، لذلك فهي تســــمى بال تعريفة ذات الفئة الواحدة او العمود الواحد، وقد تم تطبيق هذه اتت منه هذه الســ

 
  ،33العدد   ،المجلد العاشر  ،مجلة الغري للعلوم الاقتصادية والادارية  ،الدور الاقتصادي للضرائب الجمركيةفي العراق  ،نسونيا آرزروني وارتا  -10
 48ص  ،2015
 129ص ،2005 ،القاهره ،مركز جامعة القاهرة للتعليم المفتوح ،الاقتصاد الدولي  ،سامي السيد -11
 154ص ، 2008 ،1ط ،جامعة الاسكندرية  ،مؤسسة رتية للطباعة والنشر والتوزيع ،التجارة الخارجية ،السيد محمد احمد السريتي -12

13- Dennis.R.Appleyard and Alfred J., International Economics, 5th, Americas New York, 2006, P250 
 .95ص  ،مصدر سابق ،موردخاي كريانين -14

15- Paul R. Krugman, Maurice Obstfeld, Marc J. Melitz,, International Economics Theory&Policy, 
9th,America, 2012, P192  

16- W.Charles Sawyer, Richard L.Sprinkle, Op.Cit, p144 
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ــتينات توجهت معظم الدول الى تطبيق الضــــريبة  الضــــريبة في الماضــــي في الكثير من دول العالم، إلا انه منذ الســ
 .(17)الجمركيةالتي تحتوي اكثر من فئة 

ــريبة الجمركية .5 ــع تعريفتين ل -المزدوجة:  الضــ ــلعة الواحدة، حدود دنيا وفقا للدولة  تعني قيام الدولة بوضــ لســ
صــــوى( تمثل التعريفة  صــــادي، وحدود عليا )التعريفة الق صــــدر اليها في اطار التعاون الاقت التي تســــتورد منها او ت

 .(18)العامة اي تطبق بصفة عامة على كافة الدول بلا قيود 
للســــــلعة الواحدة، حيث تطبق كل  تعني قيام الدولة بوضــــــع ثلاث تعريفات  -الثلاثية:  الضــــــريبة الجمركية .6

 ةتعريفة على مجموعة معينة من الدول، وهذا يعني ان كل دولة تقســــــــــــــم دول العالم من الناحية الجمركيةالى ثلاث
ــام وتطبق على كل قســـم منها ضـــريبة معينة  ــياســـي او (19)اقسـ ، حيث انها تعطى للدول التي يجمعها تقارب سـ

 جغرافي او تنظيمات او اتحادات.
 الاثار الاقتصادية للضرائب الكمركية: رابعاً 

 ثر الضريبة على االستثمار  
في تشــــــــجيع الاســــــــتثمارات من خلال الاعفاءات الضــــــــريبية والتي تتخذ عدة   يظهر أثر الضــــــــرائب الجمركية

والتي   يةالجمركاشــكال منها اعفاء اســتيراد الاصــول الرأ الية والآلات ووســائل النقل والمواد الاولية من الضــرائب  
تخفض من تكاليف المشـروع سـواء في مرحلة الانشـاء والتأسـيس ام في اثناء سارسـة النشـاط الاقتصـادي، كما ان 
مثل هذه الاعفاءات تشــــــــجع المســــــــتثمر على أســــــــتيراد اجود مســــــــتلزمات الانتاج مع اســــــــتيراده لوســــــــائل النقل 

ص ــ(20)والمواصــلات المناســبة لطبيعة نشــاطه   دير من الضــرائب الجمركيةتعمل على تشــجيع ، كما ان اعفاءات الت
التصــدير خاصــة بالنســبة للمشــاريع الخاصــة، ومن خلال ما تحصــل عليه من عملات اجنبية جراء زيادة تصــدير 
ــتيراد ماتحتاج اليه من الآلات ومعدات اولية وغيرها سا   ــاريع من اســـــــ المنتجات الوطنية ســـــــــوف يمكن هذه المشـــــــ

صـــــدير الى جعل يحتاج اليه المشـــــروع لإنتاجه،  سا يؤدي الى زيادة الاســـــتثمار والتوســـــع فيه، كما يؤدي اعفاء الت
 .(21)في داخل الاسواق الدولية وهذا مايشجع التوسع في الانتاج  ا  تنافسي ا  المنتجات الوطنية تحتل موقع

 اثر الضريبة على ميزان المدفوعات 
ــات   ــا على الكميـ ــات من خلال تأثيرهـ ــدفوعـ ــةعلى ميزان المـ ــرائـــب الجمركيـ ــال للضــــــــــــ ــان الاثر الفعـ يمكن بيـ
صـــادية والمالية المكونة لهذا الميزان، فعندما يتســـم الطلب على الاســـتيرادات بالمرونة العالية فانه ســـوف يتســـم   الاقت

لاســتيرادت تمكن الدولة من معالجة  بالحســاســية الشــديدة لأي تغير في الســعر، وبذلك فان فرس ضــرائب على ا
صـــادرات  صـــول على فائض، كما يمكن لزيادة ال الاختلال في ميزان مدفوعاتها وتخفيف الضـــغوطات وضـــمان الح
ــرائب الجمركيةوبالتالي زيادة الايرادات المالية وتحســــــين ميزان  ــنيع المواد الاولية الى زيادة الضــــ صــــ وتطويرها وزيادة ت

 
 .23- 22ص  ،مصدر سابق ،محمود عبد الرزاق -17
 .292ص ، 2000،دار الرضا للنشر ،سوريا ،دمشق ،الجزء الاول ،اساسيات التجارة الدولية المعاصرة ،رعد حسن الصرن -18
 .292ص ،المصدر سابق ،رعد حسن الصرن -19
 . 135- 134ص  ،1983 ،بيروت  ،الدار الجامعية للطباعة والنشر ،النظم الضريبية ، حامد عبد المجيد دراز ،يونس احمد البطريق  -20
 353ص  ،2011 ، بغداد  ،مكتبة السنهوري ، الضرائب الجمركيةفي العراق والاثار المترتبة عليها ،بان عبد القادر الصالحي -21
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الطلب على صــــادرات الدولة يتســــم بدرجة من عدم المرونة وان الدولة تتمتع بمركز  المدفوعات، خاصــــة اذا كان 

 .(22)احتكاري او شبه احتكاري في الانتاج 
 الاطار العام لسعر الصرف  : المطلب الثاني

 مفهوم سعر الصرف :اولاً 
يقصد بسعر الصرف دنه سعر احد العملات اتجاه عملة ثانية، أي انه يمثل عدد وحدات من العملة المحلية 

، ويعرفـه البعض على انـه المعـدل الـذي تتعـامـل بـه عملـة  (23)لكـل وحـدة واحـدة من العملـة الاجنبيـة وبالعكس  
، (24)ء وحدة واحدة من العملة الاجنبية معينة بعملة دولة أخرى، او ذلك القدر من العملة الوطنية اللازم لشـرا

 -وان لسعر الصرف عدة اشكال منها:
 سعار الصرف الحقيقية واالسمية    .1

صـــرف الا ي دنه ســـعر العملة الأجنبية بقيمة تمثلها من العملة المحلية وهو الســـعر المعلن من   يعرف ســـعر ال
ة  ما تلجأ الدولة لتحديد ســــعر صــــرف ر ي قبل الحكومة كســــعر ر ي لعملتها مقابل العملات الأخرى، وعاد

خاص  ا وذلك من اجل زيادة حجم صــــادراتها وتخفيض تكلفة شــــراء النقد الأجنبي، وكذلك دعم اســــتيرادات 
صـــــرف   بعض الســـــلع وإعاقة المعاملات التي يقوم  ا القطاع الخاص في مجال الاســـــتيراد، وفي الواقع ان أســـــعار ال

عبر بشــكل حقيقي عن قيمة العملة، ونظرا  لكونه يتجاهل التضــخم الحاصــل بين  الا ية ليســت بالمؤشــر الذي ي
 .(25)البلد المحلي والدولة الأجنبية، لذلك ظهر مفهوم جديد وهو سعر الصرف الحقيقي

صـــد صـــرف الحقيقي فيق صـــرف الا ي معدلا  وفقا  لنســـبة مســـتوى الأســـعار المحلية  أما ســـعر ال به هو ســـعر ال
،وفي أغلب الاحيان يعد سعر الصرف مقياسا  لارتفاع او اففاس قيمة  (26)نسبة إلى مستوى الأسعار في الخارج

صــــــــرف الا ي وفقا  لل صــــــــيغة  العملة الحقيقية في اي بلد، ويربط بين الارقام القياســــــــية للاســــــــعار وبين ســــــــعر ال
𝑅𝐸 -:(27)الاتية =  

𝑃𝑑

𝑒.𝑃𝑓
صـــــرف الحقيقي  -:Reحيث ان    صـــــرف الا ي،  eســـــعر ال : الارقام Pd،: ســـــعر ال
 : الارقام القياسية للاسعار المحلية Pfالقياسية للاسعار الاجنبية، 

 
 157-156ص  ،مصدر سابق ،اقتصاديات المالية العامة ،طلال محمود ،عادل فليح العلي -22

23- James Gerber, Op. Cit,P209. 
 89ص   ،1997 ،2ط ،شركة المطبوعات للتوزيع والنشر  ،لبنان ،بيروت ،الموسوعة الاقتصادية  ، يح مسعود -24
السنة الثانية، الكويت، نوفمبر، /   ،(23بلقاسم العباس، سياسات أسعار الصرف، معهد التخطيط العربي، جسر التنمية، العدد )  -25

  .3، ص2003تشرين الثاني، 
26- Steven Husted and Michael Melvin, Op. Cit,p364. 
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وكذلك   ومن المعادلة السابقة نجد ان سعر الصرف الحقيقي يرتبط بعلاقة عكسية مع سعر الصرف الا ي،
صـــرف بعلاقة طرية مع الارقام القياســـية   يرتبط بعلاقة عكســـية مع الارقام القياســـية الاجنبية، لكن يرتبط ســـعر ال

 -المحلية، فان ارتفاع سعر الصرف الحقيقي يؤدي الى ارتفاع الاسعار المحلية وكما في الشكل الاتي:
 (28)والأجنبيةار المحلية ( علاقة سعر الصرف الحقيقي بسعر الصرف الا ي والاسع1شكل )

 سعار الصرف الحالية واالجلة 
صـــرف الحالي: صـــرف الذي من خلاله تتم المتاجرة بالعملات بتســـليم حاضـــر   بانه -يعرف ســـعر ال معدل ال

ويعرف ســعر الصــرف العاجل على أنه  ،(29)حيث تتم المبادلة ويتم الاتفاق على تســليم العملة عند تاريخ الشــراء
 .(30)سعر الصرف الاجنبي المطبق في عمليات الشراء والبيع للعملات الأجنبية مقابل التسليم في الحال(

يمثل تحديد اتفاق وتاريخ اسـتلام في المسـتقبل بغض النظر عن   فهو -ا سـعر الصـرف الاجل )المسـتقبلي(:ام
التغيرات التي تطرأ على اسـعار الصـرف، فانه يظل ثابتا  حتى لو تغير سـعر الصـرف اليومي وحسـب شـروط العقد 

  ،( 31)عدم التأكد والمخاطرة المســــتقبلية المتفق عليه، وعادة ما يتم التعاقد المســــتقبلي لحماية المشــــترين من ظروف
صــرف الذي يؤمن التســليم المســتقبلي، وتتحدد مدد التســديد مابين ) ، 60، 30يعرفه البعض على انه معدل ال

 .(32) ( يوما ، وتكون تكلفة المعاملات الاجلة أعلى من المعاملات الحالية180،  90
 سعر الصرف المعدل   

صــــــادرات والواردات ويمكن صــــــياغته بالطريقة  ويرتبط هذا الســــــعر بواقع   ميزان المدفوعات، أي انه مرتبط بال
𝐴𝐸𝑅 -:(33)الاتية = 𝐹(1 +

𝑀−𝑋

𝑋
) 

 
 .20ص ،2011 ، عمان ،دار الصفاء ،سعر الصرف وادارته في ظل الصدمات الاقتصادية،عبد الحسين جليل الغالبيالمصدر:  -28
 . 383ص ،مصدر سابق ،طالب محمد عوس -29
 .118ص ،السيد متولي عبد القادر، مصدر سابق -30
 .309ص ،2004 ، عمان،1ط ، دار حامد للنشر،المالية الدولية،مروان عوس ،ماهر كنج شكري -31
 .651ص ، 2002،ترجمة السيد احمد عبد الخالق واحمد بديع، دار المريخ ،النقود والبنوك والاقتصاد ،توماس ماير واخرون -32
 .306ص ،مصدر سابق ،هوشيار معروف -33
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 : سعر الصرف الجاري Fتمثل سعر الصرف المعدل و  AERاذ ان  

Xقيمة الاستيرادات المحتسبة بالعملة المحلية و :Mقيمة الصادرات المحتسبة بالعملة المحلية: 
 الصرف التقاطعيسعر  

يعرف بانه ســــعر عملة مقابل عملة اخرى من خلال علاقة هاتين العملتين بعملة ثالثة مشــــتركة، فاذا عرفنا  
سعر الدولار مقابل عملتين فانه يمكن ان نجد سعر التقاطع لها بين العملتين مقابل بعضها البعض، وهناك عدة 

وما هو   ،حتســـاب الســـعر ونوع العملة المشـــتراة او المباعةشـــروط يجب توفرها منها، من هو البنك الذي يقوم با
 .(34)السعر المطلوب

 تحديد سعر الصرف  :ثانياً 
صــرف  يتحدد وضــع التوازن لســعر صــرف عملة ما في الســوق من خلال قوى العرس والطلب. أما ســعر ال

مع الكمية المعروضــــــــــــة من  التوازني يعرف دنه ذلك الســــــــــــعر الذي تتكافأ عنده الكمية المطلوبة من عملة معينة 
صــرف ش ــ،  (35)هذة العملة ن أي ســعر في الســوق يتحدد من خلال تقاطع منحني أنه ش ــأوهذا يعني أن ســعر ال

عند تقاطع منح    A( يتحدد عند النقطة  *R( دن السعر التوازني )2)العرس والطلب، حيث يوضح الشكل  
صــــــــــــــل اختلال بين العرس والطلب *Qالطلـب مع منح  العرس وعنـدها تتحـدد الكميـة التوازنيـة ) ( وإذا ما ح

 .على الصرف الأجنبي فان سعر الصرف سيتغير ارتفاعا أو اففاضا وفق تغير العرس والطلب عليه
 ( تحديد سعر الصرف التوازني2)شكل 

 
 257-  248ص ،امصدر سابق،مروان عوس ،ماهر كنج شكري -34
 ،2010  ،ياسالر   ،دار المريخ للنشر  ،ترجمة محمود حسن حسني  ،اقتصاديات النقود والتمويل الدولي،ديفيد فانهوز،  جوزيف دانيالز  -35

 .84ص
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R*
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* 

Q* Qd ,Qs 

م  جوارتيني   وريجارد استرو    )  (   دار الاقتصاد الكلي الاختيار العا  والخا المصدر :-جي
ا     9 5      19المري  للنشر      الري
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 سعر الصرف العوامل المؤثرة على  ثالثا:
 عدالت التضخم .1

صــــاد من فترة زمنية   ــبة المئوية للتغير في المســــتوى العام للأســــعار في الاقت صــــد بمعدلات التضــــخم هي النســ يق
، حيث ان الارتفاع في معدلات التضــــــــخم يودي إلى اففاس القوة الشــــــــرائية للعملة المحلية ومن ثم (36)لأخرى 

تدهور ســـــــعر صـــــــرفها، بشـــــــرط ان يكون معدل التضـــــــخم الأجنبي ثابت سا يزيد من تدهور قيمة العملة المحلية 
سـبة اكبر من التضـخم  ، حيث زيادة معدلات التضـخم الاجنبي بن(37)والمنعكس على سـعر الصـرف الأجنبي لها 

المحلي يجعل الصــادرات المحلية اكثر منافســة في الاســواق العالمية، ويجعل اســعار الســلع المســتوردة اعلى من اســعار 
الســلع المحلية، ويترتب على ذلك زيادة الطلب الاجنبي على الســلع والخدمات المحلية سا يؤدي الى زيادة الطلب 

ا يؤدي الى زيادة تـدفق رتوس الاموال الاجنبيـة الى الـداخـل ومن ثم ترتفع قيمـة  الاجنبي على العملـة المحليـة، وهـذ
 .(38)العملة المحلية 

 سعر الفائدة وسعر الخصم
يرى بعض الاقتصـاديين ومنهم الاقتصـادي السـويدي )فكسـل( بوجود علاقة طردية بين سـعر الفائدة وسـعر 

صـــــم وأن لكل منهما تأثير  صـــــم يؤدي إلى زيادة معدل في ميزان المدف  ا  واحد  ا  الخ وعات، حيث أن زيادة ســـــعر الخ
الفـائـدة ويؤدي ذلـك إلى جـذب رتوس الأموال الأجنبيـة بـدافع الربح، سـا يؤدي الى زيادة عرس العملـة الأجنبيـة 
صــــرف والعكس صــــحيح في حال   ــأنه يؤدي إلى ارتفاع ســــعر ال وزيادة الطلب على العملة الوطنية والذي من شــ

دة، وقد اســــتشــــهد )فكســــل( على صــــحة ذلك من تجارب البنوك المركزية التي تلجأ إلى رفع اففاس ســــعر الفائ
 .(39)سعر الخصم للعمل على تحسين مركز العملة الخارجي

 
36- Joseph G. Nellis,Daved Parker, Op. Cit,P258. 

 . 122- 121ص ،2003 ،لبنان ،بيروت ،مجد للنشر والتوزيع ،الطبعة الأولى ،العلاقات الاقتصادية الدولية ،بسام الحجار -37
 .100ص   ،2014،1ط  ،الاردن ، عمان ،دار وائل للنشر ،التمويل الدولي والعلاقات النقدية الدولية ،هيل عجمي جميل الجنابي -38
الإسكندرية    -39 الكرنك،  مطبعة  الخارجية"،  والتجارة  والبنوك  "النقود  قريصة،  العزيز عجمية وصبحي تادرس  عبد  ، 1970محمد 

 . 414- 407ص
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 اثر تغيرات سعر الفائدة على سعر الصرف الأجنبي(3)شكل 

 

صـــرف الأجنبي حيث  3)يوضـــح الشـــكل ينتقل منح  العرس ( اثر ارتفاع ســـعر الفائدة المحلي على ســـوق ال
صــــــــــــرف الأجنبي من  S2الى المنح   S1لليمين من المنح  ــعر ال وهذا يعني  E2إلى  E1سا يودي الى اففاس ســــــــــ

زيادة قيمة العملة المحلية، وان ارتفاع أسعار الفائدة في الخارج ستؤدي الى زيادة الطلب على العملات الأجنبية، 
 .(40)وعند اففاس أسعار الفائدة يحدث العكس

 عر  النقد
زيادة عرس النقد يمكن ان تؤدي الى اففاس سعر الفائدة المحلي وارتفاع الاسعار المحلية والدخل المحلي،    نه إ

سا يضـــــــعف القدرة التنافســـــــية للســـــــلع المحلية في الســـــــوق الدولية وبذلك يرتفع الطلب على الســـــــلع المســـــــتوردة  
ن  و و ن المحليو اي ســوف يتحول المســتثمر  والاصــول الاجنبية التي تصــبح اقل ســعرا  من الســلع والاصــول المحلية،

الاســـــــــتثمار في الاصـــــــــول الاجنبية كونها ذات فائدة اعلى، كما تمثل الزيادة في الطلب على الســـــــــلع المســـــــــتوردة 
ــول الاجنبية زيادة في الطلب على العملة الاجنبية كما في الشــــــــكل )  D0( فينتقل منح  الطلب من  3والاصــــــ

الفائدة تؤدي الى عزوف المســتثمرين الاجانب عن الاســتثمار في اصــول هذه حيث ان اففاس اســعار   D1الى 
البلاد نتيجة لاففاس فوائدها، وان ارتفاع الاســـعار ســـيخفض الطلب على صـــادراتها، وهذا يعني انتقال عرس 

ــهـا    S1الى    S0العملـة الاجنبيـة من   حيـث ان هـذه الزيادة في الطلـب على العملـة الاجنبيـة مع اففـاس عرضــــــــــــ

 
   .32  - 22ص ،مصدر سابق ،كريانين  موردخاي  -40

 

R 

R1 
R2 

S1 

S2 

D2 

D1 

Q 

1 
2 

و     ل  محمد ع     معهد الدراسات المصرفية   عمان   التجارة الدولية ن ريات وسياساتالمصدر : طا
 .359   1995ا ردن   

Q2 

3 

Q1 Q3 
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صــــــــــــــرف الاجنبي من  ســـــــــ ـــــ ــعر ال   A1الى    Aوانتقــال نقطــة التوازن من    R1الى    R0وف يؤدي الى ارتفــاع ســــــــــــ
 -:(41)وكالتالي

 ( يبين اثر الزيادة في عرس النقد على سعر الصرف4شكل )

 ميزان المدفوعات 
حالة الاختلال في ميزان المدفوعات سـتؤثر حتما على سـعر الصـرف لكونه حلقة الوصـل التي تعكس علاقة  
ــتيرادات على  البلـد بالعـالم الخـارجي ففي حـال حـدوث عجز في ميزان الـمدفوعـات لبلـد معين نتيجـة لزيادة الاســــــــــــ

صــــادرات فان ذلك يؤدي الى زيادة طلبه على العملات الاجنبية لســــد ذلك ال عجز، وبالمقابل اففاس طلب ال
ــعر صـــــــــرف العملة المحلية، وبالعكس في حالة حدوث فائض في  الاجانب على عملته المحلية وبالتالي تدهور ســـــــ

 .(42)ميزان المدفوعات 
 تحليل اقتصادي لاسعار الصرف والضرائب الكمركية :المبحث الثاني

 واقع سعر الصرف الأول: المطلب 

صـــاد المحلي عن طريق تاثيره في حجم التجارة والميزان التجاري، او عن   صـــرف في الاقت ــعر ال يؤثر التغير في سـ
ــتثمار الخارجي وتدفقات رتوس الاموال من و الى الخارج، فعند حدوث زيادة في معدلات  طريق تاثيره في الاســــ

صـــرف فان قيمة  الفائدة المحلية فانها تعمل على جذب رتوس الاموال الى الداخل، و  في حال عدم ثبات ســـعر ال
صـــرف فان الزيادة غير المتوقعة   العملة المحلية ســـترتفع وتعيد ميزان المدفوعات الى التوازن، وفي حال ثبات ســـعر ال

 .(43)في اسعار الفائدة ستؤدي الى تدفقات را الية ومن ثم زيادة عرس النقد 
 

41- Richard T. Froyen, Macroeconomices; Theories and Policies,9th,2009, P296 
كلية بغداد للعلوم الاقتصادية   ، 2005 -1990اثر التضخم على سعر الصرف التوازني للدينار العراقي للمدة   ،صباح نوري عباس -42
 65ص  ، 2008 ،17العدد  ،الجامعة
  63-62ص ،2018 ،دار الايام ، عمان ،1ط،البنوك المركزية والتوازن الاقتصادي ،سندس حميد موسى -43
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S0 

D1 

D0 

Q 

A1 

A 

م در:-  Richard T. Froyen, Macroeconomices; Theories and Policies,9th ال
,2009, P296 
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مدة طويلة، إذ كان ســعر الصــرف للدولار الأمريكي يتخذ  وارتبط الدينار العراقي بســعر صــرف ثابت تقريبا  

وســـــــيطا  لتقييم الدينار العراقي يوميا  مقابل العملات الأجنبية، لذا كان ســـــــعر صـــــــرف الدينار العراقي يتأثر تجاه  
صـــرف الثابت في (44)العملات الأخرى بالنســـبة نفســـها لارتفاع واففاس الدولار تجاهه . إذ اتبع العراق نظام ال

اتبع العراق نظام الصــرف المعوم   2003وبعد احداث عام   ،2002لثمانينيات والتســعينيات وحتى حلول عام ا
كمـا اخـذ البنـك المركزي على عـاتقـه تأمين العرس من العملـة الاجنبيـة بالشــــــــــــــكـل الـذي يغطي حـاجـة   المـدار،

دمات، فضـــلا عن ســـحب الجزء الطلب المحلي على العملة الاجنبية وتســـديد اقيام الاســـتيرادات من الســـلع والخ
 الفائض من العملة المحلية للحفاظ على قيمتها وذلك يتم عن طريق مزادات العملة اي بيع العملة الاجنبية.

 2002-1988تطور سعر الصرف للمدة  :أولا
صـــرف  1يوضـــح جدول ) صـــرف الر ي والموازي للدينار العراقي اتجاه الدولار، إذ يبين بان ســـعر ال ( ســـعر ال

صـــــــرف الر ي بالثبات لغاية  0,31كان يســـــــاوي )  1988 ي في عام  الر  ــعر ال ( دينار لكل دولار، واتســـــــم ســـــ
( 2,08لان النظام المتبع في تلك المدة هو نظام الصرف الثابت.اما سعر الصرف الموازي كان يساوي )  2002

صــــــــــرف الموازي الى )1988دينار لكل دولار عام    1989ل دولار عام ( دينار لك3,06، كما ارتفع ســــــــــعر ال
صـــــرف الموازي بالارتفاع وبمعدلات نمو عالية خلال الاعوام من  %47,1بمعدل نمو ســـــنوي ) (، واســـــتمر ســـــعر ال

صـــرف الموازي )  1995والى   1990 ، بمعدل نمو ســـنوي  1995( دينارا  لكل دولار عام 1674إذ بلغ ســـعر ال
صـــــــرف الموازي يعود الى%265,5بلغ )  الارتفاع الكبير في مســـــــتويات الاســـــــعار في ( وهذا الارتفاع في ســـــــعر ال

صـــــرف و الاســـــعار،  صـــــادية على العراق، اذ هناك علاقة طردية بين ســـــعر ال العراق نتيجة لفرس العقوبات الاقت
( دينارا  لكل دولار، بمعدل نمو سنوي سالب  1170اففاس سعر الصرف الموازي الى )  1996وقد شهد عام  

ــتويات  %( وهـذا التراجع جـاء ب  -30,11) عـد توقيع مـذكرة التفـاهم بين العراق والامم المتحـدة واففـاس مســــــــــــ
 الاسعار.

صــــــرف الموازية الى الارتفاع من عام   بمعدلات نمو موجبة متفاوتة    1999الى عام   1997عاودت اســــــعار ال
ــالبـة    2001و    2000(، امـا في عـامي  %21,9،  %10,1،  %25,7وعلى الترتيـب ) فحقق معـدلات نمو ســـــــــــــ

صــــــــــــــرف الموازي ارتفـاعـا  طفيفـا  إذ بلغ   2002%(.وفي عـام  -0,05% و  -2,28كـانـت ) ــعر ال ــهـد ســــــــــــ شــــــــــــ
( دينارأ   1929الى )  2001(، بعد ان اففض في عام  %1,45( دينارا  لكل دولار بمعدل نمو ســـنوي )1957)

(اما سعر %51,12لسعر الصرف الموازي ) 2002-1988لكل دولار. إذ بلغ معدل النمو المركب للمدة من  
ــرف الثابت ومن ثم فان النمو المركب ا صـــــــ ــرف هو نظام ال صـــــــ ــرف الر ي قد بقي ثابتا  كون النظام المتبع لل صـــــــ ل

 سيكون )صفرا (.
 2017-1988(تطور اسعار الصرف في العراق للمدة 1جدول )

صــــــرف  السنة ــعر ال ســــ
 الر ي

صــــــــرف   معدل النمو % ــعر ال ســــــ
 الموازي

بــــــــين   معدل النمو% الــــــــفــــــــرق 
 السعرين

 
- 1995حسن علي بخيت، إيمان عبد خضير، العلاقة بين الضغوط التضخمية وأسعار صرف الدولار في السوق العراقية للمدة )  -44
 .34، ص 2000،  24ية، المجلد السابع، العدد (، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة بغداد، مجلة العلوم الاقتصادية والإدار 1998
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1988 0.31  2.08  1.76 
1989 0.31 0 3.06 47.1 2.74 
1990 0.31 0 4 30.7 3.68 
1991 0.31 0 10 150 9.68 
1992 0.31 0 21 110 20.68 
1993 0.31 0 74 252.4 73.68 
1994 0.31 0 458 518.9 457.68 
1995 0.31 0 1674 265.5 1673.68 
1996 0.31 0 1170 -30.1 1169.68 
1997 0.31 0 1471 25.7 1470.68 
1998 0.31 0 1620 10.1 1619.68 
1999 0.31 0 1975 21.9 1974.68 
2000 0.31 0 1930 -2.3 1929.68 
2001 0.31 0 1929 -0.05 1928.68 
2002 0.31 0 1957 1.5 1956.68 
2003 1836 590633.6 1936 -1.07 100 
2004 1453 -20.9 1453 -24.9 0 
2005 1469 1.1 1472 1.3 3 
2006 1467 -0.1 1475 0.2 8 
2007 1255 -14.5 1267 -14.1 12 
2008 1193 -4.9 1203 -5.05 10 
2009 1170 -1.9 1182 -1.7 12 
2010 1170 0 1185 0.25 15 
2011 1170 0 1196 0.9 26 
2012 1166 -0.3 1233 3.09 67 
2013 1166 0 1232 -0.08 66 
2014 1166 0 1214 -1.5 48 
2015 1167 0.08 1247 2.7 80 
2016 1182 1.3 1275 2.2 93 
2017 1184 0.16 1259 -1.3 75 
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معــــدل النمو المركــــب للمــــدة من  

1988-2002 
0% 51.12% 

معــــدل النمو المركــــب للمــــدة من  
2003-2017 

2.9-% 2.8-% 

معــــدل النمو المركــــب للمــــدة من  
1988-2017 

31.3% 23.5% 

 بالاعتماد على  المصدر: من عمل الباحث
 التقارير والنشرات التي تصدر من البنك المركزي لسنوات متفرقة -

  2017-2003تطور سعر الصرف للمدة  :ثانيا
صــــرف الر ي إذ بلغ )  2003شــــهد عام  ( دينارا  لكل دولار وقد حقق اعلى معدل 1836ارتفاع ســــعر ال

( وهذا الارتفاع جاء نتيجة اعادة تقييم سـعر صـرف الدينار %590633,6)نمو سـنوي خلال مدة الدراسـة بلغ 
صــــرف الموازي فقد اففض الى ) ــعر ال ( دينارا  لكل دولار بمعدل 1936العراقي بعد حرب الخليج الثالثة، اما ســ

اففاضـا  في كل من سـعر الصـرف الر ي و الموازي   2004%(. كما شـهد عام  - 1,1نمو سـنوي سـالب بلغ )
ــالـب بلغ )1453بلغ كلاهمـا )إذ   ــنوي ســــــــــــ %( على -24,9%،  -20,9( دينـار لكـل دولار وبمعـدل نمو ســــــــــــ

( على الترتيب، تراجع  %1,3،  %1,1سعر الر ي والموازي نموا  موجبا  بلغ )الفحقق    2005اما في عام    الترتيب،
%( واسـتمر -0,1( دينار لكل دولار بمعدل نمو سـنوي سـالب )1467الى )  2006سـعر الصـرف الر ي عام 

ــالبا  مقداره )1170إذ بلغ )  2009بالتراجع حتى عام  %(، في حين -1,9( دينارا  لكل دولار وحقق نموا  ســــــــــ
صــــــرف الموازي ارتفاعا  طفيفا  في عام  ( دينارا  لكل دولار بمعدل نمو ســــــنوي  1475بلغ ) 2006حقق ســــــعر ال

صـــرف الموازي اف%0,2موجب مقداره ) (  1182إذ بلغ )  2009فاضـــا حتى عام  (، وبعد ذلك شـــهد ســـعر ال
%( على الترتيب، وهذا التراجع في -1,7% و-5,05%، -14,1دينار لكل دولار وبمعدلات نمو ســــــــــــــالبة )

صــــــرف نتيجة ســــــعي البنك المركزي لتحســــــين قيمة العملة المحلية عن طريق مزاد العملة الاجنبية وتوفير  اســــــعار ال
 .(45)فظة على الاستقرار الاقتصادي العرس المناسب من الدولار من اجل المحا

صـــرف الر ي ثابتا  و بلغ )2011،  2010اما في العامين ) ( دينارا  لكل دولار،  1170( فقد بقي ســـعر ال
صـــــــــــرف الموازي على الترتيب الى ) ( دينار لكل دولار بمعدل نمو ســـــــــــنوي  1196،  1185كما ارتفع ســـــــــــعر ال

ــرف الر ي الى)  2012م (، اما عا%0,9،  %0,25موجب بلغ على الترتيب ) صــ ــعر ال (  1166فقد اففض ســ
%(، اما سعر الصرف الموازي فقد حقق نموا موجبا عام -0,3دينار لكل دولار، وبمعدل نموسنوي سالب بلغ )

شهد سعر الصرف الر ي استقرارا بسبب سعي البنك   2014و   2013(. وفي العامين  %3,09بلغ ) 2012
( دينار لكل 1214، 1232عراقي، اما سـعر الصـرف الموازي فقد اففض الى )المركزي لتحسـين قيمة الدينار ال

ــالبا  بلغ ) ــنويا  ســــ %( على الترتيب. ويعزى ذلك الى قيام البنك المركزي  -1,5%، -0,08دولار وحقق نموا  ســــ

 
بديوي  -45 وليلى  الغالبي  جليل  الحسين  العراق  ،عبد  في  الصرف  وسعر  النقدية  الصدمات  بين  التبادلية  للعلوم   ،العلاقة  الغري  مجلة 

 .228ص ،2013  ،28العدد   ،9المجلد  ،الاقتصادية والادارية
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صـــــارف كرد فعل للمخاوف بشـــــأن غســـــل الاموال والتدفقات الخارجية غير  العراقي بفرس قيود جديدة على الم
صــــــــــــــرف الر ي الى   (46)لقــانونيــة للنقــد الاجنبي والمرتبطــة بزيادة الطلــب على العملــة الاجنبيــةا ــعر ال ارتفع ســــــــــــ
(، واســـــــــــتمر بالارتفاع حتى عام %0,08وبمعدل نمو ســـــــــــنوي بلغ )  2015( دينارا  لكل دولار في عام 1167)

صـــرف الموازي نمو  (، في حين حقق%0,16( دينار لكل دولار بمعدل نمو بلغ )1184اذ بلغ )  2017 ســـعر ال
صــــرف الموازي   2017اما في العام   2016و   2015( في العامين  %2,2، %2,7بمقدار ) فقد اففض ســــعر ال

%( بعـد ان حقق ارتفـاعـا في العـام الســـــــــــــــابق بلغ -1,3( دينـارا  لكـل دولار بمعـدل نمو ســـــــــــــــالـب )1259الى )
 2,9)  2017-2003ســعر الصــرف الر ي للمدة  ( دينارا  لكل دولار، كما بلغ معدل النمو المركب ل1275)
%(، وقد ســجل ســعر الصــرف الر ي نموا -2,8%( وبلغ معدل النمو المركب للســعر الموازي للمدة نفســها )-

 (.%23,5%( اما السعر الموازي بلغ ) 31,3)  2017-1988مركبا للمدة 
 واقع الضرائب الجمركية  : المطلب الثاني

صـــــــاد الدولة بالايرادات اللازمة لتســـــــيير   صـــــــيلة وفيرة تمد اقت تمثل الايرادات المتأتية من الضـــــــرائب الجمركية ح
ــريبة موحدة  ــاد العراقي من عملية التحرير التجاري والاكتفاء بفرس ضـــ صـــ ــل في الاقت صـــ وتمويل نفقاته، وان ماح

قية عرضــة لعملية الاغراق الســلعي، ما ادى ( على الســلع الواردة، جعل الســوق العرا%5)ضــريبة الاعمار بنســبة 
صـــــــــانع وتزايد معدلات البطالة، وهذه  صـــــــــادية وتردي الانتاج الزراعي وتعطيل الم الى تراجع اداء الانشـــــــــطة الاقت
الاجراءات ادت الى تهميش الدور المالي لهذه الضـريبة، وادرك القائمون على رسـم السـياسـة الاقتصـادية للبلد انه 

ي مثل العراق ان ينجز عملية التنمية الاقتصــادية واســواقه مفتوحة على مصــراعيها لمختلف انواع لايمكن لبلد نام
ــدر قانون التعريفة الجمركية رقم ) ــلع ومن مناشــــــت مختلفه وجودة متنوعه، لذا صــــ ــنة 22الســــ ، وهو 2010( لســــ
 .(47)لمثل هذا التشريع  خطوة تصحيح في مسار السياسات الاقتصادية، وحالة ساثلة لما موجود في دول العالم

 2002-1988تطور الايرادات الجمركية للمدة  أولا:
صــــيلة ايرادات الضــــرائب الجمركية،   صــــادية التي شــــهدها العراق على ح انعكســــت الاوضــــاع الســــياســــة والاقت

ادات  فنتيجة حرب الخليج الاولى والثانية، وفرس العقوبات الاقتصادية على العراق اثرت كثيرا على حصيلة الاير 
ــرائـب الجمركيـة في العراق ) ، وتراجعـت عـام  1988( مليون دينـار عـام  321,5الجمركيـة، إذ بلغـت قيمـة الضــــــــــــ

%(، اما معدل النمو بالاســــــعار الثابتة  -4,8( مليون دينار، بمعدل نمو ســــــنوي ســــــالب )306,2الى )  1989
(، %3,4( الى )%3,9مة من )%(، كما اففضـت نسـبة مسـاهمتها الى الايرادات العا-10,4كان سـالبا ايضـا )

( مليون دينار، بمعدل نمو ســـــنوي  53)  إذ بلغت قيمة الضـــــرائب الجمركية 1993واســـــتمر هذه الاففاس حتى  
ــالب ) ــعار الثابتة بلغ معدل النمو )-1,9ســــــــ %(، وكانت مســــــــــاهمة الايرادات الجمركية  -67,9%(، وبالاســــــــ

 الاقتصادية.حركة التجارة بسبب العقوبات  ( من الايرادات العامة، وهذا التراجع بسبب توقف0,6%)

 
 .40ص  ،2014  ،التقرير الاقتصادي السنوي  ،التقرير الاقتصادي السنوي  ،لاحصاء والاحاثالمديرية العامة ل  ،البنك المركزي العراقي  -46
 ، كلية الادارة والاقتصاد جامعة البصرة   ،الاثار المالية للضرائب الجمركية في الاقتصاد العراقي   ،محمد جواد جمعة  ،منتظر فاضل البطاط  -47

 .9-8ص ،2016 ،4العدد  ، 44المجلد  ، مجلة الخليج العربي



  

708 

 28:  العدد

 
( مليون دينار، بمعدل نمو ســنوي بلغ 117إذ بلغت )  1994ثم ارتفعت الضــرائب الجمركية مرة اخرى عام 

 2002 -1995%(، واســتمر هذا الارتفاع خلال عام -62,9%( اما بالاســعار الثابتة فقد بلغ )  120,8)
( مليون دينار، وشهدت هذه المدة معدلات نمو 260139ار الجارية )إذ بلغت قيمة الضرائب الجمركية بالاسع

( اما بالاسـعار الثابتة فقد كان %13,7)  2002موجبة لكن تنازلية وبشـكل تدريجي حتى بلغ معدل النمو عام 
( من الايرادات العامة، على الرغم من حدوث زيادات في %14%(، وكانت نســـــبة مســـــاهمتها )-4,8ســـــالبا )

الا انها بقيت تشــــــــكل نســــــــب متواضــــــــعة من الايرادات   2002-1994ئب الجمركية خلال المدة قيمة الضــــــــرا
وهذا التراجع في قيمة الضرائب الجمركية    (،%55,5)  2002  -1988العامة، وكان معدل النمو المركب للمدة  

صـــادية، ومنها ضـــعف  الجهاز الاداري يعود لعدة اســـباب منها قلة الاســـتيرادات بســـبب اســـتمرار العقوبات الاقت
 في المنافذ الحدودية.

 .)مليون دينار( 2017 - 1988( تطور الإيرادات الجمركية للمدة 2جدول )
اليرادات الجمركية   السنوات 

 االسعار الجارية
معدل  

 النمو %
اليرادات  
الجمركية  
االسعار 
الثابته  

19  =100  

معدل  
 النمو %

سبة اإليرادات  
الجمركية إلى 

إليرادات العامة 
% 

معدل  
النمو  

% 

1988 321.5 
 

321.5 
 

3.9 
 

1989 306.2 -4.8 288.1 -10.4 3.4 -12.8 
1990 241 -21.3 149.5 -48.1 2.8 -17.6 
1991 112 -53.5 24.2 -83.8 2.6 -7.1 
1992 54 -51.8 6.3 -73.9 1.1 -57.7 
1993 53 -1.9 2.02 -67.9 0.6 -45.5 
1994 117 120.8 0.75 -62.9 0.5 -16.6 
1995 2015 1622.2 2.9 286.7 1.9 280 
1996 13369 563.5 22.7 682.7 7.5 294.7 
1997 39927 198.7 54.9 141.9 9.7 29.3 
1998 73869 85.0 88.6 61.4 14.2 46.4 
1999 121897 65.0 129.9 46.6 16.9 19.0 
2000 174205 42.9 176.9 36.2 15.4 -8.8 
2001 228863 31.4 199.7 12.9 17.8 15.6 
2002 260139 13.7 190.2 -4.8 14.0 -21.3 
2003 223.7 -99.9 0.12 -99.9 0.01 -99.9 
2004 81020 36118.1 35.2 29233.3 0.2 1900 
2005 118176 45.9 37.5 6.5 0.3 50 
2006 219032 85.3 45.3 20.8 0.4 33.3 
2007 229076 4.6 36.2 -20.0 0.4 0 
2008 376539 64.4 58.02 60.3 0.5 25 
2009 590688 56.9 93.7 61.5 1.1 120 
2010 507341 -14.1 78.5 -16.2 0.7 -36.3 
2011 373943 -26.3 54.8 -30.2 0.3 -57.1 
2012 480850 28.6 66.4 21.2 0.4 33.3 
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2013 541633 12.6 73.5 10.7 0.5 25 
2014 489500 -9.6 65.0 -11.6 0.5 0 
2015 396400 -19.0 51.9 -20.1 0.6 20 
2016 632380 59.5 82.4 58.5 1.2 100 
2017 1764507 179.02 229.5 178.5 2.3 91.7 

19معدل النمو المرك  للمدة)   -2002) 55.5 -3.4 7.4 8.8 
 43.1 0.6 64.6 80.8 (2017-2003معدل النمو المرك  للمدة)
19معدل النمو المرك  للمدة)   -2017) 32.8 -1.1 4.05 -1.7 

 الجدول من عمل الباحث بالاعتماد على
 .التقارير والنشرات التي تصدر من البنك المركزي ووزارة التخطيط ووزارة المالية لسنوات متفرقة -

 2017-2003تطور الايرادات الجمركية للمدة  ثانيا:
( مليون دينار بمعدل نمو ســـنوي  223,7إذ بلغت ) 2003شـــهدت قيمة الضـــرائب الجمركية اففاضـــا  عام 

ــالبي ــبب الانفلات الامني بعد احتلال العراق وفتح الحدود امام -99,9بلغ )  ســــــ %( وهذا التراجع حدث بســــــ
صـــــل الى ) 2004يمة الضـــــرائب الجمركية عام .ارتفعت ق(48)حركة التجارة بدون قيود ( مليون دينار 81020لت

( اما بالاســــعار الثابتة فقد بلغ معدل النمو %36118,15إذســــجلت خلال هذه الســــنة اعلى معدل نمو بلغ )
( من الايرادات العامة واســــــتمرت هذه الزيادة في الضــــــرائب %0,2(، وكانت نســــــبة مســــــاهمتها )29233,3%)

ــنوي بلغ )590688اذ بلغت )  2009الجمركية حتى  ــعار الثابتة  %56,9( مليون دينار، بمعدل نمو سـ ( وبالاسـ
 ( مع تحسن الوضع الامني والاقتصادي في العراق.%61,5بلغ معدل النمو )

( اذ ســـجلت معدلات نمو ســـنوية ســـالبة  2011-  2010وقد تراجعت الضـــرائب الجمركية خلال العامين)
%(، اما بالاســـــــــعار الثابتة فقد كان معدل النمو ســـــــــالبا ايضـــــــــا    -26,3 -%    -14,1بلغت على الترتيب )

( وسـبب التراجع هو ضـعف %0,3( الى )%0,7%( مع اففاس نسـبة مسـاهمتها من )-30,2 -% -16,2)
الاداء في المنافذ الحدودية وضــــــعف الســــــيطرة عليها بســــــب حالات عدم الاســــــتقرار الامني بين مدة واخرى في 

 ن حالات التهرب الضريبي والفساد المالي والاداري وضعف الرقابة.بعض المنافذ فضلا ع
ــهدت الاعوام   ارتفاع الضــــــــــرائب الجمركية وبمعدلات نمو متفاوتة، لكنها تراجعت عام   2013-2012شــــــــ

%( اما -19( مليون دينار وبمعدل نمو ســـنوي ســـالب بلغ )396400إذبلغت )  2015وكذلك عام    2014
( من الايرادات العامة،  %0,6%(، وكانت نســــــــبة المســــــــاهمة )-20,1تة فقد بلغ )معدل النمو بالاســــــــعار الثاب

ــرائب الجمركية الى الارتفاع  ــتيرادات. كما عاودت الضـــــــ ــرائب ناتج عن تراجع الاســـــــ وهذا التراجع في قيمة الضـــــــ
( مليون دينــار على الترتيــب، بمعــدلات  1764507،  632380إذبلغــت )  2017و    2016خلال العــامين  

ــنوي ــاهمة على الترتيب%179,02،  %59,5ة )نمو ســــــــ ــبة مســــــــ ( من الايرادات  %2,3، %1,2) (، وحققت نســــــــ
( في حين بلغ معـدل النمو المركـب لمـدة  %80,8)  2017-2003العـامـة، وقـد بلغ معـدل النمو المركـب للمـدة  

 .(%32,8الدراسة )
 

 ،مجلة الغري للعلوم الاقتصادية والادارية  ،حيدر مجيد الفتلاوي معوقات فرس الضرائب الجمركية على نشاط التجارة الالكترونية  -48
 .53ص ،2013  ،29العدد   ،9المجلد  ،جامعة الكوفة
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تقديرالعلاقة بين الضـرائب الجمركيةوسـعر الصـرف باسـتعمال    :المبحث الثالث

 (ARDLانموذج الانحدار الذاتي للإبطاء الموزع )

 Shinand and Sun،  1997عـام  Pesaran )  منهجيـة حـديثـة تم تطويرهـا من لـدن   ARDLتعـد منهجيـة  
انه لا يشــــــــــترط ان   ج(، ويتميز هذا الانموذ 2001، وتم تطويره من لدن بيســــــــــاران وآخرون في عام 1998عام 

يمكن  ARDLان اختبار الحدود في اطار  Pesaran تكون السـلاسـل الزمنية متكاملة من الدرجة نفسـها، ويرى
او متكاملة من    I(0)تطبيقة بغض النظر عن خصــائص الســلاســل الزمنية، ما اذا كانت مســتقرة عند مســتوياتها  

 حيد لتطبيق هذا الانموذج هواو خليط من الاثنين، والشرط الو  I(1)الدرجة الاولى  
ياخذ عددا  كافيا    ARDL،كما ان انموذجI(2)ان لا تكون الســــــــلاســــــــل الزمنية متكاملة من الدرجة الثانية  

ــل مجموعة من البيانات من انموذج الاطار العام، وتعد معلماته   ــول على افضــــــــــ صــــــــــ من مدد التخلف الزمني للح
ــاق ــير والطويل اكثر اتســــــــ صــــــــ ، طريقة 1987ا من تلك التي في الطرائق الاخرى مثل جرانجر المقدرة في المدى الق

ــتخـدمـة في هـذا   ARDL،لـذا يعـد اانموذج(49)1988جوهـانســــــــــــــن  اكثر النمـاذج ملائمـة مع حجم العينـة المســــــــــــ
 .2017-1988مشاهدة للمدة  30البحث والبالغة 

 توصيف متغيرات الانموذج القياسي  أولا: 

صـــرف ســـنتطرق اليها في التحليل القياســـي   توجد عدة عوامل تؤثر في الضـــرائب الجمركية الى جانب ســـعر ال
الرقم القياســـي لاســـعار ، Gdp، الناتج المحلي الاجمالي MS2، عرس النقد الواســـع  Mومن اهمها )الاســـتيرادات  

ــتهلك  ص ـــــ ( وهيCpiالمســـ ــوعات المهمة التي يكون اثرها واضـــــح في الاقت اد العراقي، ولابد من تحديد من الموضـــ
ويتم ذلك عن طريق   ،(2017-1988وقياس أثرهذه المتغيرات في الضــــــــــرائب الجمركية خلال مدة الدراســــــــــة )

ــاليب الكمية المميزة في هذا المجال، صــــادي الذي يعد من الأســ ــتعانة بالقياس الاقت إذ أنها تتســــم بالســــهولة    الاســ
، و يمكن توصـــــيف هذه غيرات التي يتم إدخالها أو اســـــتبعادها من النماذجوالإمكانية العالية في تحديد طبيعة المت

 -المتغيرات كما يأتي:
 المتغير التابع )المعتمد( .1

 (Tcيشمل الانموذج متغير تابع واحد هو الضرائب الجمركية)
 المتغيرات المستقلة  .2

 (EXNسعر الصرف الر ي ) .أ
 (Mالاستيرادات بالاسعار الثايتة ) .ب
 (MS2الواسع )عرس النقد  .ج
 (Gdpالناتج المحلي الاجمالي بالاسعار الثابتة ) .د
 ((Cpiالرقم القياسي لاسعار المستهلك  .ه

 
القادر  ،حماني محمد دريوش  -49 الذاتي    دراسة قياسية لمحددات الاستثمار الخاص في  ،ناصور عبد  الجزائر باستخدام انموذجالا دار 

 .17ص، 2014 ،الجزائر ،جامعة سطيف كلية العلوم الاقتصادية والتجارة وعلوم التسيير ،للفجوات الزمنية الموزعة المتباطئة
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 (tUالمتغير العشوائي ) .3
يتضـمن المتغير العشـوائي المتغيرات التي يصـعب قياسـها كالعادات والتقاليد وطبيعة السـلوك، وقد يضـم بعض  

ــاف ــا ا، فمن المحتمل عدم المتغيرات الحقيقية أو المالية والنقدية إضـ ة إلى التدفقات المالية والدولية التي تعذر احتسـ
 توفر البيانات الكافية عنها ولصعوبة قياسها كميا .

 تقدير العلاقة بين الضرائب الجمركيةوسعر الصرف : ثانيا 

 ختبار استقرارية المتغيراتا .1
واجراء اختبار ديكي فولر  Eviews.10ســــــــنقوم باختبار اســــــــتقرارية متغيرات الدراســــــــة باســــــــتعمال برنامج 

ــتقرة اي تحتوي على جذر الوحدة مع ADFالموســـــــــع ) ــتقرة ام غير مســـــــ ( من اجل معرفة هل ان المتغيرات مســـــــ
 -(:3بالجدول ) تحديد رتبة التكامل، وبعد اجراء الاختبار للمتغيرات حصلنا على المخرجات الموضحة

 ( اختبار ديكي فولر الموسع لجذر الوحدة3جدول )
 المتغير رتبة التكامل المستوى الفرق الاول

Non B A Non B A 
   -2.19* -2.51 -2.98* I(0) Tc 
-6.32* -6.20* -6.32* -0.62 -2.42 -1.48 I(1) Exn 
   -2.30* -4.44* -2.64** I(0) Ms 
   -0.90 -3.45** -1.52 I(0) M 
   1.97* -2.50 0.29 I(0) GDP 
-2.01* -3.11 -3.18* 0.24 -2.57 -0.72 I(1) Cpi 

a تعني الا دار يحتوي على قاطع فقط 
b  تعني الا دار يحتوي على قاطع واتجاه عام 

non  تعني الا دار لا يحتوي على قاطع ولا اتجاه عام 
 %5* تعني معنوي عند مستوى معنوية 
 %10** تعني معنوي عند مستوى معنوية 

 Eviews.10المصدر من اعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 
ــتوى )3نلحا من الجدول ) ــتقرة على المســـ ــواء بوجود (  Level( ان بعض الســـــلاســـــل الزمنية كانت مســـ ســـ

قاطع ام بوجود قاطع واتجاه عام اي انها خالية من جذر الوحدة ولا تحتوي على الا دار الزائف وهذه المتغيرات  
ــتوى معنوية  Df, Tcهي ) ــتكون متكاملة من الدرجة  %10و   %5( عند مســـــــ ــعر I(0)وســـــــ ، في حين كان ســـــــ

صــــــــــرف الر ي ) (  First - differenceالفروق الاولى )  ( غير مســــــــــتقرلذلك تم اجراء الاختبار بعد اخذExnال
ــلية وتبين انها اســــتقرت عند مســــتوى  ســــواء   I(1)وســــتكون متكاملة من الدرجة   %10و  %5للســــلاســــل الاصــ

 بوجود قاطع ام قاطع واتجاه عام.
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 تقدير دالة الضرائب الكمركية .2

ــرائـب الجمركيـة وفق منهج   ــلنـا على 2وبفترات ابطـاء ) ARDLبعـد اجراء عمليـة تقـدير دالـة الضــــــــــــ صــــــــــــ ( ح
 (.4النتائج الموضحة بالجدول )

 لدالة الضرائب الكمركية ARDL( نتائج انموذج4جدول )
Prob.* t-Statistic Std. Error Coefficient Variable 

0.0004 4.785296 0.208007 0.995373 TC(-1) 
0.0204 -2.639712 0.195380 -0.515746 TC(-2) 
0.0272 2.488402 0.004892 0.012174 M 
0.0002 -5.010952 0.004944 -0.024773 M(-1) 
0.0005 -4.563987 0.028037 -0.127963 EXN 
0.0003 4.850444 0.045119 0.218847 EXN(-1) 
0.0222 2.596431 0.025319 0.065740 EXN(-2) 
0.0664 2.003602 1.11E-06 2.22E-06 MS 
0.1845 -1.401490 1.16E-06 -1.62E-06 MS(-1) 
0.0471 2.192424 0.001112 0.002438 GDP 
0.2653 1.164060 0.001176 0.001369 GDP(-1) 
0.0669 1.999168 0.001156 0.002311 GDP(-2) 
0.0006 -4.486511 0.000112 -0.000505 CPI 
0.0528 -2.130805 23.31197 -49.67327 C 
0.4616 -0.758617 5.473645 -4.152399 @TREND 
0.927257 Adjusted R-squared 0.964976 R-squared 
2.164408 Durbin-Watson stat 25.58373 F-statistic 

 Eviews. 10المصدر من اعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 
كانت   2Rحيث نلحا ان القدرة التفســــــــيرية للانموذج المقدر  ARDL( نتائج اختبار 4يوضــــــــح الجدول )

ــر )96%) ــتقلة الداخلة في الانموذج تفسـ ( من التغيرات بالمتغير التابع والمتبقي يعود الى %96( اي المتغيرات المسـ
اي  %5( وهي معنوية عند مسـتوى 25.58المحتسـبة )  Fمتغيرات اخرى غير داخلة في الانموذج، اذ كانت قيمة  

 الانموذج المقدر معنوي.  ان 
ــرائـب الجمركيـة من اجـل اختبـار وجود علاقـة تكـامـل  Bounds.Testتم اجراء اختبـار الحـدود ) ( لـدالـة الضــــــــــــ

 (.5مشترك اي وجود علاقة توازنية طويلة الاجل، وتم الحصول على النتائج الموضحة بالجدول )
 لة الضرائب الكمركية( للأنموذج المقدر لداBounds Test( اختبار الحدود )5جدول )
K Value Test Stat. 
5 14.72189 F- Stat 

I1 Bound I0 Bound Signi. 
3.79 2.75 10%  
4.25 3.12 5%  
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4.67 3.49 2.5%  
5.23 3.93 1%  

 Eviews. 10المصدر من اعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 
( وهي اكبر من القيمة الجدولية العظمى البالغة  14.72المحتســبة بلغت ) F( نلحا ان قيمة  5من الجدول )

ــغرى )4.25) صــــ ــتوى معنوية  3.12( وكانت القيمة الجدولية ال ــية العدم و   %5( عند مســــ ــنرفض فرضــــ وعليه ســــ
 نقبل الفرضية البديلة بوجود علاقة توازنية طويلة الاجل.
ه من الارتباط التسلسلي وعدم تجانس التباين وبعد اجراء  ننتقل الى اختبار الانموذج المقدر والتأكد من خلو 
 .(6الاختبارات حصلنا على النتائج الموضحة بالجدولين)

 لدالة الضرائب الكمركية( اختبار الارتباط التسلسلي وعدم تجانس التباين 6جدول )
Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test 

0.3944 Prop. F 1.013715 F- statistic 
0.1132 Prob. Chi-Square 4.357578 Obs*R-squared 

Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey 
0.0643  Prob. F 2,371955 F-statistic 
0.1263  Prob. Chi-Square 20.12247 Obs*R-squared 

0.9951  Prob. Chi-Square 4.052739 
Scaled explained 
SS 

 Eviews. 10المصدر من اعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 
ــلي اذ ان قيمة اختبار 6الجدول ) ــلسـ   Chi-Squareو   F( يبين ان الانموذج المقدر خالي من الارتباط التسـ

ــلســــــــلي وكذلك خالو  %5غير معنوية عند مســــــــتوى  ــنقبل فرضــــــــية العدم اي عدم وجود الارتباط التســــــ اي ســــــ
ــائية كانت غير معنوية ايضـــــا اي قبول فرضـــــية  الانموذج من مش ـــــ صـــ كلة عدم تجانس التباين لان المؤشـــــرات الاح

 العدم.
( الموضـحة  CUSUM, CUSUM Squaresولاختبار اسـتقرارية الانموذج المقدر يمكن الاسـتعانة باختبار )

نلحا ان المجموع التراكمي للبواقي داخل حدود القيم الحرجة عند مســــتوى معنوية  A( ومن الجزء 4)بالشــــكل  
يوضـــح المجموع التراكمي لمربعات البواقي كان  Bوهذا يدل على اســـتقرارية المعلمات المقدرة، في حين الجزء  5%

ــتوى معنويـة   ــتقراريـة المتغيرات ا  %5خـارج حـدود القيم الحرجـة عنـد مســــــــــــ لـداخلـة في وذلـك يـدل على عـدم اســــــــــــ
 الانموذج في الاجل الطويل.

 ( استقرارية الانموذج المقدر لدالة الضرائب الكمركية4شكل )
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 Eviews. 10المصدر من اعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 
و بعد اختبار الانموذج المقدر و التأكد من خلو الانموذج المقدر من المشاكل القياسية سنقوم بتقدير انموذج 

 (.7تصحيح الخطأ والعلاقة طويلة الاجل وتم الحصول على النتائج الموضحة بالجدول بالجدول )
 نتائج انموذج تصحيح الخطأ والعلاقة طويلة الاجل لدالة الضرائب الكمركية (7جدول )

 الاجل القصير
Prob t-stat Std. error Coefficient Variable 

0.0000 -6.581341 7.547591 -49.67327 C 
0.0001 -5.846713 0.710211 -4.152399 @TREND 
0.0001 5.818193 0.088644 0.515746 D(TC(-1)) 
0.0003 4.947545 0.002461 0.012174 D(M) 
0.0000 -7.412561 0.017263 -0.127963 D(EXN) 
0.0011 -4.164092 0.015787 -0.065740 D(EXN(-1)) 
0.0148 2.807750 7.89E-07 2.22E-06 D(MS) 

B A 
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0.0045 3.422742 0.000712 0.002438 D(GDP) 
0.0042 -3.468917 0.000666 -0.002311 D(GDP(-1)) 
0.0000 -11.05916 0.047054 -0.520373 CointEq(-1)* 
 الاجل الطويل

Prob t-stat Std. error Coefficient Variable 
0.1195 -1.666695 0.014527 -0.024212 M 
0.0495 2.165396 0.138998 0.300985 EXN 
0.5337 0.639380 1.78E-06 1.14E-06 MS 
0.0001 5.913947 0.001988 0.011757 GDP 
0.0214 -2.615707 0.000371 -0.000970 CPI 

EC = TR - (-0.0242*M + 0.3010*EXN + 0.0000*MS + 0.0118*GDP -
0.0010*CPI 

 Eviews. 10المصدر من اعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 
صـــــــــــــير وعن طريق اختبار 7من الجدول ) كانت جميع المعلمات للســـــــــــــنة الحالية    t( نلحا انه في الاجل الق

، كذلك نلحا ان العلاقة بين الضــرائب الجمركيةلســنة ســابقة والضــرائب %5ولســنة ســابقة معنوية عند مســتوى 
الجمركيةللســنة الحالية علاقة طردية اي ان زيادة الضــرائب الجمركيةلســنة ســابقة بوحدة واحدة ســيؤدي الى زيادة  

ــتيرادات )0.51الايرادات الجمركيـةبمقـدار ) ( فعنـد زيادتهـا  m( وحـدة وهـذا مطـابق لمضــــــــــــــمون النظريـة،امـا الاســــــــــــ
ــرائـب الجمركيـةبمقـدار ) ( وهو ايضــــــــــــــا مطـابق لمفهوم النظريـة  0.012بمقـدار وحـدة واحـدة تؤدي الى زيادة الضــــــــــــ

 الاقتصادية.
( MS2بالضــــــــرائب الجمركيةكانت طردية، وعرس النقد الواســــــــع )  (Gdpاما علاقة الناتج المحلي الاجمالي )

( وهذا مخالف لمضـمون النظرية الاقتصـادية، لان زيادة عرس النقد سـيخفض  TC)يرتبط ايضـا بعلاقة طردية مع
ــلع  صــــرف ويجعل الســ ــبيا من مثيلاتها في الخارج فيتحول الطلب  و ســــعر ال والاخدمات في الداخل ارخص نســ

الســـلع والخدمات المحلية سا يؤدي الى اففاس الاســـتيرادات والتي تمثل الوعاء الضـــريبي للضـــرائب الجمركية. لكن 
صـــــرف كونه مدار من قبل الدولة، حيث( MS2في العراق فان اي زيادة في ) ــعر ال صـــــب   لا تؤدثر على ســـ ــي ســـ

تاثيرها على زيادة القاعدة النقدية وارتفاع مســـتويات الطلب الكلي ومع ضـــعف الجهاز الانتاجي المحلي ســـوف  
تزداد الاسـتيرادت والضـرائب الكمركية. اما علاقة سـعر الصـرف بالضـرائب الجمركيةكانت عكسـية وهذا مطابق  

ل الاسـتيرادات اغلى من وجه نظر المسـتهلك لمضـمون النظرية الاقتصـادية لان ارتفاع سـعر الصـرف المحلي سـيجع
المحلي، ويتجه المســــــتهلك لشــــــراء المنتج المحلي سا يؤدي الى اففاس الضــــــرائب الجمركيةبســــــبب اففاس وعائها  
ــتيرادات لا تنخفض، بســـــبب ضـــــعف   صـــــرف فان الاســـ ــعر ال ــتيرادات(، لكن في العراق حتى اذا ارتفع ســـ )الاســـ

يسـتمر المسـتهلك بالاعتماد على شـراء السـلع المسـتوردة حتى وان ارتفع شنها سا  الجهاز الانتاجي المحلي، ومن ثم 
صــحيح الخطأ فقد بلغت ) ( وهي ايضــا معنوية عند مســتوى -0.52يعني زيادة الضــرائب الجمركية، اما معلمة ت

( من  %52)وهنا سـنرفض فرضـية العدم ونقبل الفرضـية البديلة اي وجود علاقة توازنية طويلة الاجل اي ان  5%
 الا راف يتم تصحيحه في المدة نفسها.
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( لم تكن معنويــة، في حين كــانــت معلمــة  2M, MSامــا في الاجــل الطويــل فنلحا من الجــدول ان معلمــة )

(EXN, GDp, CPI ــتوى ــرائـب %5( معنويـة عنـد مســــــــــــ صــــــــــــــرف والضــــــــــــ ــعر ال ، ونلحا ان العلاقـة بين ســــــــــــ
( بعلاقة طردية GDPالف لمظمون النظرية، وكذلك يرتبط )الجمركيةكانت طردية وهذا يتفق مع واقع العراق ومخ

بســبب زيادة وعائها وهذا يتفق مع   مع الضــرائب الجمركيةاي ان زيادة الناتج يؤدي الى زيادة الضــرائب الجمركية
صــادية. اما الرقم القياســي لاســعار المســتهلك) ( فيرتبط بعلاقة عكســية مع الضــرائب CPIمضــمون النظرية الاقت

 .مركيةالج
 -خلاصة ما تقدم:

ــتنتج من تحليل دالة الضــــرائب الج صــــير،  %5مركية ان جميع المعلمات معنوية عند مســــتوى  نســ في الاجل الق
ــرائـب الجM2GDP, MS ,وكـانـت معلمـة ) ( لايتفق مع GDPمركيـة، إلا ان )( ذات علاقـة طرديـة مع الضــــــــــــ

ــادية، لكن تتفق العلاقة الطردية في البلدان  صــ صــــرف الثابت او المدار من قبل    منطق النظرية الاقت المتبعة لنظام ال
الدولة )شـــــــــــــبه ثابت(، لان اي زيادة في الناتج والدخل في ظل ضـــــــــــــعف الجهاز الانتاجي ســـــــــــــتؤدي الى زيادة  

( يرتبطان بعلاقة عكسية GDP)-(1( و)EXNمركية، اما سعر الصرف )الاستيرادات وبالتالي زيادة الضرائب الج
( معنوية، وهذا يعكس ضعف دور هذه 2M, MSا في الاجل الطويل لم تكن معلمة )مركية. اممع الضرائب الج

( EXN, GDp, CPIمركية، في حين كانت معلمة )المتغيرات في الاجل الطويل من التأثير على الضــــــرائب الج
مركية كانت علاقة طردية وهذا يتفق  ( بالضـرائب الجEXN, GDP، حيث ان علاقة )%5معنوية عند مسـتوى  

 ( فيرتبط بعلاقة عكسية مع الضرائب الكمركية.CPIواقع العراق، اما الرقم القياسي لاسعار المستهلك)مع 
 الاستنتاجات

على الرغم من اتســـاع حجم الاســـتيرادات التي تمثل الوعاء الضـــريبي للضـــرائب الجمركية، إلا انها لم تنعكس  .1
على جميع  %5على حصـيلة الايراد الكمركي، بسـبب اففاس نسـبة الاسـتقطاع الضـريبي، اذ بلغت النسـبة 

غت نســبة مســاهمة الضــرائب الســلع المســتوردة وهو ماادى الى خســارة مالية، وضــياع لرافد مالي مهم، إذ بل
 .2003للمدة بعد عام  %0.6في الايرادات العامة الجمركية 

ــلطـة النقـديـة   .2 ــتطـاعـت الســــــــــــ المحـافظـة على قيمـة العملـة العراقيـة اذ تمكنـت من  )البنـك المركزي العراقي(  اســــــــــــ
ــتويات ثابتة تقريبا لاس ــــ ــرف الر ي عن طريق مزاد العملة والمحافظة عليه عند مســ صــ ــعر ال يما في تخفيض ســ

 .2017عام لكل دولار  ا  ( دينار 1184الاعوام الاخيرة إذ بلغت قيمة الدينار العراقي اتجاه الدولار )
صــــحيح الخطأ والعلاقة طويلة الاجل لدالة ال .3 صــــيرة الاجل   ضــــرائبيشــــير انموذج ت الى وجود علاقة توازنية ق

تبين ان ســرعة التكيف كانت ا ،كمالاجل  فضــلا عن العلاقة طويلة  بين الضــرائب الجمركية وســعر الصــرف
ــنة   ــبة الاكبر من الا راف يتم تعديله بســـــــرعة تجاه القيمة التوازنية طويلة الاجل في الســـــ كبيرة أي ان النســـــ

 .(%52في دالة الضرائب الجمركية )التكيف نفسها، فكانت سرعة 



  

 ( ARDLتحليل العلاقة بين الضرائب الجمركية واسعار الصرف ف العراق باستعمال ا وذج الانحدار الذاتي للإبطاء الموزع ) 
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ة الدولة، على ان يتم اجراء تعديلات تفعيل قانون الضـــــــــــــريبة الجمركية لزيادة الايرادات الجمركية ورفد موازن .1
صــــادية للســــلع المســــتوردة، مع  وضــــع بنســــب الضــــريبة المفروضــــة على الســــلع المســــتوردة وفق التطورات الاقت

 .ركية تصاعدية على سلع الاستهلاك غير الضرورية وعلى السلع الكماليةجمتعريفة 
صـــــــــل على نتيجتينمن خلال  .2  الاولى زيادة انتاجية القطاعات  رفع نســـــــــبة الضـــــــــرائب الجمركية يمكن ان  

ــياحة( وبالشـــــكل المرغوب والا ــناعة والســـ صـــ حماية المنتج المحلي للقطاعين الزراعي   خرىالاخرى )الزراعة وال
ــنـاعي، صــــــــــــ ــيع العمـل بالمبـادرة الزراعيـة ودعم الفلاح من اجـل النهوس بالقطـاع الزراعي    وال اذ يمكن توســــــــــــ

 .والاستغناء عن المنتج المستورد
صــرف  عن طري .3 ق ما توصــلنا اليه في الجانب القياســي من وجود علاقة طردية في الاجل الطويل بين ســعر ال

صــــــرف لزيادة الضــــــرائب الجمركية. وبذلك تحقق  والضــــــرائب الجمركية فيمكن للدولة ان تســــــتخدم ســــــعر ال
ولــة فضــــــــــــــلا عن  نتيجتين الاولى رفع قيمــة العملــة المحليــة والاخرى زيادة الايرادت العــامــة ورفــد موازنــة الــد

 تشجيع الانتاج المحلي.
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 تأثير تمكين القيادة في السمعة التنظيمية 

لآراء عينة من اعضاء الهيئة التدريسية في الجامعات والكليات بحث تحليلي ) 

 (الاهلية العاملة في محافظة كربلاء المقدسة

The Impact of Leadership Empowerment in Organizational 
Reputation (Analytical Research of the views of a sample of 
faculty members in universities and Civil colleges working 

in Governorate of the holy Karbala) 
 (1) أ.م.د حسين حريجة غالي الحسناوي

 Assist. Prof. Hossein Ihraija Ghali Al-Hisnawi        
 Goraiti-Ahmed Kadhim Malooh AL               (2) احمد كاظم ملوح الكريطي

 لصستخالم

صـــــورته  في الســـــمعة التنظيمية على مســـــتوى    تمكين القيادة الاســـــاســـــية الى تحديد تأثيريهدف هذا البحث ب
الجامعات والكليات الاهلية العاملة في محافظة كربلاء المقدســة، وقد انطلق البحث بمشــكلة رئيســة ضــمت عدة 

 Arnold etتســـــــــــــــاتلات تـدور حول طبيعـة العلاقـات التـأثيريـة بين المتغيرين ميـدانيـا ، واعتمـد البحـث مقيـاس )
al,2000  )ــة  من  يتكون  والذي  القيادة تمكين  لقياس ــاركة،  التدريب، به يقتدى  مثالا)  هي  فرعية ابعاد خمسـ   المشـ

(  Sala,2011مقياس )  وجرى اعتماد مقياس ،(الاعلام، الفريق مع التفاعل/   الاهتمام  اظهار  القرار، صــــــــــنع في
ــمعـة التنظيميـة والـذي يتكون من اربعـة ابعـاد   فرعيـة هي )الجودة، الجـاذبيـة، الاداء، المســــــــــــــؤوليـة(.  لقيـاس الســــــــــــ

ــتبـانـة كـأداة رئيســـــــــــــــة في جمع المعلومـات والبيـانات اللازمـة للبحـث، وقـد تمثلـت عينـة البحـث   عتمـدتوا الاســــــــــــ
ــيـة في الجـامعـات والكليـات الاهليـة عينـة البحـث والبـالغ عـددهم ) (  236بمجموعـة من اعضــــــــــــــاء الهيئـة التـدريســــــــــــ

 
 . جامعة كربلاء-كلية الإدارة والاقتصاد   -1
 . جامعة كربلاء-كلية الإدارة والاقتصاد   -2
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صـــــــائيا تم اســـــــتخدام  ولغرس تحليل تدريســـــــيا . التوكيدي )نمذجة المعادلة    العاملي  التحليل  البيانات ومعالجتها اح
صـــــاءات مقاييس  من  مناســـــبة  الهيكلية(، ومجموعة ، (Spearman's rho) الوصـــــفية، ومعامل ارتباط الرتب  الاح

التوصــل من خلال وتم . (SPSS V.20 ; Amos V.23)  الاحصــائية  البرامج  خلال  وتحليل الا دار المتعدد من
حيث اظهرت    في السمعة التنظيمية،  معنويا  ؤثري  تمكين القيادة  البحث الى استنتاجات عديدة كان من اهمها ان 

النتائج تقدما واضـــــحا لبعد المشـــــاركة في صـــــنع القرار، ثم الاعلام، ومن ثم اظهار الاهتمام/ التفاعل مع الفريق، 
ــمعــة التنظيميــة.ومن ثم بعــده مثــالا يقتــدى بــه واخيرا التــدر  وقــد خرج البحــث   يــب من حيــث التــأثير في الســــــــــــ

تغيير اســلوب قيادتها   بمجموعة توصــيات من اهمها ينبغي على ادارات الجامعات والكليات الاهلية عينة البحث
 تحقيق في تعاملها مع اعضـاء الهيئة التدريسـية من اسـلوب القيادة التوجيهي الى اسـلوب القيادة التمكيني، لغرس

 .العالي التعليم بيئة في المرموقة التنظيمية والسمعة والتميز فوقالت
Abstract 
The main aim of this research is to determine the impact of Leadership 

Empowerment in organizational reputation at the level of universities and civil 
colleges working in Governorate of the holy Karbala, The research started with 
a major problem that included several questions about the nature of the 
influential relations between the two variables of the field, The research was 
based scale (Arnold et al, 2000) To measure Leadership Empowerment which 
consists of five sub - dimensions are (Lead by Example, Coaching, Participative 
Decision Making, Showing Concern / Interacting With The Team, Informing), A 
scale has been adopted (Sala, 2011) To measure Organizational Reputation 
which consists of four sub - dimensions (Quality, Appeal, Performance, 
Responsibility). The questionnaire was used as a key tool in gathering 
information and data for research, The research sample consisted of a group of 
faculty members in universities and colleges The research sample And their 
number (236) teachers. For the purpose of data analysis and statistical 
processing Was used Confirmatory Factor Analysis (Structural Equation 
Modeling), And an appropriate set of measures descriptive statistics, rank 
correlation coefficient (Spearman's rho), and multiple regression analysis 
through statistical software (SPSS V.20 ; Amos V.23).The research found 
several conclusions the most important ones that Leadership Empowerment 
have a significantly impact on organizational reputation, The results show clear 
progress for the dimension of Participative Decision Making, then Informing, and 
then Showing Concern / Interacting With The Team, And then beyond Lead by 
Example, And finally Coaching in terms of the impact in organizational 
reputation. The research came out with a set of recommendations, most 
importantly Should the administrations of universities and civil colleges of the 
research sample change their leadership style in dealing with faculty members 
From of the leadership style Guideline to an empowering leadership style, to 
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 achieving superiority and excellence and distinguished organizational 
reputation in the environment of higher education. 

 المقدمة

عمليـاتهـا    منظمـات الاعمـال لكي تكون ناجحـة اليوم ينبغي عليهـا تجـديـد اســــــــــــــتراتيجيـات ادارتهـا وتطوير  نّ إ
والمعارف التي يمتلكها موظفيها على مختلف المســتويات الوظيفية التي يعملون  للاســتفادة من الخبرات والمعلومات

ــمونـه عن جوهر تمكين القيـادة الـذي يُ  الحـديثـة التي   الاداريـة د الاســــــــــــــتراتيجيـاتاح ـ  دُّ ع ـفيهـا، وهـذا يعبر في مضــــــــــــ
ــاحـات الـديمقراطيـة حيـث يعملون مـا يجـب القيـام بـه وليس بـما يأمرون بـه،  تهـدف الى منح الافراد المزيـد من المســــــــــــ

ــريـة في المنظمـة.  Leadership Empowermentوبـذلـك يمثـل تمكين القيـادة ) ( قنـاة فعـالـة لتحفيز الموارد البشــــــــــــ
ــبحـت الكثير من المنظمـات لا تركز فقط على تقـديم منتجـات وخـدمـات عـاليـة  وخلال العقـدين الاخيري ن اصــــــــــــ

الجودة، وانما تسـعى ايضـا الى جذب وتوظيف الافراد الموهوبين، وبناء علاقات جيدة مع كافة المسـتفيدين منها، 
صــــــــــــداقية في المجتمع وهذا ما يطلق عليه بالســــــــــــمعة التنظيم  صــــــــــــول على الثقة والم ية  فضــــــــــــلا عن الســــــــــــعي للح

(Organizational Reputation .صــــــــــــــورة التي تر هــا المنظمــة في عيون كــافــة المتعــاملين معهــا ( والتي تمثــل ال
اعلاه اتجـه البحـث الحـالي الى تحـديـد العلاقـة فيمـا بينهـا  ـدف الغوص في دراســـــــــــــــة المنطلقـات    اتولأهميـة المتغير 

مية على مســتوى الجامعات والكليات الاهلية العاملة في في الســمعة التنظيتمكين القيادة   الفكرية والميدانية لتأثير
 محافظة كربلاء المقدسة.

لى اربعة مباحث تناول المبحث الاول منهجية  عومن اجل الاحاطة بالموضـوع فقد قسـمت هيكلية البحث 
ب لمتغيرات البحــث، في حين ركز المبحــث الثــالــث على الجــان ــ  نظريالبحــث، واختص المبحــث الثــاني بالتــأطير ال

 الميداني للبحث، واختتم المبحث الرابع دهم الاستنتاجات والتوصيات.
 منهجية البحثالأول: المبحث 

 سيتم في هذا المبحث توضيح الخطوات الاساسية لمنهجية البحث الحالي من خلال الفقرات الاتية:
 أولًا: مشكلة البحث

صـــا فكريا وعمليا   ــخي ــكلة البحث الحالية تشـ ــتلزم مشـ اعتمادا على المنظورات المفاهيمية لمتغيرات البحث تسـ
وطبيعة العلاقات المتبادلة في ما بينها، وهي توضــح حقيقة التنوع الفكري بخصــوص متغيراته ســواء كانت منفردة 
او مجتمعة على حد ســــــواء، ومدى عمقها الميداني وانعكاســــــها الواقعي في الجامعات والكليات الاهلية العراقية. 

، والسمعة التنظيمية(، والتي تتحدد تمكين القيادةن هذا البحث تأطره متغيرات مترابطة فيما بينها هي )وعليه فأ
من خلالها المشـــكلة العامة للظاهرة المبحوثة والتي تشـــخصـــت معرفيا  نتيجة الضـــعف الواضـــح في الدراســـات التي 

ــهامات النظرية في تأطير الترابط المعرفي على الرغم من اهميته، فضـــــلا عن ندرة ا  متغير تمكين القيادة  تناولت لاســـ
بين تلك المتغيرات ســـــواء على مســـــتوى البيئة العربية بشـــــكل عام او البيئة العراقية بشـــــكل خاص، اما المشـــــكلة  

صــــــــــــــت من خلال زيارات البـاحث للجـامعـات والكليـات الاهليـة عينـة البحـث واللقـاءات مع   ينالميـدانيـة فتشــــــــــــــخ
شــخيص مدى فهمهم وتصــورهم لمتغيرات البحث على المســتوى الفردي، اذ شــخص  اعضــاء هيئتها التدريســية لت

 ان هناك قصورا واضحا  في هذا المجال، لذا يمكن ايجاز مشكلة البحث في عدة تساتلات وكما يلي:
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 ، والسمعة التنظيمية(لتمكين القيادة. ماهي المرتكزات الفلسفية والفكرية لمتغيرات البحث )1
ء الهيئة التدريســـــــــــية في الجامعات والكليات الاهلية ادراكا  واضـــــــــــحا لمتغيرات البحث . هل يمتلك اعضـــــــــــا2

 ، والسمعة التنظيمية(لتمكين القيادة)
ــمعــة التنظيميــة( دبعــادهــا الفرعيــة على طبيعــة تمكين القيــادة. مــا مــدى اهميــة متغيرات البحــث )3 ، والســــــــــــ

 الجامعات والكليات الاهلية عينة البحثل
ــتوى العلاقـة. مـا  4 ــمعـة التنظيميـةو   بين تمكين القيـادة دبعـادهالتـأثيريـة  و   الارتبـاطيـة  طبيعـة ومســــــــــــ على   الســــــــــــ

 مستوى الجامعات والكليات الاهلية عينة البحثل
 ثانياً: اهمية البحث 

 يكتسب البحث اهميته في ضوء اهمية متغيراته المبحوثة ويمكن تحديد ذلك من خلال الاتي:
ــم بالحداثة هي ). تناول البحث الحا1 ــمعة التنظيمية( وحســــب اطلاع تمكين القيادةلي متغيرات تتســ ، والســ

ــة واحد وبالتالي يمكن ان يشــــــكل   دعالباحث يُ  هذا البحث الاول الذي ربط بين هذه المتغيرات في حقل دراســــ
 اضافة علمية وافية للمكتبة الفكرية العراقية.

)ادارة الموارد البشرية، والسلوك التنظيمي(    هما  دارة الاعمال. تعود متغيرات البحث الى حقلين مهمين في ا2
 وهذا بدوره يعمق ويسهم في خلق التفاعل الفكري والمساهمة الجادة في وضع اسس مفاهيمية جديدة.

ن والكتــاب في المجـالات الفكريـة لمتغيرات البحــث مع تركيز و . الوقوف على اخر مـا توصـــــــــــــــل اليــه البــاحث3
 ة المصادر وحداثتها.على رصان ان الباحث
ــتفــادة  المبحوثــة  الاهليــة  والكليــات  الجــامعــات  ادارات  توجيــه  في  البحــث  هــذا  فــائــدة  تكمن.  4 من    للاســــــــــــ

 استراتيجيات تمكين القيادة واستثمارها في تعزيز  عتها التنظيمية.
محاولة مهمة من   د. ان تفحص وقياس علاقات التأثير والارتباط بين متغيرات البحث الرئيســة والفرعية تع5

صـــــحيحة التي تســـــاعد ادارات الجامعات والكليات الاهلية  اجل وضـــــع الخطط العلمية والمســـــارات الارشـــــادية ال
 عينة البحث في توجهاتها المستقبلية.

 ثالثاً: اهداف البحث

 : ةالآتي فالاهداالى تحقيق يسعى البحث الحالي 
ن و ن والمنظر و رات الفكرية المتخصـصـة التي قدمها الباحث. بناء الاطار النظري من خلال تتبع سـلسـلة المسـا1

ــتفادة من المعرفة التي تحويها بعد  ــة والفرعية والاســ من اجل الوصــــول الى المفاهيم الدقيقة لمتغيرات البحث الرئيســ
 تحليل اتجاهاتها وتفسير مضامينها.

صـــي والتعمق في الاســـهامات المعرفية لمتغيرات البحث الرئي2 ســـة والفرعية من اجل تشـــخيص  . البحث والتق
 العلاقة المنطقية بين تلك المتغيرات.

ــتغلال الجـامعـات والكليـات الاهليـة عينـة البحـث ل3 ــلوكيـات تمكين القيـادة. التعرف على مـدى اســــــــــــ   ســــــــــــ
 والتحقق من مدى قدرتها على بناء  عة جيدة بين مختلف اصحاب المصال.
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الاهلية عينة   والكليات والســـــمعة التنظيمية في الجامعات  تمكين القيادة . التعرف على مســـــتوى التأثير بين4

 البحث.
. بناء مخطط فرضــــــــــي يعكس طبيعة العلاقات التأثيرية والارتباطية بين متغيرات البحث الرئيســــــــــة والفرعية 5

 والتحقق من مدى مصداقية وجدوى ذلك المخطط.
 : متغيرات البحث ومقاييسه المعتمدة رابعاً 

 البحث متغيرين اساسين هما: يتضمن
ــتقـل للبحـث،  تمكين القيـادة  .1 ( في تحـديـد Arnold et al,2000تم اعتمـاد مقيـاس )و : يمثـل المتغير المســــــــــــ

،  ة ( فقر 11)  تدريب( فقرات، ال5) مثال يقتدى بهيتضــــمن خمســــة ابعاد هي  اذ ،تمكين القيادةالابعاد الفرعية ل
 ( فقرات.6) علام( فقرات، الا10) الاهتمام / التفاعل مع الفريق  ظهار( فقرات، ا6)شاركة في صنع القرارالم

ــمعـة التنظيميـة: يمثـل المتغير المعتمـد للبحـث، وتم اعتمـاد مقيـاس )2 في تحـديـد الابعـاد   (Sala, 2011. الســــــــــــ
( 7الاداء )( فقرات، 7( فقرات، الجاذبية )5الفرعية للســــــــــــمعة التنظيمية، اذ يتضــــــــــــمن اربعة ابعاد هي الجودة )

 ( فقرات. 7فقرات، المسؤولية )
 .(1)( للمتغيرين دبعادها، كما مبين في الجدول Cronbach's Alphaمعامل الثبات )وتم اختبار 
 ( متغيرات البحث ومقاييسه ومعامل الثبات1الجدول )

 
 ت

  المتغيرات
 المقياس

 
 الى –من  

 
Cronbach's 

Alpha الفرعية  الر يسة 

 
1 

 
 تمكين القيادة 

LE 

 Lbeثاال يقتدى به 

Arnold et 
al,2000 

1- 5 

0.926 

 Coa 6 - 16التدريب  

المشاركة في صنع القرار  
Pdm 17 - 22 

 Sco 23 - 32ظهار االهتمام 
 Inf 33 - 38الاعلام 

 
 
2 

 
 

السمعة  
 التنظيمية 

OR 

 Quaالجودة 

Sala, 2011 

39 - 43 

0.933 
 App 44 - 50الجاذبية  
 Per 51 - 57ألداء 

 Res 58 - 64المسؤولية 

 .ان المصدر: اعداد الباحث
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 خامساً: فرضيات البحث 

 التي جاءت  ا مشـكلة مع التسـاتلات  تنسـجم التي المتوقعة  الحلول  عن  مضـامينها في البحث فرضـيات تعبر
 الباحثان  وضــــــــــــع متغيراته بين والتأثير الارتباط علاقات وتحديد  الفرضــــــــــــي البحث  مخطط اختبار وبغية البحث،

 الفرضيات الاتية:
ــية  1. ــة الفرضــــــــ ــمعة  بين تمكين القيادة دبعاده  معنوية دلالة  ذات  ارتباط علاقة توجد: الاولى الرئيســــــــ   والســــــــ

 التنظيمية.
  والســمعة  بين تمكين القيادة دبعاده معنوية  دلالة  تأثير متعدد ذات  علاقة  توجد:  الثانية  الرئيســة  . الفرضــية2

 .التنظيمية
 سادساً: مخطط البحث الفرضي

  التأثيرية  والاتجاهات  الارتباطية  العلاقات  طبيعة  عن  واضحة  تفسيرية  صورة  يعطي  الفرضي  البحث  مخطط  إنه 
 جرى،  المجال  هذا في  الحديثة والادبيات الدراســــــــــــــات  على  وبالاعتماد،  والفرعية  الرئيســــــــــــــة البحث  متغيرات  بين

 المشــــــــــكلة ضــــــــــوء ومتغيراته في البحث ابعاد  ليعكس(  1) الشــــــــــكل في  موضــــــــــح   كما  الفرضــــــــــي  الأنموذج  تطوير
 التنظيمية. السمعة في تأثير تمكين القيادة على تنص والتي  ا نادى التي الفكرية والمنطلقات

 الفرضي البحث مخطط( 1)  الشكل
 .الباحثين  اعداد: المصدر

 
 

 مثالا يقتدى به

 لتدريبا

 ارالقرشاركة في صنع الم

 ظهار الاهتماما

 لاعلاما

 المتغير المستقل
 تمكين القيادة

 المتغير المعتمد
 السمعة التنظيمية

 الجودة

 الجاذبية

 الأداء

 المسؤولية

H1 

 علاقة ارتباط
 تأثير  ةعلاق

 

H2 
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 سابعاً: حدود البحث

ــتوجب الوقوف عند الحدود المكانية والزمانية لذلك البحث وكما   ــيح معالم البحث الحالي يســـ من اجل توضـــ
 يأتي:

ــة    . الحــدود المكــانيــة: تم اختيــار1 الجــامعــات والكليــات الاهليــة العراقيــة العــاملــة في محــافظــة كربلاء المقــدســـــــــــــ
صــ ــــ فوة الجامعة، جامعة اهل البيت، كلية ابن حيان الجامعة، كلية ليشــــــتمل عليها البحث الميداني وهي )كلية ال

 الحسين الجامعة، جامعة وارث الانبياء، كلية الطف الجامعة، جامعة العميد(.
،  19/8/2018الى    1/10/2017امتـدت طيلـة فترة البحـث بجـانبيـه النظري والميـداني من    . الحـدود الزمـانيـة:2

تدت فترة التطبيق الفعلي لتوزيع الاستبانة على عينة البحث واسترجاعها  تضمن الجانب النظري خمسة اشهر وام
 وتحليل نتائجها خمسة اشهر ونصف.

 : عينة البحثثامناً 

ــائي خاص بتحديد حجم العينة المناســـــــــــــب   ان لغرس تحديد حجم العينة اعتمد الباحث صـــــــــــ على جدول اح
(Sekaran,2003: 294  وبمــا ان حجم مجتمع ،)( تــدريســــــــــــــي في الجــامعــات 472عــدده )  البحــث الحــالي يبلغ

( تدريســــيا، ولضــــمان  212والكليات الاهلية العاملة في محافظة كربلاء المقدســــة، فأن حجم العينة المناســــب هو)
( اســتبانة داخل الجامعات والكليات الاهلية المبحوثة اســترجع 250)بتوزيع   ان الوصــول الى هذا العدد قام الباحث

%( وكما موضـح في   94وكانت جميعها صـالحة للتحليل، وبذلك بلغت نسـبة الاسـتجابة )( اسـتبانة  236منها )
 ( فيوضح اهم خصائص عينة البحث.3اما الجدول ) (.2الجدول )

 ( الاستبانات الموزعة والمسترجعة ونسبة الاسترجاع للجامعات والكليات المبحوثة2الجدول )

المجـــــتـــــمـــــع   اسم الجامعة ت افـــــراد 
 الاصلي

ــتبــــــانا  ت  الاســــــــــــ
 الموزعة

الاســــــــــــــتبانات  
 نسبة الاسترجاع المسترجعة

 % 95 55 58 110 كلية الصفوة الجامعة 1
 % 95 52 55 104 جامعة أهل البيت 2
 % 96 50 52 100 كلية ابن حيان الجامعة 3
 % 94 30 32 60 كلية الحسين الجامعة 4
 % 92 22 24 44 جامعة وارث الانبياء 5
 % 94 16 17 32 الجامعةكلية الطف  6
 %92 11 12 22 جامعة العميد 7
 % 94 236 250 472 المجموع 

 وفقا  لنتائج الحاسبة الالكترونية. ان المصدر: اعداد الباحث
 (N = 236( خصائص عينة البحث )3الجدول )
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ــنـــــــــــــــــوع  الـــــــــــــــ
 مدة الخدمة الفعلية المؤهل العلمي الفئة العمرية الاجتماعي

 انثى ذكر
30 

ــنة  ســـ
 فأقل

31-
40 

41-
50 

51-
60 

61  
ــنة  ســـــــــ
 فأكثر

 دكتوراه ماجستير
اقــل من  

5 
 سنوات

5 
- 

10 

11 
- 

15 

16 
- 

20 

21 
- 

25 

26 
- 

30 

31 
 سنة

 فأكثر
162 74 93 75 26 15 27 157 79 147 34 12 8 4 5 26 

  بالاستناد الى مخرجات الاستبانة.ينالمصدر: اعداد الباحث
 والمعالجة الإحصائيةتاسعاً: اساليب التحليل 

صـــــائية الوســـــيلة الاســـــاســـــية التي يمكن من خلال نتائجها الوقوف على صـــــحة   تعد اســـــاليب التحليل الاح
صــــــائية  صــــــائية التالية بمســــــاعدة البرامج الاح الفرضــــــيات من عدمه، لذلك ســــــوف يتم اســــــتخدام الادوات الاح

(SPSS V.20, Amos V.23لتحليل البيانات واختبار صدق الفرضيا ):ت وكلاتي 
 ه مع بنائه النظري.متِ ءَ . التحليل العاملي التوكيدي: للتأكد من صدق بناء المقياس وضمان ملا1
2.  . معامل الثبات: للتأكد من دقة ثبات المقياس وقدرته على قياس متغيرات البحث ميدانيا  
صـــــائية الوصـــــفية: وتشـــــمل3 معامل  ،  اف المعياريئوية، الا ر المالوســـــط الحســـــابي، النســـــب   . الادوات الاح

 .الاهمية النسبيةو   ،الاختلاف
 ( للرتب: لتحديد نوع وقوة العلاقة بين متغيرين.Spearman. معامل ارتباط )4
 . نمذجة المعادلة الهيكلية: لتحديد العلاقات التأثيرية بين متغيرات البحث.5
 والمتغير التابع  )تمكين القيادة(  لمســـــــــــــتقل. الا دار المتعدد: يســـــــــــــتخدم لقياس العلاقة التأثيرية بين المتغير ا6

 .)السمعة التنظيمية(
 المبحث الثاني: الجانب النظري

ســـــــيتم في هذا المبحث توضـــــــيح الأطر النظرية الخاصـــــــة بمتغيرات البحث من خلال محورين، حيث تضـــــــمن  
العرس الفكري للسـمعة التنظيمية  المحور الاول عرضـا مفاهيميا عن تمكين القيادة، اما المحور الثاني فقد ركز على 

 وكما يأتي:
  Leadership Empowerment تمكين القيادة: ولاً ا

  The Concept of Leadership Empowermentتمكين القيادة. مفهوم 1
ــة الإدارة الاســــــــــــــتراتيجيـة ليس فقط من خلال الأبعـاد الأكثر  ينبغي على المدراء التنفيـذيين والقـادة، سارســــــــــــ

كالتحليل وصـــياغة الســـياســـات والتقييم والتخطيط ولكن يجب عليهم سارســـتها أيضـــا في ســـلوكهم، اي وضـــوحا  
يجب أن يكونوا أكثر كاريزمية والهاما ومرونة، وأن يتبعوا نهجا تشـــاركيا في إدارتهم للمرتوســـين، وأن يكون لديهم 

 Robert et(. اذ ذكر )Burke,1986:2)المهــارات والمبــادرات اللازمــة لإلهــام أتبــاعهم واقنــاعهم بقبول التغيير
al,2000:645ــتويات في المنظمـة، اذ أن   ( دن تمكين القيـادة يعني انـه يمكن اتخـاذ قرارات هـامـة على كـافـة المســــــــــــ
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الأفراد في المستويات الدنيا للمنظمة غالبا ما يكون لديهم معرفة أفضل بمهام عملهم، وأن دور القائد هو يكون 

ــلطة مع تمكين القيادة دنه لمرتوســـين. وعرف بمثابة مدرب ومعلم ل ــاركة القادة السـ العملية التي تنطوي على مشـ
ــلطة، لذا يجب على القادة زيادة الدوافع الذاتية للمرتوســـين   ــلطة أو تفويض السـ المرتوســـين، من خلال منح السـ

صــــــــــــــير،    Konczak etوالتـــأثير )من اجـــل التـــأثير على تقييمـــات المهـــام المتعلقـــة بالمع ، والكفـــاءة، وتقرير الم
al,2000:302.)    هعرفكما (Punia,2004:86دنه )   تقاســـــم المســـــؤولية على جميع مســـــتويات المنظمة، وتمكين

الموظفين من الابتكار، واتخاذ المبادرات والقرارات المســتقلة للوفاء بالاحتياجات والرغبات، وبالتالي الوصــول إلى 
لممارسـات التي تنطوي على تفويض المسـؤولية الى أسـفل التسـلسـل الهرمي مجموعة من ااو انه  الأهداف المرجوة.

 Ahearneوذلك لإعطاء الموظفين الســــلطة في صــــنع القرارات المتداعية فيما يتعلق بتنفيذ مهامهم الأســــاســــية )
& Rapp,2005:945; Hassan et al,2013:135  .) اتفق )وLorinkova et al,2013:573  Srivastava & 

Bartol,2006:1240 ;  ،على تعريف تمكين القيادة دنه تقاســـــم الســـــلطة مع المرتوســـــين لرفع مســـــتواهم الذاتي )
هم وافكارهم، وتعزيز التعاونية  ئِ ويظهر ذلك من خلال ســـــلوكيات محددة مثل تشـــــجيع المرتوســـــين للتعبير عن ارا

( دن Birdi et al,2008:471في حين ذكر )  وصـــــــــــــنع القرار، وتقاســـــــــــــم المعلومات الداعمة والعمل الجماعي.
يشــمل مجموعة من المبادرات التي تســاعد على تعزيز اداء المنظمة، واثراء الوظائف، وتوفير الفرص تمكين القيادة  

نوع سيز دنـه  تمكين القيـادة    الى تعريف  (Sims et al,2009:151للموظفين لتحفيز وتطوير مهـاراتهم. وذهـب )
 لى الآخرين من خلال تطوير وتمكين قــدرات القيــادة الــذاتيــة للموظفين.من القيــادة الــذي يركز على التــأثير ع

ــتعــداد أعضــــــــــــــــاء الفريق   دتمكين القيــادة يع ــ  دن   (Chen et al,2011:543)وذكر من المحفزات التي تعزز اســــــــــــ
للمسـاهمة في فرقهم بشـكل مباشـر، وان القادة الاكثر تمكينا ينقلون الثقة الى فرقهم للتعامل مع الاعمال الصـعبة  

  المشــــاركة بشــــكل أكبر في صــــنع القرارات الرئيســــية.و   تحمل المســــؤولية بشــــكل ذاتي ومســــتقل، وتشــــجيعهم على
تمكين القيادة دنه احد الطرق التي يمكن ان تحســــــــــــن من خلالها  الى تعريف  (Xue et al,2011:302) وذهب

ــم المعرفــــةكمــــا عرف دنــــه    .المنظمــــات كفــــاءة وأداء موظفيهــــا  Lee et)  الانزيم الــــذي يحفز ويغــــذي تقــــاســــــــــــ
al,2014:370).    واشـــــار(Li et al,2014:2)   ــية لفتح س ـــــ ديعالى ان تمكين القيادة لوكيات  احد الانواع الرئيســـ

دنه سـلوكيات رائدة تعزز وتشـجع الموظفين (  Erkultlu & Chafra,2015:4) في حين عرفه  .المواطنة التنظيمية
ــا عرف  على أن يكونوا أكثر تقبلا وتكيفا مع بيئة عملهم. ــات الإدارية، بما في د وايضـــ ــلة من الممارســـ ــلســـ نه ســـ

ــاركة، وتبـادل المعلومات والتـدريب   ــلوكيـات التي يمكن او انه    .(Liu,2015:477)ذلك اللامركزية، والمشــــــــــــ الســــــــــــ
ــلطـة، وتعزيز اتخـاذ  ــتقلاليـة الموظفين من خلال تفويض الســــــــــــ تنفيـذهـا من قبـل القـائـد الر ي  ـدف تعزيز اســــــــــــ

 (.Poirier et al,2017:3) القرارات ذاتيا، والتدريب وغير ذلك من الممارسات التمكينية
ــؤولية مع المرتوســـــــين،  واعتمادا على ما تقدم يمكن تعريف تمكين  ــلطة والمســـــ ــم الســـــ القيادة دنه منح وتقاســـــ

 ومشاركتهم في اتخاذ القرارات لرفع مستوى ادائهم الذاتي.
 The importance of Leadership  Empowerment. اهمية تمكين القيادة  2

اهميـــة كبيرة في نجـــاح لقـــد احتـــل تمكين القيـــادة اهتمـــامـــا كبيرا  من قبـــل الكتـــاب والبـــاحثين نظرا لمـــا لـــه من  
 .هاالمنظمات ونمو 



  

 والكليات الاهلية( ثير تمكين القيادة ف السمعة التنظيمية )بحث تحليلي لآراء عينة من اعضاء الهيئة التدريسية ف الجامعات  

727 

ان تمكين القيادة يمنح الموظفين المزيد من الحكم الذاتي والتوجه الى   (Arnold et al,2000:250)اشـــــــــــار اذ
الذاتي والســــــيطرة على بيئة عملهم، حيث ان بعض الفرق تتحمل المســــــؤولية في تحديد مواعيد ســــــاعات العمل  

ــاعد الموظفين على التكيف والدعم، والاجازات وطلب المواد والتوظي ف وتحديد الاجور. فضــــــــــــــلا عن انه يســــــــــــ
(  Peachey,2002:62)  ذكر. و (Ellerani & Gentile,2013:14وقدرة اكبر على مواصلة التحسين والابتكار)

دن تمكين القيادة يســـاعد على تعزيز مع  العمل، والمشـــاركة في صـــنع القرار من خلال توفير الفرص، وتشـــجيع 
هم، وبالتالي فأن ذلك يســــــاعد المدراء على التأثير على جودة القرارات بشــــــأن القضــــــايا  ئِ وظفين للتعبير عن اراالم

ــير وعلى المدى الطويل، ويبني  صــــــ ــاعد على الأداء التلقائي والقيادة على المدى الق المتعلقة بالعمل. وكذلك يســــــ
ــتدامة،   ــاعد في اعلى انتاجية مســــ التزام الموظف  وزيادة مل، واففاس التغيب،اففاس معدل دوران العكما يســــ

على ان تمكين القيادة يسـاعد على   (Pearce & Jr,2002:175في حين اكد )  (.Dew,1997:37)في المنظمة  
ــتقل، وتشــــــجيع التفكير في الفرص، وتشــــــجيع العمل الجماعي، وتشــــــجيع التنمية الذاتية،  تشــــــجيع العمل المســــ

( دن تمكين Zhang & Bartol,2010:110) وذكر لمكافأة الذاتية.ووضـــــــع الأهداف التشـــــــاركية، وتشـــــــجيع ا
تعزيز جدوى العمل من خلال مســــــــاعدة الموظفين على فهم اهمية مســــــــاهمتهم في الفعالية  القيادة يســــــــاعد على 

الاســـــــــتقلالية وتقرير التنظيمية الشـــــــــاملة، ويعطي الثقة في كفاءة الموظف والافاق في الأداء العالي، وكذلك يوفر 
يســاعد على خلق منظمة متعلمة    وكذلك  المصــير من خلال تشــجيع الموظفين على تحديد كيفية القيام بعملهم.

ذات دوافع جوهرية حيث يطور القادة أنفســـهم ومن حولهم وفي نهاية المطاف يعزز مســـتويات أعلى من الالتزام 
( دن تمكين القيادة يســـــــــاعد  Lorinkova et al,2013:573وذكر)  (.Smith,2008:34) التنظيمي والإنتاجية

على خلق الملكية النفسـية، وزيادة الكفاءة والالتزام، وتحقيق مسـتويات عالية من التنسـيق، وكذلك يسـاعد على 
تمكين القيادة افضــــل مؤشــــر لتعزيز  دهيكلة نشــــاط عمل المرتوســــين، وتنفيذ القرارات بســــرعة كبيرة، وبالتالي يع

. وكذلك يسـمح للموظفين العمل بشـكل مسـتقل، والحفاظ على درجة عالية من المرونة في الحصـول  اداء الفريق
. وبالتالي فأن تمكين القيادة  (Kuo & Lee,2011:119على المعرفة وتفسيرها سا يؤدي إلى تحسين اداء المعرفة )

لتزام التنظيمي، وتحســـــــين الاداء يســـــــاعد الموظفين على تحقيق نتائج ايجابية في العمل مثل الرضـــــــا الوظيفي، والا
(Dijke et al,2012:237.)  (واشــارHao et al,2017:1  الى ان تمكين القيادة له تأثير ايجابي على اداء عمل )

الموظفين ليس فقط في اداء المهام الروتينية وانما في اداء المهام المعقدة ايضا مثل الاداء الابداعي الذي يؤكد على 
الجديدة بشــــــــأن المنتجات، والممارســــــــات، والخدمات، او الإجراءات في مكان العمل، وبالتالي  الافكار المفيدة و 

 .فأن تمكين القيادة يسهل أداء عمل الافراد ويشجعهم على قيادة انفسهم
ان اهميته  ان من خلال اســـــتعراس اهمية تمكين القيادة التي تم تناولها من قبل الباحثين الســـــابقين، يرى الباحث

يضــــــــا بما يلي: )أ( يســــــــاعد على بناء منظمة ديموقراطية تقوم على اســــــــاس تبادل المعلومات والمعرفة بين  تتمثل ا
القادة والمرتوسـين، )ب( رفع جودة اداء العمل من خلال التشـاور والتفويض، )ج( ان تحمل الموظفين المزيد من  

، )د( الاســـــــتقلالية في العمل حيث يقوم المســـــــؤولية يســـــــاعدهم على الأبداع والابتكار وتقديم المقترحات البناءة
 الموظف بما يراه مناسبا لعمله وليس بما يفرضه الاخرين، )ه( تشجيع العمل الجماعي.
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  Dimensions of Leadership Empowerment . ابعاد تمكين القيادة3

لقياس تمكين القيادة والذي يتكون (  Arnold et al,2000)ســــــــــــــيتم الاعتماد في هذا البحث على أنموذج  
ــنع القرار، اظهار الاهتمام/ التفاعل مع  ــاركة في صــ ــة ابعاد فرعية هي )مثالا يقتدى به، التدريب، المشــ من خمســ

المرتكز الاسـاسـي  دعمن اهمية كبيرة بين الكتاب والباحثين حيث يُ   نموذجالأ هذالما حققه  نظرا   الفريق، الاعلام(  
لا تخلو أي دراســـة دون الوقوف عنده والاشـــارة اليه، وهذا يعبر عن قوة المقياس    ادة وبالكادفي ادب تمكين القي

 ، وسيتم توضيح تلك الابعاد بشيء من التفصيل وكما يأتي:ونجاحه ميدانيا  
  Lead by Exampleأ. مثالا يقتدى به 

ن وقتا  و لسـلوك القائد، حيث لا يعني بالضـرورة أن يقضـي المرتوس ـ نوعيو   بعد مثالا يقتدى به هو وصـفو  نّ إ
طويلا  لتعلم القيادة الذاتية، ولكن تتطلب النمذجة الناجحة أن يتكرر السلوك النموذجي عدة مرات للمراقبين،  

ن  النمذجة مركزية في تمكين دعم القائد م  دويجب أن يتم عرس ذلك الســلوك بطريقة حية ومفصــلة، وبالتالي تع
(. لذا ينبغي على القائد تطوير  Amundsen & Martinsen,2014:12اجل تعلم وتنمية قدرات المرتوســــــــين )

صـــــــــــــــالحـه الـذاتيـة،   وتوفير الـدعم الجيـد للموظفين الـذين يواجهون عقبـات قـدراتـه والقيـام بالأعمـال التي تتجـاوز م
واشـــــار (.  Ismail et al,2011:91المرتوســـــين )نموذجا يحتذى به من قبل  ليكون وصـــــعوبات في اداء وظائفهم، 

(Hon & Chan,2012:2  )  الى ان هذا البعد يعكس مدى التزام القائد بعمله، وان ذلك يشـــــــــــــجع اعضـــــــــــــاء
  .الفريق على تبني اهداف العمل، واتباع نموذج قادتهم لتحقيق الأداء الأفضــــــل، ورفع مســــــتوى الأبداع الجماعي 

ــلوكيـات  Herre,2010:30 ; Xue et al,2011:302واتفق ) التي تظهر ( على ان القـائـد الـذي يتحلى بالســــــــــــ
وكذلك اوضح   ويتقاسم المعرفة والمعلومات مع اعضاء فريقه، يمكن ان يكون نموذجا للعمل الجاد.التزامه بعمله،  

(Schraeder et al,2005:497  دن ) ــاعـد على تعزيز وعي القـائـد الـذي يقتـدى بـه من قبـل المرتوســــــــــــــين يســــــــــــ
ــة محفزات لأجراء التغيير.الموظفين ــابـ ــة تكون بمثـ ــادة المنظمـ ــال قـ اثبـــت   في حين   وتعزيز التغيير، حيـــث ان اعمـ

(Albrecht & Andreetta,2011:234  ) من خلال دراســــته ان الكثير من الموظفين يرون ان قادتهم ومدراءهم
يادة دوافعهم ومشـــــــــاركتهم  يمتلكون اســـــــــلوب القيادة التمكينية، وســـــــــتقود مشـــــــــاعر التمكين هذه الموظفين الى ز 

 تهم.اهم الى منظمئواتصالهم وانتما
 Coachingب. التدريب  
صـــــبحون التدريب دنه  عرف ــاء الفريق ومســـــاعدتهم لي مجموعة من الســـــلوكيات التي تهدف الى تثقيف أعضـــ

ــاعدة الفرق  ليكونوا اكثر اكثر اعتمادا على ذاتهم، اذ يشــــمل التدريب تقديم الاقتراحات لتحســــين الأداء، ومســ
دنه جانب من    (Falola et al,2014:161وعرفه )  .(Arnold et al,2000:254-255) اعتمادا على انفســهم

جوانب سارســات الموارد البشــرية التي تســاعد في تعزيز مهارات الموظفين، والمعرفة، والكفاءة، ويلعب دورا حيويا 
ــية. او ا ــاب الميزة التنافســـــــــ ــلوكيات والمعرفة  في فعالية المنظمة واكتســـــــــ نه العملية التي يمكن من خلالها تغيير الســـــــــ

صــــــائص وقدرات الموظف ومتطلبات الوظيفة، ويهدف  والتحفيز لدى الموظفين من أجل تحســــــين التوافق بين خ
التدريب الى تخفيف العبء على المشــــــــــرفين، ورفع مســــــــــتوى المعيشــــــــــة للموظفين، وزيادة كفاءة الأفراد لتحقيق  

  (Mzimela & Chikandiwa,2017:2في حين عرفــه )  (.Diab &Ajlouni,2015:117)أهــداف المنظمــة  
دنـه برنامج تعليمي مخطط لـه يهـدف إلى تبـادل المعرفـة مع الموظفين حول ثقـافـة المنظمـة، وتتراوح عمليـة التـدريـب 
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ــتوى المهارات في مكان العمل، ويهدف التدريب إلى تطوير   ــتوى المهارات الوظيفية إلى مســـــ ــفات من مســـــ صـــــ ال
يســـــاعد على تثقيف اعضـــــاء الفريق . وكذلك  القيادية للموظفين، والتفكير الإبداعي ومهارات حل المشـــــكلات

ويجعلهم قادرين على الأداء بشــــــــــكل مســــــــــتقل، ومن المحتمل ان ترتبط ســــــــــلوكيات القائد ارتباطا ايجابيا بكفاءة  
 .(Srivastava et al,2006:1242) الفريق

 Participative Decision Makingرار ج. المشاركة ف صنع الق
دنها اسـتراتيجية إدارية تؤثر على الأداء والتنظيم والالتزام، والدوران، والتحفيز   تعرف المشـاركة في صـنع القرار

ورضــــا الموظفين، وإنتاجية وأداء المنظمة، حيث ان الموظفين الذين يشــــاركون في اتخاذ القرارات يكون لهم موقف 
الم ـــــ ــاه  تجـــــ ــابي  )إيجـــــ ــائـــــفـــــهـــــم  بـــــوظـــــ والالـــــتـــــزام  ــة  ــا    .(Zubair et al,2015:307نـــــظـــــمـــــ  & Raub)وعـــــرفـــــهـــــ

Robert,2010:1765)    دنها تشــــــــــــــجيع القادة على تحديد القرارات التي يتعين اتخاذها والتي يمكن تفويضــــــــــــــها
( الى ان المشـــاركة في صـــنع القرار هي دعوة القائد لمرتوســـيه من اجل 2016:31واشـــار )الأســـدي،. للموظفين

قشــــة المشــــكلات التي تواجههم والوصــــول الى افضــــل الحلول الممكنة لها، وان ذلك يســــاعد القائد على اتخاذ منا
ــبة وبالوقت نفســـ ـــــ يخلق الثقة والولاء لدى المرتوســــــــين، حيث يمكنهم قبول تلك القرارات دون  هالقرارات المناســــــ

ــباب وظروف اتخاذها.  ــاهموا دفكارهم في اتخاذ هذه القرارات ووقفوا على اسـ ــة لانهم سـ ــياق ذاته معارضـ وفي السـ
 اتخاذ صـــنع القرار التشـــاركي يمثل ســـعي اعضـــاء الفريق للمســـاهمة فيدن   (Srivastava et al,2006:1242)ذكر

القرارات، وان ذلك قد يعطيهم فرص التوسـع في معارفهم، والتعلم من بعضـهم البعض، والحصـول على المهارات 
القادة  ( دن Spreitzer,2007:1083; Herre,2010:30واوضـــــــــح )  .الجديدة، وبالتالي رفع فعاليتهم في الأداء

حصــول على مدخلات مرتوســيهم لما لها من  يشــاركون موظفيهم في صــنع القرارات وتنفيذها من اجل الســعي لل
اهميــة على تلــك القرارات، كمــا ان القــادة يعلمون دن تعــدد الاختلافــات في وجهــات النظر يمكن أن تحســــــــــــــن  

 .عملية صنع القرار
 Showing Concern (Interacting With The Team)د. اظهار الاهتمام )التفاعل مع الفريق( 

ــى قدر من التقدم على طول هذه نجاح القائد في تنظيم ا نه إ صــــــ ــاعد في تحقيق اق لفريق وتحديد اتجاهاته يســــــ
ــاهم بشــــــــــكل كبير في فاعلية الفريق، وبالتالي فأن القيادة الفاعلة تمثل العامل الأكثر  ،الاتجاهات وان ذلك يســــــــ

على  (Srivastava et al,2006:1242واكـد ) .(Zaccaro et al,2001:452أهميـة في نجـاح الفرق التنظيميـة )
ان القائد الذي يظهر الاهتمام بفريقه يوفر المسـاعدة والثقة والدعم الاجتماعي للمرتوسـين، وبالتالي يكون لديه 

لــــدى الكثير من    (Xue et al,2011:303تأثير ايجــــابي على فــــاعليــــة الفريق. في حين ذكر ) دنــــه قــــد يكون 
رانهم بســــــــبب وضــــــــعهم الاجتماعي في المنظمة، لذا يجب على الموظفين مخاوف وقلق عند تقاســــــــم المعرفة مع أق

القائد التمكيني ان يكون قادرا على تحديد هذه الشـــــــــــواغل وتخفيفها، سا يزيل الحواجز التي تحول دون تقاســـــــــــم  
ــاف )  المعــارف. ( دن إظهــار الاهتمــام، يشــــــــــــــير إلى الــدعم والمعــاملــة العــادلــة Hon & Chan,2012:2واضـــــــــــــ

صـــــرفاتهم واعمالهم، حيث يفوس القادة    دةاللمرتوســـــين من قبل ق صـــــريحاتهم، وت الفرق من خلال ســـــياســـــاتهم وت
ر يا الحرية والاســتقلالية الكبيرة لموظفيهم سا يســاعد على تعزيز الشــعور القوي والكفاءة بين المرتوســين، ويظهر 

صـــيا قويا بعمله الذي ينقل قيمته وأهميته لموظفيه. ( دن Bobbio,2012:78ذكر )و  القائد التمكيني التزاما شـــخ
ــلوكيـات المتمثلـة بـدعم واهتمـام القـائـد دعضــــــــــــــاء الفريق وتشــــــــــــــجيع التفـاعـل بين   اظهـار الاهتمـام يلخص الســــــــــــ
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 28:  العدد

 
اظهار الاهتمام يشــير الى ان القائد يبقى على اتصــال مع  دن (  Herre,2010:30) في حين اوضــح   المرتوســين.

 .فريقه والعمل بشكل وثيق مع الفريق ككل
 Informingعلام ه. الا 
المعلومـات والمعرفـة مع المرتوســــــــــــــين وتعزيز وتطوير امكـانيـاتهم حتى   القـادة او المـدراء يحتـاجون لمشـــــــــــــــاركـة  نه إ

يتمكنوا من المساهمة على النحو الامثل في الاداء التنظيمي والمشاركة في اتخاذ القرارات ذات التأثير على عملهم  
(Hakimi et al,2010:702  .)( واشـــــارXue et al,2011:302-303 الى ان الاعلام يتضـــــمن نشـــــر القائد )

لمعلومات الشـــركة الواســـعة مثل المعلومات المهمة والفلســـفية لتحفيز اعضـــاء الفريق بالبحث عن حلول لمشـــاكل  
الاعلام محاولة تعاونية كبيرة لمساعدة اعضاء الفريق على تبادل    دالعمل سواء داخل الفريق او خارجه، حيث يع

( فاكد على ان توفير المدخلات الإعلامية اللازمة Hon & Chan,2012:2اما ) فة مع بعضــــــــــهم البعض.المعر 
بان الاعلام يشـــــــير الى نشـــــــر القائد   (Gao et al,2011:790تســـــــاعد على تعزيز الأداء وابداع الفريق. وذكر )

وكيفية اســـــــهامهم في   لللمعلومات التي تســـــــمح للموظفين فهم ماهي ادوارهم ومســـــــؤولياتهم في عمليات المنظمة
تحقيق الاهداف، حيث يســـــــاعد الاعلام الموظفين ويحفزهم على الشـــــــعور بالمســـــــؤولية عن العمل والمشـــــــاركة في 

ــاكل  شــــــؤون المنظمة على نطاق واســــــع، وبالتا لي فمن المرجح ان يعزز الاعلام دافع الموظف والتعرف على المشــــ
 والمخالفات ووضع اقتراحات للحلول الممكنة وترتيبات العمل البديل.

  Organizational Reputation: السمعة التنظيمية ثانياً 

 The Concept of Organizational الــتــنــظــيــمــيــــــةمفففهفو  السفففففمفعففة    .1
Reputation  

صـــــــات ومن وجهات نظر   نه إ صـــــــ صـــــــطلح متعدد الاوجه له مع  مختلف في كافة التخ الســـــــمعة عبارة عن م
صـــدر للميزة التنافســـية، اما بالنســـبة للمحاســـبين هي  مختلفة، فمثلا يرى خبراء الاســـتراتيجية ان  عة المنظمة كم

شـهرة تتقلب قيمتها في الاسـواق، وبصـفة عامة تعرف  عة المنظمة دنها مجموعة  تفضـيل غير محدد او نوع من ال
صـــال المعنيين فيما يتعلق بالأداء، المنتجات والخدمات صـــورات والتقييمات لجميع أصـــحاب الم  ،والأفراد ،من الت

)  ،والمنظمــــــات (  Fombrun & Shanley,1990:233)  وعرف  (.Wiedmann & Buxel,2005:145ام 
  بعروس  وإمكانياتها ومهامها  ووظائفها  المنظمة منتجات  مقارنة كيفية  حول  العام الرأي  دنها  التنظيمية  ةالســــــــــمع
لموســــة مثل  الم( الى ان  عة المنظمة تمثل الموجودات غير  Hall,1992:136. في حين اشــــار)المنافســــة  المنظمات

ــتـدامـة للمنظمـات التي تتمتع  الملكيـة الفكريـة والعلامـة التجـاريـة وبراءات الاختراع التي   ــيـة مســــــــــــ توفر ميزة تنـافســــــــــــ
صـــــــــلحة من  (  Deephouse,2000:1093كما عرفها )  بســـــــــمعة قوية. دنها تقييم المنظمة من قبل أصـــــــــحاب الم

ــلحة.   صـــ لذا حيث تأثيرها وتقديرها ومعرفتها، وتنتج  عة المنظمة من خلال تفاعلات المنظمة مع أصـــــحاب الم
صـــها الى  المنظمات فيها شـــيرت  تنافســـية  لعملية  فهي نتيجة صـــائ صـــادي وضـــعها  تعظيم  أجل من  الرئيســـية  خ   الاقت

ــادي  وغير صـــــــــــــــ ــا عرفهــــا  (Carmeli & Cohen,2001:129 )(الاجتمــــاعي)  الاقت  & Roberts). وايضـــــــــــــــ
Dowling,2002:1078  )ــحاب  رتية مدى تعكس عامة  تنظيمية   ة  بانها ــلحة  أصــــــ صــــــ   للمنظمة  الخارجيين  الم

 على  بالاعتماد الخارجية  الدوائر  قبل  من تحديدها  يتم  المنظمة   عة فأن   لذا،  ســــــــــــــيئة وليســــــــــــــت جيدة  أنها على
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ــابقـــة  الجهود ( الى تعريفهـــا دنهـــا بنـــاء المواقف التي لا يمكن Schwaiger,2004:50وذهـــب )  .للمنظمـــة  الســــــــــــــ
معة هي هيبة  ( على ان السـ ـــــZabala et al,2005:61) واكد الوصــــــول اليها الا من خلال الســــــمات الدلالية.

ــمات التي تحقق  ــتراتيجيات والســـ ــتنادا الى مجموعة من القيم المشـــــتركة والاســـ الحفاظ على المنظمة بمرور الزمن اســـ
ــتــدامــة وتمــايز المنظمــة عن طريق الادارة الفكريــة لرأس المــال )الموجودات غير الملموســــــــــــــــة(. في حين اتفق   اســــــــــــ

(Chun,2005:94 ; Trotta & Cavallaro,2012:21على )   تعريف  عـــة المنظمـــة دنهـــا توليفـــة من الآراء
صــــــــلحة في المنظمة بما في ذلك الموظفين والزبائن والموردين والمســــــــتثمرين   صــــــــورات والمواقف من أصــــــــحاب الم والت

صـــــــــــــــادي يلتقط الاختلافـات بين الجودة   متعـدد الأبعـاد.  ا  جمـاعي ـ  اوالمجتمع، لـذا فـأنهـا تمثـل بنـاء او هي مفهوم اقت
  (.Washington & Zajac,2005:283دة الفعلية لتوليد الامتيازات المســــــتندة إلى الجدارة والأداء)المدركة والجو 

ــتقر زمنيــا  حول المنظمــة التي يتم  Helm,2011:657وذكر ) ( دن  عــة المنظمــة هي حكم تقييمي عـالمي مســــــــــــ
صــــورات الإ ــار الى انها متجذرة من الت ــلحة المتعددين، واشــ صــ ــلوك تقا ه من قبل اصــــحاب الم ــأن الســ جمالية بشــ

(  Behestifar & Korouki,2013:16-17العــام، والأداء المــالي، والإنجــازات الأخرى للمنظمــة.كمــا عرفهــا )
صـــلحة، ويمكن  دنها مجموعة من المعتقدات الجماعية حول قدرة المنظمة على تلبية حاجات مختلف أصـــحاب الم

 وجهة  ومن صــور = )الأداء والســلوك( + الاتصــالات.تحديد الســمعة وفقا  لصــيغة بســيطة: الســمعة = مجموع ال
  قبل من  يتشـكل الذي  الشـامل  الذهني  الانطباع هي  التنظيمية  السـمعة  فأن ( 17:  2014،والزيادي رشـيد)  نظر

صــــال اصــــحاب مختلف  في يتحدد والذي  وســــياســــاتها  وقراراتها  وانظمتها انشــــطتها  حول  المنظمة  مع  المتعاملين  الم
  المتميزة  والانجازات  الجهود  كل  في تتجســـــد  فأنها  وبالتالي، عدمه من  ودعمهم وتعاملهم  علاقاتهم  اســـــتمرار ضـــــوء
  منظمة حول الجمهور  رفاهيته. او هي رأي وتحقيق المجتمع رضــــــــــــا كســــــــــــب  المنظمات تلك ورائها  من  ترمي التي

  وســـــــــــــائل) خلال  من الآخرين  تجارب الى  الاســـــــــــــتماع من  وكذلك فرد  كل  تجربة من ينتج   الرأي  هذا وان ، معينة
ــية،  الإعلام ــائل  الرئيســ   عن الناتجة  الثابتة  القيمة . لذا فانها تعكس(Cabral,2016:1) (الاجتماعية  الاعلام  وســ
  للمنظمة  المصـلحة  أصـحاب تقييم . وتشـير الى درجة(Weng & Chen,2016:4)والتوظيف  الداخلي الابتكار
 (.Lee et al,2017:2) محددة  ة على إيجابي بشكل

  قدرة حول  المصــلحة لأصــحاب  الشــامل التقييم  الســمعة التنظيمية دنها تعريف يمكن تقدم ما على واعتمادا
 .المنافسين من اسرع بشكل ومتطلباتهم حاجاتهم تلبية على المنظمة
 The Importance and Benefits of وفوائـــدهـــا التنظيميـــة  الســـــــــــمعـــة  اهميـــة  .2

Organizational Reputation  
  الســــمعة  اهمية  برزت  الاعمال  منظمات تواجهها التي  الســــريعة  والتطورات  والتغيرات  المنافســــة تحديات  نتيجة
  قيمة  خلق في  الاســــاســــية  الركيزة  المنظمة  عة تعد حيث، الاصــــعدة مختلف وعلى النشــــاطات  كافة  في  التنظيمية
 .المصال اصحاب مختلف مع طيبة علاقات وبناء، الطويل المدى على بالزبائن والاحتفاظ، المنظمة
ــرعـة  نـمت  وقـد حيويـة  أهميـة  ذات  المنظمـة  عـة  ان (  Kanto et al,2013:731) بين  اذ   العقـدين  خلال  بســــــــــــ

ــيين  الفوائــد  من  العــديــد  إلى  تؤدي  أن   يمكن  حيــث  الملموســــــــــــــــة،  غير  الموجودات  من  واحــدة  باعتبــارهــا  المــاضــــــــــــ
 وفي  .التنافســية المزايا وتعزيز، بالزبون   الاحتفاظ وتعزيز، الســوق دخول  حواجز خلق  مثل  للمنظمة، الاســتراتيجية
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 كانت  فكلما،  تنافســــــــــــية  ميزة توفر  المنظمة   عة دن (  Omar & Williams,2006:269)ذكر  نفســــــــــــه الاتجاه
في حين  .وخدماتها  منتجاتها اســــــــــــــتخدام في  زبائنها واســــــــــــــتمرار  شــــــــــــــعبيتها  زادت  كلما  افضــــــــــــــل  المنظمة جودة
ــة الفوائد  ان  الى(  Feldman et al,2014:56)اشـــــــار  تحســـــــين: يلي بما  تتمثل الجيدة  المنظمات  لســـــــمعة الرئيســـــ

صـــورات   م والاحتفاظ الموهوبين الافراد توظيف على القدرة تحســـين، الخدمات أو  المنتجات لجودة المســـتهلك ت
 على  المســــــــــــــاعـدة،  المنظمـة  قيمـة  حمـايـة،  الانتـاج  على  القـدرة  زيادة  وبالتـالي  الموظفين  معنويات  رفع،  المنظمـات  في

صـــــــداقية)  المســـــــتثمرين من عدد  اكبر  اجتذاب، الدولي التوســـــــع   ســـــــهولة،  منافســـــــيها عن  المنظمة تمييز(، جيدة م
صــــــول ، مســــــتدامة  تنافســــــية ميزة  وتوفر  المنظمات  قيمة  من تزيد الجيدة  الســــــمعة فأن  وبذلك.  المال  رأس  على  الح

صـــــلحة  أصـــــحاب  بين طيبة   عة لديها كان   إذا أكبر  بســـــهولة  أهدافها تحقيق  للمنظمات يمكن حيث -Iwu  الم
Egwuonwu,2011:201).)  وذكر  (Walker,2010:357  ) ــمعـــة  دور  دن  الاســــــــــــــواق  في  اهميـــة  يزداد  الســــــــــــ

 خفض  مثل  للمنظمة الاســــــــــــتراتيجية  المنافع من العديد الى الجيدة الســــــــــــمعة  تؤدي  ان  يمكن حيث،  التنافســــــــــــية
 حين في.  التنافســية  الحواجز وخلق  الرحية  وزيادة  والمســتثمرين  المتقدمين  وجذب  متميزة  اســعار وتقديم ، التكاليف

 و  المنظمة نمو مثل  الاعمال  لمنظمات  الفوائد  بعض تخلق  الايجابية الســــــمعة ان  الى(  Eryilmaz,2016:8)اشــــــار
ــبـة  امـا، الزبائن  تراكم ــتويات  على  تؤثر الجـامعـة  عـة  فـأن  التعليميـة  للمنظمـات  بالنســــــــــــ  امـا.  للطلاب  الولاء مســــــــــــ

(Behestifar & Korouki,2013:18  )المنظمة  أداء على إيجابي  بشــكل تؤثر  الجيدة  الســمعة  ان   أوضــحا فقد  ،
 & Schulz) اما .كبيرة  ارباح نســبة  وتحقيق،  بالموظفين  الاحتفاظ وتعزز، المواهب كســب  على تســاعدها حيث

Johann,2018:40  )صــعب  ملموس غير  موردا    تشــكل الجيدة  الســمعة أن  الى نوها فقد   تســهل حيث تكراره،  ي
صـــــلحة  أصـــــحاب عليها  يســـــيطر التي  الموارد  إلى الوصـــــول  خلق في  المنظمة  قدرة على تؤثر وبذلك الرئيســـــيين،  الم
ــيــــــة  ميزة  على  والحفــــــاظ ــذلــــــك.  أفضــــــــــــــــــــل  أداء  إلى  النهــــــايــــــة  في  تؤدي  تنــــــافســــــــــــ  & Eberl  اوضــــــــــــــح   وكــــ

Schwaiger,2005:839)  ) ــة  دن ــمعـ ــاليف  وخفض  الـــدخـــل  زيادة  الى  تؤدي  الســــــــــــ ــة  التكـ ــاليـ ــاليف  الرأ ـ   وتكـ
ــار،  الموظفين صـــــــــــــ صـــــــــــــــدر  هي  الســــــــــــــمعـة  فـأن   وباخت ــيـة  الميزة  م ــار  .التنـافســــــــــــ  &Marcellic-Warin)  واشـــــــــــــ

Teodoresc,2012:7  )أهدافها تحقيق على  المنظمة  تســاعد  التي  الرئيســة  الأصــول  من تعد  المنظمة  عة ان   الى  
  نوعها من  فريدة  هي  المنظمة   عة  وان  المسـتدامة،  التنافسـية  والميزة المربح، والنمو  القيمة، خلق  مثل الاسـتراتيجية
ــادية  الظروف في  المنظمة  حماية على  تســـــــــاعد  ان  ويمكن  نســـــــــخها  ويســـــــــتحيل صـــــــ صـــــــــعبة  الاقت  حدوث وحالة  ال

 .الأزمات
 Dimensions of Organizational Reputationالتنظيمية السمعة ابعاد .3

هي ( في قياس الســـــــــمعة التنظيمية والذي يتكون من اربعة ابعاد Sala, 2011اعتمد الباحثان على انموذج )
الحـالي،   البحـث  اهـداف  طبيعـة  لمنطقيـة تلـك الابعـاد وانســــــــــــــجـامهـا مع  (المســــــــــــــؤوليـة،  الأداء،  الجـاذبيـة،  الجودة)

بسـهولة، وسـيتم توضـيح تلك الابعاد بشـكل    نتائجها  وقياس العراقية  البيئة  منظمات في  مؤشـراتها  تطبيق وامكانية
 مبسط وفقا للاتي:
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ــوى باعتبارها   صـــــــ ــر الحالي للعولمة ووعي الزبائن، ينبغي على المنظمات أن تعطي الجودة الأهمية الق صـــــــ في الع

صــــول على  عة طيبة وميزة تنافســــية مســــتدامة الاســــتراتي جية الاســــاســــية للنجاح والبقاء على المدى الطويل والح
(Nuchsarapringvirity,2015:180( وذكر .)Stone-Romero et al,1997:89 دن الجودة هي مفهوم )

 راءن يأخذ المدمصـدر ارتباك كبير للمنظمة، لذا من المهم ا  دغامض غير عادي يصـعب تصـورها وتحديدها، وتع
بعين الاعتبار الابعاد التي يضـــــــعها المســـــــتهلكون عند تقييم جودة الانواع المختلفة من المنتجات. وتعرف الجودة 

(. او انها الوفاء الفوري بمتطلبات الزبائن  Ismail et al,2006:738دنها القوة الدافعة لاسـتدامة  عة المنظمات)
(. في حين ذكر)عمير وصـــــــــلاح  Beaujean et al,2008:2ارد المنظمة )في اطار الأهداف الاســـــــــتراتيجية، ومو 

صـــــــــــحيحة من المرة الأولى، وتســـــــــــعى اغلب 64:  2017الدين،  صـــــــــــورتها ال ( دن الجودة تعني اداء الاشـــــــــــياء ب
المنظمات الى تقديم خدمة تتميز بالجودة المطابقة للمواصــفات، بما يحقق رضــا الزبائن الذي يمثل الجانب الأكثر 

ــتقبليـــة. وا اهمي ـــ كـــد  ة في خطط الانتـــاج، ويجـــب ان يكون هـــدف الجودة تلبيـــة حـــاجـــات الزبائن الحـــاليـــة والمســــــــــــ
ن و مجموعة من الجهود التي يبذلها العامل  هيان الجودة في مجال الجامعات    على(  100-99:  2010)الحسيني،  

 وحاجات المستفيدين.في مجال التعليم لتحسين ورفع المنتج التعليمي بما يتناسب مع رغبات 
 Appeal الجاذبية. ب

ــتقبل  في للنجاح  الموهوبين  الأفراد  يجذب الذي المغناطيس  المنظمة  تكون  ان  أجل  من   عليها  يســــتوجب،  المســ
صــــــــــال اصــــــــــحاب  مع  المتعددة  علاقاتها ادارة  الى منا فرد  كل  ينجذب حيث  الاجتماعية، مشــــــــــاركاتها  وزيادة  الم

 Perez)  المنظمة لنجاح الأهمية  بالغ أمر  الجاذبية  إدارة فأن   لذلك،  بنا  مهتمة  دنها نشـــــــــعر  تجعلنا  التي  المنظمات
et al,2014:118.)  وعرف  (Hendriks,2016:24  )الى  خلالهـا  من  الفرد  يســــــــــــــعى  التي  الـدرجـة  دنهـا  الجـاذبيـة 

 الى(  Helm,2011:657)  واشار.  المنظمة  تلك  في  الفرد  معتقدات  الى  استنادا  ما  منظمة  في  عمل  على  الحصول
  الـذات   تقـدير  يحســــــــــــــن  جيـدة  عـة  ذات منظمـة إلى الانتمـاء  وان ،  للمنظمـة  العـامـة  بالمفـاهيم  يتـأثرون   الموظفين  ان 

( 65: 2017، الدين وصـــلاح عمير) واوضـــح  .المحتملين الموظفين انضـــمام جاذبية من يزيد  سا، الموظفين لدى
  تقــديمهــا   طريق  عن  سيزة  تجــاريــة  وعلامــة  مرغوبــة  مكــانــة  بنــاء  على  المنظمــة  قــدرة  خلال  من  تتحقق  الجــاذبيــة  دن 

 اذ،  المنظمـة  لجـاذبيـة  الحـاكمـة  العوامـل  من  الأعمـال  اداء  بيئـة  وتعـد،  والنوعي  الكمي  للقيـاس  قـابلـة  ايجـابيـة  نتـائج 
ــر  حســــــــــــــــب  المنظمـــات  اعمـــال  اداء  قيـــاس  يجري  & Wiedmann)وذكر  .اعمـــالهـــا  اداء  بيئـــة  جـــاذبيـــة  مؤشــــــــــــ

Buxel,2005:147  ) اصــــــــــــــحـاب  دور  على  اعتمـادا  الجـاذبيـة  من  عـاليـة  درجـة  تعكس  القويـة  المنظمـة   عـة  دن  
صــــــــــلحة  جانب  من والخدمات المنتجات  تفضــــــــــيل  مثل متعددة  ســــــــــلوكية اتجاهات في  يظهر الذي التبادل  في  الم

  تجاه النية  حسـن  من خزين الى  الجاذبية  تلك  تؤدي  حيث،  والموردين  المسـتثمرين من  الاسـتثنائي  والتقدير،  الزبائن
 عنصـرا تعد  الجاذبية دن (  Barron & Rolfe,2011:15) واوضـح .  الازمات  اوقات في المسـتدام والدعم  المنظمة

 اصــــــــــــحاب  من  وغيرهم  والزبائن،  موظفيها،  من  الرعاية تأخذ الجذابة  المنظمة  وان ،  المنظمة  عة في  اســــــــــــاســــــــــــيا  
 المصال.
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 Performance الأداء . ج

تحتــاج المنظمــات الأفراد ذوي الأداء العــالي من أجــل تحقيق أهــدافهــا المتعلقــة بتقــديم المنتجــات والخــدمــات 
ــا للفرد حيث ان إنجاز المهام والأداء على مســـتوى   ــية، وان الأداء مهم أيضـ صـــدرا للميزة التنافسـ المتميزة لتكون م

صــــدرا للارتياح مع مشــــاعر  الأداء الشــــرط الرئيســــي للتطوير   دالتمكن والفخر، لذلك يععال يمكن أن يكون م
ــوق العمل ) ــتقبل والنجاح والتفوق في سـ  Tseng(. وعرف )Sonnentag & Frese,2001:4الوظيفي في المسـ

& Lee,2014:161 ــتوى الهـــدف الـــذي تحققـــه المنظمـــة، او التقييم حول فعـــاليـــة الأفراد أو ( الاداء بانـــه مســــــــــــ
ــا الوظيفي، والأهداف التي تحققت،  المجموعات أو المنظمات ــتوى الفردي إلى الرضـــــــ ، ويشـــــــــير الأداء على المســـــــ

والتكيف الشــخصــي، وعلى مســتوى المجموعة يشــير إلى الروح المعنوية والتماســك والكفاءة والإنتاجية، اما على 
لك فأن الأداء يشمل  المستوى التنظيمي فهو يتعلق بالربح، والكفاءة، والإنتاجية، والسمعة الجيدة، اضافة الى ذ

( فعرفه دنه  Muthuveloo et al,2017:2ايضـــــــــــــا  القدرة المحتملة لتحقيق الأهداف المســـــــــــــتقبلية بنجاح. اما )
ــة لتحقيق أهدافها، حيث يع ــة وغير الملموســــ ــتغل  ا المنظمة مواردها الملموســــ الأداء  دانعكاس للطريقة التي تســــ

وها في بيئة الاعمال التنافسـية لأنه يدخل في صـميم عمل جميع العنصـر الاسـاسـي الذي يحدد بقاء المنظمات ونم
-Iwuاوضـــــــــــــح ) ســـــــــــــياق ذاتهالانشـــــــــــــطة، ويشـــــــــــــمل الاداء التنظيمي كلا من الأداء المالي وغير المالي. وفي ال

Egwuonwu,2011:200 ،دن المنظمات التي يكون لديها ســــــجل من الأداء الجيد، وآفاق النمو الواضــــــحة )
 .ى الطويل، فأن ذلك سوف يزيد من  عتهاوالرحية على المد

 Responsibility المسؤولية. د 
  إلى  الزبائن يميل الجودة،  وعالية للبيئة  صـــديقة منتجات تطوير اجل  من حثيثة جهودا  المنظمات  تبذل عندما

ــطـة  ان   يرون   لأنهم، المنظمـة  عن  ايجـابيـة صــــــــــــــورة  تكوين   المســــــــــــــؤوليـة  فـأن   وعليـه، اجتمـاعيـا  مرغوبـة المنظمـة أنشــــــــــــ
  إشــارة  فإن   وبالتالي،  المصــال اصــحاب الى  موثوقة  إشــارة  لإرســال  وســيلة  تكون  أن  يمكن  للمنظمات  الاجتماعية
ــؤولية ــال  أصــــحاب مختلف تمكن  ســــوف  الاجتماعية  المســ صــ ــتقدم  المنظمة  دن   الاعتقاد  من  الم   للمجتمع  قيمة  ســ

(Lee et al,2017:3.)  في حين اشـــــــار(Brammer et al,2006:5)  مفهوم هي الاجتماعية  الى ان المســـــــؤولية 
 مع  تفـــاعلهـــا  وفي  التجـــاريـــة  العمليـــات  في  والبيئيـــة  الاجتمـــاعيـــة  الاهتمـــامـــات  بـــدمج   المنظمـــات  خلالـــه  من  تقوم

صـــــــــــال اصـــــــــــحاب   البيئة تأثيرات من والحد،  الخيري  العطاء مثل الجوانب متعددة وانها،  طوعي  اســـــــــــاس  على  الم
  المهمة  الأنشــطة من  متنوعة مجموعة  دنها(  Futa,2013:118-119)  العادلة. وعرفها  عملال  وسارســات، الســلبية

 لأنها، والخارجية الداخلية التوقعات مع  للتعامل، الزاميا   او طوعيا   ســــــــــــــواء  المنظمات جميع  ا تقوم  ان  يجب التي
  المنظمات تعترف أن   المجدي  ومن  .مباشــــر غير أو  مباشــــر  بشــــكل  ســــواء  عتها وتعزز  المنظمة  إلى  قيمة  تضــــيف

صـــــــول  من يمكنها قد ذلك  لأن  المجتمع في الجيدة  القضـــــــايا تدعم وأن   والبيئية  الاجتماعية  بالمســـــــؤوليات  على الح
  من النية  حســـــن تولد  للمنظمات الاجتماعية  اذ ان المســـــؤولية (.Iwu-Egwuonwu,2011:200)  عالية   عة

صـــال واصـــحاب والمســـتهلكين الموظفين  المدى على  البقاء  على  والقدرة  المنظمة  ورحية   عة  تعزيز الى وتؤدي،  الم
 (.Fombrun & Shanley,1990:7)الطويل 
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 المبحث الثالث: الجانب الميداني

صـــــــــــــــدق البنـائي   ــيمـه على ثلاثـة محـاور، يختص الاول بتحـديـد ال بغيـة تحقيق اهـداف هـذا المبحـث تم تقســــــــــــ
الثاني بوصـــــــــــــف وتشـــــــــــــخيص متغيرات البحث، لينتهي الثالث باختبار  التوكيدي لمتغيرات البحث، فيما يختص 

 فرضيات البحث، وكما يأتي:
 اولا: الصدق البنائي التوكيدي

 التوكيـدي  العـاملي  التحليـل  البـاحثـان   اجرى  ميـدانيـا  ودقتهـا  للمتغيرات  النظريـة  البنـاءات  صــــــــــــــدق  من  للتـأكـد
(CFAللمقــاييس )  ــة  المتغيرات  قيــاس  في  المعتمــدة   المعــادلـة  نمـذجـة  تطبيقــات  احـد  يعــد  والـذي  الفرعيــةو   الرئيســـــــــــــ

 مع  للمتغيرات  المتوفر  الافتراضــــــــــــــي  الهيكـل  مطـابقـة  الى  التوكيـدي  العـاملي  التحليـل  يهـدف  اذ.  (SEMالهيكليـة )
 وهذا،  الابعاد كلها  الى  لاتتجه  الفقرات  وان   والفقرات  الابعاد  بين  العلاقة  تأكيد  وبالتالي،  عنه  المتجمعة  البيانات
 اعتمد  وقد(.  176:  2015،  الحسناوي)  المقاسة  غير  الفقرات  من  ومناسب  واضـح   بعدد بعد  كل  تمثيل  يضـمن

ــائي  البرنامج   التوكيـدي  العـاملي  التحليـل  تطبيق  في صــــــــــــ  الهيكلي  الانموذج  ولتقييم(،  Amos Version 23)  الاح
ــى  التوكيدي العاملي  التحليل  مخرجات  عن الناتج   & Schumacker)  هما معيارين  من  بالتحقق الباحثون  اوصــــــ

Lomax,2010:169:) 
ــة ) .1 ــديرات المعلمـ ــل قيم المســـــــــــــــــارات التي تربط المتغيرات Parameter Estimatesتقـ (: وهي تمثـ

 .(.Unobserved Var( مع المتغيرات غير المقاسة ).Latent Varالكامنة )
المطابقة المعيار الذي يحكم   تؤسس مؤشرات  (:Model Fit Index'sمؤشرات مطابقة الانموذج ) .2

اهم   (2X)من خلاله على مدى مطابقة الانموذج الهيكلي المتحقق ودقته، ويعد الكاي ســــــــكوير  
ــبة الى درجات الحرية ضـــــمن المدى المحدد فأن  مؤشـــــرات مطابقة الانموذج فاذا كانت قيمته بالنســـ
معظم قيم مؤشــرات المطابقة الاخرى ســتقع في المدى المثالي، وقد اعتمدت مجموعة من مؤشــرات 

 مطابقة الانموذج الهيكلي وهي كما تتضح في الانموذجات الهيكلية الخاصة بكل متغير.
 :كالاتي  للمتغيرين التوكيدي العاملي التحليل نتائج  كانت  تقدم ما وءض وفي
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  تمكين القيادةالتحليل العاملي التوكيدي لمقياس  . أ

الفقرة الســـــــــادســـــــــة من بعد المشـــــــــاركة في صـــــــــنع القرار قد حازت على وزن   ( ان 2يتضـــــــــح من الشـــــــــكل )
( سا اضــــــــــــــطر الى الرجوع 0.40النســــــــــــــبة المقبولة )( وهو اقل من 0.02ا دار)تقدير معلمة( قليل جدا اذ بلغ )

ــر تعديل لم يتغير تقدير المعلمة   للبرنامج لتفحص مؤشـــــــــرات التعديل التي يقترحها البرنامج وبعد اجراء كم مؤشـــــــ
بالنســــــــبة الى الفقرة اعلاه وبالتالي هنا من الضــــــــروري حذف هذه الفقرة لضــــــــعف وزنها الا داري في تمثيل بعد 

 القرار. المشاركة في صنع

 ( التحليل العاملي التوكيدي لمقياس تمكين القيادة )الانموذج الاول(2الشكل )
 .(Amos V.23مخرجات برنامج )المصدر: 
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الفقرة الســــــــادســــــــة من بعد المشــــــــاركة في صــــــــنع القرار واعادة حســــــــاب نتائج التحليل، كانت وبعد حذف 
( 3( كما ظاهرة في الشــــــكل )0.40ة قد تجاوزت نســــــبة )تقديرات المعلمات المعيارية لفقرات متغير تمكين القياد

اتضـــــح انها اكبر  (4( الظاهرة في الجدول )CRوان جميعها نســـــب معنوية لأنه عند متابعة قيم النســـــبة الحرجة )
( وهذا يشــــــــير الى جدوى هذه المعلمات وصــــــــدقها. اما بالنســــــــبة الى 0.05( عند مســــــــتوى معنوية )1.96من )

ــرات مطابقة الانموذ  ج فقد اظهرت النتائج وكما يتضـــــــــــــح في التايتل الخاص بالأنموذج الهيكلي ان جميعها مؤشـــــــــــ
صـــــة لها، وبذلك فأن الانموذج الهيكلي قد حاز على مســـــتوى عالٍ  صـــــ من    كانت مســـــتوفية لقاعدة القبول المخ

( فقرات 5اقع )( فقرة موزعة على خمسة ابعاد مترابطة بو 37المطابقة سا يؤكد ان متغير تمكين القيادة يقاس ب )
ــنع القرار، )5( فقرة لبعد التدريب، )11لبعد مثالا يقتدى به، ) ــاركة في صـــ ( فقرات لبعد 10( فقرات لبعد المشـــ

 ( فقرات لبعد الاعلام.6اظهار الاهتمام، )

 ( التحليل العاملي التوكيدي لمقياس تمكين القيادة )الانموذج الثاني(3الشكل )
 .(Amos V.23)مخرجات برنامج المصدر: 
 ( قيم تقديرات المعلمة والخطأ المعياري والنسبة الحرجة ومستوى المعنوية لمقياس تمكين القيادة4الجدول )

   Estimate S.E. C.R. P Label 
Lbe5 <--- Lead by example 1.000     

Lbe4 <--- Lead by example .930 .062 14.937 ***  

Lbe3 <--- Lead by example .973 .067 14.434 ***  
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    Estimate S.E. C.R. P Label 
Lbe2 <--- Lead by example .837 .064 13.098 ***  

Lbe1 <--- Lead by example .708 .064 10.982 ***  

Coa11 <--- Coaching 1.000     

Coa10 <--- Coaching 1.058 .064 16.634 ***  

Coa9 <--- Coaching 1.060 .064 16.484 ***  

Coa8 <--- Coaching 1.079 .073 14.853 ***  

Coa7 <--- Coaching 1.054 .068 15.573 ***  

Coa6 <--- Coaching .984 .066 14.910 ***  

Coa5 <--- Coaching .962 .063 15.295 ***  

Coa4 <--- Coaching 1.019 .068 14.911 ***  

Coa3 <--- Coaching .880 .063 14.071 ***  

Coa2 <--- Coaching .874 .066 13.313 ***  

Coa1 <--- Coaching .879 .067 13.107 ***  

Pdm5 <--- Participative 
Decision Making 1.000     

Pdm4 <--- Participative 
Decision Making .882 .054 16.263 ***  

Pdm3 <--- Participative 
Decision Making .945 .062 15.134 ***  

Pdm2 <--- Participative 
Decision Making .864 .053 16.318 ***  

Pdm1 <--- Participative 
Decision Making .956 .057 16.739 ***  

Sco10 <--- Showing concern  1.000     

Sco9 <--- Showing concern .949 .082 11.508 ***  

Sco8 <--- Showing concern 1.166 .084 13.941 ***  

Sco7 <--- Showing concern 1.131 .081 13.892 ***  

Sco6 <--- Showing concern 1.034 .079 13.054 ***  

Sco5 <--- Showing concern 1.069 .079 13.568 ***  

Sco4 <--- Showing concern 1.208 .087 13.817 ***  

Sco3 <--- Showing concern 1.175 .090 13.076 ***  

Sco2 <--- Showing concern 1.010 .082 12.284 ***  

Sco1 <--- Showing concern .977 .094 10.382 ***  

Inf6 <--- Informing  1.000     
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   Estimate S.E. C.R. P Label 
Inf5 <--- Informing .987 .057 17.192 ***  

Inf4 <--- Informing 1.064 .053 20.060 ***  

Inf3 <--- Informing .957 .053 18.169 ***  

Inf2 <--- Informing .822 .050 16.299 ***  

Inf1 <--- Informing .736 .054 13.642 ***  

 .(Amos V.23بالاعتماد على مخرجات برنامج ) يناعداد الباحثالمصدر: 
 . التحليل العاملي التوكيدي لمقياس السمعة التنظيمية ب

( ان كل تقديرات المعلمات المعيارية لفقرات متغير الســــــــمعة التنظيمية قد تجاوزت 4يتضــــــــح من الشــــــــكل )
( وهي النسب الظاهرة على الاسهم التي تربط الابعاد الفرعية الاربعة بفقراتها وكانت جميعها نسب 0.40نسبة )

( عند 1.96( اتضــــــــــح انها اكبر من )5( الظاهرة في الجدول )CRعند متابعة قيم النســــــــــبة الحرجة )معنوية لأنه 
اما بالنســـــــبة الى مؤشـــــــرات مطابقة    ( وهذا يشـــــــير الى جدوى هذه المعلمات وصـــــــدقها.0.05مســـــــتوى معنوية )

ــتوفيـة    الانموذج فقـد اظهرت النتـائج وكمـا يتضــــــــــــــح في التـايتـل الخـاص بالأنموذج الهيكلي ان جميعهـا كـانـت مســــــــــــ
من المطابقة سا يؤكد ان    لقاعدة القبول المخصـصـة لها، وبذلك فأن الانموذج الهيكلي قد حاز على مسـتوى عالٍ 

ــمعـة التنظيميـة يقـاس ب ) ( فقرات لبعـد الجودة، 5( فقرة موزعـة على اربعـة ابعـاد مترابطـة بواقع )26متغير الســــــــــــ

 .( فقرات لبعد المسؤولية 7داء، )( فقرات لبعد الا7( فقرات لبعد الجاذبية، )7)
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 ( التحليل العاملي التوكيدي لمقياس السمعة التنظيمية4الشكل )
 .Amos V.23)مخرجات برنامج ) المصدر:
 ( قيم تقديرات المعلمة والخطأ المعياري والنسبة الحرجة ومستوى المعنوية لمقياس السمعة التنظيمية5الجدول )

   Estimate S.E. C.R. P Label 

Qua1 <--- Quality 1.000     

Qua2 <--- Quality 1.151 .083 13.901 ***  

Qua3 <--- Quality 1.160 .075 15.459 ***  

Qua4 <--- Quality 1.233 .080 15.355 ***  

Qua5 <--- Quality  1.070 .076 14.101 ***  

App1 <--- Appeal 1.000     

App2 <--- Appeal 1.117 .076 14.678 ***  
App3 <--- Appeal .732 .067 10.946 ***  
App4 <--- Appeal 1.020 .072 14.168 ***  
App5 <--- Appeal .973 .071 13.653 ***  
App6 <--- Appeal .891 .066 13.471 ***  
App7 <--- Appeal 1.206 .078 15.454 ***  
Per1 <--- Performance 1.000     

Per2 <--- Performance 1.432 .198 7.240 ***  

Per3 <--- Performance 1.807 .230 7.870 ***  

Per4 <--- Performance 1.736 .220 7.908 ***  

Per5 <--- Performance 1.691 .215 7.847 ***  

Per6 <--- Performance 2.031 .255 7.963 ***  

Per7 <--- Performance 1.661 .218 7.635 ***  

Res7 <--- Responsibility 1.000     

Res6 <--- Responsibility 1.249 .085 14.662 ***  

Res5 <--- Responsibility 1.129 .080 14.191 ***  

Res4 <--- Responsibility 1.299 .085 15.272 ***  

Res3 <--- Responsibility 1.119 .077 14.585 ***  

Res2 <--- Responsibility .648 .072 9.013 ***  

Res1 <--- Responsibility .980 .082 11.915 ***  

 .(Amos V.23بالاعتماد على مخرجات برنامج ) يناعداد الباحثالمصدر: 
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 ثانيا: وصف متغيرات البحث وتشخيصه

 هوتشخيص القيادةتمكين وصف متغير  .1
تتضـمن هذه الفقرة وصـف وتشـخيص متغير تمكين القيادة وابعاده الفرعية باسـتخدام مجموعة من الاسـاليب 

صـــــائية، ويوضـــــح الجدول ) صـــــاءات الوصـــــفية الخاصـــــة بتحديد مســـــتوى اهمية متغير تمكين القيادة  6الاح ( الاح
ــابيـا موزونا كليـا  بلغ ان متغير تمكين الق  وابعـاده الفرعيـة، ونلاحا من ذلـك الجـدول ــطـا حســــــــــــ يـادة حقق متوســــــــــــ

ــبيـة بلغـت )23.63%( ومعـامـل اختلاف بلغ )0.96( وا راف معيـاري بلغ )4.09) %(،  81.83( ودهميـة نســــــــــــ
ــائية تشــــــير الى ان متغير تمكين القيادة حاز على درجة عالية من الاهمية حســــــب اجابات  صــــ وهذه النتائج الاح

دى اهمية هذا المتغير ميدانيا على مستوى الجامعات والكليات الاهلية عينة  الافراد عينة البحث، وهذا يعكس م
ــية ويعزز دوافعهم  اســـلوكي ا  البحث باعتباره منهج يســـاعد على اكتشـــاف الامكانيات الداخلية للكوادر التدريسـ

لقيادة التي وان ما يدعم النتائج اعلاه هو وصــــــــــف وتشــــــــــخيص الابعاد الفرعية لمتغير تمكين ا  الفردية في العمل.
جاء ترتيبها حســـــــــب اهميتها النســـــــــبية )مثالا يقتدى به، الاعلام، التدريب، المشـــــــــاركة في صـــــــــنع القرار، اظهار 

 الاهتمام( وكما يلي: 
( ومعامل الاختلاف 0.92( والا راف المعياري )4.17)  مثالا يقتدى به  لبعدالكلي    بلغ الوسط الحسابيأ.  

ــبيـة )%( والاهميـة  22.19) %(، وهـذا يـدل على ان اتفـاق افراد العينـة على فقرات هـذا البعـد كـان 83.54النســــــــــــ
صــى ما في  مرتفعا  سا يؤكد ان القادة في الجامعات والكليات الاهلية عينة البحث يعملون بجد وتفانٍ  ويبذلون اق
مثالا يقتدى  م في اداء   وســعهم من اجل تحقيق الاداء الافضــل لذلك اتخذ اعضــاء الهيأة التدريســية من قادتهم

هذه الخاصــــــــية الســــــــلوكية قابلية متقدمة تســــــــاعد الجامعات والكليات الاهلية عينة البحث على   دمهامهم، وتع
 .تحقيق التفوق في مجال القطاع التعليمي

( ومعامل الاختلاف 1.09( والا راف المعياري )4.12) بعد الاعلامب. بلغ الوســـــــــــــط الحســـــــــــــابي الكلي ل
ــبيـة )(  %26.43) (، وهـذا يـدل على ان اتفـاق افراد العينـة على فقرات هـذا البعـد كـان 82.48%والاهميـة النســــــــــــ

مرتفعا  سا يؤكد ان القادة في الجامعات والكليات الاهلية عينة البحث يعملون على نشــــر المعلومات الاســــاســــية  
اف التي تســـــــــــــعى اليها تلك التي تســـــــــــــمح لكوادرهم التدريســـــــــــــية فهم ادوارهم ومســـــــــــــؤولياتهم تجاه تحقيق الاهد

 .الجامعات
( ومعامل الاختلاف 0.91( والا راف المعياري )4.10) بعد التدريببلغ الوســــــــــــط الحســــــــــــابي الكلي لج. 

ــبيـة )22.32) (، وهـذا يـدل على ان اتفـاق افراد العينـة على فقرات هـذا البعـد كـان 82.11%%( والاهميـة النســــــــــــ
والكليات الاهلية عينة البحث يتبعون معايير ســـــــــــــلوكية عالية تهدف الى مرتفعا  سا يؤكد ان القادة في الجامعات  

 .رفع كفاءة كوادرهم التدريسية، وسد الفجوة بين الاداء الحالي والاداء المطلوب
( ومعامل  0.93( والا راف المعياري )4.05)  المشــــاركة في صــــنع القرار لبعدالكلي    بلغ الوســــط الحســــابيد. 

%(، وهذا يدل على ان اتفاق افراد العينة على فقرات هذا  81.10همية النســــــــبية )%( والا23.11الاختلاف )
ــيـة   البعـد كـان مرتفعـا  سـا يؤكـد ان القـادة في الجـامعـات والكليـات الاهليـة عينـة البحـث يمنحون كوادرهم التـدريســــــــــــ

 .المزيد من الفرص للتعبير عن افكارهم ومشاركتهم في اتخاذ القرارات المهمة
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( ومعــامــل  0.96( والا راف المعيــاري )3.99)  اظهــار الاهتمــام  لبعــد  الكلي  ســــــــــــــط الحســــــــــــــــابيبلغ الو ه.  

ــبية )24.09الاختلاف ) %(، وهذا يدل على ان اتفاق افراد العينة على فقرات هذا 79.95%( والاهمية النســــــــــ
يهتمون الى حـد كبير بتوفير البعـد كـان مرتفعـا  سـا يؤكـد ان القـادة في الجـامعـات والكليـات الاهليـة عينـة البحـث  

 .الدعم والثقة الى كوادرهم التدريسية كافة من اجل النجاح والتفوق في اداء اعمالهم ورفع كفاءتهم التعليمية
 تمكين القيادة ( الاحصاءات الوصفية لمتغير6جدول )

الـــوســـــــــــــــــط   الأبعاد
 الحسابي

الا ـــــــــــــــراف  
 المعياري

معامل الاختلاف 
% 

الاهمية النســــــــبية  
% 

  تــرتــيـــــــب 
 الأبعاد

 1 83.54 22.19 0.92 4.17 مثالا يقتدى به
 3 82.11 22.32 0.91 4.10 التدريب

 4 81.10 23.11 0.93 4.05 المشاركة في صنع القرار
 5 79.95 24.09 0.96 3.99 اظهار الاهتمام

 2 82.48 26.43 1.09 4.12 الاعلام
  81.83 23.63 0.96 4.09 المعدل العام لتمكين القيادة

 (.SPSS( و )Microsoft Excelبالاعتماد على مخرجات برامج ) ينالمصدر: اعداد الباحث
 وصف وتشخيص متغير السمعة التنظيمية  .2

تتضـــــــمن هذه الفقرة وصـــــــف وتشـــــــخيص متغير الســـــــمعة التنظيمية وابعاده الفرعية باســـــــتخدام مجموعة من  
الاحصـاءات الوصـفية الخاصـة بتحديد مسـتوى اهمية متغير السـمعة  ( 7الاسـاليب الاحصـائية، ويوضـح الجدول )
ان متغير الســـمعة التنظيمية حقق متوســـطا حســـابيا موزونا   الجدول ذلك  التنظيمية وابعاده الفرعية، ويلاحا من

ــبيـــة بلغـــت 27.61( ومعـــامـــل اختلاف بلغ )1.03بلغ )  معيـــاريا    ا  ( وا راف ـــ3.75كليـــا  بلغ ) %( ودهميـــة نســــــــــــ
صــــائية تشــــير الى ان متغير الســــمعة التنظيمية حاز على درجة عالية من الاهمية 75.05%) (، وهذه النتائج الاح

ــتوى الجـامعـات  حســــــــــــــب اجـابات الافراد عينـة البحـث، وهـذا يعكس مـدى اهميـة هـذا المتغير ميـدانيـا على مســــــــــــ
صـــــــــدر الاســـــــــاســـــــــي الذي يســـــــــاعد تلك الجامعات على  عدهوالكليات الاهلية عينة البحث ب تحقيق اهدافها  الم

 الفرعية الابعاد  وتشــخيص  وصــف هو اعلاه النتائج  يدعم  ما  وان   الاســتراتيجية وخلق الميزة التنافســية المســتدامة.
 :يلي وكما( الجاذبية، الجودة، الاداء، المسؤولية) النسبية اهميتها حسب ترتيبها جاء التي السمعة التنظيمية لمتغير

( ومعامل الاختلاف 1.16( والا راف المعياري )3.85)  بعد المســــــــــؤوليةالكلي لبلغ الوســــــــــط الحســــــــــابي  أ. 
ــبيـة )30.13) (، وهـذا يـدل على ان اتفـاق افراد العينـة على فقرات هـذا البعـد كـان 77.00%%( والاهميـة النســــــــــــ

حثيثـة من    ا  مرتفعـا  سـا يؤكـد ان الجـامعـات والكليـات الاهليـة عينـة البحـث بكـافـة كوادرهـا الاكـاديميـة تبـذل جهود
 اجل مراعاة قيم ومتطلبات المجتمع في كل انشطتها وخدماتها المقدمة. 

( ومعـامـل الاختلاف 1.24( والا راف المعيـاري )3.75)  الاداء  ب. بلغ الوســــــــــــــط الحســـــــــــــــابي الكلي لبعـد
ــبيـة )33.22) كـان %(، وهـذا يـدل على ان اتفـاق افراد العينـة على فقرات هـذا البعـد  75.09%( والاهميـة النســــــــــــ
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مرتفعــا  ســا يؤكــد ان الادارات العليــا في الجــامعــات والكليــات الاهليــة عينــة البحــث تهــدف الى جــذب الكوادر  
 التدريسية الموهوبة لتحسين مستوى ادائها وتعزيز  عتها في البيئة التعليمية التنافسية.

ومعـامـل الاختلاف   (1.05( والا راف المعيـاري )3.71)  بعـد الجودةبلغ الوســــــــــــــط الحســـــــــــــــابي الكلي ل  .ج
ــبيـة )28.37) وهـذا يـدل على ان اتفـاق افراد العينـة على فقرات هـذا البعـد كـان   %(،74.33%( والاهميـة النســــــــــــ

مكثفـة من اجـل   ا  الاهليـة عينـة البحـث تلتزم بمعـايير الجودة وتبـذل جهود  مرتفعـا  سـا يؤكـد ان ادارات الجـامعـات
 . تقديم افضل ما لديها من خدمات

( ومعـامـل الاختلاف 1.18( والا راف المعيـاري )3.68)  بعـد الجـاذبيـةط الحســــــــــــــابي الكلي لبلغ الوســـــــــ ـــــ  د.
ــبيـة )32.25) %(، وهـذا يـدل على ان اتفـاق افراد العينـة على فقرات هـذا البعـد كـان 73.77%( والاهميـة النســــــــــــ

كبيرة من اجل كســـــــب رضـــــــا   ا  مرتفعا  سا يؤكد ان قيادات الجامعات والكليات الاهلية عينة البحث تبذل جهود
 .وولاء كافة المتعاملين معها، وبذلك تحافا على مركز تنافسي جذاب في بيئة التعليم العالي

 ( الاحصاءات الوصفية لمتغير السمعة التنظيمية7جدول )

الـــوســـــــــــــــــط   الأبعاد
 الحسابي

الا ــــــــــــراف  
 المعياري

ــل الاختلاف  ــامــ معــ
% 

ــبيـة   الاهميـة النســــــــــــ
% 

ــيــــــــب   تــــــــرتــــــ
 الأبعاد

 3 74.33 28.37 1.05 3.71 الجودة
 4 73.77 32.25 1.18 3.68 الجاذبية
 2 75.09 33.22 1.24 3.75 الأداء

 1 77.00 30.13 1.16 3.85 المسؤولية
المعدل العام للســـــــــــمعة  

  75.05 27.61 1.03 3.75 التنظيمية

 (.SPSS( و )Microsoft Excelبالاعتماد على مخرجات برامج ) ينالمصدر: اعداد الباحث
 ثالثاً: اختبار فرضيات البحث 

 . اختبار الفرضية الرئيسة الاولى1
( وجود علاقة ارتباط موجبة بين تمكين القيادة والســــــــــمعة التنظيمية اذ بلغت 8يتضــــــــــح من نتائج الجدول )
 %(.1عند مستوى معنوية ) (** 0.555قيمة معامل الارتباط بينهما )

 ( مصفوفة معاملات الارتباط بين تمكين القيادة وابعاده والسمعة التنظيمية وابعادها8جدول )
 السمعة التنظيمية

ــة   المسؤولية الاداء لجاذبيةا الجودة تمكين القيادة ــعــــــ الســــــــــــــــــــــمــــــ
 التنظيمية

 مثالا يقتدى به
Sig.(2-tailed) 

N 

0.447** 
.000 
236 

0.392** 
.000 
236 

0.427** 
.000 
236 

0.447** 
.000 
236 

0.455** 
.000 
236 
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 تدريبال

Sig.(2-tailed) 
N 

0.472** 
.000 
236 

0.422** 
.000 
236 

0.473** 
.000 
236 

0.407** 
.000 
236 

0.480** 
.000 
236 

ــنع الم ــاركة في صـــــــــــ شـــــــــــ
 القرار

Sig.(2-tailed) 
N 

0.422** 
.000 
236 

0.440** 
.000 
236 

0.496** 
.000 
236 

0.420** 
.000 
236 

0.483** 
.000 
236 

 ظهار الاهتماما
Sig.(2-tailed) 

N 

0.455** 
.000 
236 

0.424** 
.000 
236 

0.494** 
.000 
236 

0.445** 
.000 
236 

0.489** 
.000 
236 

 علامالا
Sig.(2-tailed) 

N 

0.512** 
.000 
236 

0.475** 
.000 
236 

0.509** 
.000 
236 

0.494** 
.000 
236 

0.544** 
.000 
236 

 تمكين القيادة
Sig.(2-tailed) 

N 

0.525** 
.000 
236 

0.487** 
.000 
236 

0.544** 
.000 
236 

0.499** 
.000 
236 

0.555** 
.000 
236 

 (.SPSS بالاعتماد على مخرجات برنامج )ينالمصدر: اعداد الباحث
الارتبـاط المعنويـة بين الابعـاد الفرعيـة لتمكين القيـادة )الاعلام، اظهـار وان مـا يـدعم النتيجـة اعلاه علاقـات  

الاهتمام، المشـــاركة في صـــنع القرار، التدريب، مثالا يقتدى به( والســـمعة التنظيمية وحســـب ترتيب قوة العلاقة، 
 عنــد على التوالي(  **0.455،  **0.480،  **0.483،  **0.489،  **0.544اذ بلغــت قيمــة معــاملات الارتبــاط )

ــتوى معنويـة ) %(. ويمكن تفســــــــــــــير هـذه النتـائج دن الجـامعـات والكليـات الاهليـة عينـة البحـث تعتمـد 1مســــــــــــ
اســتراتيجيات تمكين القيادة للاســتفادة من مهارات وطاقات كوادرها التدريســية، وهذا بدوره ســاعد على تحقيق 

بين متغيري تمكين القيادة والســــــــمعة    ا  كبير   ا  الســــــــمعة التنظيمية لتلك الجامعات، وبذلك نجد ان هناك انســــــــجام
التنظيمية. وهذا يعني وجود علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين تمكين القيادة دبعاده والســـــــمعة التنظيمية على 

 مستوى الجامعات والكليات الاهلية عينة البحث.
 الثانية الرئيسة الفرضية اختبار. 2

تمكين القيادة )مثالا   سـتقل( لتأثير ابعاد المتغير الم2Rالا دار المعيارية وقيمة )( مسـارات  5يوضـح الشـكل )
( في المتغير Inf،الاعلام  Sco،اظهار الاهتمام Pdm،المشــــــــــاركة في صــــــــــنع القرار  Coaالتدريب ،Lbeيقتدى به 

مطابقة تامة  على درجة   ويتضـــــــــح من ذلك الشـــــــــكل ان الانموذج الهيكلي قد حاز  المعتمد الســـــــــمعة التنظيمية،
( مســارات الا دار غير المعيارية وقيمة ثابت  6كما يوضــح الشــكل )  ،اســتدلالا بقيم مؤشــرات مطابقة الانموذج

في   (،Amos V.23كما ظهرت في مخرجات برنامج )  ثانيةالا دار والخطأ المعياري الخاص بالفرضـــــية الرئيســـــة ال
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الا دار المعيارية وغير المعيارية والخطأ المعياري  واوزان    ثانية(مســــارات الفرضــــية الرئيســــة ال9حين يوضــــح الجدول)
 (.2Rوالنسبة الحرجة ومستوى المعنوية وقيمة )

( ومؤشـــرات مطابقة الانموذج الهيكلي الخاص  2R( معاملات مســـارات الا دار المعيارية وقيمة )5الشـــكل )

 لثانيةباختبار الفرضية الرئيسة ا

 (.Amos V.23المصدر: مخرجات برنامج )
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والخطأ المعياري  (  Constant( معاملات مســـــارات الا دار غير المعيارية وقيمة ثابت الا دار )6الشـــــكل )

 ثانيةالخاص باختبار الفرضية الرئيسة ال
 (.Amos V.23المصدر: مخرجات برنامج )

 ( مسارات ومعلمات اختبار الفرضية الرئيسة الثانية9جدول )

 Paths الفرضية
Standard 

R.W. 
Estimate S.E C.R. P  2R 

ــة  ــيـــــ الـفـرضــــــــــــ
الــرئــيســـــــــــــــــــــة  

 الثانية

Lbe -  - -  < 
(3)OR 0.102 0.106 0.051 2.078 0.048 

=  2R

0.469 

 

Coa -  - -  < 
OR 

0.083 0.089 0.041 2.171 0.038 

Pdm  - - -  < 
OR 

0.320 0.325 0.075 4.341 *** 

Sco - -  - <  
OR 

0.114 0.112 0.055 2.036 0.042 

Inf  - -  - < 
OR 

0.176 0.186 0.080 2.331 0.020 

 (.Amos V.23 بالاعتماد على مخرجات برنامج )ينالمصدر: اعداد الباحث
 على النحو التالي: (9وكانت نتائج الجدول )

( سا يعني 0.102قيمة معامل الا دار المعياري لتأثير بعد مثالا يقتدى به في الســمعة التنظيمية بلغت ) نه إ .1
ــتتغير بمقدار ) ( اذا ازداد الاهتمام بالبعد  0.102ان الســـــــمعة التنظيمية في الجامعات والكليات المبحوثة ســـــ

ــبـة الحرجـة )مثـالا يقتـدى بـه بمقـدار وحـدة واحـدة، وسـا يـدعم ذلـك ان   ( لمعـامـل الا ـدار بلغـت CRالنســــــــــــ
 ( وهي قيمة معنوية.2.078)

ــمعـة التنظيميـة بلغـت )  نه إ .2  نه إ( سـا يعني  0.083قيمـة معـامـل الا ـدار المعيـاري لتـأثير بعـد التـدريـب في الســــــــــــ
ــتتغير بمقدار ) ــمعة التنظيمية في الجامعات والكليات المبحوثة ســـــ تدريب ( اذا ازداد الاهتمام بال0.083الســـــ

ــبـة الحرجـة ) ( وهي 2.171( لمعـامـل الا ـدار بلغـت )CRبمقـدار وحـدة واحـدة، وسـا يـدعم ذلـك ان النســــــــــــ
 قيمة معنوية، ونلاحا ان هذا البعد كان اقل ابعاد تمكين القيادة تأثيرا في السمعة التنظيمية.

(  0.320ســمعة التنظيمية بلغت )قيمة معامل الا دار المعياري لتأثير بعد المشــاركة في صــنع القرار في ال نه إ .3
( اذا ازداد الاهتمام 0.320سا يعني ان الســـمعة التنظيمية في الجامعات والكليات المبحوثة ســـتتغير بمقدار )

( لمعامل الا دار  CRبالمشــــاركة في صــــنع القرار بمقدار وحدة واحدة، وسا يدعم ذلك ان النســــبة الحرجة )

 
3-  OR  التنظيمية:السمعة،  Lbe:مثالا يقتدى به،  Coa:التدريب،  Pdm:المشاركة في صنع القرار،  Sco: اظهار الاهتمام،  Inf:الاعلام . 
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ــمعة  ( وهي قيمة معنوية، ونلا4.341بلغت ) حا ان هذا البعد كان اكثر ابعاد تمكين القيادة تأثيرا في الســـ
 التنظيمية.

ــمعـة التنظيميـة    نه إ .4 قيمـة معـامـل الا ـدار المعيـاري لتـأثير بعـد اظهـار الاهتمـام )التفـاعـل مع الفريق( في الســــــــــــ
(  0.114دار )( سا يعني ان الســـــــمعة التنظيمية في الجامعات والكليات المبحوثة ســـــــتتغير بمق0.114بلغت )

اذا ازداد التركيز على اظهار الاهتمام )التفاعل مع الفريق( بمقدار وحدة واحدة، وسا يدعم ذلك ان النسبة  
 ( وهي قيمة معنوية.2.036( لمعامل الا دار بلغت )CRالحرجة )

ــمعـة التنظيميـة بلغـت )  نه إ .5 سـا يعني ان  (  0.176قيمـة معـامـل الا ـدار المعيـاري لتـأثير بعـد الاعلام في الســــــــــــ
ــتتغير بمقدار ) ( اذا ازداد الاهتمام بالأعلام 0.176الســـــــــمعة التنظيمية في الجامعات والكليات المبحوثة ســـــــ

ــبـة الحرجـة ) ( وهي 2.331( لمعـامـل الا ـدار بلغـت )CRبمقـدار وحـدة واحـدة، وسـا يـدعم ذلـك ان النســــــــــــ
 قيمة معنوية.

(  46.9%ما نســـــــبته ) ان ابعاد تمكين القيادة تفســـــــر( سا يعني 2R( )0.469قيمة معامل التحديد ) بلغت .6
%( فهي تعود لمتغيرات اخرى 53.1اما النســــــــــبة المتبقية )  من التغيرات التي تحدث في الســــــــــمعة التنظيمية،

 غير داخلة في البحث.
في الوقت ذاته تأثير المتغير  ، وتفســـــــر هذه النتائج ثانيةوان كل ما تقدم يدل على قبول الفرضـــــــية الرئيســـــــة ال

ــتقلالم )تمكين القيادة( في المتغير المعتمد )الســــمعة التنظيمية( على مســــتوى الجامعات والكليات الاهلية عينة   ســ
البحث، وهذا يعطي صـــــــورة مثالية واضـــــــحة عن مدى التزام القائد بعمله ليكون مثالا يقتدى به اعضـــــــاء الهيئة 

واجباتهم، واســـتخدام الاســـتراتيجيات التدريبية الفعالة، والتأكيد على المشـــاركة في  التدريســـية في ســـلوكياتهم واداء
ــية، والاهتمام بنشــــــــر المعلومات والمعرفة   ــاء الهيئة التدريســــــ ــنع القرار، وتوفير الثقة والدعم الاجتماعي لأعضــــــ صــــــ

ة البحث. وتتفق هذه الاســـاســـية، كل ذلك ســـاهم في تعزيز الســـمعة التنظيمية للجامعات والكليات الاهلية عين
الذي اكد على ان اعطاء الافراد المزيد من الســــيطرة والمســــؤولية    (Blanchard et al,2009:7)النتيجة مع رأي  

 فضلا عن زيادة العائد والمبيعات. قويا   ا  تنافسي ا  عن وظائفهم، تكسب المنظمات  عة طيبة ومركز 
 المبحث الرابع: الاستنتاجات والتوصيات

 ستنتاجاتاولًا: الا

 تعرس هذه الفقرة اهم ما توصل اليه البحث من استنتاجات وكما يأتي:
صـــــــدق البنائي التوكيدي وهذا يدل على  .1 حققت مقاييس متغيرات البحث المتمثلة مســـــــتويات جيدة من ال

البحـث مع دقـة البنـاءات الفكريـة والمعرفيـة لتلـك المتغيرات ويؤكـد في الوقـت ذاتـه مطـابقـة مقـاييس متغيرات  
بالتـــالي هـــذا يؤكـــد قوة العلاقـــة بين ابعـــاد متغيرات البيـــانات المتجمعـــة عن اجـــابات افراد عينـــة البحـــث، و 

 وفقراتها وان الابعاد تم قياسها بعدد واضح ومناسب من الفقرات.البحث 
  حققت مقاييس متغيرات البحث مســــــــــتويات عالية من الثبات وهذا يدل على دقة وفاعلية تلك المقاييس .2

، سا يؤكد امكانية تحقيق النتائج نفسـها اذا ما في قياس متغيرات البحث بوضـوح دون اي تداخل او تعقيد
 اعيد الاختبار عدة مرات على افراد العينة انفسهم في الجامعات والكليات الاهلية المبحوثة.
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لية عينة البحث حقق متغير تمكين القيادة مســــــــــــتوى اهمية مرتفع على مســــــــــــتوى الجامعات والكليات الاه .3

يسـاعد على اكتشـاف الامكانيات الداخلية للكوادر التدريسـية ويعزز دوافعهم الفردية  ا  سـلوكي  ا  ه منهجعدب
ــة   ــفية الخاصـــ ــاءات الوصـــ صـــ ــتوى ارتفاع اهمية هذا المتغير يعود الى ما حققته نتائج الاح في العمل، وان مســـ

 بالأبعاد الفرعية لتمكين القيادة.
دى به اعلى مستوى اهمية ضمن ابعاد تمكين القيادة وهذا يؤكد ان القادة في الجامعات حقق بعد مثالا يقت .4

صــــــــــــــــارى جهــدهم من اجــل تحقيق الاداء    والكليــات الاهليــة عينــة البحــث يعملون بجــد وتفــانٍ  ويبــذلون ق
د الافضـــــــــل لذلك اتخذ اعضـــــــــاء الهيئة التدريســـــــــية من قادتهم مثالا يقتدى  م في اداء مهامهم، ثم جاء بع

الاعلام بالمرتبة الثانية وهذا يؤكد ان القادة يعملون على نشـــر المعلومات الاســـاســـية التي تســـمح لكوادرهم 
ــعى اليها تلك الجامعات، وحقق بعد  ــؤولياتهم تجاه تحقيق الاهداف التي تســـــ ــية فهم ادوارهم ومســـــ التدريســـــ

صــــارى جهدهم م ن اجل مســــاعدة كوادرهم التدريســــية  التدريب المرتبة الثالثة وهذا يعني ان القادة يبذلون ق
على اكتسـاب المعلومات والمعرفة وتمكينهم من اداء اعمالهم بنجاح، ثم حصـل بعد المشـاركة في صـنع القرار 

ان القادة يمنحون كوادرهم التدريســـــــــــــية المزيد من الفرص للتعبير عن افكارهم  وهذا يؤكد  على المرتبة الرابعة 
ــتفادة منها في اتخاذ القرارات التي ترفع من قيمة منظماتهم التعليمية، ثم جاء بعد اظهار   ومقترحاتهم والاســــــــ

الاهتمام بالمرتبة الخامســـــــــة ولكن ايضـــــــــا بمســـــــــتوى اهمية مرتفع، وهذا يؤكد ان القادة يهتمون بتوفير الدعم 
 والثقة الى كافة كوادرهم التدريسية ويركزون على التعاون والعمل بروح الفريق.

ة التنظيمية مســــتوى اهمية مرتفع الى حد ما وهذا يعكس مدى اهمية هذا المتغير ميدانيا حقق متغير الســــمع .5
ــتوى الجامعات والكليات الاهلية عينة البحث ب ــاعد تلك عدعلى مســــــ ــي الذي يســــــ ــاســــــ ــدر الاســــــ صــــــ ه الم

تفاع الجامعات والكليات على تحقيق اهدافها الاسـتراتيجية وخلق الميزة التنافسـية المسـتدامة، وان مسـتوى ار 
صــــــــــــاءات الوصــــــــــــفية الخاصــــــــــــة بالأبعاد الفرعية للســــــــــــمعة   اهمية هذا المتغير يعود الى ما حققته نتائج الاح

 التنظيمية.
حقق بعد المســـؤولية اعلى مســـتوى اهمية ضـــمن ابعاد الســـمعة التنظيمية وهذا يعني ان الجامعات والكليات  .6

متطلبات المجتمع في كل انشـــــطتها وخدماتها حثيثة من اجل مراعاة قيم و   ا  الاهلية عينة البحث تبذل جهود
نتيجة    لمرتبة الثانية وهذا يؤكد ان تلك الجامعات حققت مســـــــــــتوى اداء عالٍ المقدمة، ثم جاء بعد الاداء با

المرتبة الثالثة وهذا يؤكد التزام الجامعات والكليات وحقق بعد الجودة    احتفاظها بالكوادر التدريسية المتميزة،
صــــــــــــل بعد الجاذبية على المرتبة  الجودة  الاهلية بمعايير من اجل تقديم افضــــــــــــل ما لديها من خدمات، ثم ح

الرابعة ولكن ايضــا بمســتوى اهمية مرتفع، وهذا يعني ان تلك الجامعات تحافا على علاقات متينة مع كافة  
 المتعاملين معها.

ــتفادة من مهارات ان الجامعات والكليات الاهلية عينة البحث تعتمد اســـــــــتراتيجيات تمكين الق .7 يادة للاســـــــ
 وطاقات كوادرها التدريسية، وهذا بدوره ساعد على تحقيق السمعة التنظيمية لتلك الجامعات.

ــمعــة التنظيميــة كــانــت في بعــد الاعلام   .8 تبين ان اقوى علاقــة ارتبــاط بين ابعــاد تمكين القيــادة ومتغير الســــــــــــ
(Inf( ثم اظهـار الاهتمـام ،)Scoــن (، ومن ثم بعـده التـدريـب Pdmع القرار )(، ومن ثم المشــــــــــــــاركـة في صــــــــــــ



  

 والكليات الاهلية( ثير تمكين القيادة ف السمعة التنظيمية )بحث تحليلي لآراء عينة من اعضاء الهيئة التدريسية ف الجامعات  

749 

(Coa( واخيرا مثالا يقتدى به ،)Lbe  ،) بين ابعاد تمكين القيادة ومتغير  ا  كبير   ا  وبذلك نجد ان هناك ارتباط
 على مستوى الجامعات والكليات الاهلية عينة البحث.السمعة التنظيمية 

ــنع القرار، اظهـار الاهتمـام/ ان تبني تمكين القيـادة دبعـاده )مثـالا يقتـدى بـه، التـدريـب .9 ــاركـة في صــــــــــــ ، المشــــــــــــ
التفــاعــل مع الفريق، الاعلام( من قبــل ادارات الجــامعــات والكليــات الاهليــة عينــة البحــث يؤثر معنويا في 
الســــمعة التنظيمية، وهذا يعطي صــــورة مثالية واضــــحة عن مدى التزام القائد بعمله ليكون مثالا يقتدى به 

سـلوكياتهم واداء واجباتهم، واسـتخدام الاسـتراتيجيات التدريبية الفعالة، والتأكيد اعضـاء الهيئة التدريسـية في  
ــر   ــية، والاهتمام بنشـ ــاء الهيئة التدريسـ ــنع القرار، وتوفير الثقة والدعم الاجتماعي لأعضـ ــاركة في صـ على المشـ

يات الاهلية المعلومات والمعرفة الاســــــاســــــية، كل ذلك ســــــاهم في تعزيز الســــــمعة التنظيمية للجامعات والكل
 عينة البحث.

(، Pdmتبين ان اعلى تأثير لأبعاد تمكين القيادة في السمعة التنظيمية كان في بعد المشاركة في صنع القرار) .10
(، واخيرا التـدريـب Lbe(، ومن ثم بعـده مثـالا يقتـدى بـه )Sco(، ومن ثم اظهـار الاهتمـام )Infثم الاعلام )

(Coa وبذلك نجد ان هناك تأثير ،)على مســــــــتوى لأبعاد تمكين القيادة في متغير الســــــــمعة التنظيمية   ا  كبير   ا
 .الجامعات والكليات الاهلية عينة البحث

 ثانياً : التوصيات

في ضــــــــوء ما توصــــــــل اليه البحث من اســــــــتنتاجات نورد مجموعة من التوصــــــــيات على امل الافادة منها في 
 الجامعات والكليات الاهلية عينة البحث وكما يأتي:

تعزيز ابعـاد تمكين القيـادة وضــــــــــــــرورة تطبيقهـا في بيئـة التعليم العـالي وبمـا يتوافق مع طبيعـة وثقـافـات وهيـاكـل  .1
 الجامعات والكليات الاهلية عينة البحث ويتحقق ذلك من خلال الاليات الاتية:

يقتدى به   . عكس صـورة مثالية واضـحة عن مدى التزام القائد بعمله وسـلوكه ومجمل تصـرفاته ليكون مثالاأ
 اعضاء الهيئة التدريسية في سلوكياتهم واداء واجباتهم.

ب. وضــــع اســــتراتيجيات تدريبية فعالة من اجل تحســــين قدرات ومهارات اعضــــاء الهيئة التدريســــية ليكونوا 
اكثر اعتمادا على انفســــهم في اقتراح تحســــينات الاداء، حيث ان التدريب يســــاعد على ســــد الفجوة بين الاداء  

 والاداء المطلوب.الحالي 
التأكيد على المشــــــاركة في صــــــنع القرار والســــــماح لأعضــــــاء الهيئة التدريســــــية بالتعبير عن آرائهم وتقديم ج. 

مقترحاتهم، وان ذلك يعكس اهمية تمكين القيادة من خلال اســــــــتخدام مدخلات اعضــــــــاء الهيئة التدريســــــــية في 
 اتخاذ القرارات.

ــيـة والتركيز على التعـاون والعمـل بروح الفريق، د. توفير الثقـة والـدعم   ــاء الهيئـة التـدريســــــــــــ الاجتمـاعي لأعضــــــــــــ
 فعندما تكون الفرق مترابطة مع بعضها يكون القائد اكثر قدرة على التصرف كقائد تمكين.

الاهتمام بنشـــــــــــر المعلومات والمعرفة الاســـــــــــاســـــــــــية التي تســـــــــــاعد الكوادر التدريســـــــــــية على فهم ادوارهم ه. 
م في منظماتهم التعليمية وكيفية اســــــــــــهامهم بتحقيق الاهداف المرجوة، حيث تســــــــــــاعد المدخلات ومســــــــــــؤولياته

 الاعلامية على تعزيز اداء وابداع الفريق.
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 28:  العدد

 
ينبغي على ادارات الجــامعــات والكليــات الاهليــة عينــة البحــث بنــاء علاقــات جيــدة مع الجــامعــات العــالميــة   .2

ــات علمية ذات علاقة بمتغيرات  ذات المراكز العلمية المتفوقة لمعرفة اخر ما ــلت اليه من حوث ودراســــ توصــــ
البحــث الحــالي ومحــاولــة عكس تجــار ــا النــاجحــة على واقع الجــامعــات والكليــات الاهليــة عينــة البحــث مع 

 الاخذ بنظر الاعتبار قيم ومتطلبات المجتمع.
صــــلاحيات منحهم  خلال من وذلك  التدريســــية  الكوادر  وخبرات  مهارات  مســــتوى رفع .3  في  والمســــؤوليات  ال

 .التعليمية منظماتهم عمل سير على تؤثر التي  القرارات اتخاذ
ــرورة .4 ــنوي  حفل  عمل  ضــــــ ــلوب تتبع التي  المتميزة  والتدريســــــــية القيادية  الكوادر  تكريم  خلاله  من يتم  ســــــ  اســــــ

 .الاخرين همم خلالها من تشحذ فرصة لتكون  الجميع وامام التمكين
  من وضـــعت التي  الاهداف تحقيق على  قدرتها مدى من  والتأكد  القيادة تمكين  لاســـتراتيجية  الدوري التقييم .5

 .تطبيقها دون  تقف التي المعرقلات ومعالجة محتواها مجمل وتعزيز اجلها
ــمعـة التنظيميـة وضــــــــــــــرورة تطبيقهـا في بيئـة التعليم العـالي وبمـا يتوافق مع طبيعـة وثقـافـات   .6 تعزيز ابعـاد الســــــــــــ

 الجامعات والكليات الاهلية عينة البحث ويتحقق ذلك من خلال تبني الاليات الاتية:ومناخات 
صــــــــــــــول على  أ. ينبغي على ادارات الجــامعــات والكليــات الاهليــة عينــة البحــث بــذل المزيــد من الجهود للح

ــهـادات العليـا ذات الالقـاب العلميـة المتقـدمـة التي تتميز بالـذكـاء   ــيـة من حملـة الشــــــــــــ والكفـاءة  الكوادر التـدريســــــــــــ
 الاساس في تقديم خدمات تعليمية عالية الجودة. دوالامانة والاخلاص في سارسة مهنة التعليم لأن ذلك يع

ــتوى عـالٍ  من الجـاذبيـة ينبغي عليهـا بنـاء    ب. لكي تتمتع الجـامعـات والكليـات الاهليـة عينـة البحـث بمســــــــــــ
ــتفيدين منها، حيث ينجذب كل فرد منا ا لى المنظمات التي تجعلنا نشــــــــــــــعر بانها  علاقات جيدة مع كافة المســــــــــــ

مهتمة بنا، وهذا كفيل بإدارات الجامعات والكليات دن تتبع اســــــتراتيجية واضــــــحة المعالم لتعزيز ودعم جاذبيتها  
 عند شرائح المجتمع.

ج. ضــرورة توفير مناخ مناســب يدفع اعضــاء الهيئة التدريســية الى الابداع والتميز، وان ذلك ســوف ينعكس 
 على تحسين الاداء التعليمي والارتقاء به. ايجابيا

د. يجب ان تلتزم الجامعـات والكليـات الاهلية عينة البحث دبعاد المســــــــــــــؤولية الاجتماعية والبيئية، ويتحقق  
ذلـك من خلال مراعـاة قيم ومتطلبـات المجتمع بكـافـة انشــــــــــــــطتهـا وخـدمـاتهـا المقـدمـة، فضــــــــــــــلا عن مـد جســــــــــــــور 

روعات والمســـاهمات المادية والعينية في دعم المشـــاريع الاجتماعية والخيرية التي تقرها  العلاقات الايجابية وتبني المش ـــ
 منظمات المجتمع المدني.

تحتـاج الجـامعـات والكليـة الاهليـة عينـة البحـث الى تقـديم خـدمـات تعليميـة متفوقـة من جهـة، وتحقيق منـافع  .7
صـــــــــــــادية ومادية لغرس البقاء والنمو من جهة اخرى، لذلك يحتم  عليها اعتماد اســـــــــــــتراتيجيات تكيفية اقت

 متطورة تهدف الى تحقيق المنافع الخدمية والمادية في الوقت ذاته.
ــلوك كافة   .8 ــدا لسـ ــدار مدونات اخلاقية تكون مرشـ ينبغي على الجامعات والكليات الاهلية عينة البحث اصـ

او نشـــــاط يتعارس مع قيم  القيادات الادارية والكوادر التدريســـــية والموظفين،  دف الامتناع عن اي عمل  
ــمعة التنظيمية لتلك الجامعات والكليات الاهلية فضــــــلا   ــاعد في تعزيز الســــ واخلاق المجتمع، وان ذلك يســــ

 عن بناء صورة ايجابية في عيون كافة المتعاملين معها.
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التركيز على الوســــــــــائل الاعلامية ووســــــــــائل التواصــــــــــل الاجتماعي بنشــــــــــر الانجازات والنجاحات المتحققة   .9
جامعات والكليات الاهلية عينة البحث سـواء على المسـتوى التعليمي او على مسـتوى الاجتماعي، لان  لل

 ذلك سوف يرفع من قيمتها التنافسية ويعزز  عتها التنظيمية.
ينبغي على ادارات الجــامعــات والكليــات الاهليــة عينــة البحــث تكليف لجنــة دائمــة لغرس مراقبــة وتحــديــد   .10

تنظيمية المتحققة والســمعة التنظيمية المرجوة واســتخدام كافة الســبل الممكنة من اجل الفجوة بين الســمعة ال
 تقليص تلك الفجوة.
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دراسة  الناتج( بإستخدام نموذج مستند الى قانون أوكن – )العمل  تقدير مرونة

 2016- 1988من  لمدةتطبيقية في الاقتصاد العراقي ل

The Estimate of the Flexibility of Labour-product using a 
Model based on Auken Law: An applied Study on the Iraqi 

Economy over the period 1988-2016 
 Prof. Hameed Ubaid Abed                              (1)  أ.د حميد عبيد عبد

 Wissam Sarhan Saihood                          (2) وسام سرحان صيهود

 المستخلص

ــة   ــر مرونـة )العمـلإهتمـت هـذه الـدراســــــــــــ ــاد العراقي، وذلـك من خلال  -بتقـدير مؤشــــــــــــ صــــــــــــ النـاتج( في الاقت
إســتخدام نموذج مســتند الى قانون أوكن واســتخدمت الأســاليب القياســية الحديثة في تقدير هذا النموذج، إذ تم 

وذج  ، بعد معرفة إســــــتقرارية )ســــــكون( متغيرات النمARDLإســــــتخدام أســــــلوب الا دار الذاتي للإبطاء الموزع 
صـــــــــاد  نودرجة تكاملها، جاءت الدراســـــــــة للإجابة ع عدة تســـــــــاتلات أهمها مقدار مرونة العمل الناتج في الاقت

 العراقي وماهو أثر نمو القوى العاملة على معدلات الاستخدامل وتوصلت الدراسة الى عدة نتائج نذكر منها:
 .تقدير معامل مرون العمل الناتج تند الى قانون أوكن يتم من خلاله سمكانية اشتقاق نموذج مإ •
 الناتج( في الاقتصاد العراقي. -تدني معامل مرونة )العمل •
ــتخـدام والإنتـاج ونمو القوى العـاملـة، إلا أن العودة للتوازن في  • وجود علاقـة توازنيـة طويلـة الاجـل بين الاســــــــــــ

 الاجل الطويل يكون بطيء جداّ.

 
 . جامعة كربلاء /كلية الإدارة والإقتصاد -1
 .ديوان الرقابة المالية الإتحادي -2
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 28:  العدد

 
Abstract 
The present study is devoted to estimating the elasticity of (labor - output) in 

the Iraqi economy, by using of a model based on the Okun's Law, The 
Autoregressive Distributed Lag (ARDL) model It has been used After knowing 
the stability (stationary) of the model variables and their degree of integration, 
the current study attempts to answer following questions, The most important of 
which is the quantum of the coefficient of the elasticity of (labor - output), What 
is the effect of labor force growth on employment rates? The study under 
investigation has the following findings: 
• The possibility of deriving a model based on Okun's Law that can be used 

to estimate the coefficient of the elasticity of (labor - output). 
• Low coefficient of elasticity (labor- output) in the Iraqi economy. 
• The sustainability of the relationship between employment, production and 

labor force growth, but the return to long-term equilibrium is very slow. 

 المقدمة

ــواء  ــادية ســــ صــــ ــاد، فالنماذج الاقت صــــ يعد مفهوم المرونة بشــــــكل عام من المفاهيم المهمة في أدبيات علم الاقت
كانت على المستوى الكلي أو الجزئي قائمة على علاقات تأثير متبادل بين المتغيرات المكونة لها، وهنا يأتي دور 

ــاديـــة،   صــــــــــــــ ترجمـــة العلاقـــات    نه إالمرونـــة كمقيـــاسٍ لتلـــك التغيرات والتـــأثيرات المتبـــادلـــة بين مختلف المتغيرات الاقت
صـــادية الى لغة رقمية متمثلة بالمرونات يعد من   المواضـــيع التي تحضـــى دهميةٍ خاصـــة لا ســـيما وأنها تســـتخدم  الاقت

صـــادية، وفي موضـــوعنا هذا فإن العلاقة بين   ــة الاقت ــياسـ كمؤشـــرات ومدخلاتٍ مُهمة وذات تأثير مباشـــر في السـ
الاستخدام والناتج والتأثيرات المتبادلة بينهما، قد أخذت حيزا  مهما  في الدراسات الاقتصادية، إذ أن السلطات  

صــادية في مختلف بلدان العالم تســعى الى تحقيق مســتويات إســتخدام مرتفعة وذلك لضــمان جعل معدلات  الا قت
ــادي يرتكز على  صــ ــاس إقت ــات اللازمة لذلك بناءا  على أســ ــياســ ــع الســ البطالة في حدودها الدنيا المقبولة، وتوضــ

 الناتج من جهةٍ أخرى. وجود روابط بين أداء سوق العمل و توظيف العمالة )الإستخدام( من جهة ونمو
 البحثاهمية  .1

صــــــفتها   البحثتتنبع أهمية   صــــــاد، ب من عدة محاور، أولها أهمية مفهوم المرونة بشــــــكل عام في مجال علم الاقت
ــادية المختلفة،   صــــــــ   وثانيهاأداة ومؤشــــــــــر مهم يســــــــــتخدم في قياس التأثيرات المتبادلة بين متغيرات العلاقات الإقت

ع الذي شــــــغلتهُ هذهِ العلاقة في يتمثل دهمية العلاقة الديناميكية بين العمل )الإســــــتخدام( والناتج، والحيَِز الوسـ ـــــ
 مختلف طروحات ورتى مدارس الفكر الاقتصادي.

  البحثمشكلة  .2

ــكلة البحث حول التســــاتلات التالية: هل من الممكن توظيف قانون أوكن لغرس تقدير مرونة   تتمحور مشــ
ــاد العراقي للتغيراالعمل للناتجل و  صــــ ــتويات الاســــــتخدام في الاقت ــتجابة مســــ ت الحاصــــــة في ما مدى تأثر و إســــ

 مستويات الناتج المحلي الإجماليل
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 : البحث فرضية .3

 على الفرضيات الآتية: البحث إستند
صــاد -مكانية توظيف العلاقة الرياضــية في قانون أوكن لغرس تقدير مرونة العملإ .1 الناتج على مســتوى الاقت

 الكلي.
 قي.تدني معاملات مرونة العمل للناتج على مستوى الكلي في الاقتصاد العرا .2
 : البحثاهداف  .4

 الى: البحثهدف ي
 .هدارسة مفهوم مرونة العمل للناتج و تحليل -
لناتج على   -شــــــــتقاق نموذج رياضــــــــي مســــــــتند الى قانون أوكن، يمكن إســــــــتخدامه في تقدير مرونة العملإ -

 المستوى الكلي.
 .الناتج( في الاقتصاد العراقي -تقدير مرونة )العمل -

 الناتج( – )العملمفهوم مرونة : أولا

صــــــــادي على مختلف مســــــــتوياته، ويعد  ــكل عام مكانة مهمة في مجال التحليل الاقت يحتل مفهوم المرونة بشــــــ
ــال   ( من الأوائل الذين تطرقوا الى هذا المفهوم في معرس تحليله "Alfred Marshal "1842-1924)الفرد مارشــــ

صــاد  إذ تطرق الى ذلك بالوصــف الاتي   Principles of Economicsلقانون الطلب ضــمن مؤلفه مبادئ الاقت
"يُمكننا القول بشــــكل عام أن مرونة أو اســــتجابة الطلب في الســــوق تعُد كبيرة أو صــــغيرة حســــب كبر أو صــــغر 

 .)3(زيادة مقدار الطلب لاففاس مُعين في السعر، وحسب مقدار اففاس الطلب لزيادة معينة في السعر"
صــــــاديإ ( من أوائل  John Richard Hicks  1904 -1989هكس أيضــــــا )  ضــــــافة الى مارشــــــال يعد الاقت

صــــــــــادي وذلك من خلال عرضــــــــــه لمرونة الاحلال بين عوامل  الذين اســــــــــتخدموا مفهوم المرونة في التحليل الاقت
ــار الى ان زياد ــاهمته في العملية الإنتاجية  ةالانتاج إذ أشــــــــ ــيؤدي الى زيادة مســــــــ العرس لأحد عوامل الإنتاج ســــــــ

 .)4(وذلك يعتمد على مرونة الاحلال فيما اذا كانت اكبر من مرونة الوحدة هوبالتالي زيادة دخل
ــر مرونة )العمـل ــغيـل مع التغير في النـاتج وعلى وجه التحـديد يقيس   -يقيس مؤشــــــــــــ النـاتج( التغير في التشــــــــــــ

 (5)بة المئوية للتغير في فرص العمل التي تصاحب نموا  إقتصاديا قدرة نقطة مئوية واحدة النس
 (6) لحساب المروناتين مختلفينوإنطلاقا من المفهوم السابق الذكر فإن هناك أسلوب

ويعبر عن هذه المرونة في حال حســا ا للإقتصــاد القومي   Arc Elasticityحســاب مرونة القوس للتشــغيل   .1
 بالمعادل التالية:ككل 

 
3- Alfred Marshall: Principles of Economics, Macmillan and Co., 8th ed., London, 1920,p:178 
4- J.R. Shackleton, Gareth Locksley: Twelve Contemporary Economists, The Macmillan press ltd 

London 1983,p:110 
، ورقة عمل رقم ECESنجلاء الأهواني، نهال المغربل،: كثافة التشغيل في نمو الاقتصاد المصري، المركز المصري للدراسات الاقتصادية    -5
 .4، ص2008لسنة   130

6- kapsos, S, The Employment Intensity of Growth: Trend and Macroeconomic Determinants. ILO, 
Employment Strategy Papers. Papers no 12, (2005), p1-2. 
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𝜀 =

Δ𝐸 /𝐸

Δ𝑌/𝑌
 

 تمثل التشغيل )الاستخدام( E  حيث ان 
Y   ،ترمز للناتج المحلي الإجمالي𝜺  ي المرونة المتمثلة بالتغير النســــــــــبي في الاســــــــــتخدام لكل تغير نســــــــــبي في ه

الناتج مقداره وحدة مئوية واحدة، يعد حســاب المرونة وفقا لهذا الأســلوب ســهلا وبســيطا إلا أن قيمة المرونات  
صــــلح لأغراس  دٍ ح في هذه الحالة تكون متقلبة الى   المقارنة  بعيد ولا تعبر عن اتجاهات مســــتقرة، ومن ثم قد لا ت

 بين الفترات الزمنية.
ويعبر عنها بمعادلة خطية لوغارتمية تربط التشغيل بالناتج    Point Elasticityحساب مرونة النقطة للتشغيل .2

 وتأخذ الصيغة الأساسية التالية:
ln 𝐸 =  𝛼 +  𝛽 𝑙𝑛𝑌  

ــغيــل    β عن اللوغــارتيم الطبيعي للمتغير المنــاظر، ويكون   lnحيــث يعبر   معــامــل الا ــدار وهو مرونــة التشــــــــــــ
 بالنسبة للناتج.

الناتج ماهي الا مقياس لدرجة الاســـــتجابة للتغيرات   -من خلال ما جاء أعلاه نســـــتخلص ان مرونة العمل
أداة تحليلة  دكما انها تع  GDPالنسـبة بين كل من العمل كعنصـر انتاج والناتج معبرا عنه بالناتج المحلي الإجمالي 

صـــــــر العمل وتغيرات الناتج، وفي معرس حثنا وتحليلنا هذا نجد ان  لدراســـــــة الروابط بين مســـــــتوى اســـــــتخدام عن
صــــــــــــادية التي تتناول العلاقة بين    -رونة العملدراســــــــــــة م الناتج تتطلب مبدئيا تناول الاطر النظرية للنماذج الاقت

 Okun’s Lawقانون أوكن الناتج ومن ابرز ما ورد في ادبيات علم الاقتصاد نذكر منها  -العمل
 OKUN’S LAWقانون أوكن  :ثانيا

ــادي امريكي وعضــــــو مج  Arthur Okunارثر اوكن  صــــ ــاديين في الولايات هو اقت صــــ ــارين الاقت ــتشــــ لس المســــ
ــتخدم  صــــــــادية لتحليل العلاقة بين الإنتاج والبطالة حيث اســــــ ــياغة اقت المتحدة الامريكية وهو اول من اخرج صــــــ

واسـتنتج من دراسـته بان "كل زيادة بنسـبة    1960- 1950اوكن بيانات البطالة والإنتاج في الولايات المتحدة 
 .(7) %2.5بمقدار  GNPفاس الناتج الحقيقي في البطالة تتسبب باف 1%

صــــــــــــــــادي و معــدل تغيير البطــالــة، حيــث اعتبر   OKUN’S LAW(8) تمحور على العلاقــة بين النمو الاقت
Okun  أن معدل البطالة يتغير بنسـبة متناقصـة بالنسـبة لمعدل النمو الاقتصـادي المحتمل أو الطبيعي الذي يحققه

صـــــــاد الوطني معدل نمو يفوق  صـــــــاد ما. ووفقا لهذه المقاربة فان اففاس نســـــــبة البطالة يتطلب أن يحقق الاقت اقت
 الحد الأد  أو الحد الطبيعي للنمو.

 
7- D. N. Dwivedi: Macroeconomics Theory and Policy,Second Edition,Tata McGraw-Hill publishing 

company limited,New Delhi,2005, p:445. 
8-  Okun Arthur, "Potentiel GNP: its measurement and significance", in Proceedings of the Business and 

Economics Statistics Section, American Statistical Association, Washington DC, 1962. 
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تجريبية تســـتخدم غالبا لدراســـة وتحليل التقلبات في معدلات البطالة حيث ينظر  قانون اوكن يعبر عن علاقة 
 دهـذا القـانون لعلاقـة خطيـة بين تغيرات معـدل البطـالـة من جهـة ونمو النـاتج المحلي الإجمـالي من جهـة أخرى ويع ـُ

 (9)منطلقاُ لتحليل تغيرات نسب البطالة المرتبطة بالتقلبات الاقتصادية 
 (10)صياغتين لهذه العلاقة وعلى النحو التالي  اقترح أوكن وجود

 الصيغة الأولى: نموذج الفجوة 
 𝑌 − 𝑌∗ = −𝛽(𝑈 − 𝑈∗)  

 حيث ان  
Y   الناتج المحلي الإجمالي الحقيقيGDP   

𝑌∗  الناتج المحلي الإجمالي الممكن 
 U المعدل الفعلي للبطالة 
𝑈∗  المعدل الطبيعي للبطالة 

𝛽 معاملOkun  
 الصيغة الثانية: نموذج الفرق 

𝑌 = 𝛽˳ − 𝛽 𝑈 + 𝑒 

صــــاد الكلي خلال فترة البحث، والســــؤال المهم هنا )ما هو  Okunتحليل  يفترس ضــــمنا ثبات هيكل الاقت
الا دار المناســـــــــب لوصـــــــــف العلاقة بين الناتج القومي الإجمالي والبطالة، هل ان المتغير التابع هو إجمالي الناتج 

 القومي والمتغير المستقل هو البطالة أم العكسل(
يعة التنبؤ الذي يســـــــتهدفه الباحث فاذا كان يرغب في التنبؤ بمعدل البطالة عند الإجابة هنا تختلف تبعا لطب

مســــــــــتوى معين من الناتج فهذا يتطلب الاعتماد على ا دار يكون فيه معدل البطالة متغيرا تابعا والناتج متغيرا 
 لمعدل البطالة هنا  مســـتقلا، أما اذا كان هدف الباحث التنبؤ بمســـتوى الناتج المحلي الإجمالي عند مســـتوى معين

 يحب اعتماد ا دار يكون متغيره التابع هو الناتج ومتغيره المستقل البطالة.
  ، يتطلب الاختيار بين اثنين من الا داراتYو  Xاذ ان وصف العلاقة الخطية بين أي متغيرين 

X=f(Y)   أوY=f(X)  تائج القياســــــــــي ان اختيار أي من الا دارين يعتمد على افتراضــــــــــات العلاقة وعلى ن
 الاقتصادي أو إتجاه السببية.

كانت فكرة أوكن هي اســــتخدام الا رافات في معدل البطالة عن معدل البطالة الطبيعي للتنبؤ بالا رافات 
في الناتج القومي الإجمالي الفعلي عن الناتج القومي الإجمالي المحتمل اســــتنادا إلى البيانات التاريخية عن متغيرات 

ســــــــــــــوف تعمـل فقط إذا كـان هنـاك  Okunن العلاقـة بين البطـالـة والنـاتج القومي الإجمـالي وفقـا لفكرة العلاقـة، ا
 

9- Hugh George Courtney:The Beveridge Curve and Okun s Law,Massachusetts Institute Of 
Technology,1991,p270:  

10- Khemraj and Madric and Semmeler: Okun’s Law and Jobless Growth, New School for Social 
Research, March 2006, New School for Social Research . 
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علاقة ثابتة بين المتغيرين اي أن تكون هناك علاقة مســــــــــــــتقرة بين البطالة والناتج القومي الإجمالي، ألا ان تطور  

خليا على حد سـواء ويكمن التعبير رياضـيا  نماذج الاقتصـاد القياسـي من شـأنه أن يجعل أي من المتغيرين متغيرا دا
 -عن ذلك من خلال الاتي:

𝑈𝑀 =  𝛼 + 𝛽(𝐺𝑁𝑃) +  𝑒 … … … (1) 

 حيث ان 
UNM يمثل البطالة،GNP ،يمثل الناتج المحلي الإجماليe  حد الخطا 

  GNPعند كل قيمة من قيم  e =0وان القيمة المتوقعة لحد الخطأ 
𝑊ℎ𝑒𝑟𝑒 𝐸[𝑒: 𝐺𝑁𝑃] = 0 𝐹𝑜𝑟 𝑎𝑙𝑙 𝑣𝑎𝑙𝑢𝑒𝑠 𝑜𝑓 𝐺𝑁𝑃 

 فان المعادلة تصبح بالشكل التالي:
𝐸[𝑈𝑀/𝐺𝑁𝑃] =  𝛼 + 𝛽(𝐺𝑁𝑃) … . . (2) 

 (1وعند عكس المعادلة رقم )
𝐺𝑁𝑃 = (

−𝛼

𝛽
) + (

1

𝛽
) 𝑈𝑁𝑀 − (

1

𝛽
) 𝑒 … . . (3) 

 القيمة المتوقعة للناتج المحلي الإجمالي عند مستوى معين من البطالة تكون المعادلة
𝐸[𝐺𝑁𝑃/𝑈𝑀] = 𝐸 [(

−𝛼

𝛽
) + (

1

𝛽
) 𝑈𝑀 − (

1

𝛽
) 𝑒] … … . (4) 

 وبادخال التوقع على طرفي المعادلة وحيث ان القيمة المتوقعة لحد الخطا = صفر
𝐸[𝐺𝑁𝑃/𝑈𝑀] = 𝐸 [(

−𝛼

𝛽
) + (

1

𝛽
) 𝑈𝑀]  𝐸 [− (

1

𝛽
) 𝑒] … … . (5)  

𝐸[𝑒] = 0 

 تصبح المعادلة
𝐸[𝐺𝑁𝑃/𝑈𝑀] = 𝐸 [(

−𝛼

𝛽
) + (

1

𝛽
) 𝑈𝑀] … … . (6) 

 وبافتراس ان:
(

−𝛼

𝛽
) =  𝜆, 𝑎𝑛𝑑 (

1

𝛽
) = 𝝅] 

 (6تصبح المعادلة )
𝐺𝑁𝑃 = 𝜆 + 𝝅(𝑈𝑁𝑀) … … . (7) 
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ــتقـل للمعـادلـة المقـدرة وفقـا   سـا تقـدم فلص الى ان الـدراســـــــــــــــات التجرييـة تحـدد المتغير التـابع والمتغير المســــــــــــ
ــوع الدراس ـــــوذلك  Okunلقانون  ــي التي تحدد المتغيرات طبقا  لموضـــ ة والهدف من البحث ونتائج التحليل القياســـ

صــــدد ، وفقا لما ورد أعلاه من تأطير نظري لقانون اوكن يمكن ان يطرح تســــاتل في هذا )11)المعتمدة والمســــتقلة ال
  حول كيفية اعتبار هذا القانون نموذج اقتصادي يمكن الاستفادة منه في تقدير المرونة بين العمل والناتج وللبرهنه

 :(12)ا الغرس سننطلق من صيغة احتساب معدل البطالة حيث ان ذعلى اننا نستطيع استخدام القانون له
 %100* قوة العمل(\معدل البطالة= )عدد العاطلين 

 أي ان عدد العاملين )استخدام عنصر العمل( يمكن استخراجه بالشكل الاتي:
 عدد العاطلين  -عدد العاملين= قوة العمل

عــدل البطــالــة بالارتفــاع مثلا فهــذا الارتفــاع هو حتمــا ناتج عن ارتفــاع عــدد العــاطلين وبالتــالي  فعنــد تغير م
صــــر العمل والعكس صــــحيح، أي ان تغيرات معدل البطالة التي تناولها قانون اوكن  اففاس نســــبة اســــتخدام عن

 Lام متغير العمل"  ماهي الا انعكاس لتغيرات حجم اســتخدام عنصــر العمل وبالتالي اصــبح من الممكن اســتخد
 ( كالاتي:1كبديل لمتغير معدل البطالة في قانون اوكن لتصبح المعادلة رقم ) "

𝐿 =  𝛼 + 𝛽(𝐺𝑁𝑃) +  𝑒 … … … (8) 

ــتخراج   ــاديا واســــــــ صــــــــ ــر العمل هو دالة في الناتج حيث يمكن قياس هذه الدالة اقت صــــــــ ــتخدام عن أي ان اســــــــ
 معاملات المرونة وفقا.

 الجانب التطبيقي: :ثالثا

 توصيف النموذج:  .1
( والتي تشـــــــــــــير الى أن مســـــــــــــتويات الإســـــــــــــتخدام هي دالة بتغيرات الناتج المحلي 8بالعودة الى المعادلة رقم )

ــتخدام )عدد العاملين( يتأثر فقط بتغيرات بالناتج   ــتويات الاســـــــ ــؤال المهم هنا هل أن مســـــــ الاجمالية، لكن الســـــــ
 الكلي أم لال

 ة الرياضية سابقة الذكر لمعدل البطالة:بالعودة الى الصيغ
 %100* قوة العمل( \معدل البطالة= )عدد العاطلين 

 أي أن عدد العاطلين= معدل البطالة * قوة العمل
وبافتراس ثبــات معــدل البطــالــة فعنــد حــدوث نمو في قوة العمــل هــذا يعني ارتفــاع عــدد العــاطلين، وبالتــالي  

مســتويات الاســتخدام، يوثر بشــكل عكســي على  قد  دة عدد العاطليناففاس مســتوى الاســتخدام، إذ ان زيا
لذلك فإن معدل نمو القوة العاملة يعد عاملا مؤثرا في مســـــــــتوى الاســـــــــتخدام كونه طرفا مهما تحديد مســـــــــتوى  

 
11- Barreto, H. and Howland: “There Are Two Okun's Law Relationships between Output and 

Unemployment, Submitted to the European Economíc Reaiew 1994. 
دار العلوم للنشر   ،الطبعة الأولى  ،وعالمية  عربية  اتجاهات  :خصائصها   أسبا ا،  مفهومها،:  البطالة  :إيهاب عيسى  ،طارق عبد الرتوف  -12
 .31ص ،2007 ،، القاهرة ،والتوزيع
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صــــاد. وعند تضــــمين متغير نمو قوة العمل في كمتغير مفســــر إضــــافي في المعادلة رقم   اليطالة والاســــتخدام في الاقت

 صبح كالاتي:( ت8)
𝐿 =  𝛼 + 𝛽1(𝐺𝑁𝑃) − 𝛽2(𝐺𝐿𝐹) +  𝑒 … … … (9) 

صـــاد وســـيأخذ هذا المتغير الإشـــارة الســـالبة دلالة على   GLFإذ يشـــير متغير   معدل نمو القوة العاملة في الاقت
 علاقته العكسية مع الاستخدام والتي تم الإشارة اليها أعلاه.

 ( تبصبح كالاتي:9ودخذ الصيغة اللوغارتيمية للمعادلة )
𝑙𝑛𝐿 =  𝛼 + 𝛽1𝑙𝑛(𝐺𝑁𝑃) − 𝛽2𝑙𝑛(𝐺𝐿𝐹) +  𝑒 … … … (10) 

معـامـل مرونـة    β1النـاتج(، إذ تمثـل المعلمـة    - تمثـل النموذج المعتمـد في تقـدير مرونـة )العمـلالمعـادلـة الأخير
 تمثل مرونة الاستخدام تجاه تغيرات القوة العاملة. 𝛽2الناتج، أما معلمة  –العمل

 خطوات تقدير النموذج .2
اختبار اســــتقرارية )ســــكون( المتغيرات: يتمثل اختبار)ســــكون( اســــتقرارية متغيرات الدراســــة نقطة الانطلاق  .1

ــيتم من خلالهـا تحـديـد   ليـة تقـدير النموذج، فمن خلال اجراء اختبـار ديكي فولر الموســــــــــــــع  آالتي التي ســــــــــــ
(ADFســيتم معرفة هل ان المتغيرات ســاكن )حدة أم مســتقرة عند ام غير ســاكنة اي تحتوي على جذر الو   ة

 المستوى مع تحديد رتبة التكامل المشترك بين المتغيرات.
 :(13)تُحدد طريقة تقدير النموذج وفقا لنتائج أختبار جذر الوحدة وكالاتي .2

 إذا كانت السلسلة مستقرة بالمستوى فهذا يعطي موشرا دستخدام الا دار الخطي البسيط  •
إذا كانت بعض الســـــلاســـــل مســـــتقرة بالمســـــتوى والبعض الاخر مســـــتقر عند الفرق الأول فيمكن هنا   •

 ARDLاستعمال أسلوب 
كامل المشــترك في اذا اســتقرت الســلاســل الزمنية عند الفرق الأول هذا يعني الاعتماد على أســلوب الت •

   Co-integrationتقدير النموذج 
اما اذا اســتقرت الســلاســل الزمنية عند الفرق الثاني فهذا يعني الاعتماد على الا دار الذاتي في تقدير  •

 النموذج.
:ســــــــيتم اختبار إســــــــتقرارية (Stability Testing of Time Series)الســــــــلاســــــــل الزمنية  اختبار ســــــــكون  .3

( والذي يعد ADFفولر الموســـع ) -اختبار ديكي يرات النموذج المعتمد، بإســـتخدام الســـلاســـل الزمنية لمتغ
 من أكثر الاختبارات شيوعا ، وقد ظهرت لنا النتائج الواردة في الجدول التالي:

 ( نتائج اختيار سكون متغيرات النموذج1جدول )

 
 2016 ،محاضرات غير منشورة للدكتور حميد عبيد -13
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  EViews.10من إعداد الباحث استنادا  الى مخرجات برنامج 
  lnGDPقد اســـــتقر عن الفرق الأول، وأم متغير الناتج   lnLيشـــــير الجدول أعلاه الى أن متغير الاســـــتخدام 

 lnGLF، أما متغير نمو قوه العمل %5قد إسـتقر عند الفرق عند المسـتوى بوجود ثابت وإتجاه عند مسـتوى ثقة  
 د المستوى.فقد استقر عن

 .في تقدير النموذج ARDLلذا ووفقا  لخطوات التقدير سابقة الذكر فقد فسيتم إعتماد أسلوب 
 تقدير النموذج:  .3

 ARDLالجدول التالي يوضح مخرجات تقدير النموذج وفقا  لأسلوب 
 ARDL( نتائج تقدير النموذج وفقا لأسلوب 2جدول )

 
 EViews 10ج مخرجات برنامالمصدر: من إعداد الباحث إستنادا الى 

الفرق الأول المستوى
بدون ثابت وإتجاه ثابت فقط بدون ثابت فقطثابت وإتجاه المتغير

-1.32602 -6.750922 -6.853651 2.9825 -1.93516 -0.631 lnl

-2.66072 -4.33933 -3.699871 -2.6501 -4.32398 -3.689 ة %1 ة الحرج القيم
-1.95502 -3.587527 -2.976263 -1.9534 -3.58062 -2.972 ة %5 ة الحرج القيم
-1.60907 -3.22923 -2.62742 -1.6098 -3.22533 -2.625 ة %10 ة الحرج القيم
-7.09522 -7.242904 -7.384647 0.977 -3.70352 -1.127 lnGDP

-2.6534 -4.33933 -3.699871 -2.6501 -4.32398 -3.689 ة %1 ة الحرج القيم
-1.95386 -3.587527 -2.976263 -1.9534 -3.58062 -2.972 ة %5 ة الحرج القيم
-1.60957 -3.22923 -2.62742 -1.6098 -3.22533 -2.625 ة %10 ة الحرج القيم
-15.0835 -15.37686 -14.76921 -0.7616 -10.5684 -10.48 lnGLF

-2.6534 -4.33933 -3.699871 -2.6534 -4.32398 -3.689 ة %1 ة الحرج القيم
-1.95386 -3.587527 -2.976263 -1.9539 -3.58062 -2.972 ة %5 ة الحرج القيم
-1.60957 -3.22923 -2.62742 -1.6096 -3.22533 -2.625 ة %10 ة الحرج القيم

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.*  

LNL(-1) 0.9334 0.0646 14.4440 0.0000

LNGDP 0.1450 0.0460 3.1544 0.0052

LNGDP(-1) 0.2330 0.0508 -4.5900 0.0002

LNGLF -0.0198 0.0167 1.1833 0.2513

C 0.0973 0.4123 0.2359 0.8160

R-squared 0.9893     Mean dependent var 15.5065

Adjusted R-squared 0.9854     S.D. dependent var 0.4250

S.E. of regression 0.0514     Akaike info criterion -2.8559

Sum squared resid 0.0503     Schwarz criterion -2.4719

Log likelihood 46.5546     Hannan-Quinn criter. -2.7417

F-statistic 250.8607     Durbin-Watson stat 2.3172

Prob(F-statistic) 0.0000
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-R-squared  ،Adjusted Rإتضـح من نتائج التقدير ان القدرة التفسـيرية للأنموذج كانت مرتفعة بدلالة 

squared ــتقلة المعتمدة في  %98 ، إذ أن ــغيل( تفســــــــــــرها المتغيرات المســــــــــ من التغيرات في المتغير المعتمد )التشــــــــــ
وســـــــــوف يتم التأكد من    Fحســـــــــب أختبار    %1الأنموذج، كما أن النموذج المقدر ككل معنوي عند مســـــــــتوى  

 ذلك في الاختبارات اللاحقة.
ــائيـا  ومتفقـة مع منطق النظريـة  كـانـت مع  (GDP)المعلمـات المقـدر لمتغير النـاتج المحلي الإجمـالي   صـــــــــــــ نويـة إح

 الاقتصادية، أما معدل نمو فوة العمل فقد أظهر أثرا  عكسيا على الاستخدام إلا أن الأثر كان ضئيلا جدا .
صــــــــــــــحيح الخطـأ أظهرت البيـانات   .1 لواردة في الجـدول التـالي، أن معلمـة مرونـة اعنـد تقـدير نموذج ت

صـــــــــــير بين الناتج والاســـــــــــتخدام ق (% وهي مرونة متدنية،إذ أن تحقيق 0.14د بلغت )الاجل الق
(%، أما مرونة الاســـــتخدام 1.4(% ســـــيؤدي الى زيادة الإســـــتخدام بمقدار)10معدل نمو قدره )

ــابقة  0.01-تجاه نمو قوة العمل فهي متدنية جدا إذ تبلغ ) ــنة ســــــــــ (%، لكن نمو قوة العمل لســــــــــ
( وهو 0.06-صــــــــــــــحيح فقـد بلغ )(%، أمـا معـامـل ت0.10-يكون أثرة أكبر إذ بلغـت معلمتـه )

صـــــــــــــــائيـا إذ يـدل على أن وجود توازنيـة طويلـة الأجـل إلا أن العودة للتوازن في الأجـل  معنوي إح
ــتـدامـة ظـاهرة البطـالـة في 0.06الطويـل يكون بطيء جـداَ، وبمقـدار ) ــر إســــــــــــ (%، وهو مـا يفســــــــــــ

 الاقتصاد العراقي.
 ( نتائج تقدير نموذج تصحيح الخطأ 3جدول )

 EViews 10إعداد الباحث إستنادا الى مخرجات برنامج المصدر: من 
 Fأشــــــــــــارت نتائج هذا الاختبار الى وجود علاقة توازنية طويلة الأجل، إذ أن قيمة  أما اختبار الحدود فقد  .2

( وعليه %10 %5  %1( وهي أعلى من القيم الجدولية لجميع مســــــــــــتويات الثقة )5.87المحتســــــــــــبة بلغت )
 بول بوجود علاقة توازنية طويلة الأجل، وكما هو ظاهر في الجدول التالي.يمكن رفض فرضية العدم والق

 ( نتائج اختبار الحدود4جدول )

ECM Regression

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

D(LNGDP) 0.144986 0.035843 4.045034 0.0007

D(LNGLF) -0.019789 0.013738 1.440448 0.166

D(LNGLF(-1)) -0.103183 0.028821 -3.580164 0.002

CointEq(-1)* -0.066639 0.012771 -5.218126 0.00
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 EViews 10المصدر: من إعداد الباحث إستنادا الى مخرجات برنامج 
ــبة للناتج المحلي الإجمالي وهي 0.65أما معلمات الاجل الطويل فقد أظهر النموذج أنها بلغت ) .3 (% بالنسـ

صـــــائياَ، أما معلمة مرونة الاجل الطول الخاصـــــة بنمو قوة العمل فقد بلغت ) إلا أنها    %(-0.49معنوية إح
 غير معنوي إحصائيا والجدول التالي يبين تقدير معلمات الاجل الطويل.

 ( تقدير معلمات الاجل الطويل5جدول )

 

 EViews 10المصدر: من إعداد الباحث إستنادا الى مخرجات برنامج 
أظهرت أختبار المشـاكل الإحصـائية خلو الأنموذج المقدر من مشـكلة الارتباط التسـلسـلي، إذ جاءت قيمة   .4

 .%5غير معنوية عند مستوى  Chi-Squareو  Fاختبار
 Theفقد بينت نتائج اختبار  Heteroskedasticityأما اختبار الكشـــف عن مشـــكلة عدم تجانس التباين  

Breusch _ pagan   أن الانموذج المقدر خالٍ من هذه المشـــــــــكلة، لعدم معنوية قيمةChi-Square وكما هو ،
 واضح في الجدول التالي:

 ( نتائج اختبارات الارتباط التسلسلي وعدم تجانس التباين6جدول )

 

 EViews 10المصدر: من إعداد الباحث إستنادا الى مخرجات برنامج 

F-Bounds Test Null Hypothesis: No levels relationship

Test Statistic Value Signif. I(0) I(1)

F-statistic 5.878954 10% 2.63 3.35

k 2 5% 3.1 3.87

2.50% 3.55 4.38

1% 4.13 5

1% 4.13 5

ARDL Long Run Form and Bounds Test

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

LNGDP 0.657847 0.337964 1.9465 0.0665

LNGLF -0.496114 2.491539 1.001836 0.329

C 1.459577 6.017164 0.242569 0.8109

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:

F-statistic0.371753     Prob. F(2,17) 0.695

Obs*R-squared1.131381     Prob. Chi-Square(2) 0.568

Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey

F-statistic1.015624     Prob. F(7,19) 0.4516

Obs*R-squared7.351879     Prob. Chi-Square(7) 0.3932

Scaled explained SS11.32462     Prob. Chi-Square(7) 0.1251
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 28:  العدد

 
 ( اختبارات الاستقرار الهيكلي للنموذج1شكل )

يظهران داخل الحدود الحرجة CUSUM  &CUSUM Squares يتضـــح من الشـــكل أعلاه أن اختباري
 .ويتغايران حول القيمة الصفرية سا يعني استقرار معلمات النموذج المقدر

 : الاستنتاجات والتوصيات رابعا  

 الاستنتاجات:  -
صــاد العراقي في الاجل القصــير، إذ بلغ معامل المرونة   .1 (% وهو ما 0.14)تدني مرونة العمل الناتج في الاقت

صــادي قدره ) (% وهي نســبة متدنية  1.4(% يؤدي الى نمو الاســتخدام بنســبة )10يعني أن تحقيق نمو إقت
 جداَ.

ــلبا  في  .2 ــالبة لمعلمة نمو القوى العاملة يظهر أن، معدل نمو القوى العاملة يؤثر ســــــــ ــارة الســــــــ من خلال الاشــــــــ
لاقتصـادي تولد معدلات نمو إسـتخدام متدنية، متسـويات الاسـتخدام في الاقتصـاد، إذ إن معدلات النمو ا

لايمكنها إســــــتيعاب الزيادات الســــــنوية في القوى العاملة، وبناءا على ذلك يظهر أن النمو الســــــنوي للقوى 
 العملة يؤثر بشكل سلبي على مستوى الإستخدام الذي يسجله الاقتصاد العراقي.

، إلا أن العودة للتوازن في الاجــل الطويــل يكون  وجود علاقــة توازنيــة طويلــة الاجــل بين متغيرات النموذج .3
 ( % سنويا، وهو ما يفسر إستدامة معدلات البطالة في الاقتصادالعراقي.0.06بطيء جداَ، إذ يبلغ )

 التوصيات:  -
ــات أخرى تشــــمل   .1 ــادية أو على امكانية التوســــع في هذا الأنموذج من خلال دراســ صــ جميع القطاعات الاقت

القطاعات، أضــافة إلى إمكانية إجراء دراســات مقارنة مع معاملات المرونة    مســتوى نشــاطات معينة داخل
ــتفادة من تجارب هذه الدول من خلال تحليل تطور معاملات مرونة العمل للناتج في  في دولِ أوخرى والإسـ

 تلك الدول.

 

 EViwes 10المصدر: من إعداد الباحث استنادا  الى مخرجات برنامج 
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يتطلب التأثير على معامل المرونة هو نتاج تفاعل متغيرين وبالتالي فإن إحداث تأثير على معامل المرونة   نه إ .2
ــتخــدام(، إذ أن معــالجــة الخلــل الهيكلي لكــل من هيكــل النــاتج وهيكــل  متغيري العلاقــة )النــاتج و الإســــــــــــ

 الاستخدام يعد ضرورة مُلِحه.
 العمل على معالجة الاختلال بين الإستخدام والإنتاج في الاقتصاد العراقي من خلال: .أ

صـــود بذلك هو تعليم وتدريب رأس المال البشـــري فيالاســـتثمار   .ب صـــر العمل  وتطوير  والمق في مختلف   عن
 .المجالات الصناعية والزراعية والخدمية، ليصبح أكثر كفاءة وبالتالي تتاح أمامه فرص أكبر للعمل

العمل على تفعيل نظام ضــــــــمان وتقاعد للعاملين في القطاع الخاص، لغرس توجيه عرس العمل  و  .ج
عظم عرس العمـل يتجـه  و القطـاع العـام لمـا يمتـاز بـه هـذا القطـاع من  القطـاع الخـاص، وذلـك لأن م

 وجود ضمانات شخصية طويلة الأجل. 
ــكالية عدم التوافق بين مخرجات التعليم العالي ومتطلبات ســـــــــــــوق العمل من   .د العمل على معالجة إشـــــــــــ

ســـات  خلال أســـتحداث جهة تتولى التنســـيق بين مؤســـســـات الدولة والقطاع الخاص من جهة والمؤس ـــ
التعليمية بمختلف أشـكالها من جهةٍ أخرى، ووضـع سـياسـات وخطط مُلزمة التنفيذ ويتم تحديثها وفقا  
صـــــــــــــادية ومتطلبات ســـــــــــــوق العمل كما يجب اعادة النظر في المناهج والمقررات  لمتطلبات التنمية الاقت

متطلبــات  الجــامعيــة والعمــل على تحــديثهــا حيــث تتضــــــــــــــمن مواد وبرامج تعمــل على ردم الفجوة بين  
ــغـل الوظـائف المختلفـة بمـا يكفـل تخريج كوادر تمتلـك المهـارات اللازمـة  الإعـداد العلمي ومتطلبـات شــــــــــــ

 .وفقا للتطورات العلمية الحديثة بما يتوافق مع متطلبات التنمية الاقتصادية وسوق العمل
ــمـان تقليـل مزاحمتهـا للعمـالـة المحليـة من خلال تعـدي ـ .ه ــبط وتنظيم العمـالـة الوافـدة لضــــــــــــ ل القوانين ضــــــــــــ

والقرارات المتعلقة  ا وتحديد الفئة أو نوع العمالة الأجنبية التي ســــــيمســــــح لها بمزاولة العمل في العراق 
 .بما يتفق مع متطلبات التنمية الاقتصادية

التأكيد على المشـاريع الصـغيرة والمتوسـطة باعتبارها أحد السـبل الرئيسـية لتوليد فرص العمل في القطاع   .و
ل التأكيد على تطوير البنية التحتية المؤسـسـية لإقراس المؤسـسـات الصـغيرة والمتوسـطة  الخاص من خلا

 الحجم، وتقديم مختلف أنواع الدعم اللازمة لذلك.
ــناعية كثيفة  .ز صــ ــاء المشــــروعات ال تقديم الدعم الحكومي والاعفاءات المتنوعة، اللازمين لتشــــجيع إنشــ

 العمل لضمان زياده مستويات التشغيل.





 

 قسم

 الانكليزي
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and comfort instead of bolstering familial and societal moral values which lead 
to a well-structured and stable family and society built on the principles of mutual 
love and understanding. 

The stage for Edward Albee means the analysis and evaluation of the life of 
the American individual and society who have replaced real higher moral values 
with an artificial low life that is overwhelmed by materialism, selfishness and 
lack of communication. Therefore, most of his plays depict cruelty, spiritual and 
emotional emptiness, and psychological anxiety, which are at the same time a 
condemnation of the imaginary portrayal of the American dream which makes 
the American individual believe that everything in life is perfect and fine. Most 
of Albee's characters, who have been freed from the illusion of the promises of 
the hollow American dream, look for an ideal life, in which they enjoy economic 
sufficiency, psychological stability and compassionate communication among 
members of the same family and society, which is, in many ways, far-fetched 
and beyond their reach. 
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granted without challenging or resisting them. 
Despite the fears of insanity and the vague possibilities that Agnes invokes 

at the beginning of the play, she proves that, with the progress of play, she does 
not give much importance to delusions, rather she prefers permanent facts and 
radical solutions to the difficulties facing the family. Agnes asserts that " I am 
concerned with peace … not relief". (20) The balance that Agnes enjoys and 
hopes to pass on to her family equals the balance between the illusion and the 
truth, which the writer wishes every individual has in his life. Agnes emphasizes 
that the blood bond is the main factor which provides communication, unity and 
understanding, in the interconnectedness of family members.  

The title of the play "Delicate Balance", is quite suggestive because this 
"Balance" is necessary and pivotal to the characters of the play and its overall 
structure. It is greatly associated with Agnes's awareness of her illusion and her 
attempt to convey this awareness to her husband and whoever surrounds her 
to achieve psychological stability and real communication that are missing from 
her home and those who live in it. 

The necessary communication attempts in the play usually face failure, such 
as Harry's going his close friend's home to seek security. Such an attempt 
should be accepted according to the social and cultural norms. However, in this 
modern world and in Tobias's home and what surrounds it, Harry and Edna's 
offer seems awkward and inappropriate. While Agnes believes that Harry and 
Edna's coming disturbs their 'delicate balance' because they bring their fears 
with them, Julia asks for their expulsion because she wants to regain her womb-
like room, which they occupied by their arrival. The arrival of Harry and Adna to 
their forty years best friend home and the unknown fear they bring with them 
further complicates the scene in this delicately-balanced home. 

The repetition of the phrase 'beat friend' paradoxically confirms the 
deterioration and decline of modern moral and social values. Knowing that Harry 
and Edna have come to soothe their anxiety and fear rather than paying a tribute 
of social communication, Agnes and Tobias reluctantly receive them.  

Conclusion 
Albee reflects the psychology of his domineering foster mother in some of 

his plays, as he presents the instability and emasculating tensions of the marital 
couples. In his plays, Albee analyzes critically the struggle of powerful frustrated 
women and their indeterminate, morally weak men partners. Most parents in 
Albee's dramas are presented in negative images like a sterile couple or bearers 
of false principles, and accordingly, he explores the destructive forces that may 
cause the fall of the family and its members. In other words, Albee dramatizes 
the dehumanization of the American society that glorifies materialistic norms 
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becomes Claire's existence of life and the reality she believes in. 
All the characters that surround Topias, including Edna and Harry, wait for 

something from him to remedy their situations. However, he finds himself unable 
to do anything for any of them. Julia wants her father to regain her room that 
Adana and Harry have hosted. Interestingly, Julia's room is womb-like as a 
symbol for her lost maturity. Agnes wants him to put an end to the deterioration 
of their emotional relationship, as well as get Julia back to Doglus, her fourth 
husband. Claire wants him to exchange her with the love that rages in her heart. 
Harry and Edna looks for Tobias's security of their terror of nothingness. 
However, according to Agnes "the helpless are the cruelest lot of all" rather than 
Tobias' share only. 

The structure of the play is based on the fear of the characters, according to 
the background and psychological stability of the character itself. The circular 
and unattainable love, which is present-absent factor in the play and all long for, 
forms an essential part of the structure. Claire, the clairvoyant of the play who 
sees in the depth of things, asserts the vain circularity of the play to Tobias when 
she tells him "You love Agnes and Agnes loves Julia and Julia loves me and I 
love you". We all love each other; yes, we do” (I. 27)  

The play represents a vortex of endless complications interspersed with 
periods of fragile peace which does not last and soon turns upside down. The 
better life they search for is associated with the reality which is denied by most 
of them as illusions become part of their own life. Gilbert Potter ends his essay 
“Toby’s Last Stand” in the following words: 

A Delicate Balance is a spiraling exploration of the quest for 
love and the various forms of insularity available to disguise 
the absence of love in contemporary society of wealth, clubs, 
. . . [and other outer forms of life]. (Kolin177). 

No doubt, the play focuses on the disillusionment of self from illusion, and 
the family unit. Submission to 'nothingness' and accepting it as a reality leads 
to the emergence of a dominant alienation from the family members and 
distances each one of them from the necessary critical thinking. Therefore, 
'nothingness' is but an epidemic of delusion and panic, creating the sense of 
meaninglessness and decadence of moral, human and cultural values.  

The structure of well-knit family is beyond their reach because achieving this 
objective of awareness of the illusion, which controls the current of their lives, 
may cause pain and losses, despite the fact that this awareness will provide the 
fulcrum for family relations based on true foundations and mutual 
understanding. The delusions of almost all the characters in general and Topias 
in particular have been subjected to without resistance and have been taken for 
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mystery and lack of clarity. Claire's name is quite suggestive and ironical; she 
is as clear as her name and she is the only person who has insight into the 
depths of all the complications that take place at her sister's home including 
herself. However, because of her indifference and escapism, she does nothing 
to change the course of unhappy life that surrounds the Tobias' home as well 
as not try to change the course of her unhappy life. 

Tobias' complex life extends even to the direct needs of his daughter, Julia, 
who tries to stimulate him with memories of her childhood once, and another by 
directing a bitter blame on him, but with no mentioned avail as in the following 
serious conversation: 

Julia: Your transformation amazed me. How can I have changed or is it really 
you?  (He hands her a drink) Thank you. 

Tobias: (As they both settle) I told Agnes that I'd speak to     Doug … if you 
think that would do any good. By golly, dad, that is a good martini!  
(71-72) 

His reply is ironical as he changes the course of the conversation by offering 
Julia a good martini and, thus, again he finds an escape in alcohol even when 
Harry are and Edna, the family friends, are present. What Topias suffers is 
inertia, spiritual impotence, and inactivity.  

Julia's feeling of frustration, fear, and the search for love results from her not 
giving her the support, confidence, communication and adequate care by her 
parents. Her father's denial of emotional needs leads to an emotional void 
inherent in her life that extends to affect even her four marriages. 

Whenever Julia tries to take refuge with her parents in search of passion and 
security, she finds the same indifference of cold rejection, therefore, she can 
neither find the right passionate familial atmosphere at her parents' home nor 
outside it. The failure of Julia's four marriages is just an extension of her failure 
in the different schools she experiences during her adolescence; moreover, her 
continuous escape from guilt at this period is just a kind of search for love. The 
four men whom Julia  marries and whom she does not succeed with could not 
provide her with love and care that she misses in her parents' home. Julia is a 
victim of her parents' precarious emotional relationship punctuated by lack of 
communication and indifference. 

The other characters in the play are the anxious and instable couple Harry 
and Edna. To achieve, at least, a superficial stability, Harry and his wife, Edna, 
Tobias's family friends, try to communicate with their friends, Topias and his 
wife, in search of security from the unknown fear that controls their lives and to 
feel the warmth and affiliation that they fail to find throughout their marriage. The 
"nothingness' (55), which makes Harry and Edna lose psychological stability, 
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therefore his life is useless and it is death-in-life.  He drifts aimlessly near his 
home bar accomplishing nothing and indicating nothing so that he cannot do 
anything even the necessary requirements of care and passion for his wife and 
daughter. His face is without a countenance or perhaps it is a colorless shade; 
his strength is crippled and his gestures are without movement.  

However, if Tobias is a distorted lost spirit, that staggering between fear and 
negligence, lying outside the circle of men who supposed to be full of life and 
will, in comparison to him, Agnes has experienced purportedly difficult times, 
sticking to a feeling of security much more than him. She talks submissively 
about her fear of madness, but what makes her disgruntled more is her thought 
of an incestuous relationship between Claire and Tobias. Agnes asserts that 
"what I find most astonishing in this world, and with all my years … is Claire" 
(15). She tells Tobias frankly that her "burdens … with the exception of Julia's 
trouble with marriage" is his "instinctive … [and] reflexive defense of everything 
Claire ..."  (16-17) does even when she (Claire) comes drunk to the dinner table. 
Her real fear of madness stems from the lack of obtaining confirmation from her 
husband that there is no sinful physical attachment between him and Claire. 
When Agnes has some suspicions about this relation as once notices Claire's 
"knees all bloody", she tries to ask her, in a little sarcastic way, to find out 
whether her husband "cheat on" (109) her or not. However, she cannot get the 
answer that drives her madness away. She also asserts to Tobias that he "and 
Claire make so much sense together, talk so well". Tobias denies continuously 
that he talks to "Claire alone save – publically (132). However, his tone of reply 
to her questioning, which she pretends not noticing, arouses her doubts more 
and more. 

Agnes' accusations of her husband and her allegations of infidelity are never 
proven explecitly throughout the play, therefore, Agnes' fears of this issue 
cannot be assured whether they are relevant or not. Despite her accusations 
against her husband and Claire, it is noticeable that she maintains calmness 
and self-respect when she talks to them, for example, she tells Claire that: 

If I scold, it is because I wish I needn't. If I am sharp, it 
is because I am neither less no more than human, and if 
I am to be accused once again of making too much of 
things, let me remind you that it is my manner and not 
matter. I apologize for being articulate. (23) 

Unlike her sister, Claire tends to embrace alcohol and delusions, which 
provides her with an escape from despair and the disappointment that 
dominates the course of her life. Claire is constantly aware that the meaning of 
life is love, which she is not able to find anywhere, and her actions turns to 
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as a result of the despair that he is under control and his lack of desire for a new 
adventure, the results of which may be dire according to his perspective. Tobias 
determines the course of his life which is "Nothing ventured, nothing lost) (Kolin, 
169). Potter notices that the attitude that causes the complex situations in the 
play is Tobias' early awareness of the void he experiences and this makes him 
the axis around which the events of literary work revolve. (Kolin, 168). 

Such psychological complexity is not limited to Tobias only, but also 
transcends the other characters of the play. His daughter Julia experiences four 
failed marriages, and his sister-in-law, Claire, searches unsuccessfully for love 
in a world that lacks true human values and suffers from the complexity of 
existence and isolation. The family life and those around it are fraught with 
sterility, vague fear, lack of communication and self-confidence, and 
irresponsibility as if each one of them has no life, so we find them lost and 
introverted, psychological instability accompanies them to the extent that makes 
them completely unwilling to live.  

Tobias and Agnes do not know the warmth of feelings and passions between 
the husband and wife even when they kiss each other, as these kisses appear 
rigid, insensible, and not expressing their genuine meaning. This atmosphere 
makes them lead meaningless lives interspersed with fear and lack of initiative. 
To confront these circumstances, Tobias has almost completely abandoned 
everyone who surrounds him and locked up his feelings so strongly that he 
sleeps in a room isolated from his wife and speaks as little as possible, avoiding 
emotional confrontations and trying to bring peace to the ongoing quarrels 
between his wife, Agnese, and her sister, Claire. 

Tobias' reactions to anything, whatever serious it is, usually rigidly cold, 
irrational and out of position. For example, when Agnes denounces her sister 
"ingratitude", and that it is "sharper than a serpent's tooth" (16), he indifferently 
replies that "the saying does not have it that way" (ibid) Even when the 
contention transcends its boundaries between Agnes and Claire, his answer but 
"No Agnes …Please, Agnes" (24).  

What distinguishes Tobias in his home greatly is the policy of avoidance and 
indifference that he follows, so he resorts to drinking alcohol, which he takes a 
long time in preparing to deliberately waste time near the home bar, as a refuge 
to escape from his reality and keeps him away from communicating with his wife 
and what she arouses of argumentative topics. Consequently, Tobias follows a 
routine lifestyle that enables him to avoid thinking and arguing about his 
frightening meaningless existence.  

Although he can be decisive and courageous to alter the course of his and 
his family lives, he chooses to be almost completely paralyzed and sparse, 
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countenance, he has no emotions and no longer has "the capacity to feel 
anything", therefore, he "must compensate" (113). Suffering from spiritual 
vapidity as he has no feelings, he wanders in vain from work to another to obtain 
money in order to fill his personal defects. Before asking Mrs. Baker to achieve 
the adaptation bargain, Grandma, who wants to leave the couple's home for 
good, asks for the help of The Young Man, who is the personification of the 
'American Dream', which leads but to death. Her departure can be associated 
with the death of all old good values which cannot live in such suffocating 
atmospheres. 

At the end of the play, Grandma carries her boxes out of the apartment and 
leaves with the Young Man, or with the Angel of death, for good because this 
might provide her with a single safe haven against persistent merciless 
persecuting policies and disrespect for family values and senility. Moreover, the 
satisfaction Mammy and Daddy enjoy at the end as Grandma leaves is merely 
superficial and artificial; it contradicts their reality. 

However, Grandma appears at the end of the stage and talks directly to the 
audience telling them that what is presented is part of the story; if the tale goes 
on, the audience satisfaction will be spoiled. It is worth mentioning that the 
names Mommy and Daddy, which have quite expressive connotations of love, 
passion and mercy, turned to be abstract characters characterized by 
mercilessness, lovelessness, selfishness, cruelty, psychological instability and 
material interests. 

Albee's The American Dream portrays the deviation and decadence of the 
American Dream. Albee asserts that "Abundance produces emptiness, 
satisfaction unhappiness, and communication ends only in isolation" (qtd. in 
Lask). The play, which is, according to Thomas Lask's article in the New York 
Times, is "bizarre Comedy" and "social commentary" on "a loss of Values". It 
attacks sharply the perverted family bonds wherein Mommy and Daddy's 
happiness of 'satisfaction' is shallow and unreal. Moreover, the emasculated 
Husband cannot confront the authoritarian wife's defects even if they exceed 
the familial, moral, and   cultural boundaries. 

1.3 DELICATE BALANCE (1966) 
The play deals with the subject of the spiritual and physical isolation of the 

couple, and their relentless attempt to find an appropriate atmosphere to get rid 
of this knot that pollutes the family stability. For more than 37 years, Topias and 
his wife, Agnes, who are from the upper-middle class, have lived a life filled with 
anxiety and despair, which is more like a life-in-death. 

Living in his private room after his son, Teddy, dies while he is still a little boy, 
Tobias has not any sexual attachment with his wife for more than twenty years 
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attends to see the couple, Grandma tells her about 'the bumble' the family 
intends to adopt. She asserts her that because Mommy and Daddy cannot have 
"a bumble of their own", they decide to buy "something much like a bumble" 
(98). Thus, Grandma asserts the spiritual and physical impotence of her 
daughter and son in law who are unable to tinker the course of their hollow life 
and at the same time they seek to buy (not adopt) a consumer goods rather 
than a child. 

Even though, she is given a definite name, Mrs. Baker, who represents a 
specimen of modern American individual, proves to be immoral and shallow 
character. Her approval and her assertive gestures of all the moral and cultural 
defects that are said and done by Mamma, especially against elderly people like 
Grandma, are evidence of societal hypocrisy and the lack of societal moral 
norms for the modern era which are widely spread and generally accepted. 
Rather, it is a clear indication that the decline, deterioration and deviation of the 
principles of the American Dream are general and not specific. 

The couple's desperate marital relationship proves to be a little more than 
ugly physical senseless attachment as the opportunist, Mommy, tells her 
husband frankly and sardonically that she has "a right to live off you because I 
married you, and because I used to let you get on top of me and bump your 
uglies; and I have a right to all of your money when you die" (67). Albee, here, 
sharply attacks the deterioration of the family life which extends even to their 
sexual life; in other words, in the age of the American Dream the husband-wife 
sacred bond becomes merely panted material pondering governed by lack of 
necessary sentimentality of a couple meeting. Even when they exchange 
affectionate words of love, they revolve around a narrow physical axis as the 
following conversation proves when Daddy informs Mommy that in case his life 
is exposed to any risk, she will have enough money to secure her life: 

DADDY. At any rate, you’re well provided for. 
MOMMY. You’re my sweet Daddy; that’s very nice. 
DADDY. I love my Mommy. (68 ) 

The couple loooks for a consumer "satisfaction" by adopting another child to 
compensate the child they murdered. The murdered child's eyes are gouged 
out, hands cut off and castrated by Mommy and Daddy for trivial reasons. In 
Albee's American Dream society "all the capabilities for connection—eyes to 
see, sexual organs with which to love, hands to touch, and tongue to speak—
are destroyed, and the victim of the socializing process of the American Way of 
Life dies" (Way 79). 

The Young Man, who appears later in the play, is called the "American 
Dream" (108) by Grandma and he describes himself as having "straight nose, 
honest eyes, wonderful smile" (107). Although he has a perfect external 
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an old lady living in a commercial family (or society), which believes in the 
principles of American Dream, in the following speech: 

When you get old, you can’t talk to people because 
people snap at you …[ and]  people talk to you that way. 
That’s why you become deaf, so you won’t be able to 
hear people talking to you that way. And that’s why you 
go and hide under the covers of the big soft bed, so you 
won’t feel the house shaking from people talking to you 
that way. That’s why old people die, eventually. (Dream 
65) 

A representative of the "ethic and vision" of the compassionate previous 
generation before the country falls into a ruthless and immoral materialism, 
Grandma indirectly condemns the actions of the present generation which is 
called then (by Grandma's generation) "a darkly prophesied future generation" 
(Baxandall, 81). Grandma's following subliminal monologue represents an impressive 
indictment and sharp criticism leveled at modern age norms, in general, and the 
American Dream principles, in particular, in treating elderly members of the same 
family callously:  

Most people think that when you get so old, you either 
freeze to death, or you burn up. But you don’t. When 
you get so old, all that happens is that people talk to you 
that way…. sense of dignity – that’s all that’s important. 
[...] When you get so old, you can’t talk to people 
because people snap at you. When you get so old, 
people talk to you that way. That’s why you become 
deaf, so you won’t be able to hear people talking to you 
that way. And that’s why you go and hide under the 
covers in the big soft bed, so you won’t feel the house 
shaking from people talking to you that way. That’s 
why old people die, eventually. People talk to them that 
way. (Dream 65) 

Although the Grandma does not play an important role in the events of the 
play, she enjoys self-esteem and even makes her bold remarks and comments 
about what happens of negative situations represented by the generation and 
society of the American Dream. Moreover, Albee, who loves his grandmother 
humanity and compassion, gives Grandma a unique humane character with 
which she is enabled to communicate the audience, or rather modern 
generation. 

After introducing the characters of the play, the remaining events indicate 
that Mommy and Daddy endeavor to adopt a child they call "a bumble of joy" 
(97). Meeting Mrs. Baker, the representative of Bye-Bye Adoption agency, who 



 
Ahlulbait Jurnal 

32 

The play contains many absurd elements, like nameless main characters (to 
stress their anonymity or their being representatives of anyone) and absurd 
conversations and actions about the deterioration of family and community 
relations in modern American life.  The couple, Mommy and Daddy, are married 
despite the lack of mutual understanding and love, where the opportunist 
Mommy marries a rich man to become wealthy and enjoys his money. In 
addition, Mommy's relationship with her mother, Grandma, lacks the respect 
and affection known according to the right moral and cultural values. The couple 
looks for satisfaction by adopting another child as they killed a child they 
adopted earlier because he usually does all the things that other children do.  

The play also depicts cultural and moral decadence in the lack of respect of 
the American individuals for each other as Mommy insults, her guest, Mrs. 
Barker, for having a husband who is confined to a wheelchair. When the Young 
Man arrives looking for work, Mommy wrongly believes him as the van man 
whom Grandma fears as she is threatened of expulsion from the family home 
to the nurse home according to Mammy's order in exchange for the Young Man. 
The Young Man suffers the agonies of separation from his identical murdered 
twin. He seems to be their own replacement for the disappointing son they 
murdered twenty years ago. 

The play sheds light on one of family diseases represented by the 
psychological instability of American family. Grandma, Mommy's mother, who 
is "much more likable than Mommy or Daddy, is a victim of the couple 
callousness" (Hayman 24). She is asked by her daughter to perform multiple 
house-works, such as cleaning, cooking, and other things in not only a 
disrespectful, but also a distressful manner. Through the couple heinous 
treatment for the elderly Grandma, Albee tries to make the audience aware of 
the perverted and not straight situation of this family, or perhaps the American 
family in general. Instead of the necessary care for old age from her family, 
Mommy's consumer mentality wants the old to "earn her keep" and to do the 
necessary house-works (69). 

Grandma is denied the peaceful life of senility and such a cruel treatment 
contradicts the moral and cultural norms of the original principles of the 
American Dream, therefore, she finds refuge in death instead of a death-in-life 
or a life which is not worth living. Treating a human in the American family, or 
perhaps in the American society in general, according to the commercial 
capitalist (the Current American Dream) principles that is s/he is required to be 
productive regardless of old age or any other hindering circumstances, leads to 
the deterioration and decadence of the basic filial duty and the essence of the 
societal human bonds. Grandma clarifies the ordeal and desperate feelings of 
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effort and "a stand against the fiction that everything in this slipping land of ours 
is peachy-keen" (Introduction to The American Dream 4). 

Due to the complexity of the topics and problems that Albee writes about, he 
uses various methods, like " naturalism, surrealism, symbolism, one-act satirical 
farce, full-length tragicomedy, and metaphysical allegory” (Paolucci 33) in order 
to clarify his ideas to be an effective tool for communicating his message and 
making a tangible impact. Albee's "stylized naturalism" (Stenz 2) lies in his use 
of subliminal audio-visual impact of staging, intensified language of long 
dramatic monologue and stage stands. Albee also addresses the audience 
directly to evoke their mentalities by making his characters step out of the action 
as Grandma does in The American Dream. These strategies do not only serve 
the playwright's main objectives, but also go beyond them to become 
experimental and thus revolutionize the traditions of the American theater.  

1.2 American Dream (1961) 
Contact in social and familial relationships in Modern American way of life 

may be established and present, but Albee and through most of his plays 
diagnoses the void in those relationships where they are characterized by being 
abstract without "the gestures meaning" (Bloom, 17). Therefore, Albee's 
characters are isolated from each other in little worlds of selfishness, impotence, 
lovelessness, and all warmth of human contact is lost. His characters may 
express their passionate words towards each other, but the appearance 
contradicts reality of the essence of what may be said in a farcical manner. 
Albee is distressed and anxious to the failure and impotent extent to which these 
relations have come. The lovelessness, selfishness and the lack of proper 
contact and warmth of family relationships that the writer offers to his audience 
through his characters are nothing but a realistic reflection of the society that 
recognized and approved such a bitter reality. 

The protagonists of The American Dream are a couple, Mommy and Daddy, 
who live in the city, where their lives are characterized by everything that is trivial 
and ridiculous. Mommy's hilarious repeated speech about buying a "hat …. a 
lovely little beige hat" (59) does not indicate that she is thoughtful, but rather 
confirms that she is undignified reckless middle-class consumer. Through 
Mammy's trivial speech, Albee asserts the rigidity of the middle-class language 
that focuses continuously on shopping obsession and merchandise acquisition. 

If Mommy is inane, the emasculated Daddy is ineffective and isolated from 
the world and all that surrounds him to the extent that he wants " to get 
everything over with" (70). Being aware of his inanity, he is unable to cope with 
his meaninglessn life. Therefore, he turns to be part of the triviality of the shallow 
life of his wife. 
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Perhaps, Edward Albee's handicapped emotions is largely due to this matter 
where his foster parents suffer a confused difficult marriage and, therefore, the 
family is a dysfunctional one. Moreover, Albee suffers "emotional sadism at the 
hand of his (foster) mother" (Kitteredge, 15), who regularly ridicules his artistic 
inspiration, his lack of athleticism and demeans him in front of his other friends. 

Evaluating Albee's psychology and his work, Gerry McCarthy asserts that 
there is a close relationship between Albee's improper upbringing and the 
presentations of his themes and characters throughout his work (MacCarthy, 5). 
Albee reflects the psychology of his domineering foster mother in some of his 
plays, as he presents the instability and emasculating tensions of the marital 
couples. Accordingly, his foster dominant plays a significant "negatively 
inspiring" role in casting his theatrical female characters in a vicious frame and 
his opposing attitude to the "shallow, entrenched American values" (Mann, 8). 
Consequently, Albee has always been accused of being "a misogynist" 
(Brantley, 1). In his plays, Albee analyzes critically "the struggle of powerful 
frustrated women and their indeterminate, morally weak men partners" 
(MacCarthy, 5). Most parents in Albee's dramas are presented in negative 
images like a sterile couple or bearers of false principles, and accordingly, he 
explores the destructive forces that may cause the fall of the family and its 
members. In other words, Albee dramatizes the dehumanization of the 
American society that glorifies materialistic norms and comfort instead of 
bolstering familial and societal moral values which lead to a well-structured and 
stable family and society built on the principles of mutual love and 
understanding. 

The stage for Edward Albee means the analysis and evaluation of the life of 
the American individual and society who have replaced real higher moral values 
with an artificial low life that is overwhelmed by materialism, selfishness and 
lack of communication. Therefore, most of his plays depict cruelty, spiritual and 
emotional emptiness, and psychological anxiety, which are at the same time a 
condemnation of the imaginary portrayal of the American dream which makes 
the American individual believe that everything in life is perfect and fine. Most 
of Albee's characters, who have been freed from the illusion of the promises of 
the hollow American dream, look for an ideal life, in which they enjoy economic 
sufficiency, psychological stability and compassionate communication among 
members of the same family and society, which is in many ways, far-fetched 
and beyond their reach. 

What distinguishes Albee's plays is a social awareness to come to reality 
about the defects that the senseless individual, the family and modern American 
society suffer. Therefore, his plays represent, according to Albee himself, an 



 

Domestic Instability and Lack of Communication In 
Edward Albee's American Dream and Delicate Balance 
عدم الاستقرار المنزلي و قلة التواصل في مسرحيتي ادوارد البي (الحلم 

الأمريكي و التوازن الدقيق) 
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 الملخص
يمكن إقامة تواصــــــــل للعلاقات العائلية والاجتماعية في نمط الحياة الامريكية المعاصــــــــرة، بيد ان الكاتب البي 
ــرحياته الخواء والفراغ في هذه العلاقات كوĔا مجردة من المعنى. وما يقدمه الكاتب لقرائه  يشــــخص في معظم مســ

ــرحياته (الحلم من صــــــــور انعدام التواصــــــــل و فتور العلاقات العائلية و الاʭني ــد في شــــــــخوص مســــــ ة التي تتجســــــ
 الأمريكي و التوازن الدقيق) ليس الا انعكاس واقعي للمجتمع الذي اقر و سلم đكذا واقع مرير.

Abstract 
Contact in social and familial relationships in Modern American way of life 

may be established and present, but Albee and through most of his plays 
diagnoses the void in those relationships where they are characterized by being 
abstract without meaning. The loveless, selfishness and the lack of proper 
contact and warmth of family relationships that the writer offers to his audience 
through his characters in the two plays under discussion, American Dream and 
Delicate Balance, are nothing but a realistic reflection of the society that 
recognized and approved such a bitter reality. 

1.1 Introduction 
Edward Albee (1928-2016) is an adopted child by wealthy instable couple. 
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https://archive.org/details/dawisl_1_mail_2. 
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ـــة الاعلمي،  ١٩٨٩بن عمر، كتاب المغازي ( الواقدي، محمد • ــســـ ــدن جونس، بيروت، مؤســــ ــ ) تحقيق مارســ
 .الطبعة الثالثة

 .)، بيروت، دارالفکر١٩٨٦ابن کثير الدمشقی، ابوالفداء اسماعيل بن عمر، البداية والنهاية ( •
ــــــــــــحـابـة، ( • صــ ــد الغـابـة في معرفـة ال ـــــــــــن علی بن محمـد الجزری، اســــــــــــ ، )، بيروت١٩٨٩ابن الاثير، ابو الحســـ

 .دارالفکر
ــتيعاب في معرفة الاصــــــــحاب ( • )، تحقيق علی محمد البجاوی، بيروت، ١٩٩٢ابن عبدالبر، ابوعمر، الاســــــ

 .دارالجيل
 https://pastethis.at/ls63ECJ7 ،1438 المكتــب الاعلامي لولايــة الرقــة، النزاع من القبــائــل، ذوالقعــدة •

https://amjad.media/category/shooters/https://amjad.media/category/shooter. 
ــی) اخبار الطوال، تحقيق: عبدالمنعم عامر، منشـــــــــورا  ١٣٦٨الدينوری، ابوحنيفه احمد بن داود، ( • ــ ت شمســـــ

 الرضی، قم
ــــل ابراهيم، دار  ١٩٦٧الطبری، ابوجعفر محمـد بن جرير،( • ـــــــــ ) ʫريخ الامم و الملوک، تحقيق: محمـد ابوالفضـ

 التراث، بيروت، الطبعه الثانيه
ــى ( • ــ ــيد مرتضـــــــــ ـــــــــ ـــــــكري، الســ ــــــــــــاطير أخرى، دار الزهراء، بيروت، ١٩٩١العســــــ ـــــــــبأ و أسـ )، عبدالله بن ســــ

ــــــان  ــــــنــــــ ـــــــبــــــ -https://suaradaulahkhilafahislamiyyah.wordpress.com/2015/02/17/al-hayatلـــــ
media-center-a-message-signed-with-blood-to-the-nation-of-the-cross  

ــرون  • ــافــــــــ ـــــــ ــــــــــكـ ال ــره  كــــــــ ولــــــــــو  الإعــــــــــلامــــــــــي،  ــاج  ـــــــ ــتـ ــــــ ـــــــــلانــ لـ ــان  ــرقــــــــ ــفــــــــ ــــ الــــ ـــــــــة  ــــــ ــســـــــــ ــــــــــــــ  1436،مــــــــــؤسـ
https://archive.org/details/ismaria88401_gmail_1 

رجـــــــب • ـــب،  ــــــلــــيــــ ـــــــ صــــ ال بــــوكــــلاء  ـــــــب  الــــرهــــي ــــك  الــــفــــتـــ الجــــزيــــرة،  ــة  لــــولايـــــ الإعــــلامــــي  ــب  ــتـــــ  1437 المــــكــ
https://www.google.com/search?q=https://archive.org/details/90dbc40c3f79bd63369

1c7a0832b0a09&tbm=isch&tbo=u&source=univ&sa=X&ved=2ahUKEwjt-tbUo-
XeAhXBLlAKHd5rAbcQ7Al6BAgBEA0&biw=1366&bih=657. 

الاولى • ــــــادي  جمـ ـــــر،  ـــدبـ الــــ ــــون  يــــــولــ و  الجــــــمــــــع  ــيــــــهــــــزم  ــــــــــ ســـــــ ــة،  الــــــرقـــــ ــة  ــــولايـــــ لــ الإعــــــلامــــــي   المــــــكــــــتـــــــب 
1437https://videopress.com/v/b1YSEz1t  

ــــــــــــم، • ـــــــــــهـــ ديـــــــــــــــنــــ الله  ــــكـــــــــــــــنـــــــــــــــن  ــــــــ ـــــــــــمـــ ــــــــــيــــ ولـــــ ــــــــــــة،  ــــــــرقـــ بـــــــ ــــــــــــة  ـــــــــان  ولايـــ ــــــــبــــــ ــعـــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــ  1437 ،شــ
https://www.google.com/search?q=ou7zytv3h2yaosqq.dabiq.win/31541+May+18,+

2016&biw=1366&bih=657&tbm=isch&tbo=u&source=univ&sa=X&ved=2ahUKEwj
QtPmypOXeAhVKJ1AKHUy8CCMQsAR6BAgFEAE. 

ــان  • ــــبـــــــــ ــــــــــــعـــــــ شـــــــــــــ ــين،  ـــــرتـــــــــ ــجــــــ هـــــــــ ـــــــين  بــــ الخـــــــــــير،  ــولايـــــــــــة  ـــ لــــــ ــــي  ــــــــــلامـــــــ الإعـ ــب  ـــــــــ ــت ـــكـــــــــ  1437المــــــــ
https://ia800409.us.archive.org/31/items/abd_290/هجرتين٢٠%بين.mp4  

ـــاني   • ــــثــــ الـــ ـــــــيـــــــع  رب ـــوف،  ــيــــ ـــــــــ ـــــــ الســـ ـــلال  ظــــ ــت  تحـــــ حمـــــــص،  ـــــة  ـــولايــ لــــ ــــــي  الإعـــــــلامـ ــتـــــــب  ـــــكـــــ  ١٤٣٧المــ
https://videopress.com/v/beumIvZ8)12/10/2018(. 
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One of the motion scenes of Uhod war in the Descendants of Ben Jobair of ISIS 
’vilayet al khayr 

The ending speech 
This paper attempted to illustrate some ambiguities in ISIS visual media for 

academic spaces. It has been shown that how ISIS through visual media and 
with the help of symbols and signs sets to othering process, the task in which 
ISIS in dealing with western world and media is the main topic of many articles, 
though it seems that this issue was less addressed in media. In fact, othering 
process as the theme of some computer games was discussed in this paper. 
The article displayed how ISIS by utilizing some American’s symbols of power, 
like the Abram Tanks and Humvee in a media war and othering process tries to 
humiliate them moreover; by giving the historical dimension ISIS tries to 
legitimate its actions. The ISIS othering and doubling process, in contrary to 
those in western medias, happens completely, the issue which can be seen 
more in games than in movies. At the end it was discussed that the historical 
aspects relatively to ISIS evolution has being chanced. 

Sources: 
 .المقدسی، مطهر بن طاهر، البدء والتاريخ، بی ʫ، بورسعيد، مکتبة الثقافة الدينية •
صــــــحيح من ســــــيرة النبي الاعظم ( • ــــى، ال ) بيروت، دارالهادي للطباعة  ١٩٩٥العاملي، الســــــيد جعفر مرتضــ

 .والنشر والتوزيع، الطبعة الرابعة
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shooting’- «ان القوه الرمی» and oh the Ismail’s son shoot as your father were snipers-

راميا ابوکم کان  اسماعيل  ان  بنی  رميا   and those titles are laid to the prophet ,» «ارمو، 

Mohammad’s (P.B.U.H) war cries in battle fields. ‘It is Force in Shooting (2009), 
emphasized the importance of Early Islam’s snipers, especially Sa’d ibn Abi 
Waqqas, the first Muslim snipper, whom the prophet told ‘my parents sacrifice 
for you’,(58) this issue has been repeated in other movies. Also, the movie refers 
to Abu Talha who in Battle of Uhud was a matter of interest to Mohammad 
(P.B.U.H).(59) 

It seems that ISIS visual media, in addition to provide high quality images 
affected by single shooting operations, try to grant historical aspects to its 
affairs, in order to refer to ISIS’s single shooters as the hereditary of the first 
Muslim’s snipers, especially Sa’d Ibn Abi Waqqas. In consequence it will 
strengthen the identity of othering antagonists. It is remarkable that ISIS in its 
ups and downs during these years of evolution has had some innovation for 
historical identity of its single shooters. The Descendants of Ben Jobair, 
published by Wilāyat al-Khayr at the time of ISIS’ failure in Mosul, is regarded 
as an example of those transitions. While in previous movies the emphasis is 
mostly on Sa’d Ibn Abi Waqqas as the role model not the Battle of Uhud and 
Muslim’s failure, in Descendants of Ben Jobair, the Ehud’s situations and issues 
with the help of animated graphics is being restored in detail (Descendants of 
Ben Jobair, MO haram, 1439). The story of Iben Jobair along with his few 
partners who were martyred, though they resisted bravely in the Battle of Uhud, 
is the main theme of ISIS’ movie in the period of failures, which they themselves 
called it as the period of hardship and trial. Whereas Sa’d ibn Abi Waqqas as a 
victorious commander of Muslim’s army in Al-Qādisiyyah is the role model for 
ISIS’ single shooters in the time of success, Iben Jobair is the historical paragon 
for those who were martyred despite their assistance in ISIS’ unsuccessfulness. 

That the Islam’s prophet told such saying to Sa’d Ibn Abi Waqqas has been cited in 
with ‘god knows’ that is he doubted, Ibn al
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Company has produced several remarkable movies based on this element.(54) 
However, the issue will be discussed in this paper mainly about ISIS’ works. In 
fact, one can say that, ISIS utilizes single shooting themes in two ways, either 
just as part of a movie with another topic and plot, like suicidal operation, Missile 
attack or single shooting in street attacks, along with other scenes, or as the 
main topic.(55) Over the last few years, especially since 2003, the evolutionary 
process of such genre can be seen clearly. The Islamic state of Iraq, through 
the AlFurqan Institution had being published every scene of single shooting, as 
the ISIS background, against other groups specially the Americans, in the Multi-
second video format.(56) In 2009 the Islamic state of Iraq published an almost 
30-minute film shown the single shooting scene against American armies. The 

film, which was called – the power is in shooting-«ان القوه الرمی 1», was a turning 

point in producing such movies. Al Furqan Institution, which very soon became 

one of the most famous ISIS media, pursued single shooting in «1 ان القوه الرمی» 

from different aspects like ideology, sacred history, strategy and visual appeal. 
In next steps the affair, for instance in Erma Fadak 2 by AL-Vilaya, AL-Ninawa 
and the Descendants of ibn Jubayr by AL- Vilaya AL-Kheyr(57), technically 
revolutionized. Therefore, it can be said that using the single shooting scene in 
ISIS videos like in the first person computer games, simultaneously identify with 
the actor and setting to othering process. In both, movies and video games the 
single shooter is right and white and the prey is wrong and black, there are no 
gray points. Indeed, comparing ISIS advertising videos with their equivalences 
in western media one will realize that, they are more similar to video games than 
to those professional videos such as, American Sniper (2014) directed by Clint 
Eastwood or the wall (2017) by Doug Liman, both narrates the story of American 
army’s single shooting against extremist progress in Iraq. However in these two 
American movies the process of othering and duality will not be completed, as 
the American single shooters hesitated, also men in the opposite sides 
sometimes became gray. 

Employing the single shooters in ISIS media is not just for the sake of 
othering process like those in computer games, but ISIS tries to make historical 
identity and to legitimize its affair. The most frequently used topics for ISIS 

movies are like ‘shoot then I will scarify myself for you’-» «ارم فداک, ‘it is force in 

shooting. To show more of those movies refer to… 
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war in the movies, And If the Disbelievers Hate It, (53) or A Massage Signed are 
two of the most popular productions of Al Hayat Media Centre. In any case as 
it was mentioned before by using especial strategies, such as first person 
shooter, the resemblance to computer games and focusing on dramatic points 
in 13th century of Hijra ISIS goal is to gain legitimacy from the "sacred" traditions 
in its own viewpoint. By doing so ISIS attempts to reconstruct its own process 
of othering both in the formworks of synchrony and diachrony to induce 
America’s defeat. 

The Armor Hunter movie, in which ISIS benefits from the bridge and the Al-
Qādisiyyah wars in Umar series to show white elephants and to make 
comparison it with Abrams. 

Single shooting; game or history 
Single shooting almost always is one of the main themes in ISIS’ movies. 

Actually it does not mean that the other extremist or non-extremist groups do 
not employ this theme in their own media. For example, Tahrir-Al-Sham 



 
No: 28 

19 

before. Therefore, one can claim that this movie along with other important ISIS 
movies can be categorized as a novel schema. 

In Tank Hunter, in addition to the emergence of the first-person scenes and 
those in which tanks are targeted by various Rocket launchers, like what is 
happening in computer games – ARMA 3, for example, the story of 
encountering ISIS with other groups in American Abrams Tanks, after the 
occupation of Iraq by American armies in 2003, is interestingly equating to the 
arena of Sassanid conquests using white elephants. In fact, ISIS regarding itself 
as the successful predecessors, always trying to refer his actions to the stories 
in sacred history, mostly the history of conquests and Ridda wars began since 
the early years of Hijri.  

ISIS was not able to face with the American Abrams at all until the last steps 
through Cornet Rocket Launchers which brought success for it, especially in 
Mosul battle field. Yet ISIS tried to find similarities between its own approaches, 
using A.A.T, with the amazing stories of encountering Muslims’ troops and their 
white elephants in Iran’s conquest, from the war of Bridge (جسر) in which Abu 

Obeyed Al-Saghafi, the commander of Iranian Army did not know how to deal 
with the elephants and eventually was dead,crushed under the elephant’s feet, 
to the beginning of Al-Qādisiyyah war and ultimate domination of Muslims over 
the Sassanid whose their symbol of power were white elephant.52 

 

The armor hunter movie 

 

It seems necessary to mention that Seyf Ibn Umar, one of the famous 
narrators of the early ages of Islam narrated the story of white elephants 
dramatically and in detail, whereas one can hardly find any information in other 
sources. ISIS in its own media is really interested in reconstructing the artificial 
but impressive legends of Seyf Ibn Umar. Using the harsh narratives of the Elis 
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The scene of the security arms’ firing Humvee in the, احدی الحسنيين, ISIS’ movie. 

Abrams tank as an “Other” 
Abrams tank as well as Humvee is a symbol which is humiliated by ISIS 

media as “Other”. In contrary, some experts count Abrams tank as the best and 
the most important tank in the world (Dan Goure, 2016). It also has a chief role 
in video games for instance “Abrams battle tank” is a computer game essentially 
made based on the aforementioned tank in 80s and 90s. (Peter Scisco, 1989, 
p.68). Additionally, in recent years, Abrams plays a powerful role in video games 
especially in the First-Person Shooter genres. 

In central media of ISIS Ninawa province in Rabi-al-Aval of 1438/ the 
December of 2016 produced a long movie called TANK HUNTER which was 
considered as a significant movie, in contrary to Miron Lakomy’s view point, he 
believes that the whole story except the very first part retrieved from repetitive 
movies of 2014. In Lakomy’s point of view one could not regard such 
productions as a step forward in ISIS media. Also he reckons that TANK 
HUNTER is not at all comparable to the Flame of Wars. Indeed, despite 
Lakomy’s belief, in other ways, the movie can be ranked as a significant movie, 
benefiting from John Conley’s role as a third person viewer, while using Abrams 
Tanks for othering process, puts forward the process of encountering ISIS with 
American Abrams, as in the computer game levels. Additionally trough this 
framework it uses film archives, mainly The Road Bombs. However, what is 
more significant is the historical approach through which the producer is looking 
for the equivalence of Abrams in history. This very content can also be seen in 
other ISIS medias, yet there is no doubt that the form had not been mentioned 
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in.(47) "The maker of Humvee, the military vehicles filed a lawsuit accusing 
Activision Blizzard of reaping billions of dollars of revenue by incorporating its 
trademarks without permission in its flagship “Call of Duty” video game 
franchise." (48) ISIS humiliated their product by utilizing Hummer as a car 
bomb.(49) Furthermore, in a famous song called "Salutations to the heroes' 

squad -"در معسكر الأبطال ƅ” ISIS humiliates Iraqi army’s Humvees as an American 
military vehicle:  

 ƅ در معسكر الأبطال وقع الرصاص على العدا متوال
 حتى غدت همراēم من رمينا مثقوبة الصفحات كالغرʪل

ʫلتسعى إلى درب الهروب تخبطاً تتصادم الأرʫ50(ل في الأر( 
Salutations to the heroes' squad, the sound of their ammunition on the 

enemies is non-stop. 
Their hummers, they have come to look like sieves because of our shootings. 
They are looking for a way to run away, stumbling and their troops bump into 

each other. 
The ISIS virtual media, later, appeared to be an unprecedented genre of 

aerial footages in Mosul’s streets war since ISIS car bombs tried to hunt 
Humvees and tanks, mostly the Abrams, in different parts of the city and the last 
part of the poem already mentioned was the main episode. “They are looking 
for a way to run away, stumbling and their troops bump into each other” in a 
visual way.(51)  

.ولاية نينوى، احدى الحسنيين، رمضان -
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The real scene of ISIS acts like that in the Call of Duty. 

 

An example of the first-person scene in the Call of Duty. 

Humvee as an “Other” 
Hummer or Humvee an American military vehicle added up in video games 

after capturing Iraq in 2003 as a war safe car used by marines to take refuge 
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Burning of two allegedly Turkish border guards 

 
The fact that those videogames produced by American Companies, after 

2003, were directly related to struggles among US Army and Extremists Sunni 
in Iraq is not forgettable and the best example is Six Days in Fallujah, SDIF, 
which is an unreleased third-person shooter developed by Atomic Games based 
on the marine’s experiences in Fallujah as a “documentary-style game”46. It is 
true that this videogame was never made by ISIS, but the battle in Iraq 
especially stretched to the videogames for “Othering” process. This pattern has 
never been unilateral, since the Extremists Sunni groups mostly Al-Qaeda in 
Mesopotamia, ISIS's father, has tried to engage in such games, and after ISIS 
media developments, It can be said that there are two kinds of battle between 
the US and The Extremists, in reality and in media, in which ISIS tries to play 
the role of “Other” by humiliating some American signs playing honorable role 
both in videogames and US military culture, mainly Hummer or Abrams tank. 
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goals in its FPS genre.(42) Actually ISIS media itself creates the stories. Miron 
Lakomy suggests that by doing so ISIS aims to replace “heroes” and 
“villains”.(43) Reversing positive symbols in American video games to negative, 
inferior and satanic ones is called “opposite othering” process.  

Reality and gaming 
Indeed, several factors utilized by ISIS in real videos, can be seen in 

videogames especially FPS including the first-person scenes, aerial shots, 
combined aerial footage in first person views, sniping scenes, motion graphics, 
way of killing and etc. Also, it even uses the dramatic elements found in 
videogames. For example, on December 22nd the ISIS Media Office of the 
Hallab Wilayah distributed a new video entitled ‘The Cross Shield’, which was 
an apparent allusion to Turkish army “Operation Euphrates Shield” in Syria, to 
show the burning of two allegedly Turkish border guards. (44) After the brutal 
execution, ISIS members poured a barrel of gasoline on the body of those two 
Turkish border guards and burnt them just like the last scene of the Call of Duty 
Modern Warfare 2, in which General Shepherd burned the dead bodies of 
Sargent Gary Roach and Ghost using the same method.(45) 

 
General Shepherd burned the dead bodies of Sargent Gary Roach 

ولاية نينوى، موكب النور
Miron Lakomy, 2017, Let’s Play a Video Game, p.17.

ولاية حلب،درع الصليب، ربيع الاول
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Nostalgia is an important potential element which can play role in video 
games discourse.(33) That is, kind of nostalgic feelings felt by young supporters 
who had been playing video games like Call of Duty then comparing them to 
what they see in ISIS’ visual media. David D. Perlmutter also argues that ISIS 
applies “neuro-marketing”(34) that is, employing video games’ elements for 
recruiting soldiers as US Armies in Iraq and Afghanistan. Diana M. Pozo also 
insists in her research that:  

“My discussion of the nostalgic gaming practices of US soldiers deployed in 
Iraq and Afghanistan complicates the concept that video games are 
successfully used by the US military chiefly as weapons in "war space."”(35)  

Except for gamers, other people watching ISIS media are also affected by 
them based on an “Identification” process.(36) ‘Evidences in believability testing 
indicate that a judge's game experience influences on one’s reliability”(37). 
Furthermore, studies show FPS games with the appropriate sounds help 
increase player identification.(38) Additionally, game players would identify 
themselves with characters and their goals in overcoming opposition.(39) ISIS 
media makes use of all aforementioned elements as well as appropriate sounds 
including Nashids,(40) ambience, leadership speeches and other sound 
effects(41). On the other hand, the media creates its characters relatively to their 

ــــا الا ʮ روح روحي لهـ اقول  “Alay a rooh roohi” 

، ٢ ولاية الأنبار،عزم الكماة
ربيع الاول ، ، ربيع ٢ولاية ســـيناء، رســـائل من ارض ســـيناء
،الثاني ،ولاية حمص، تحت ظلال السيوف، ربيع الثاني

رجـــــــب ـــــــب،  ــلي الصــــــــــــ بوكلاء  الرهيـــــــب  الفتـــــــك  الجزيرة،  ـــــة  ـ ولايـ ،
ــيهزم الجمع و ولا ية الرقة، ســــ

يولون الـدبر، جمـادي الاولى ، ــعبـان ـــ ــ  ولايـة برقـة، وليمكنن الله دينهم،شـــــــ
1437، ou7zytv3h2yaosqq.dabiq.win/31541 May 18, 2016 or ولاية الخير، بين هجرتين، شـــــعبان،

هــجــرتــين٢٠%بــين ) or … It should be 
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Video poster that some media has considered it as Saleel Sawarim, but 
there is no proved and firm documentary about that. 

 
In this matter ISIS just utilizes some elements related to the videogames by 

this philosophy: “you are producing the games, we are doing the same in 
battlefields!” In other words, the real armed confrontations, ISIS is engaged with, 
are similar to those games supposing to project the idea of strength, 
fearlessness, and resilience.(29)  

Miron Lakomy focuses on “Interactivity potentially” utilizing by ISIS. He said: 
 “Interactivity potentially allows a virtual world driven by a story or adventure 

to present the jihadi viewpoint and ideology being created.”(30)  
Some unaffiliated sympathizers might attempt to force their interests to their 

games but one cannot generalize those games as ISIS media and count them 
as “dream come true” of ISIS.(31) Since ISIS has its own official cells, its media 
can be analyzed based on their official elements. Furthermore, those video 
games in which you should be in “enemy” army are not acceptable by ISIS and 
Salafist.(32) Therefore the pre-mentioned sentence by Lakomy is the essential 
concept to prove that ISIS do not want to make any video games, just using 
their items to achieve its goals Including “Nostalgia”, “Identification” and 
“Othering”. 

Miron Lakomy, 2017, Let’s Play a Video Game, p.3.
محاضرة الالعاب الالكترونية، صالح المنجد
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They mentioned the criteria of the game both as army training and recruitment 
aids and as an entertainment”.(19)Based on mutual othering process, then the 
extremist jihadist tried to other their enemies, especially the U.S. Army, in their 
media; ISIS media in contrast, developed othering process by qualitatively 
utilizing video games elements, in which some experts named ISIS as a virtual 
state.(20)  

Heidi Campbell discusses the concept called “Islam-o-gaming” in which 
Muslims are being othered from Western in Arab/Israeli dichotomy. She said: 

“Yet there are reasons for the controversy over these first-person shooter 
games, which focus on enacting violence on the enemy. In many respects, 
these examples show a distinctive understanding of Arab-Israeli situation in the 
Middle East, and they may be a response to the objectification of Muslims as 
villains in other video games.”(21)  

Has ISIS produced video games? 
Despite a few claims like those in www.alarabiya.net(22) and the Dima Saber’s 

article(23) trying to assert ISIS as the producer of such videogames, yet no 
confirmed data could prove that, either by the official or unofficial ISIS’ media 
centers.  

An amateur and controversial video consisting the edited footage from Grand 
Theft Auto, www.theguardian.com,(24) was published in mid-September of 2014 
by ISIS logo, but not an official one, performing various analysis on utilizing 
video games elements.(25) Still some media organizations try to say that ISIS is 
producing computer.(26) The truth is that those media organizations are not 
familiar with ISIS real productions. Except for a few educational children's apps, 
like ‘Mu’alim Al-Hijaa’ aiming to teach how to spell utilizing Arabic letters 
released by the ISIS official publishing house Al-Himma Library(27), ISIS has 
made none. A few sympathetic utilizing video games have produced several 
amateur videos, and some experts have counted their job as ISIS media.(28)  

ــل والتجنيــد ـــــــــــ ــيلــة داعش الجــديــدة للتواصــ ــــــ الألعــاب الإلكترونيــة وســــــ
الإلكتروني-الألعاب-عبر-بينهم-فيما-يتواصلون-داعش-عناصر-العراق

اكتوبر  ٢٠عيسى الشاماني، «داعش» يتسلل إلى الأطفال عبر ألعاب إلكترونية على الإنترنت، الحياة 

Rawi, 2018, Miron Lakomy, 2017& Let’s Play a Video Game, pp 9
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presence of ‘Orientalist dichotomy’ in video games.(11) Since the attacks done 
by the extremist before the 9/11 in 2001, especially the bombing of U.S. 
embassies in Tanzania and Kenya in 1998, continued by the same events like 
that of the USS Cole in 2000, one can find the reproducing Islam ‘East’ and 
American and European ‘West’ dichotomy in video games mainly in the first-
person shooter-FPS- genre. “As western society’s attention was drawn to the 
new form of terrorism, the medium of the FPS reflected this new concern”.(12) 

First-person shooter genre also makes a good framework for Othering 
process in videogames.(13) Since you as a first- person should shoot the enemy, 
in this atmosphere you are caught in a dichotomy between ‘aggressor’ and 
‘victim’ or ‘self’ and ‘other’ and there will be neither place for multiple identities 
nor any gray zone: “you shoot them or they shoot you”.(14) 

Mutual Othering 
ISIS as the extremist acts like some ideologies in west and what is happening 

in videogames like FPS, is trying to other or making a kind of dichotomy between 
‘self’ and ‘enemy’, therefore, as ‘true Muslims’ they should kill ‘Kafir’ in any way. 
In ISIS’s view point there is no place for gray zone as it is in FPS. In an article 
in No.7 of Dabiq magazine ‘the extinction of the Gray zone’ ISIS explains in 
detail: 

“The gray zone is critically endangered, rather on the brink of extinctions. Its 
endangerment began with the blessed operation of September 11th, as it 
manifested two camps before the world for mankind to choose between, a camp 
of Islam- without the body of Caliph to represent it at the time - and that of kufr, 
the crusader coalition. Also Shaikh Usama bin Laden said, “The world today is 
divided into two camps’’. Likewise, Bush spoke the truth when he said: Either 
you are with us, the crusade, or with the terrorists, Muslim.(15) 

This passage tries to illustrate how mutual othering process emerged by 
Bush and Extremist jihadist are seen in videogames. At first, USA video game 
producers used FPS against Islamic world.(16) As Scott Nicholas mentioned first-
person shooters, in particular, have become increasingly popular since 
September 11th.(17) Now here is the question, is entertainment the only and the 
main purpose behind producing FPS games? On this issue some experts 
debate on the creations of the “military-industrial-entertainment complex”.(18) 
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equalizing its own action to early Islamic historical narratives. This study aims 
to illustrate how ISIS’ citation to historical narratives and usage of media could 
build up its power and identity. 

Introduction 
Oxford Dictionary of Social Work and Social Care define “Othering” as 

“Placing someone or a group of people in a position considered as not being 
the norm”. Simone de Beauvoir (1908-1986) developed the term "othering" in 
The Second Sex (1972). However, the concept has been extended recently, so 
that people are recognized as “us” or “Other” by marginalization, denigration 
and etc.(3) Also the Encyclopedia of Identity says “the other, whether refers to a 
person or a group of people, is directly related to the personal identity or an 
approach to define ourselves”(4), Therefore the dialogue between self and other 
results in “Self-identity” - the Key Concepts in Journalism Studies. Additionally, 
Bob Franklin defines others as “what I am contrasting to what I am not” (p.185). 
Encyclopedia of Identity explains that in order to categorizing and organizing 
the identities, othering process is a necessity: “This socially constructed process 
of Othering requires a sense of self, with either positive or negative elements or 
both, as a motivation to categorize and cognitively organize the perceived 
identities of others”.(5) On the other hand, some sociologists use 
“dichotomization” instead of “othering” to place “meta-narration” as an 
alternative to “categorizing and organizing”.(6) 

Since the September 11th, Othering has become the main issue among 
Westerns and extreme Muslims(7); however, this issue turns back to many years 
ago, to the colonial period. Edward Said coined the term ‘Orientalism’ to indicate 
that the westerns had othered ‘The Orient’ as a distinct region. In Said’s point 
of view, the "self" referred to the western authors, who had concentrated on the 
eastern studies, by creating a binary opposition between the West and the East, 
as self and other.(8) Recently the East–West dichotomy reduced to Islam and 
Christianity.(9) 

Othering and video games 
Now a day Othering plays a strong role to represent a culture in video 

games.(10) A Number of scholars mention several instances proving the 



 

Othering in ISIS media; games and history 
 -الألعاب الإلكترونية والتأريخ انموذجاً -إنتاج "الآخر" في إعلام داعش 

 Yaser Ghazvini Haeri .Dr                                                      )١(الحائري القزوينيياسر  م.د 
  Fatemeh Motevasseli                                                     )٢(فاطمة متوسلي 

 الملخص
ســبتمبر حلبة مناســبة للإســتخدام في عملية إنتاج "الآخر" في إطار  ١١أصــبحت الألعاب الإلكترونية بعد 
 خطاب الهوية ضمن الإنتاج الإعلامي.

ــتغـل تنظيم   ومن جهتهـا أولـت التيـارات المتطرفـة اهتمـامـاً كبيراً للإعلام وحققوا تقـدمـاً كبيراً. من جهتـه إســــــــــــ
داعش بمهارة عناصـر ألعاب الالكترونية الأمريكية ورموزها لممارسـة إنتاج "الآخر" في إطار مسـاره الإعلامي من  

ة الأمريكية مثل الســيارات العســكرية من طراز همر أو خلال ممارســة عملية التســقيط والإزدراء اتجاه الرموز اĐيد
ـــــــــــتخدام   ــرعيته من خلال إسـ ـــ الدʪʪت الأمريكية من طراز إبرامز في أفلامه الخاصــــــــــــة، كما أن التنظيم يعزز شـــــــ

 الرواʮت التاريخية الإسلامية المبكرة في إعلامه في مجال إنتاج "الآخر" ضمن اطار الهوية.
الى توضــــيح كيفية اقتباســــات داعش من الرواʮت التاريخية في هذا اĐال وأن  وʪلنهاية ēدف هذه الدراســــة

 التنظيم كيف استخدم الإعلام في بناء قوته وهويته.

Abstract 
Computer games after 9/11 became the most suitable arena to benefit 

othering process. Thereupon, the extremists have paid more attention to media, 
as a result, they made a lot of progress. ISIS skillfully takes advantage of the 
American computer games’ elements and symbols to exert mutual othering. To 
by decriminalizing and humiliating their glorious symbols like Humvee or 
Abrams tanks in its own movies, besides strengthening its legitimacy by 

التأريخ. قسمجامعة طهران/  -١
 التأريخ. قسمجامعة طهران/  -٢
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cognitive abilities owned by the students , but due to the power or weakness of 
the internet. 

Secondly : Collective answers. As a result of the internet trouble , groups of 
five or six students have formed where they had to study together and take 
examinations together. That phenomenon is not healthy as to the   widespread 
pandemic and the results of the examinations where it constitutes a large defect 
amounted to the mass cheating. Such a phenomenon is almost natural even in 
the developed countries which ,  despite the sophisticated technology they have 
, cannot reduce this problem , and achieve the required level of the scientific 
honesty , but they assign the matter to the mutual trust between the students 
and the institution. 

Thirdly : The final degree given to the students at the end of the semester 
does not represent their scientific levels. I wonder how many hardworking 
students did not earn their  entitlements in the e-learning , whereas , on the 
other hand , how many failed students gained what they did not deserve. 
Consequently , the results of the e-learning cannot be reliable in the final 
evaluation of the student. There are many factors , irrelevant to the student level 
, which govern the student's answers to the questions. Accordingly , e-learning 
cannot be dependable upon as a basis of education , but it can be a catalyst 
added to the learning through attendance in classes in evaluating the students 
whether they are lazy or outstanding.  

Almighty God said : Say " Are those equal, those who know and those who 
do not know? " 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Editorial’s word 
 
Disadvantages of e-learning 
   Despite the utmost importance attached to the e-learning in the education 

process , especially in the recent period during which the pandemic spread , 
where the education in the entire world has transformed into distance learning , 
where the students have begun to study at home and exchange information with 
their classmates and teachers online , and despite the advance made to the e-
learning platforms and the tremendous progress in the social media and 
information exchange , yet e-learning lacks the merits of the learning through 
attendance in classes. Science is not an information package transmitting from 
the teacher to the student , particularly in the first stages of education , but it is 
the conveying of the emotions , experiences , values and norms from the 
teacher to the recipients.  

   Learning is upbringing before it is just a reception of knowledge and 
science. On this basis , the concept of the school , institute and university is built 
as a place where teachers meet their students , and through the human ties 
holding between them , the educational process is achieved. That is what e-
learning cannot accomplish regardless of the development of the means and 
techniques of knowledge. In addition , e-learning has  other gaps such as , 

First : The variation of power of internet from one country to another , from 
one area to another , from one company to another , and from one student to 
another , has created a critical reality for the students , in particular the third 
world. Such variation which clearly appears during the examinations will affect 
the speed of the performance of the students on the learning platforms. Here 
arises the disparity in the levels of students , not because of cleverness or the 
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